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ة تطورات المحيط المعقدة وأثر ذلك على المؤسسة التي تحاول معرف تعالج هذه الدراسة

التطورات المستقبلية، وبالتالي زيادة قدرتها على التكيف والتعلم أكثر؛ وتغيير أهدافها من خلال 

المعرفة المسبقة والاستعلام الجيد لهذه التطورات، وبالتالي تسيير مختلف المعارف الداخلية 

والخارجية، حيث تصبح المؤسسة في النهاية محفظة من المعارف تسمح لها بالبقاء 

 ستمرارية.والا

المنظمات  تسيير المعارف، تكنولوجيات الإعلام والإتصال بالعربية وليس بالفرنسية،

 المتعلمة، الموارد الداخلية، اليقظة، الميزة التنافسية، تطورات المحيط.

Résumé: 

 Cette étude portait sur les évolutions de l'environnement de l'océan complexes et 

leur impact sur l'organisation qui essaie de découvrir les évolutions futurs, augmentant ainsi 

leur capacité à s'adapter de plus en apprendre et changer leurs objectifs par la connaissance 

préalable et bonne requête de ces développements, et donc la conduite des différentes 

connaissances des internes et externes, où l'organisation devient à la fin un portefeuille de 

connaissances lui permettre de rester et de continuité. 

 

Mots-clés: La gestion des connaissances, (TIC), Les organisations apprenantes, La veille, 

Les ressources internes, L'avantage concurrentiel, Les évolutions de l'environnement. 

 

Abstract :  

This study focused on complex ocean environment changes and their impact on the 

organization that is trying to uncover future developments, increasing their ability to adapt 

more to learn and change their goals through prior knowledge And good request of these 

developments, and therefore the conduct of different knowledge of internal and external, 

where the organization becomes in the end a portfolio of knowledge to allow it to remain 

and continuity. 



 تطورات المحيط وآثاره على تسيير المعارف في المؤسسة

1016 ديسمبر، 18حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد                           763

Keywords: Knowledge Management, ICT, Learning organizations, Internal resources, 

Competitive advantage, Changes in the environment. 

 

 



 بخاخشة موسى. د

 763 1016ديسمبر ، 18وليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد ح

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 



 تطورات المحيط وآثاره على تسيير المعارف في المؤسسة

1016 ديسمبر، 18حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد                           733

I  

II  

III  

I



 بخاخشة موسى. د

 733 1016ديسمبر ، 18وليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد ح

I3

TIC

  

 



 تطورات المحيط وآثاره على تسيير المعارف في المؤسسة

1016 ديسمبر، 18حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد                           733

 

I3

OMC

ISO



 بخاخشة موسى. د

 737 1016ديسمبر ، 18وليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد ح

TIC

I7

BROWNE



 تطورات المحيط وآثاره على تسيير المعارف في المؤسسة

1016 ديسمبر، 18حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد                           733

I3



 بخاخشة موسى. د

 733 1016ديسمبر ، 18وليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد ح

SCHUMPETER

II

12

  

  

  

  

  



 تطورات المحيط وآثاره على تسيير المعارف في المؤسسة

1016 ديسمبر، 18حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد                           736

 

pro-active

Flexibilité

II3

II3

Flexibilité



 بخاخشة موسى. د

 733 1016ديسمبر ، 18وليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد ح

III7

Prahalad

III



 تطورات المحيط وآثاره على تسيير المعارف في المؤسسة

1016 ديسمبر، 18حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد                           733

III3

Gown



 بخاخشة موسى. د

 733 1016ديسمبر ، 18وليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد ح

III3



 تطورات المحيط وآثاره على تسيير المعارف في المؤسسة

1016 ديسمبر، 18حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد                           733

III7



 بخاخشة موسى. د

 733 1016ديسمبر ، 18وليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد ح

Actualisation

III3

KM

OCDE

30

 

 

 

 

 

 



 تطورات المحيط وآثاره على تسيير المعارف في المؤسسة

1016 ديسمبر، 18حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد                           733

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 بخاخشة موسى. د

 737 1016ديسمبر ، 18وليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد ح

 

                                                         

8
 Nonaka Ikojuro: the knowledge creating company, Harvard business review, vol 

69, N°06. 

13
 NADIA Chattab, (2005): Economie de la  connaissance, quelque élément de 

réflexion, Journal Algérien le quotidien, Dimanche, 15 Septembre, P9.  



 تطورات المحيط وآثاره على تسيير المعارف في المؤسسة

1016 ديسمبر، 18حوليات جامعة قالمة للعلوم الاجتماعية والإنسانية، العدد                           733

                                                                                                                                    

15
211 


