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: الممخص

في ىذه الورقة البحثية نحاوؿ إبراز أىمية التصنيع في الدوؿ النامية مع التركيز أكثر عمى أىميتو في الجزائر وذلؾ مف 
خلبؿ التطرؽ إلى الإصلبحات الاقتصادية والسياسات المنتيجة في ىذا البمد منذ استقلبلو، وتسميط الضوء عمى واقع 
القطاع الصناعي في فترات مختمفة، لنقف في الأخير عند المشاكل التي تواجو ىذا القطاع محاوليف اقتراح جممة مف 

.   الحموؿ لمنيوض بالصناعة في الجزائر

 القطاع الصناعي، الإصلبحات الاقتصادية، مشاكل الصناعة، الحموؿ المقترحة، الدوؿ النامية، :الكممات المفتاحية
. الجزائر

 

Abstract: 

In this paper, we try to highlight the importance of industrialization in developing 

countries, with more emphasis on its importance in Algeria, by addressing the economic 

reforms and policies adopted in this country since its independence and highlighting the 

reality of the industrial sector at different periods. This sector is trying to propose a number 

of solutions to promote industry in Algeria. 
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: المقدمة

تعد الصناعة بمثابة قاطرة لمتنمية الاقتصادية، حيث تأكد مف خلبؿ تجارب دولية أنو وراء كل تقدـ اقتصادي ناجح 
خطة تحوؿ مف اقتصاد زراعي متخمف يعتمد عمى صادرات مف المواد الأولية إلى آخر تحتل فيو الصناعة الأولوية، 
بناء عميو أصبح تقدـ أي دولة يقاس بمدى تطورىا الصناعي ومف أجل ذلؾ تسعى الدوؿ النامية جاىدة إلى تحويل 

. اقتصادىا لمطابع الصناعي

والجزائر كغيرىا مف تمؾ الدوؿ راىنت بدورىا عمى القطاع الصناعي مف أجل تحقيق النمو الاقتصادي والتخمص في 
ذات الوقت مف تبعيتيا لقطاع المحروقات فشرعت منذ استقلبليا في جممة مف الإصلبحات الاقتصادية، كما خصصت 
مبالغ ضخمة لتطوير الصناعة، لكف النتائج لـ تكف بمستوى تمؾ المخصصات ولا بمستوى الطموحات المرجوة منيا، 
حيث تصادمت مع واقع مخيب للآماؿ كشف عف نقائص ومشاكل تعصف بالقطاع الصناعي في ىذا البمد ولا سبيل 

 .لإزالتيا سوى التفكير في حموؿ مناسبة

: عمى ضوء ما سبق تتوضح معالـ إشكالية ىذه البحث التي يمكف صياغتيا عمى النحو التالي

ما هو دور الإصلاحات المتعاقبة في تفعيل القطاع الصناعي في الجزائر؟ 

وللئجابة عمى الإشكالية المطروحة سنقسـ الدراسة إلى أربعة أجزاء، حيث سنتطرؽ في الجزء الأوؿ إلى أىمية التصنيع 
في الدوؿ النامية، وفي ثاني جزء نسمط الضوء عمى الإصلبحات الاقتصادية المعاقبة في الجزائر وانعكاسيا عمى 

القطاع الصناعي في كل فترة أما في ثالث جزء سنقف عند أبرز المشاكل التي تعيق تقدـ ىذا القطاع في ىذا البمد 
. وعمى ضوئيا نقترح في آخر جزء جممة مف الحموؿ المناسبة

وتكمف أىمية البحث فيي نابعة مف أىمية الموضوع في حد ذاتو إذ تعد الصناعة مف القطاعات الرائدة في دعـ التنمية 
الاقتصادية في مختمف الدوؿ متقدمة كانت أو نامية، والجزائر عمى نحو خاص تحتاج إلى ىذا القطاع مف أجل 

التخمص مف التبعية لممحروقات فيو البديل المستقبمي ليا، خاصة وأف مواردىا تتسـ بالاستقرار النسبي إذا ما قورنت 
 .بموارد القطاعات الاستخراجية

 : أهمية التصنيع بالنسبة الدول النامية: أولا

نظرا لمعلبقة التي تجمع التنمية بالتصنيع ترسخت لدى بمداف العالـ الثالث فكرة أف التصنيع ىو أفضل السبل لتحقيق 
التنمية الاقتصادية،ىذه الفكرة مردىا إلى الامتداد التاريخي لمعلبقة بيف العمميتيف فلب وجود لأي نظاـ اقتصادي بديل 

 : لمتصنيع إضافة إلى مجموعة مف المبررات التي نمخصيا كالآتي

جل البمداف النامية قد استنفذت إمكاناتيا لتطوير الزراعة، كما أف أسعار السمع الزراعية غير مستقرة وتظل أقل  -1
 .مف أسعار السمع الصناعية
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إف الزيادة في الدخل لا تغطييا سوى الزيادة في استيلبؾ السمع الصناعية لأف الزيادة في استيلبؾ الإنتاج  -2
الزراعي يبقى عاجز عف ذلؾ،خاصة مع تطور الصناعة وظيور بدائل صناعية تحل محل بعض السمع 

 . الزراعية الأولية كالألياؼ الصناعية البديمة لمقطف التي تتميز بانخفاض أسعارىا
معظـ الدوؿ النامية ذات طبيعية زراعية والتنمية الصناعية بالتأكيد سوؼ تفيد القطاع الأولي لأنيا تمده بالعديد  -3

 .مما يحتاجو
تشيد الدوؿ النامية زيادة متسارعة لعدد سكانيا وىذه الزيادة لا تتناسب مع فرص العمل المعروضة، ووحده  -4

القطاع الصناعي قادر عمى استيعاب العمالة الزائدة خاصة إذا كاف كثيف اليد العاممة ىذا في ظل تشبع 
 .القطاعات الأخرى في ىذه الدوؿ

أماـ الطبيعة الجغرافية لمعظـ الدوؿ النامية ومع تناقص أرضيا بسب التصحر والجفاؼ يتوجب عمييا التوجو  -5
 .نحو التصنيع لاستغلبؿ أمثل للؤرضي الزراعية

 .الصناعة تساعد عمى بناء قاعدة تكنولوجية معقولة ىذا ما يقمل مف استراىا -6
 .الإقداـ عمى التصنيع يساعد عمى إنشاء قواعد عسكرية ميمة -7
يمكف مف خلبؿ الاعتماد عمى التصنيع تحقيق اكتفاء ذاتي وبالتالي إحلبؿ الصناعة الوطنية بدؿ المستوردة  -8

 .2وأيضا يسمح بتوفير النقد الأجنبي إذا تجاوزت المنتجات الصناعية السوؽ المحمية وتـ تصديرىا
 في الاقتصاد أشاد 2001الحاصل عمى جائزة نوبل في سنة " جوزيف ستيغميتز" وفي ىذا الصدد نجد أف الاقتصادي 

. 3بدور الصناعة في الدوؿ النامية
: الاقتصادية،استراتيجيات التنمية والواقع الصناعية في الجزائر السياسات: ثانيا

لقد ورثت الجزائر غدة استقلبليا منظومة اقتصادية يمكف وصفيا بالمتخمفة فيي كانت تابعة بصورة شبو مطمقة 
وفي ذات السنة %85حوالى 1962للبقتصاد الفرنسي ويتجمى ىذا في نسبة صادراتيا نحو ىذا البمد التي كانت في سنة 

. ،أما ما زاد مف تفاقـ الوضع ىو عدـ توافرىا عمى كفاءات قادرة أف تسير اقتصادىا%80قدرت وارداتيا مف فرنسا ب 
 في ظل ىذه الظروؼ شرعت السمطات في تبني مجموعة مف الإجراءات السياسية والاقتصادية التي وردت في صوره 

تشريعات ومخططات تنموية عمى فترات متعاقبة تميزت كل فترة بخصوصيتيا، وقد لاحظنا أنو خلبؿ تمؾ الفترات تأرجح 
الاىتماـ بالصناعة لأنو لـ يكف بنفس القدر واختمف مف فترة إلى أخرى وفقا لمقتضياتالأوضاع، كمالمسنا أيضا أف 

. الجزائرحاولت أف تحذو حذوة الدوؿ النامية إذ ركزت ابتداء مف سنوات السبعينيات عمى الصناعة
. وكل ما سبق يمكف التوسع فيو أكثر بعد تتبع مسار الإصلبحات وعرض انعكاساتيا عمى الصناعة عقب كل مرحمة

 (: 1966 – 1962)وضعية الاقتصاد الجزائري مابين -1

                                                           
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في ) تجربة القطاع الصناعي الخاص ودوره في التنمية الاقتصادية في الجزائر دراسة حالة ولاية غرداية.(2010).زوزيمحمد2

 .15-14:، ص(اقتصاد التنمية: العلوم الاقتصادية تخصص
  .196:،ص210-195(, 12)7, لرلة رؤى اقتصادية. الدشاكل التي تواجه القطاع الصناعي في الجزائر. (2017). قصاص الطيب,& بودرامةمصطفى3
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في السنوات الأولى مف الاستقلبؿ كاف تركيز الدولة الفتية منصب عمى تحديد التوجيات الاقتصادية والسياسة التي 
. 1962ظيرت في برنامج طرابمس المصادؽ مف قبل الحكومة المؤقتة في شير جواف 

حيث توضحت مف خلبؿ ما تضمنو البرنامج مساعي الدولة الجزائرية في إتباع الاستقلبؿ السياسي بالاستقلبؿ 
الاقتصادي،فقد جاء فيو الحديث عف تأميـ الثروات الوطنية وتحرير جزء مف تجارة الجممة التي كاف يييمف عمييا عمى 

الأجانب، كذلؾ تأميـ كل المؤسسات المالية إضافة إلى تبني التخطيط المركزي،وكل السياسات السابقة ىي إشارات 
 .توحي إلى التوجو الصريح نحو الاشتراكية ونبذ الرأسمالية

أما فيما يتعمق بالصناعة حينيا فالتركيز عمييا كاف اليدؼ منو ىو خدمة القطاع الزراعي لذا خصصت الجزائر مكانة 
كبيرة لمصناعة البترولية وصناعة الحديد والصمب التي تكوف تحت إشراؼ الدولة،وقد لوحظ في ىذه الفترة عداء واضح 
لمساسة تجاه الخواص وىذا العداء مرده إلى مخمفات الاستعمار إذ سعى القادة آنذاؾ إلى تحييد القطاع الخاص أو ما 

وذلؾ مف خلبؿ تضيق الخناؽ عميو ووضعو تحت رقابة الدولة مع تحديد مجالاتو تحركو،  "البرجوازية المحمية"يسمى ب
 جويمية 26 المؤرخ في 277.63ىذا الموقف يتجمى أكثر في أوؿ قانوف استثمار في الجزائر المستقمة الذي حمل رقـ 

توطيف الاستثمار وتحديث عوامل الإنتاج وكذا :  المتعمق بالقطاع الخاص حيث منحت لو حرية ضمف شروط1963
. التكويف والترقية المينية، وقد تعمق أساسا بالمستثمريف الأجانب

 الذي يعد أوؿ وثيقة تعرض إستراتيجية شاممة ومحددة لمتنمية 1964 عقب ىذا القانوف جاء ميثاؽ الجزائر سنة 
: الاقتصادية والاجتماعية وتركز عمى ما يمي

رساء قواعد اقتصادية تتوافق مع الفكر الاشتراكي  نتيجة ليذا كاف ىناؾ إصلبح " التسيير الذاتي "تأميـ القطاع البنكي وا 
زراعي واىتماـ بالصناعة مف أجل خمق فرص عمل ولتحقيق اكتفاء الذاتي في المواد الاستيلبكية إضافة إلى توفير منفذ 

. لممنتجات الفلبحي
 لإنتاج الأحذية 6 مصانع لمنسيج و5في ىذه المرحمة كاف الاىتماـ أكثر بالصناعات الخفيفة حيث تـ خلبليا إنشاء 

.  مصانع لممنتوجات الغذائية تكمفتيا كانت ممقاة عمى عاتق الدولة3والجمود و
 تحتل المرتبة الثانية مف أجل ألا يتـ الوقوع في ضائقة مالية مترتبة 1965أما الصناعات الثقيمة فقد بقيت إلى غاية 

 .عف الفوائد الأجنبية عند إقامتيا لأنيا تعتمد عمى رأسماؿ
 الأمر اختمف تماما فعقب الانقلبب شيدت الساحة السياسية تغيرا طاؿ حتى المجاؿ الاقتصادي،فقد تـ 1965في سنة 

العدوؿ عمى إستراتيجية الاعتماد عمى الصناعات الخفيفة واعتماد الصناعات الثقيمة تماشيا مع الفكر الاشتراكي لأف مف 
غير الممكف الارتكاز عمى صناعات خفيفة لبناء مجتمع اشتراكي ولتسريع التنمية،لكف رغـ ىذا التغيير بقيت الدولة 

. تحافظ عمى مكانتيا وتفرض سيطرتيا عمى الصناعات
ما تميزت بو ىذه المرحمة ككل ىو غياب مفيوـ الدولة الاقتصادي وانعداـ الرؤى المستقبمية وىذا عائد لكونيا مرحمة 

. 4انتقالية وأف كل البرامج نابعة مف قرارات سياسية أكثر منيا اقتصادية

  
                                                           

 .114-113-112-109-107:السابق، صزوزي محمد، نفس المرجع 4
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(: 1979 -1967)السياسة الاقتصادية لمجزائر خلال -2

 وفي الأخير المرحمة التكميمية ما بيف 76خلبؿ ىذه الفترة شيدت الجزائر ثلبث مخططات تنموية إضافة إلى ميثاؽ 
: كل ىذا سوؼ نوجزه فيما يمي (1978-1979)

(:  1969-1967)المخطط الثلاثي * 

ىو أوؿ خطة تنموية عرفتيا الجزائر عقب استقلبليا حظي فييا التصنيع  (1969-1967)بالإمكاف القوؿ أف مخطط 
: بأىمية بالغة ويتضح ذلؾ مف خلبؿ حجـ الاستثمارات المخصصة لو التي تـ توزيعيا عمى ثلبث مجموعات

 1.83 مميار دج، أما الزراعة فكاف نصيبيا فقط 4.91خصص لصناعة : (صناعة وزراعة)الاستثمارات الإنتاجية مباشرة
 مميار دج 2.01 مميار دج 0.36مميار دج، في حيف الاستثمارات الشبو الإنتاجية والغير الإنتاجية معا خصص ليما 

. عمى التوالي وكاف اليدؼ مف وراء ىذا التوجو ىو تحقيق تنمية اقتصادية واستقلبؿ اقتصادي

(:  1973-1970)المخطط الرباعي الأول* 

:  تـ التركيز في المخطط الرباعي الأوؿ عمى ىدفيف أساسيف ىما

. تقوية ودعـ بناء الاقتصاد الاشتراكي مع تعزيز التنمية الاقتصادية/ أ

. جعل التصنيع في المرتبة الأولى لتحقيق التنمية الاقتصادية/ ب

. لكف الاىتماـ بتطوير القطاع الصناعي لا يعني أنو تـ تجاىل الزراعة في ذلؾ المخطط

(: 1977-1974)المخطط الرباعي الثاني * 

:   مميار دج لتحيق الأىداؼ الآتية110وجّو ىذا المخطط إلى التنمية الاقتصادية والاجتماعية كما خصص لو مبمغ قدره 

تدعيـ الاستقلبؿ الاقتصادي،وبناء اقتصاد اشتراكي مف خلبؿ زيادة الإنتاج وتوسيع التنمية عبر كامل التراب البلبد - 
. مف أجل الوصوؿ إلى توازف جيوي 

. رفع الناتج الداخمي الإجمالي-

. تدعيـ نظاـ التخطيط- 

. وضع نظاـ للؤسعار وجدوؿ وطني للؤجور- 
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السعي إلى تحقيق سياسة اللبمركزية مف خلبؿ التخطيط الشامل والوصوؿ في نياية المطاؼ إلى تحقيق التوازف -
. 5الجيوي 

: 76ميثاق *

 الدور الممقى عمى عاتق القطاع الصناعي بالتحديد الصناعات التي تعتمد 76بالإضافة إلى دور الزراعة ورد في ميثاؽ 
التعديف، الآلات الميكانيكية، الكيربائية، السفف، : عمى التكنولوجيا المتطورة والصناعات الأساسية كصناعة

فمثل ىذه الصناعات كفيمة بأف تضمف استقلبلية الصناعة الوطنية وبالتالي ضماف استقلبؿ الاقتصاد . والبتروكيمياوية
.  6الوطني ككل، ما يجدر ذكره أيضا أنو قد استمر التعامل الحذر مع القطاع الخاص في ىذا الميثاؽ

(: 1979-1970)القطاع الصناعي خلال الفترة -3

أىـ ما ميز ىذه الفترة ىو الأىمية التي حظيت بيا الصناعة ولعل السب في ذلؾ يعود إلى الفكرة المسيطرة عمى جميع 
الدوؿ النامية وليس الجزائر لوحدىا التي تقضي بأف التصنيع ىو السبيل الوحيد لمنيوض بالاقتصاد، عمى إثرىا تولد لدى 

. تمؾ الشعوب مركب نقص تجاه القطاع الأولي

لكف التركيز انصب أكثر عمى الصناعة المصنعة التي ىي كفيمة بإحداث تكامل ما بيف مختمف الأنشطة الصناعية ومف 
خلبؿ ذلكيتـ الدفع بعممية التنمية الاقتصادية ،مف أجل ىذا خصصت الجزائر مبالغ كبيرة وجيت إلى القطاع الصناعي 

.  بالأخص صناعة المحروقات وصناعة الحديد والصمب وىذا ما يبرزه الشكل الآتي

(. 1977-1970)توزيع الاستثمارات حسب القطاعات خلال : (1)الشكل رقم 

 
                                                           

 Doctoral dissertation, Université )2004-1990السياسة الدالية ودورها في تحقيق التوازن الاقتصادي حالة الجزائر (. 2006). دراوسي5
Ibrahim SoltanChibout d'Alger 3.)343-342-341:،ص. 

أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في )تجربة القطاع الصناعي الخاص ودوره في التنمية الاقتصادية في الجزائر دراسة حالة ولاية غرداية.(2010).زوزيمحمد6
. 122:،ص(اقتصاد التنمية: العلوم الاقتصادية تخصص
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مف إعداد الباحثيف بالاستعانة بػػ : المصدر

مذكرة لنيل شيادة ماجستير في  )(2006-1986)العمة اليولندية نظرية وفحص تجريبي في الجزائر بيف .(2010).مختار دقيش
. 40:،ص(العموـ الاقتصادية

مف إجمالي %44.98مف الشكل يتضح التوجو التصنيعي لمجزائر في فترة السبعينيات حيث خصصت ما نسبتو 
 لمحديد والصمب خلبؿ الرباعي الأوؿ، وأصبحت تمؾ النسب في المخطط الرباعي الثاني %17.99الاستثمارات لممحروقاتو

 عمى التوالي، أما في كلب المخططيف معا فإف النسب %13.55 و%46.85لكل مف المحروقات والحديد والصمب نحو 
. 7 بالنسبة لمحديد والصمب%14.53 فيما يتعمق بالمحروقات و%46.43كانت 

: لكف تجدر الإشارة إلى أف اىتماـ الجزائر بالقطاعيف السابقيف لـ يأتي مف فراغ بل لو أسباب عدة يمكف حصرىا فيما يمي

الوفرة التي تتميز بيا الجزائر فيما يخص المحروقات والمعادف سيما الحديد والصمب، فمو وجد مصدر آخر بنفس القدر -1
. لتـ الاعتماد عميو أيضا

الاعتماد عمى قطاعي المحروقات الحديد و الصمب يساعد عمى خمق اقتصاد متنوع لأنيما يشكلبف دعامة لمنشاط - 2
الاقتصادي ، فمف جية المحروقات توفر مصدر الطاقة، كما أنيا أرضية لمصناعات الكيماوية التي بدورىا توفر أسمدة و 
مواد معدنية التي تحتاجيا الزراعة، ومف جية أخرى تساىـ  الصناعة في الحديد و الصمب في توفير القضباف الحديدية 

 )، كذلؾ توفر أنابيب لنقل الغاز و البتروؿ و تدعـ الزراعة بالعتاد (اقتصادية –سكنية )اللبزمة لتشييد المصانع والبنايات 
أي أف مخرجات ىذا القطاع ىو مدخلبت لإنتاج معدات الاستيلبؾ أو معدات التجييز  (جرارات ، قنوات لمسقي و الري 

. لصناعات أخرى تحويمية أو استخراجية

. تعويل السمطات الجزائرية عمى القطاعييف السابقيف مف أجل إحلبؿ الواردات والتخمص مف التبعية الصناعية-3

مع كل ىذا فتمؾ المخصصات لقطاعي الحديد والصمب والمحروقات كانت عمى حساب قطاعات ميمة مثل التعميـ والتكويف 
والزراعة والسكف،كما أف طموحات الجزائر مف الاستثمار فييا قد كمفيا الاستدانة مف الخارج لسد نقائص التمويل، بالمقابل 

يمكف القوؿ أف تمؾ المجيودات لـ تذىب سدا لأنيا انعكست بالإيجاب عمى الإنتاج السنوي الذي ارتفع في جميع القطاعات، 

                                                           
. النسب الواردة في الشكل أخذت بالتقريب7
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 1969 ألف سنة 132وساىمت في امتصاص عدد ىاـ مف العمالة مؤىمة و غير ذلؾ، إذ قفز عدد العماؿ المأجوريف مف 
. 19778 ألف سنة 306إلى 

( 1973-1970)بالمجمل نجد أف الجزائر قد اىتمت في ىذه الفترة بالصناعة عامة فمعدؿ الاستثمار فييا بمغ ما بيف 
 9.%51.6وصل إلى  (1980-1978)و في الفترة  44.7%

:  الأوضاع الاقتصادية السائدة في فترة الثمانينات-4

 81/84في ىذه المرحمة قامت الجزائر بإجراء ميـ تمثل في عممية التنازؿ عمى الممتمكات العمومية عقب صدور قانوف 
.  المتعمق بإصلبح القطاع الفلبحي19/87وقانوف 

 بمثابة منعرجا ىاما بالنسبة لممؤسسات الوطنية لأنو تضمف 1980إضافة إلى ىذا يعد تاريخ الرابع مف أكتوبر سنة 
 سنة تطبيقو،أما الدافع مف وراءه 1981 المتعمق بإعادة ىيكمتيا العضوية،حيث  كانت سنة 80/242صدور مرسوـ 

كاف إكساب المؤسسات الوطنية وجيا جديدا،إضافة إلى ضماف تسير محكـ وفعّاؿ ليا، وقد قصد بيذا الإجراء تقسيـ 
 مؤسسة عمومية كبيرة 50المؤسسات الوطنية الكبيرة إلى مؤسسات أصغر حجما وىذا ما حدث فعلب لأنو تـ تقسيـ 

 مؤسسة جديدة، كل ىذا مف أجل تمكيف مسيرييا مف التحكـ فييا و تحسف مردوديتيا بعدما لوحظ 300الحجـ إلى 
ضعف أدائيا وتبيف عدـ فعالية الإستراتيجية التي تعتمد عمى الصناعات الكبرى،التقسيـ تـ وفق لمعيار معيار 

. التخصص في الإنتاج ، معيار فصل الإنتاج عف التسويق و كذلؾ معيار التقسيـ الجغرافي 

الأمر لـ يقتضي فقط عمى إعادة الييكمة العضوية بل امتد إلى إعادة الييكمة المالية لممؤسسات، وقد تمثمت في مجموعة 
مف التدابير التي تقوـ بيا السمطات في سبيل تجسيد الاستقلبلية المالية لممؤسسات عقب عجز المؤسسات الاشتراكية 

. وتزايد حجـ ديونيا تجاه البنوؾ عمى إثر ارتفاع تكاليف إنتاجيا

 وكاف بمثابة خطوة نحو الانفتاح التدريجي لسوؽ الوطنية ومنح القطاع 1983شرع في تطبيق ىذا الإصلبح سنة 
. 11-82الخاص مكانةػ،كما أف ىذا المسعى توضح مف خلبؿ قانوف الاستثمار 

:  فيما يتعمق بالإجراءات المتخذة لتنفيذ الإصلبح يمكف تمخيص فيما يمي

تكميف البنؾ الوطني لمتنمية بتمويل كل مؤسسة تعاني عجز مف خلبؿ منح قروض بشروط تسييمية تكوف طويمة - 
. الأمد

                                                           
-38:،ص(مذكرة لنيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية )(2006-1986)العلة الذولندية نظرية وفحص تجريبي في الجزائر بين .(2010).لستار دقيش8

39-41-42 .
  .200:،ص210-195(, 12)7, لرلة رؤى اقتصادية. الدشاكل التي تواجه القطاع الصناعي في الجزائر. (2017). قصاص الطيب,& بودرامةمصطفى9
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. تخصيص تسبيقات مف الخزينة العمومية غير قابمة للبسترجاع كدعـ- 

. إعادة ىيكمة ديوف المؤسسة وتصفية الديوف التي كانت ما بيف المؤسسات- 

وشرع في تنفيذىما دوف المجوء إلى أطراؼ  (1984-1980)الإجراء يناؿ سابقيف قد تضمنيما المخطط الخماسي الأوؿ 
أجنبية، لكف رغـ تمؾ المجيودات إلا أف الاقتصاد الوطني عرؼ نتائج سمبية غير متوقعة الأمر الذي دفع السمطات إلى 

 الذي 1988 المؤرخ في جانفي 01-88تبني إجراء آخر تمثل في استقلبلية المؤسسات العمومية عقب صدور قانوف 
.  المتعمق بالتخطيط02-88تضمف القانوف التوجييي لممؤسسات العمومية وكذلؾ قانوف 

بعادىا عف الوصايا مع ضرورة استقلبليا ماليا مف خلبؿ  المقصود بالاستقلبلية ىو منح حرية المبادرة لممؤسسة وا 
اعتمادىا عمى مواردىا الذاتية، وقد كاف اليدؼ منو ىو تحسف مردوديتيا الاقتصادية ودفعيا لمتفاعل مع السوؽ، وكذا 
تمبية حاجاتو مف السمع والخدمات التي تعد مصدرا لتراكـ الاستثمارات الممولة ذاتيا، في تمؾ الفترة المؤسسات أصبحت 

. 10خاضعة إلى القانوف التجاري 

:  الصناعة في الثمانينات-5

 تأكد تبعية الاقتصاد الجزائري لقطاع المحروقات،حيث ترتب عف ذلؾ انخفاض في النمو وتقميص في 1986عقب أزمة 
مستوى التبادؿ، حتى القطاع الصناعي تأثر سمبا جراء تمؾ الأزمة، إذ توضح أف الجزائر قد اعتمدت نموذجا تنمويا ذو 
قواعد اشتراكية وىذا الأخير يعوؿ عمى عائدات النفط في تنمية وتطوير البني التحتية بالأخص الصناعية منيا وعميو 

 وما يؤكد ىذا ىو حالة الانكماش 11أمر طبيعي أف أي أزمة تمحق بقطاع المحروقات تؤثر سمبا عمى نمو تقدـ الصناعة
 1988.12سنة7.7-الذي عرفو القطاع الصناعي حيث قدر نموه ب 

 ومف آثار تمؾ الأزمة أيضا ىو تقميص الواردات الذي اعتمدتو الجزائر مف أجل إرجاع التوازف في الميزاف التجاري مف 
جراء ىذا تأثر الجياز الإنتاجي سمبا كما ترتب عنو نقص في التمويف مف الموارد الأولية وليس ذلؾ فقط بل ساىـ في 

. 13تقميص عدد العماؿ في قطاعات النشاط الاقتصادي

مف ناحية أخرى فإف اليدؼ الرئيسي لمصناعة المتمثل في توفير مناصب عمل ترتب عنو ارتفاع في عدد عماؿ ىذا 
القطاع، لكف للؤسف التوظيف كاف بصفة عشوائية ليؤثر سمبا عمى إنتاجية المؤسسات الصناعية خاصة أنيا أصبحت 

                                                           
(, 4)17, لرلة معهد العلوم الإقتصادية(. 2010-1980)دراسة قياسية للفترة -أثر الإصلاحات الاقتصادية على النمو في الجزائر. (2013). عرقـوب نبيـلة10
 .74-72-71:،ص67-102

. 78:،ص94-75(, 22)12, معارف. الدشاكل والحلول: القطاع الصناعي الجزائري. (2017). ساعو باية11
 .59:،ص(مذكرة لنيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية )(2006-1986)العلة الذولندية نظرية وفحص تجريبي في الجزائر بين .(2010).لستار دقيش12
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تؤدي أدوارا اجتماعية أبعدتيا عف أدوارىا الاقتصادية كل ذلؾ نتج عنو استمرار عجزىا المالي الذي تـ تمويمو مف خزينة 
. 14الدولة مف عائدات البترولية

:  الوضعية الاقتصادية لمجزائر قبل الإصلاحات المدعومة من مؤسسات دولية-6

 زيادة في الإيرادات المتأتية مف صادرات البتروؿ فبعدما قدرت ب 1979لقد ترتب عف الارتفاع في أسعار البتروؿ سنة 
ويبدو أنيا قد وجيت حينيا إلى استراد سمعا 1980 مميار دولار سنة 13.6قفزت إلى 1978 مميار دولار سنة 6.3

ىذا بالتحديد ما أكسب الفترة التي تمت طابعا استيراديا مكثف لتمؾ السمع وكاف ذلؾ (ضرورية وغير ضرورية)استيلبكية 
عمى حساب الاستثمار والتشغيل الأمر الذي قاد إلى تفشي ظاىرة البطالة،في حيف ترؾ تمويل الاستثمارات الداعمة 

. 15لميياكل القاعدية في الجزائر حينيا إلى الموارد المتأتية مف الخارجية

لكف الأمر لـ يتوقف عند ىذا الحد لأف الجزائر قد واجيت أزمة مالية خانقة رغـ مختمف المخططات التنموية وكاف ذلؾ 
 دولار 18 و 10 التي أصبحت تتأرجح ما بيف 1986بعدما تدىورت أسعار النفط في منتصف الثمانيات بالتحديد عاـ 

 16. دولار في النصف الأوؿ مف ىذه العشرية40بعدما وصمت إلى 

في ظل النقائص التي واجيت السوؽ الجزائرية اضطرت السمطات إلى الاقتراض قصد تمبيتيا وقصد إخفاء الإخفاؽ في 
. 1986سياسة الثورة الزراعية والتغطية عف فشل المشروع الاشتراكي الذي وصل لحافتو بعد أزمة 

ما حدث في ىذه السنة قد قاد لتشخيص الوضعية الاقتصادية والسياسية لمجزائر حيث كشف أف النظاـ الجزائري عامة 
والاقتصادي خاصة ىو نظاـ غير فعّاؿ لأنو لايزاؿ يعاني مف التبعية لقطاع المحروقات، كما توضح جراء تمؾ الأزمة 

. 17مدى حساسية الميزاف التجاري ومداخيل الخزينة تجاه تقمبات أسعار البتروؿ

  ليس ىذا فقط بل يمكف إحصاء جممة مف التداعيات السمبية لانخفاض البتروؿ عمى الوضع الاقتصادي في الجزائر 
: منيا

 

 

                                                           
 .200:،ص .210-195(, 12)7, لرلة رؤى اقتصادية. الدشاكل التي تواجه القطاع الصناعي في الجزائر. (2017). قصاص الطيب,& بودرامةمصطفى14
 Revue d'économie et de statistique. دراسة حالة الجزائر-الإصلاحات و النمو الاقتصادي في الدول النامية. (2012). مـراد جنيدي15

appliquée ,9(1 ,)100-114104:، ص .
(, 4)17, لرلة معهد العلوم الإقتصادية(. 2010-1980)دراسة قياسية للفترة -أثر الإصلاحات الاقتصادية على النمو في الجزائر. (2013). عرقـوب نبيـلة16
. 70-68:نص.67-102

 
 .57.55:لستار دقيش، نفس الدرجع السابق،ص17
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. حالة عدـ التوزاف القطاعي مف ناحية الاىتماـ والإسيامات في تكويف الناتج المحمي-1

كوف أف الاقتصاد الجزائري برمتو ىو مرىوف بتقمبات السوؽ البترولية فمف جية نجد أف : التبعية الشبو مطمقة لمخارج-2
المحروقات يسيطر عمى أكبر نسبة صادرات ومف جية أخرى فإف الجزائر تحتل موقعا متواضعا ضمف منظمة الأوبؾ 

. بالنظر إلى حصتيا الإنتاجية الأمر الذي لا يسمح ليا بالظيور كطرؼ مؤثر في القرارات المتخذة

 في ظل تزايد مستمر لعدد السكاف 1987مشكل البطالة والضغط المتولد عنيا حيث بدأ معدليا في التفاقـ منذ -3
. النشطيف

عجز ميزانية الدولة التي تعتمد عمى الجباية البترولية الأمر الذي أدى إلى المجوء إلى التمويل النقدي لسد العجز وقد -4
دفع ىذا الإجراء إلى ارتفاع الأسعار وبالتالي ظيور تضخـ،  

 18.ارتفاع الديوف التي يتوقف سدادىا كما ىو معروؼ عمى حصيمة العوائد البترولية-5

الأزمة البترولية رافقتيا انخفاض في قيمة الصادرات لذا سجل عجزا في الميزاف التجاري ومف أجل تقميصو تـ -6
تخفيض الواردات مما ترتب عنيا تراجع في نسبة التبادؿ وكذلؾ تسجيل عجز في ميزاف المدفوعات بسبب الديوف 

. المتراكمة

. تأثر القطاعات الأخرى بما في ذلؾ الصناعة بالانخفاض في أسعار البتروؿ-7

 الجزائر وجدت نفسيا أماـ صدمة دولية أخرى ناجمة عف انخفاض قيمة الدولار الأمريكي الذي 86بالإضافة إلى أزمة -8
يعتبر العممة المرجعية لصادراتيا، ىذا التدني انعكس عمى قدرتو الشرائية وقاد إلى زيادة خدمة الديوف الموقعة غالبا بعملبت 

 19.صعبة خارج الدولار بسبب ذلؾ دخل الاقتصاد في حالة مف الركود

: الإصلاحات المدعومة من قبل المؤسسات الدولية-7

إف الإصلبحات التي عرفتيا الجزائر في سنوات الثمانينيات سواء مف إعادة ىيكمة عضوية أو مالية أو حتى استقلبلية 
المؤسسات لـ تحقق ما كاف مرجوا منيا و ىذا عائد لتباطئيا و إلى القيود و الممارسات الإدارية، فضلب عمى الأزمة 

، كما يمكف إرجاع سبب إخفاقيا إلى الإصلبحات في حد ذاتيا لأنيا كانت ذاتية ولـ يتـ تدعيميا ببرنامج مالي 20البترولية
مف قبل ىيئات دولية في الوقت الذي كاف فيو القيد المالي متغيرا أساسيا في عممية الإصلبح تمؾ، ليس ىذا فقط ففي تمؾ 

                                                           
  .3-2:،صLes cahiers du CREAD ,18(61 ,)5-26. لزاولة تقويمية-الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر. (2002). عبد المجيد قدي18
-58:،ص(مذكرة لنيل شهادة ماجستير في العلوم الاقتصادية )(2006-1986)العلة الذولندية نظرية وفحص تجريبي في الجزائر بين .(2010).لستار دقيش19
59. 

 
أطروحة مقدمة لنيل شهادة الدكتوراه في )تجربة القطاع الصناعي الخاص ودوره في التنمية الاقتصادية في الجزائر دراسة حالة ولاية غرداية.(2010).زوزيمحمد20

 .176:،ص(اقتصاد التنمية: العلوم الاقتصادية تخصص
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الفترة لـ تمقى الإصلبحات قبولا واسعا وقد تأرجحت بيف مؤيديف متمسكيف برواسب الاشتراكية وآخروف منحازيف إلى معالـ 
اقتصاد السوؽ ليسود عقب ذلؾ نظاـ اقتصادي ىجيف غيب الانسجاـ عف إدارة الاقتصاد الكمي، ولعل القصور في نظاـ 

 21المعمومات الاقتصادي كاف لو دورا في عدـ نجاح مساعي الإصلبحات،

. ضف إلى ذلؾ تبعية الاقتصاد ككل والسياسة التصنيعية لممحروقات

كل ما سبق مف ظروؼ ألزمت إعادة النظر في دور الدولة في الحياة الاقتصادية وتحتـ عمى الجزائر انتياج طريق جديد 
مف الإصلبحات والتوجو نحو اعتماد برنامج العديل الييكمي المفروض مف طرؼ المؤسسات الدولية مف أجل الانتقاؿ مف 

 كما عرفت ىذه السنة ظيور أولى 1989فقد أبرمت اتفاقية مع البنؾ الدولي سنة . اقتصاد موجو مركزيا إلى اقتصاد السوؽ 
: بوادر تحرير التجارة الخارجية مف خلبؿ

، كما تـ منح الاستقلبلية (الفائدة والصرؼ)انتياء احتكار الدولة ليا، والاعتماد عمى قوى العرض والطمب في تحديد أسعار 
. لخمسة بنوؾ تجارية

وخلبؿ ذات الفترة تـ المجوء إلى ىيئة دولية أخرى وىي صندوؽ النقد الدولي إذ أبرـ معو اتفاؽ وتـ انتياج إصلبحات إعادة 
الييكمة الصناعية التي يقصد بيا إعادة تنظيـ أداة الإنتاج لممؤسسات الوطنية قصد الرفع مف فعاليتيا وقدرتيا التنافسية وكذا 
إدماجيا في التقسيـ الدولي لمعمل، مف ىنا دخمت الجزائر في تطبيق برنامج إصلبح اقتصادي يعتمد عمى حموؿ مستوردة 

مف الخارج مف أجل  

 بعد أف أصبح ينظر إلى مؤسسات كالبنؾ العالمي وصندوؽ النقد الدولي عمى أنيا ىي المنقذ 22النيوض بالتنمية،
. 23والمسؤولية في لجوء الجزائر ليا كميا ممقاة عمى اعتمادىا عمى قطاع المحروقات لاف الجزائر ىي دولة أحادية التصدير

نتج عف المفاوضات التي بدأت مع صندوؽ النقد إبراـ اتفاؽ ائتماني  تسحب بمقتضاه الجزائر شريحة قرض في إطار 
 مميوف وحدة حقوؽ سحب استعممت لدفعة 155.5بمبمغ قدره 1991 إلى غاية ماي 1989برنامج تثبيت يمتد مف ماي 

 مميوف 300 في إطار برنامج تثبيت ثاني قدر مبمغو ب1991واحدة، بعدىا تـ العودة إلى ذات الييئة كاف ذلؾ في جواف 
 و جمدت الرابعة بعد شعور ىيئة صندوؽ النقد بعدـ التزاـ 3 شرائح سحبت منيا 4وحدة حقوؽ سحب خاصة وزعت عمى 

تحرير التجارة الخارجية و الداخمية ، تقميص تدخل : السمطات الجزائرية ببنود رسالة النية الموجية إليو والتي تمحورت حوؿ
. الدولة في الاقتصاد

أما أسباب تخمي الجزائر عف التزاماتيا كاف وراءه استقالة الحكومة التي أبرمت الاتفاؽ مع صندوؽ النقد ومجيء أخرى 
تناقضت أىدافيا مع تدابير تمؾ الييئة الصارمة، لكف سرعاف ما أزيل سوء الفيـ بعد إقداـ الجزائر بإرساؿ رسالة نية أخرى 

                                                           
 .4:عبد المجيد قدي،ص21
(, 4)17, لرلة معهد العلوم الإقتصادية(. 2010-1980)دراسة قياسية للفترة -أثر الإصلاحات الاقتصادية على النمو في الجزائر. (2013). عرقـوب نبيـلة22
 .75-74-72:،ص.67-102

 .65:لستار دقيش، نفس الدرجع السابق،ص23
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تضمنت تخفيض سعر الصرؼ، والضغط عمى النفقات، والتحكـ في التضخـ، لكف 1991إلى صندوؽ النقد في أكتوبر سنة 
 24.كاف مصيرىا عدـ التطبيق بسب دخوؿ الجزائر في اضطراب أمني

بعدىا عانت الجزائر مف اختلبلات ىيكمية حيث وصمت إلى حد التوقف عف الدفع عقب انييار أسعار البتروؿ في سنة 
، إضافة إلى ذلؾ ظيرت حاجتيا الممحة لمتمويلبت مف العممة الصعبة التي يبقى 25لإعادة جدولة ديونيالذا احتاجت ،1993

. الحصوؿ عمييا مرىوف بموافقة صندوؽ النقد في شكل برنامج إصلبح آخر

نعاش النمو 1994وفقا ليذه المستجدات تـ إبراـ في أفريل   اتفاؽ الاستعداد الائتماني وقد تمحورت أىدافو حوؿ بعث وا 
الاقتصادي مع خمق فرص عمل في قطاعي الصناعة والفلبحة، تشجيع الاستثمارات في قطاع السكف، وكذلؾ مساعدة 

: الفئات الاجتماعية المحرومة، ومف أجل تحقيق الأىداؼ السابق ذكرىا تـ اتخاذ جممة مف الإجراءات منيا

 مف الناتج الداخمي الإجمالي، والتحكـ في التوسع %3.3تعديل معدؿ الصرؼ، تحرير التجارة، تخفيض عجز الميزانية إلى
. النقدي

أما النتائج المحققة فقد كانت مرضية وسمحت بإعطاء مؤشر إيجابيا لمدائنيف،كما مكنت الجزائر مف إبراـ اتفاؽ مع صندوؽ 
 مارس مف تمؾ السنة بغرض دعـ سياساتيا طالبتا فييا 30 بعد توجييا لو برسالة نية في 1995النقد الدولي في ماي 

 ضمف 1998 إلى ماي 1995 سنوات مف ماي 3مساىـ مالية وقد كاف الاتفاؽ في إطار برنامج التصحيح الييكمي لمدة 
 26إطار آلية القرض الموسع 

. ذلؾ البرنامج أرفق بإعادة جدولة لمديوف بمشروطيو ترسيخ مبادد اقتصاد السوؽ 

: الأىداؼ التي سطرت مف خلبلو تمحورت حوؿ النقاط التالية

 . مف الناتج المحمي خارج قطاع المحروقات%5.5تحقيق معدؿ نمو سنوي قدره -1
 .مقاربة معدؿ التضخـ إلى المستوى الذي ىو عميو في الدوؿ الشريكة -2
 %2.2إلى  (1995-1994) ما بيف الخاـ مف الناتج المحمي%9.6خفض العجز في الحساب الخارجي مف -3

(1997-1998 ) 
 27. مف الناتج المحمي%5.5رفع الادخار الوطني لتميل الاستثمارات العمومية ب -4

                                                           
 .6-5:،صLes cahiers du CREAD ,18(61 ,)5-26. لزاولة تقويمية-الإصلاحات الاقتصادية في الجزائر. (2002). عبد المجيد قدي24
 .64:لستار دقيش، نفس الدرجع السابق،ص25
 Doctoral dissertation, Université )2004-1990السياسة الدالية ودورها في تحقيق التوازن الاقتصادي حالة الجزائر (. 2006). دراوسي26

Ibrahim SoltanChibout d'Alger 3)377-375376-:،ص.  

 
 Revue d'économie et de statistique. دراسة حالة الجزائر-الإصلاحات و النمو الاقتصادي في الدول النامية. (2012). مـراد جنيدي27

appliquée ,9(1 ,)100-114107:،ص.  
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،في ىذه الفترة (1999-1994) مميار دولار خلبؿ 13مع نياية تطبيق البرنامج تبيف أف كمفة تطيير المؤسسات كانت 
 المتعمق بيا المؤرخ 22/95عرفت الجزائر إجراء ميـ وىو خوصصة المؤسسات العمومية بعد صدور المرسوـ الرئاسي رقـ 

. 1996، لكف شرع في تنفيذ العممية في أفريل 12/97 في الأمر 1997 والمعدؿ في شير مارس 1995 أوت 15في 

المجوء إلى الخوصصة كاف سببو التوجو نحو اقتصاد السوؽ والاعتماد عمى القطاع الخاص الذي لديو القدرة اللبزمة 
.  28لاستغلبؿ الموارد المتاحة وكذلؾ بسب أزمة الإنتاج الصناعي في الجزائر التي مردىا لتسير الرأسماؿ مف طرؼ الدولة

: تقييم القطاع الصناعي في فترة التسعينيات-8

يمكف تقييـ القطاع الصناعي مف خلبؿ تتبع التطور الحاصل في إنتاجو وىذا ما يوضحو الشكل أسفمو 

 (.1999-1991)تطور النتاج الصناعي في الجزائر في الفترة : (2)الشكل رقم

 
: مف إعداد الباحثيف بالاستعانة بػػ: المصدر

(, 2)6, مجمة الإقتصاد الجديد". الإستفادة مف التجربة التركية" الخيارات المتاحة لتطوير الصناعة الجزائرية. (2015). بػزارية امحمد
 .139:،ص.137-150

يوضح الشكل الوضعية السيئة لمقطاع الصناعي خلبؿ سنوات التسعينيات فمعدلات تطور إنتاجو كانت تقريبا سالبة عمى 
طوؿ تمؾ الفترة، ولعل السبب راجع إلى التسيير السيئ لممؤسسات القائمة عمى ىذا القطاع قبل وبعد الإصلبحات الييكمية 

. 29الصناعية

فرغـ الأىمية التي عنيت بيا الصناعة في الجزائر إلا أنيا شيدت تراجعا خلبؿ التسعينيات بسبب آثار الإصلبحات 
الاقتصادية وتخمي الدولة عمى العديد مف المؤسسات العمومية التابعة ليذا القطاع وكذلؾ محدودية استثمارات القطاع 

. الخاص
                                                           

(, 4)17, لرلة معهد العلوم الإقتصادية(. 2010-1980)دراسة قياسية للفترة -أثر الإصلاحات الاقتصادية على النمو في الجزائر. (2013). عرقـوب نبيـلة28
 .76-75:،ص67

 .139:،ص.150-137(, 2)6, لرلة الإقتصاد الجديد". الإستفادة من التجربة التركية" الخيارات الدتاحة لتطوير الصناعة الجزائرية. (2015). بـزارية امحمد29
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حتى عممية التطيير التي شممت المؤسسات كما ذكرنا سابقا يبدو أنيا لـ تؤتي ثمارىا في ظل مشاكل العجز المالي التي 
عانت منيا معظـ المؤسسات خاصة الصناعية منيا، ىذا فضلب عمى عممية الخوصصة التي أزمت بدورىا الوضع لأنيا 
قادت إلى تضرر القطاع الصناعي أكثر مف غيره مف القطاعات جراء عممية الحل التي طالت مؤسساتو كل ىذا يتوضح 

: في الجدوؿ الآتي

 1998توزع المؤسسات التي تم حمها في الجزائر حسب القطاعات خلال جوان : (1)الجدول رقم

 %النسبالمجموع مؤسسات خاصة مؤسسات عمومية اقتصادية مؤسسات عمومية محمية القطاع 
 45.64 372 2 296 74قطاعات أخرى  

 54.36 443 - 383 60الصناعة  
 100 815 2 679 134المجموع 

 بتصرؼ. 79:،ص94-75(, 22)12, معارؼ. المشاكل والحموؿ: القطاع الصناعي الجزائري . (2017). ساعو باية: المصدر

النسب التي جاءت في الجدوؿ تكشف أف القطاع الصناعي ىو أكثر القطاعات الذي سجل فيو أكبر عدد مف المؤسسات 
 منيا تنتمي لمقطاع الصناعي وىذا ما يمثل نسبة 443 مؤسسة مستيا تمؾ العممية ىناؾ 815التي تـ حميا فمف أصل 

 .30 ألف عامل في تمؾ السنة أغمبيـ مف القطاع الصناعي213 تقريبا، وقد نجـ عنيا تسريح حوالي 54%

: 2000البرامج والمخططات خلال بعد سنة -9

واصمت الجزائر مجيوداتيا التنموية فيي لـ تكتفي بتمؾ التي دعمتيا الييئات الدولية وكل ذلؾ في سبيل النيوض 
الذي تـ تدعيمو بأخر تكميمي  (2004-2000)بالاقتصاد، حيث تتجسد تمؾ المجيودات في برنامج للئنعاش الاقتصادي 

 2007دوف أف نغفل عمى المشروع الخاص بإستراتيجية إنعاش وتنمية الصناعة سنة  (2009-2005)ما بيف 

(: 2004-2000)برنامج الإنعاش الاقتصادي *

كاف اليدؼ مف برنامج الإنعاش ىو الدفع بالأنشطة الاقتصادية عبر كافة التراب الوطني سيما في المناطق المحرومة في 
 مميار دج، وجراءه حققت الجزائر نموا اقتصاديا 478إطار مكافحة الفقر وتقميص الفوارؽ الجيوية، وقد قدرت تكمفتو ب 

 .%6.8وصل إلى 

(: 2009-2005)برنامج دعم الإنعاش الاقتصادي *

بصفة عامة فإف برنامج الإنعاش ما ىو إلا أداة مرافقة للئصلبحات الييكمية التي تيدؼ إلى خمق بيئة مناسبة تسيل اندماج 
الاقتصاد الجزائر ضمف الاقتصاد العالمي، ومف أجل مواصمة ىذا المسار تـ الشروع في برنامج تكميمي لدعـ النمو 

.  31 مميار دج اليدؼ منو بقي تحقيق النمو4202.7وصمت تكمفتو الإجمالية إلى  (2005-2009)

                                                           
. 79-78: ،ص.94-75(, 22)12, معارف. الدشاكل والحلول: القطاع الصناعي الجزائري. (2017). ساعو باية30
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: الإطار العام لاستراتيجية إنعاش الصناعة*

لقد كشفت الأرقاـ المصرح بيا مف قبل الديواف الوطني للئحصاءات عف الوضعية السيئ لمصناعة الوطنية بالذات تمؾ التي 
، ليتوضح عقب ذلؾ أف المؤسسة % 0.3- معدؿ نمو سالبا قدر ب2006يديرىا القطاع العمومي الذي سجل في سنة 

العمومية لا تزاؿ غير قادرة في حالتيا الراىنة عمى مجابية التحديات الجديدة و عمى المنافسة الأجنبية ىذا ما استدعى تبني 
إستراتيجية إنعاش جديدة لمصناعة وتطبيقيا صار أمر حتمي حتى تستطيع الصناعة تأدية دورىا في المسيرة التنموية 

 بمشاركة واسعة للؤطراؼ المعنية 2007 فيفري سنة 28-27-26لمجزائر، عمى اثر ذلؾ عقدت جمسات  وطنية أياـ 
:  تمخض عنيا البدء في مشروع إستراتيجية و سياسة إنعاش و تنمية الصناعة ركز فيو عمى أربع محاور وىي

 .تبني إطار مرجعي ونظرة جديدة لمتنمية الاقتصادية -1
 .تحديد مبادد الإستراتيجية وتشكيل السياسات الصناعية -2
 .ضرورة انتياج سياسة تحفيز الاستثمارات الأجنبية المباشرة -3
 .حتمية تغيير النظاـ الاقتصادي -4

: أما اختيار الصناعة كقطاع استراتيجي فيجد مبرراتو فيما يمي

 .(زراعية– فلبحية )يعد القطاع الصناعي قطاع داعـ لباقي القطاعات  -1
يتميز القطاع الصناعي عف غيره مف القطاعات بالخاصية التكنولوجية وىي ميزة يمكف أف تعمـ عمى الاقتصاد  -2

 .برمتو
.  تضمف الصناعة نموا مستقرا نسبيا بعيدا عف التقمبات الفجائية التي يتعرض ليا إنتاج وأسعار المحروقات -3

وفي الأخير تبقى مساعي ىذه الإستراتيجية الجديدة تشجيع الصناعة مف أجل إحلبؿ الواردات والمساىمة في انتقاؿ الجزائر 
مف مجرد بمد مصدر لممواد الأولية إلى بمد منتج ومصدر لمنتوجات ذات تكنولوجية عالية قادرة عمى المساىمة في خمق 

 .32قيمة مضافة للبقتصاد ومواجية المنافسة الدولية

: 2000تطو القطاع الصناعي في الجزائر بعد -10

إف تتبع التطورات الحاصمة في القطاع الصناعي سواء بعرض معدلات نموه أو نسبة مساىمتو في القيمة المضافة أو مف 
خلبؿ نسبة صادراتيا مف إجمالي صادرات البمد وحتى مف خلبؿ قدرتو الاستيعابية لمعاممة جميع ىذه المؤشرات تعد بمثابة 
مرآة عاكسة لمدى نجاح أو فشل مجيودات الدولة في ىذا المجاؿ، وعميو حاولنا مف خلبؿ ىذا العنصر الاستناد عمى ما 
سبق مف مؤشرات في الجزائر حتى نتمكف مف تقيـ أداء القطاع الصناعي وبالتالي تقييـ السياسات والإصلبحات المنتيجة 

. فييا
                                                                                                                                                                                 

(, 4)17, لرلة معهد العلوم الإقتصادية(. 2010-1980)دراسة قياسية للفترة -أثر الإصلاحات الاقتصادية على النمو في الجزائر. (2013). عرقـوب نبيـلة31
 .79-78-77:،ص.67-102

 .- 9495-93-91:، ص87(, 5)4, إفريقيالرلة اقتصاديات شمال .   في الجزائر أبعاد وتوجهات إستراتيجية إنعاش الصناعة. (2008) . قوريش نصيرة32
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:  معدل نمو القطاع الصناعي*

مف المعروؼ أف النمو المستداـ في أي بمد إنما يتوقف عمى أداء الصناعة فيو، ولعمل ىذا ما يفسر مستويات النمو 
المحتشمة في الجزائر خاصة وأف قطاع الصناعة فييا يعاني مف ركود واضح حيث ظمت معدلات نموه في بعض الأحياف 

(. 2012-2000)معدلات نمو القطاع الصناعي العمومي خلال :(3)الشكل رقم . سمبية والشكل أدناه يوضح ذلؾ

 
: المصدر مف إعداد الباحثيف بالاستعانة بػػ

(, 2)6, مجمة الإقتصاد الجديد". الإستفادة مف التجربة التركية" الخيارات المتاحة لتطوير الصناعة الجزائرية. (2015). بػزارية امحمد
. 141:،ص137-150

مف خلبؿ الشكل نخمص إلى نتيجة ميمة مفادىا أنو عمى الرغـ مف جميع الإمكانيات المسخرة مف قبل السمطات الجزائرية 
لتطوير الصناعة عمى امتداد العشريف سنة الماضيتيف إلا أنيا لازلت لـ تصل بعد إلى مستوى الطموحات والأىداؼ التي 

 %0.3-سطرت عند اعتمادىا عمى التصنيع، حيث بمغ معدؿ نمو القطاع الصناعي العمومي مستوى جد متدني وصل إلى 
. ، مع ىذا سجل القطاع الصناعي الخاص معدلات إيجابية لكنيا لـ تكف كافية%2.5- فبمغ 2010 أما سنة 2006عاـ 

: مساهمة القطاع الصناعي في القيمة المضافة*

. لـ تتسـ مساىمة القطاع الصناعي في القيمة المضافة بالرتابة ويجمى ذلؾ أكثر في الشكل أسفمو

(. 2011-1998)مساهمة القطاع الصناعي الجزائري في القيمة المضافة : (4)الشكل رقم 

 
: مف إعداد الباحثيف بالاستعانة بػػ: المصدر
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(, 2)6, مجمة الاقتصاد الجديد". الاستفادة مف التجربة التركية" الخيارات المتاحة لتطوير الصناعة الجزائرية. (2015). بػزارية امحمد
. 141:،ص137-150

 2002-1998ما يوضحو الشكل أف مساىمة القطاع الصناعي في القيمة المضافة كانت في تزايد مستمر خلبؿ الفترة 
والسبب راجع إلى مساىمة القطاع الخاص وفقداف المؤسسات العمومية لجزء مف حصتيا في السوؽ، لكف تمؾ المساىمة 

 نتيجة لممشاكل التي كاف يعاني منيا القطاع %7.9 إلى أقل نسبة قدرت ب2011شيدت تناقص واضح لتصل في سنة 
. العمومي وضعف استثماراتو استتبع ذلؾ تراجع إسيامو في خمق قيمة مضافة للبقتصاد

: مساهمة القطاع الصناعي في التشغيل*

يعد القطاع الصناعي أكثر القطاعات استيعابا لمعمالة في الاقتصاديات العالمية، لكف الوضع مختمف تماما في الجزائر 
فعمى الرغـ مف  أف أحد أبرز الأىداؼ لتوجو الجزائر نحو التصنيع كاف الحد مف البطالة إلا أف تمؾ الأىداؼ لـ تممس في 

الواقع وبقيت مجرد آماؿ، فقد ظمت مساىمات ذلؾ القطاع في التشغيل دوف المستوى المطموب وفي أفضل حالاتيا لـ 
وذلؾ جراء تسريح العماؿ الجماعي الناجـ عف تطبيق سياسات الإصلبح (5)كما يتوضح في الشكل رقـ %15تتجاوز 

عمى سبيل 2014 و حالات التقاعد بعد أف تـ حل و خوصصة العديد مف المؤسسات العمومية ففي سنة 33الاقتصادي
 2009.34 ألف سنة 1194 ألف عامل بعدما كاف 899المثاؿ سجل انخفاض في عدد العماؿ في الصناعة وقدرب

(. 2012-2001)نسبة مساهمة القطاع الصناعي في التشغيل :(5)الشكل رقم 

 
الاستفادة مف التجربة " الخيارات المتاحة لتطوير الصناعة الجزائرية. (2015). بػزارية امحمدالمصدر مف إعداد الباحثيف بالاستعانة ب
 .142:، ص150-137(, 2)6, مجمة الاقتصاد الجديد". التركية

: تطور الإنتاج الصناعي في الجزائر*

الأمر لـ يختمف كثير عند الاعتماد عمى مؤشر تطور النتاج في القطاع الصناعي إذ لازالت معدلاتو في معظميا سالبة 
. %1- فقدرت ب2012 أما في سنة %5.8- أصبحت 2011 وفي سنة %4- كانت 2008ففي سنة 

                                                           
-141:،ص.150-137(, 2)6,  الجديدالاقتصادلرلة ".  من التجربة التركيةالاستفادة" الخيارات الدتاحة لتطوير الصناعة الجزائرية. (2015). بـزارية امحمد33

142. 
 .200:،ص.210-195(, 12)7, لرلة رؤى اقتصادية. الدشاكل التي تواجه القطاع الصناعي في الجزائر. (2017). قصاص الطيب,& بودرامةمصطفى34
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: التصدير*

ىناؾ تجارب دولية مثل تركيا تمكنت مف تحقيق عبورىا الاقتصادي مف خلبؿ تأسيسيا لقاعدة صناعية موجية نحو 
ذا ما اعتمدنا عمى ىذا كمعيار لمتحوؿ الاقتصاد فإف  التصدير لتشترؾ في تجربتيا تمؾ مع العديد مف الدوؿ الأوروبية، وا 

الجزائر لازالت بعيدة عف حجز مكاف ليا ضمف الدوؿ الناشئة لأف صادرات القطاع الصناعي مف إجمالي صادراتيا لا يمثل 
 1990 وكاف ذلؾ في عاـ %3سوى نسب ضئيمة ففي أحسف الأحواؿ وصمت نسبة صادرات الصناعة التحويمية فييا إلى 

 35.%0.8 فقدرت ب2008أما في سنة 

: أهم المشاكل التي يعاني منها القطاع الصناعي: ثالثا

مف خلبؿ ما سبق توضح جميا أف مساعي الجزائر لتطوير القطاع الصناعي انطلبقا مف التوجو الصريح نحو الصناعة 
المصنعة مرورا بالإصلبحات التي مست المؤسسات الصناعية عمى نحو خاص لـ تكمل بالنجاح بل عمى العكس تماما 

. ترتب عنيا اثقاؿ كاىل خزينة الدولة بمبالغ جد ضخمة، في الوقت الذي كاف ينبغي أف تساىـ في تزويدىا بإرادات إضافية
وما يمكف الخروج بو ىو أنو وراء ىذا الأداء المخيب للآماؿ مشاكل ومعوقات تقف كحاجز أماـ نمو و تطور الصناعة في 

ىذا البمد و تمنع تحقق تطمعات السمطات مف تركيزىا عمييا لمدفع بعجمة التنمية الاقتصادية وكذا التخمص مف التبعية 
: لممحروقات حيث يمكف رصد جممة مف تمؾ المشاكل في النقاط الآتية

وجود مشكلبت متعمقة بالمعدات والآلات التي تعاني معظميا مف القدـ والتخمف مف الناحية التكنولوجية الأمر  -1
 .الذي يقود إلى تعطميا في أغمب الأحياف ويؤدي إلى بروز تكاليف متعمقة بالصيانة

عدـ ملبئمة مواقع التصنيع فالمؤسسات الصناعة تتركز مكانيا ضمف مجمعات سكنية وىذا أمر يعيق  -2
 .تطورىا، لذا ينبغي إعادة توطينيا بعيدا عف تمؾ التجمعات

 .إلخ...نقل-اتصالات-مياه-كيراء: مشاكل متعمقة بالخدمات -3
فعدـ كفاية الأراضي مف جية وارتفاع أسعارىا مف جية أخرى في : ىناؾ مشاكل مرتبطة بالعقار الصناعي -4

 .ظل وجود مضاربات حوؿ العقار الصناعي كميا تعيق تطور الصناعة في الجزائر
مشاكل المواد الخاـ التي تسببيا انخفاض قيمة العممة لأنيا تزيد مف أسعار تمؾ المواد وأيضا ىناؾ اعتماد  -5

 .عمى الخارج في الحصوؿ عمييا
في ظل غياب جياز مصرفي قادر عمى تمويل الصناعة يحد مف الاستثمارات ويبقييا معتمدة : نقص التمويل -6

 .فقط عمى موارد ذاتية ويحد مف توسعيا
مشاكل متعمقة بالتسويق ناجمة عف صغر حجـ السوؽ المحمية، علبوة عمى ىذا فإنو عقب التوجو نحو  -7

اقتصاد السوؽ أصبحت عرضة لفقداف حصصيا في الأسواؽ المحمية ذات الحجـ الصغير بالأصل، كما أنيا 
 .بعيدة كل البعد عف الأسواؽ الخارجية كونيا غير قادرة عمى مجابية المنافسة في تمؾ الأسواؽ

                                                           
 .144-143:بـزارية امحمد، نفس الدرجع السابق،ص35
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غياب الخبرة الفنية والتنظيـ والتخطيط الصناعي بسبب نقص المؤسسات والمعاىد المتخصصة في إخراج  -8
 36.عمالة كفأه وبسبب ضعف التعاوف والتنسيق ما بيف المؤسسات الصناعية وبيف مراكز البحث والتطوير

حتى يتمكف القطاع الصناعي في الجزائر مف إحراز تقدـ وتحقيق الأىداؼ المنشودة منو : رهانات الصناعة الجزائرية: رابعا
 :عميو مجابية مشاكمو والبحث عف حموؿ التي أىميا ما يمي

  تفعيل كوادر وىذا بالنظر إلى الدور الياـ الذي يمعبو العنصر البشري في عممية التصنيع، فلب يمكف النيوض
بيذا القطاع إلا إذا تـ تدريب وتأىيل العامميف فيو وىذا الأمر يتطمب تضافر جيود المؤسسات التعميمية 

 .والتكوينية
 عصرنة أساليب وآليات الإنتاج لأف أحد أسباب الأزمة الصناعية وفق الخبراء ىو تآكل تجييزاتو. 
  توسيع الاستثمارات مف خلبؿ تشجيع الخواص للبستثمار في الصناعة مع تقديـ منح تمويل لازمة مف قبل

 .البنوؾ
  الدعـ التكنولوجي ومراعاة التجديد وذلؾ عف طريق اختيار نوعية تكنولوجية ذات كفاءة والتخمي عف المنتجات

 ذات المستويات الرديئة مف الناحية التكنولوجية 
 37الاىتماـ بالبحوث العممية والتكنولوجية بمنحيا القدر الكافي مف الإنفاؽ. 

 :الخاتمة

عمى الرغـ مف الأداء الضعيف لمقطاع الصناعي في الجزائر، إلا أنو يبقى الخيار الوحيد ليا لمتخمص مف تبعيتيا الشبو 
تامة لممحروقات، وبيذا تستطيع تنويع صادرتيا وتدعيـ التنمية الاقتصادية فييا لأنو قادر عمى الرفع مف النمو الاقتصادي، 

وتوفير مناصب عمل، كذلؾ يستطيع الإسياـ  في إنتاج سمعا تكوف بديمة لمسمع المستوردة، ليس ىذا فقط حيث يعتبر 
القطاع الصناعي داعـ لباقي القطاعات الاقتصادية وجالب لمعممة الصعبة إذا ما وجيت منتجاتيا إلى السوؽ العالمية 

 .التحقق في الجزائر في ظل ما تعانيو الصناعة مف مشاكل عف واستطاعت المنافسة عمى مستواه، لكف ىذا بعيد

بناء عميو فإف الجزائر أماميا تحديات ورىانات عديدة حتى تستطيع التعويل عمى القطاع الصناعي ولتجاوزىا ينبغي أولا 
تحديد المشاكل التي تعيق نموه، مف ثمة البحث عف حموؿ مناسبة ليا، وعمييا أيضا أف تعرؼ كيف تتأقمـ مع متغيرات 
.  محيطيا السريعة وأف تتبني إستراتيجية تتلبءـ مع إمكانياتيا المتوفرة، وكذلؾ الاستفادة مف تجارب دولية في ىذا المجاؿ

  

                                                           
 .85-84:،ص.94-75(, 22)12, معارف. الدشاكل والحلول: القطاع الصناعي الجزائري. (2017). ساعو باية36
-148:،ص.150-137(, 2)6, لرلة الإقتصاد الجديد". الإستفادة من التجربة التركية" الخيارات الدتاحة لتطوير الصناعة الجزائرية. (2015). بـزارية امحمد37
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