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Summary  
        This article translates an important issue in educational matters, 

and the matter is related to educational reform, the latter of which 

many articles have been published and about which many forums have 

been organized, during which experts and specialists in educational 

affairs presented various treatments that touched the important 

aspects through which the sector can be promoted and promoted in 

order to promote it. Civilized nations, and catching up with them is 

not a blind tradition that makes them imprisoned by reprehensible 

dependencies, but they took the reasons for their success in the light of 

preserving their origins, identity, and heritage. 

        From this standpoint, the purposes of this article are determined, 

as it sheds light on two important pillars of reform, namely: the school 

and the textbook, where the role that the school plays as an effective, 

positive and practical structure is not hidden from view, and it may 

provide many additions to the teaching and learning process, as well 

as The book is a very effective means of learning. 

What is the hope for reform after experiencing the reality that the 

system has gone through? Then what are the specifications that must 

be characterized by each of them to achieve the desired goal? 

Keywords: reform, education, school, book. 

 :السمخص
تتخجع ىحه السقالة مدألة ميسّة في التّعميسيّات ، ويتعمّق الأمخ         

ست  بالإصلاح التّخبػؼّ ، ىحا الأخيخ الحؼ نذِخت حػلو الكثيخ مغ السقالات ونُطِّ
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الذّأف التّخبػؼّ بذأنو الكثيخ مغ السمتؿيات ، قجّـ خلاليا الخبخاء والسُخْترّػف في 
معالجات متشػّعة مدّت الجػانب السيسّة التي مغ خلاليا يسكغ الشّيػض 
بالقصاع ، والارتقاء بو قرج مػاكبة الأمع الستحزّخة ، والمحاؽ بخكبيا لا تقميجا 
أعسى يجعميا حبيدة التّبعيات السقيتة ، ولكغ أخحا بسا أخحت بو مغ أسباب 

 الأصػؿ ، واليػيّة ، والتّخاث .الشّجاح في ضلّ السحافطة عمى 
مغ ىحا السشصمق تتحجّد مقاصج ىحا السقاؿ ، حيث أنّو يدمّط الأضػاء         

عمى دعامتيغ ميسّتيغ في الاصلاح، وىسا: السجرسة ، والكتاب السجرسيّ ، 
حيث لا يخفى عمى أصحاب الذّأف الجّور الحؼ تؤدّيو السجرسة كييكل فعّاؿ 

ج يقجّـ الكثيخ مغ الإضافات لعسميّة التّعميع والتّعمّع ، وكحا إيجابيّ وعسميّ ، ق
 الكتاب كػسيمة ججّ فعّالة في التّعمّع .

فسا السأمػؿ مغ الاصلاح بعج معايذة الػاقع الحؼ مخّت بو السشطػمة ؟ ثعّ ما  
 ىي السػاصفات التي يجب أف يتّدع بيا كلّ مشيسا لتحقيق الغاية السشذػدة ؟

 : الاصلاح ، التخبية ،  السجرسة ، الكتاب . احيّةالكمسات السفت
 
 

ومقاصج  يُعتبَخُ التّعميع فشّا غديخ السحىب ، جعّ الفػائج ، لو غايات شخيفة      
كػف ىحا العمع الحؼ يتمقّاه الفخد نافعا، لا بجّ أف يأخح مغ مآخح يتّى حسامية ، و 

ومشاىج ومشيجيّات ، وأساليب  متعجّدة ، ومعارؼ متشػّعة ، وفشػف شتّى ،
إلى  حتّى يرل براحبوتُبْشى عمى حدْغ الشّطخ ، والتّثبّت واليقيغ  وكيؽيّات ، 

ويبتعج مشكّبا عغ الدلّات والسغالط  ،والسُػَاكبة  الجػدة والارتقاء والتّحزّخ
واليفػات التي قج تديء إلى العسميّة التعمّسيّة أكثخ مسّا تفيج. مغ أجل ذلظ 

التّجقيق برػرة كاؼية في كلّ ما يُقَجّـ لمشّاشئة مغ حيث السحتػياتُ  يشبغي
ة في الكتب السجرسيّة ، وإمعاف الشّطخ فييا وتسحيريا وتحكيع البريخة شَ س  زَ السُ 

ة الشّفػس ، فييا ، ووضعيا تحت السجيخ ، لأفّ الغاية السشذػدة ىي تخبيّ 
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ادغ والؿيع والثّػابت بصخيقة وتغحية العقػؿ ، وتيحيب الأجداـ ، وتخسيخ السب
نَأْمَغُ فييا مغ العثػر، وزلّات القجـ ، والحَيْجِ عغ جادّة الرّػاب ، والتّيو في 

 بَيْجاء الػىْع والغَمَط .
ءً في إفّ السشذػد في تعميع الشّاشئة يُخْجى مشو أف يديج الفخد الستعمِّع ذكا     

نزخة في خمقو ، وتسيّدا في في سمػكو ، و  عقمو ، وإضاءة في فكخه ، وميارة
وضخفا في كلامو ، وفراحة في لدانو ، وتسدّكا إدراكو ، وفصشة في تعاممو ، 

بأصػلو ، وحخصا عمى ثػابتو ، ودراية بػاقعو ، وإحاشة بسدتججّات مجتسعو ، 
وتكػف  وأكثخ كفاءة ، وأشجّ ميارة ،   ، رتبة، وأعمى  قجَماحتّى يكػف أرسخ 
عارؼ زاخخة ، وحطػضو بعج التعمّع وافخة ، ويكػف الأمل ؼيو حياتو بالعمػـ والس

 معقػد ، والشّيػض بو مقرػد .
ىحه الرّػرة التي نترػّرىا ، ونّأمل تحقُّقَيا ، ليدت بالغاية البعيجة السشاؿ       

دَت  السفاـيع ،، ونُقِّحَت  ، إذا ما تكاتفت الجيػد ، وتػحّجت الخّؤػ  وحُجِّ
قَتْ كلّ  الأىجاؼ ، وكُذِفَت الغايات ،   بت ونُدِّ وتجسّعت كلّ الصّاقات ، وىُحِّ

الجيات الػصيّة  ، مغ قِبَلِ صلاح الأفكار التّي تػدُّ فِعْلا تحقيق ما يُدَسّى بالإ
، السُشْتَسيغ لمقصاع ، العارفيغ بخباياه ،  والسُجْرِكِيغ  أىل الاختراصمغ 

،  السُحش كيغ ، والدّابقيغ في التّجخبة الزّالعيغ حاب الخبخة، وأص لسدالكو
   الجّربة والسسارسة .أصحاب 

كخ واىتساـ السشتسيغ ججيج ؼيو فِ والتّ  خبػؼّ شغمت فكخة الإصلاح التّ  لقج        
ا، شػاؿ ا، دوليّ ، عخبيّ اإف محميّ  والتخبػؼّ  اع القخار الدياسيّ ، وصشّ  إلى القصاع

 وذلظ للأىسية التي يكتدييا ىحا السمفّ .عقػد كثيخة ، 
ات الكبخػ التي واجيتيا بعس كاف لػجػد بعس الأزمات والإشكاليّ  حيث

ة يدة وحزاريّ ة فعل متسّ ة الأثخ البالغ في إحجاث ردّ السجتسعات الإندانيّ 
في ىحه  محػر القزيّةالإنداف ىػ  لسػاجيتيا. وقج أدركت ىحه الأخيخة أفّ 

ىشاؾ نطاما  لأفّ وأفّ الاستثسار ؼيو يذكّل عاملا لا يُدْتياف بو ، ،  ةالعسميّ 
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مو وأعصاه ىحه السقجرة الفائقة في تحريل نو وشكّ ؼ كػّ شا ىػ الحّ ا معيّ تخبػيّ 
ات السختمفة والانترارات الكثيخة ، التي لع تأت برػرة اعتباشيّة جداؼيّة جاحالشّ 

أساسيا ، والاستيعاب دعامتيا ، ، ولكشّيا ثسخة جيػد جبّارة ، كانت السعخفة 
 والشّطخ الجيّج في السشاىج والصّخائق والأساليب ركشيا .

،  مغ خلاؿ مػاجية العمع بالعمع حجيات إلاّ ومشو فلا مجاؿ ولا سبيل لسػاجية التّ 
دايج التّ  كشػلػجيا، وىحا ىػ سخّ ، والتكشػلػجيا بالتّ  خبيةخبية بالتّ والفكخ بالفكخ والتّ 

حيا وتججيجىا وتصػيخىا ة ومحاولة إصلابتصػيخ السشطػمة التخبػيّ  في الاىتساـ
ق في كل مخة ، لأنّيا الخّىاف الحؿيقيّ في مجتسع السعخفة ، وعرخ تجفّ 

 السعمػمات التي لا حرْخ ولا حجّ ليا .
ل رؤية تعكذ فمدفة أف يسثّ  لابجّ  خبػؼّ الإصلاح التّ  نذيخ بجاية إلى أفّ       

فق عمى تّ ولتحقيق جسمة الأىجاؼ والغايات السُ  ،سا في الػاقعجىيوفكخا، يخاد تجد
ة، ولا يأتي أو يشفح مغ ة جداؼيّ تحؿيقيا سمفا، فالإصلاح لا يأتي برػرة اعتباشيّ 

ؼ ىػ ة في حياة الإنداف داخل مجتسعو الحّ جػانب ميسّ  و يسذّ فخاغ، ذلظ أنّ 
ة ة والاقتراديّ الدياسيّ شى جة مغ العلاقات الستبادلة في مختمف البُ مجسػعة معقّ 

 1.طاـ التعميسيّ ة لمشّ والاجتساعيّ 
عامل مع العمع ؼ فخض أنساشا ججيجة لمتّ ىيب الحّ الخّ  كشػلػجيّ ر التّ صػّ ونطخا لمتّ 

ر ة أضحت عاجدة عغ مػاكبة ىحا التصػّ ج التقميجيّ ىالسشا والسعخفة عسػما، فإفّ 
قادرة عمى تكػيغ الكفاءات وإعجاد السيارات السشاسبة  ، ولع تعج السشاىج الػاسع

عميع إعادة ة والتّ ، فكاف لداما وإلداما عمى السذتغميغ بأمػر التخبيّ  لجفع العمع
بعس السذاريع  –مقابل ذلظ  –، واقتخاح  ة ككلّ طخ في السشطػمات التخبػيّ الشّ 

 و كلّ ججيج ، بسا يلائع عميع ،وتصػيخ التّ  ، كػيغلغاية مشيا تجػيج التّ ة االتخبػيّ 

                                                             

، 1سعيج جاسع الأسجؼ، الإرشاد التخبػؼ، الجار العمسية لمشذخ والتػزيع، الأردف، ط  - 1
 .100، ص 2003
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تحجيجا اعتبارا لمسػاكبة التي تفخض نفديا  يدتثسخ في التكشػلػجيات الحجيثةأف 
 .بحجّة 

ؿ ة لا تخخج عغ كػنيا إحجػ السشطػمات التي تعػّ السشطػمة التخبػيّ  وبسا أفّ     
ة حجيث فييا دليل صحّ ججيج والتّ ميا وازدىارىا، فإف التّ وؿ في تقجّ عمييا الجّ 

 ةة والدياسيّ ة والثقاؼيّ مدألة حزارية شاممة بأبعادىا الاجتساعيّ  عجّ وعاؼية، بل يُ 
ة ـ السجتسع وتحؿيقو لأىجافو الاقتراديّ تقجّ  ، عمى قاعجة وعمى أساس أفّ 

إلا مغ خلاؿ تصػيخ وتحجيث مشطػماتو ككل، مغ  ة لا يتعّ ة والدياسيّ والثقاؼيّ 
ة الحؼ تخفعو الييئات التخبػيّ  لمسشطػمة أجل أف يكػف الإصلاح التخبػؼّ 

 دايخة.السدؤولة بيغ الحيغ والآخخ دليل اىتساـ ومػاكبة ومُ 
 ككل، والجدائخ عمى وجو أخزّ  اسات السختمفة في الػشغ العخبيّ الديّ  إفّ      

وتحديشو  عميع ونذخه وتعسيسوتياف بيا في سبيل الارتقاء بالتّ دْ تعكذ جيػدا لا يُ 
جػيج تخاوح مكانيا في غياب صػيخ والتّ حجيث والتّ جيػد التّ ت ، ولكغ بالسقابل ضمّ 

قجـ لجػ ة وسُبل دفعيا لعجمة التّ ة ىحه السشطػمة التخبػيّ بساـيّ  الػعي الحؿيقيّ 
يغ يغ والسيتسّ سيامات السخترّ إ، وبقاء  غ عمييا مغ جيةالقائسيغ الخسسييّ 

ادرة عغ القخارات الرّ جوات و خبية وشؤونيا رىيشة السمتؿيات والسؤتسخات والشّ بالتّ 
دوف أف تعخؼ شخيقيا إلى  ،ةية والإقميسيّ ة والسحمّ سات العالسيّ والسشطّ ، ات الجسعيّ 

عميم أو عن الذخاكة الحجيث عن الجهدة في قطاع التّ  ذلك أنّ " " جديج.التّ 
ة عج من القزايا اليامّ ا ي  مسّ  –بهي ة في وضع أو صشع القخار التخّ السجتسعيّ 

ظخ فييا ة لم تحن ساعة الشّ لا يدال تجخبة غخبيّ  –الانتباه إلييا التي يجب 
بات السجتسع وإلحاحات ة في ضهء متطمّ ومعالجتيا في السجتسعات العخبيّ 

مػحج لػضع  ا الحجيث عغ جيج غخبيّ أمّ  2."ةة والاقتراديّ شسية البذخيّ التّ 
ولكػف الجدائخ تذيج ،  ة تتقاذفوت القخارات الدياسيّ عميع فقج ضمّ ات التّ استخاتيجيّ 

                                                             

محمد اليادؼ عؽيفي، في أصػؿ التخبية، مكتبة الأنجمػ السرخية، دوف شبعة، دوف سشة،  - 2
 .133ص 
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الػقػؼ عشجه  فقج بات مغ الزخورؼّ ،  للإصلاح السجرسيّ  تصبيقا شاملا
ة عمى ومعايشة سبل وآليات تصبيقو بيغ نجاحيا وإخفاقيا لسداعجة الػزارة السعشيّ 

، والكلاـ ىشا مُدَمّط عمى دعامتيغ ميسّتيغ  ةإنجاح تجخبتيا الإصلاحيّ 
تاب السجرسيّ ، والسجرسة كسؤسّدة لمتّكػيغ يْغ بالأصلاح ، وىسا : الكتمقرػد

. 
 فساذا نقرج بالإصلاح في مجاؿ التخبيّة ؟

إف مػضػع التخبية أساسا لو علاقة مباشخة بالفمدفات والأدياف والسحاىب،       
ائجة في ياتيا وأساليبيا تبعا للأنساط الدّ ع في مؤدّ وىي كسا يعمع الجسيع تتشػّ 

"عمى الخغم من الاختلافات في السعشى والتعخيف السجتسع وثقافتو إلا أنو 
لسفيهم التخبية قجيسا وحجيثا إلا أنيا تشطهي عمى أبعاد مذتخكة برهرة كمية 

 يلأف التخبية ليدت أحج إفخازات العمع أو مكتذفاتو، بل ى،   3أو جدئية"
خلاصة تجارب إندانية أصيمة تتزسغ مجسػعة مغ الؿيع العميا والسبادغ 

بالشياية مػروث يشتقل مغ الآباء إلى الأبشاء، ومغ  ىيالخاؾية، و الدامية و 
 الأججاد إلى الأحفاد، حتى اعتُبخَت التخبية حياةً.

لاع عمييا في ، يسكغ لمباحث الإشّ  ةخبية ومجلػلاتيا المغػيّ دبة لكمسة التّ بالشّ 
 ،  اوجدجيّ ، ا ساء عقميّ ليرل إلى معشى واحج ىػ الشّ  غة المّ مختمف معاجع 

 ا.يّ ؿِ مُ وخُ 
يذسل جسيع  مشيجيّ  ابق فيي إذف فعل قرجؼّ خبية بالسعشى الدّ وإذا كانت التّ  

ة مغ وما يكتدبو مغ بيئتو الاجتساعيّ ، ة مات الإنداف مغ استعجادات وراثيّ مقػّ 
،  ، وإعجاده لسا يجب أف يكػف عميو سػذجؾيع وعادات، لأجل بشاء الإنداف الشّ 

ل وعاء الحياة عة تسثّ ة متشػّ جارب الحياتيّ ات التّ ة وتخاكسفسسارسات الإندانيّ 
خبية تعكذ حاجة أو ، مغ أجل ذلظ فالتّ  ةاراتيا الثقاؼيّ ة ومختمف تيّ الاجتساعيّ 

                                                             

، ص 2002، 1عمي حديغ الجّورؼ، أصػؿ التخبية في مفيػميا الحجيث، الأردف، ط  - 3
12. 
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ع الحؼ يعمّ  ، وىػ ما يقتزيو الفعل التخبػؼّ  ة تدتجعي حلاّ مذكمة اجتساعيّ 
الة بيغ الفعّ الإنداف فيع نفدو والآخخ والأشياء جسيعا، وبحلظ تشذأ العلاقات 

 4ة وتكػف ىي دعامة الخبخة.ة والاجتساعيّ الإنداف والبيئة الصبيعيّ 
 –ي أو العالسي إف عمى السدتػػ السحمّ  –خات تحرل ىشاؾ تغيّ  إلا أفّ       

،  ةػرة الخقسيّ ق مشيا بالثّ ة ما تعمّ ، خاصّ  يات ججيجةمغ شأنيا أف تفخز تحجّ 
، انفجار معخفيّ  مغبح يذيجه العالع ر وسائل الإعلاـ والاتراؿ، وما أصوتصػّ 

تججيج  ، لأنيا أساس كلّ  ةطخ في السشطػمة التخبػيّ ة الشّ يدتجعي ضخورة إعاد
ومغ  –الإنداف  –ع أساسا الستعمّ  أف تسذّ  ، ولا بجّ  وتصػيخ وتحجيث اجتساعيّ 

 فسا مقرهد الإصلاح وما مقاصجه؟. ىشا أتت فكخة الإصلاح التخبػؼّ 
: أؼ زاؿ عشو سبب الفداد وانتفى.  -صَمُحَ  –الإصلاح مغ الفعل  غة:في المّ 

 إِلاّ  إِنْ أ رِيج  " وقج ورد ذكخ الاصلاح في القخآف الكخيع في قػلو تعالى:
حا  صْلاا " الإِْ ماا اسْتاطاعْت 

5. 
يء وتعجيمو بعج فداده واعػجاجو لتحقيق الشفع وإزالة معشاه إقامة الذّ  والإصلاح
محاولة فكخية أو عمسية لإدخال تحديشات عمى الهضع  "الاصلاحالزخر و

الخاىن لمشظام التعميسي سهاء كان ذلك متعمقا بالبشية السجرسية أو التشظيم أو 
 6الإدارة أو البخنامج التعميسي أو طخائق التجريذ أو الكتب الجراسية وغيخىا..."

                                                             

سعيج اسساعيل عمي، أصػؿ التخبية العامة، دار السديخة لمشذخ والتػزيع، عساف،  - 4
 .29، ص 2002، 1الأردف، ط 

 .99سػرة ىػد، الآية  - 5
الحجيث، عالع الكتب، القاىخة،  محمد نيدخ مػسى، الاصلاح والتججيج التخبػؼ في العرخ - 6

 .02، ص 1229
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مشو نحه  عميم أو جدءنظام التّ غييخ في "عسمية التّ كسا يذيخ عادة إلى: 
ن ىحا السرطمح معان اجتساعية، واقترادية الأحدن، وغالبا ما يتزسّ 

 7وسياسية".
خبية، هن بأمخ التّ "العسل الحي تمجأ إليو الهزارة أو السعشيّ كسا يقرج بالإصلاح: 

، وإجخاء تعجيلات في قهانيشيا  ةة والإداريّ بيجف تحدين الأوضاع التعميسيّ 
وإقالة الفاشمين مشيم، وتجعيسيا بسجرسين ججد سين، وإعادة تأىيل السعمّ 

ة وقج لبدت عميم، حيث تبجو الأوضاع التخبهيّ جين عمى ميشة التّ ومجربين جيّ 
ة تجييد القطاع طهيخ عمى كل الأصعجة، فزلا عن امكانيّ ججيج والتّ ة التّ حمّ 

 8ة لحدن سيخ العسل".ة وبالأجيدة الزخوريّ بالأدوات التعميسيّ  التخبهيّ 
خ غيّ يُ ججيج، عشجما مفيػـ الإصلاح مخادؼ لفعل التّ  وبشاء عمى ما سبق، فإفّ    

د شكمو ل عميو ما يججّ خِ جْ ، ونُ  يء القائع أو السسارس أو السعتسجمغ صػرة الذّ 
راسة ، أو مشاىج الجّ  عميعق الأمخ بتكشػلػجيات التّ أو فعمو أو صػرتو. سػاء تعمّ 

ع ، وتشطّ  خ الإدارةي تديّ القػانيغ التّ  ةغاوأساليب تعميسيا وتقػيسيا، أو في صي
 سيغ.مديخة السعمّ 

أو بسعشى ابتكار ، والإبجاع  قِ مْ ججيج متبػعا بحالة مغ الخَ وقج يريخ ىحا التّ 
غ ، ولع يكغ مألػفا سمفا، كسا قج يتزسّ  الججيج الحؼ لع يكغ لو سابق وجػد

 9حجيث.التّ  ؿ بسا يتساشى مع لغة ومتصمباتحػّ ؼ يعشى التّ صػيخ الحّ التّ 
 ويسكغ تمخيز مقاصجه ؼيسا يمي:

                                                             

حدغ حديغ البيلاوؼ، الاصلاح التخبػؼ في العالع الثالث، عالع الكتب، القاىخة،  - 7
 .32، ص 1229

8 جخجذ ميذاؿ جخجذ، معجع مرصمحات التخبية والتعميع، دار الشيزة العخبية،  - 
 .22، ص 2000، 1بيخوت، لبشاف، ط 

، 1محفػظ، أسذ التخبية، دار السعخفة الجامعية، الاسكشجرية، ط شبل بجراف، فارؽ  - 9
 .23، ص 1223
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 اىشة إلى مدتػػ أحدغ وأجػد، ويتعّ بحالتو الخّ  يّ قالخ  / يفيج الإصلاح التخبػؼّ 1
ذلظ في بعس  ر، كسا يتعّ سػ والتصػّ ذلظ وفق صيخورة تخزع لسشصق الشّ 

 ة.الحالات وفق شفخات نػعيّ 
متشاسق  تذييج نطاـ تخبػؼّ ة يخمي إلى دة التخبػيّ امل لمسؤسّ / الإصلاح الذّ 2

يات الحاضخ والسدتقبل ة مغ مػاجية تحجّ وناجع قرج تسكيغ السجرسة الجدائخيّ 
ة ي بإمكانيا ضساف تشسيّ ة التّ كشػلػجيّ خوط العمسية والتّ وتحقيق الذّ  ، الستعجدة

 مدتجامة.
ة الإصلاح تأتي في يػـ واحج عمى عجل، عسميّ  ولا يجب أف يعتقج الفخد أفّ 

سيغ ومجيخيغ أف ذيغ ومعمّ غ مغ مفتّ خبػييّ ب عمى الفاعميغ التّ و يتػجّ لأنّ أبجا، 
ة وجب الػقػؼ عشجىا ثلاثة مخاحل رئيديّ ، فيشاؾ  وعميو ،كػا الإصلاح مّ يتس

 عمى السجرسة. غييخ الفعميّ لتحقيق التّ 
 وىي الكفيمة بجعل الفاعل التخبػؼّ  حديذ والإعلام:السخحمة الأولى: مخحمة التّ 

خيقة القجيسة التي يقبل الحجيث عغ شخيقة مغايخة في العسل انصلاقا مغ الصّ 
 يستمكيا مغ قبل.

رات سميسة مشقصعة فلا يسكغ بشاء ترػّ  لات:السخحمة الثانية: مخحمة تغييخ التسثّ 
 رجة الأولى.كػيغ بالجّ ة يزصمع بيا التّ ابقة، وىي ميسّ رات الدّ رػّ عغ التّ 

جريذ ة التّ ل في تكييف عسميّ وتتسثّ  الثالثة: مخحمة تغييخ السسارسات: السخحمة
 في القدع بشاء عمى القشاعة.

ة عمى ة الإصلاح ذات انعكاسات سمبيّ لقج كانت العجمة في تدييخ عسميّ     
ة. سيّ العسمية التعمّ  اع محػر ع والسعمّ عمى الستعمّ  جسيع السدتػيات وبػجو أخزّ 

،  ةراسات التي نقخأىا مخارا عغ السعايشات السيجانيّ الجّ فسغ خلاؿ الكثيخ مغ 
ذيغ، وبشاء عمى الكثيخ مغ قاريخ الػاردة مغ قبل السفتّ وبشاء عمى الكثيخ مغ التّ 

ن لكل ذي بريخة شيهع الكثيخ من تبيّ  " مة ليحا الػاقع التخبػؼّ القخاءات السحمّ 
م وبالا عمى الستعمّ  ، والتي كانت ة الخاطئة لجى الأساتحةالسسارسات الرفيّ 
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الكثيخ من الأساتحة وبكل أسف  ، والخطخ أنّ  ةة برفة عامّ ة التعميسيّ والعسميّ 
بات الإصلاح التي صاروا يم يدتجيبهن لستطمّ يعتقجون بتمك السسارسات أنّ 

يمهكهن عبارات مشيا بألدشتيم، سسعهىا من جيات مختمفة دون وعي مشيم 
في ىشاؾ خملا واضحا  ػ إلى الحكع بأفّ وىحا ما يجع 10"بسقاصجىا ومخامييا،

كػيغ وتصبيقات ما بعج التكػيغ. ويسكغ تمخيز ىحا جرج عبخ مخاحل التّ التّ 
 الػاقع في نقاط عمى عجل:

 غياب التخصيط والبخمجة وتػضيف الإمكانات. .1
و العسل ت التي تػجّ يادبق لمدياسات والصخؽ والاستخاتيجعجاد السُ الإغياب  .2

 نحػ أىجافو وغاياتو.
ؼ لا ، غياب الخّسكمة: فالأستاذ الحّ  يغ بمةكػيغ زاد الصّ غياب عشرخ التّ  .3

الانفجار  ة الججيجة في ضلّ د معارفو ولا يزبصيا وفق السعصيات العمسيّ يججّ 
و لا يدتصيع تقجيع الكثيخ، إذ ، فإنّ واللّامحجود  الججيجوالتجفّق العمسيّ  السعخفي 

 صيات الججيجة.لا بجّ مغ مدايخة الػاقع ومػاكبة السع
و ، وأنّ  ةة التعميسيّ ة التعمسيّ ىػ دستػر العسميّ  الكتاب السجرسيّ  اعتقاد أفّ  .4

 ض السشياج ويمػيو بذكل حاسع.يعػّ 
،  ؿ فييا عمى الحفع، والسقرػد السػاد التي يعػّ  اـ لمسحفػظىساؿ التّ الإ .5

 غ السعخفة.الكفاءة لا تتزسّ  سيغ أفّ ر بعس السعمّ وسبب ذلظ ىػ ترػّ 
 ة في الكثيخ مغ الأحياف.يّ رّ السقاربة الشّ  غياب .6
ذاط ىَسْلًا مغ قبل ، لقج صار ىحا الشّ  عغياب القخاءة والسصالعة عشج الستعمّ  .7

 الجسيع.
 .ارـ بالأسئمة السقتخحة لتشذيط الجّرس في الكتاب السجرسيّ ج الرّ التقيّ  .8

                                                             

ميمػد غخمػؿ، الإصلاح في السشطػمة التخبػية، محاضخة ألقيت بجار الثقافة، سصيف،  - 10
 .12/11/2012بتاريخ: 
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ة الارتباؾ عسػما في تحجيج الكفاءات السدتيجفة مغ الػحجة التعميسيّ  .9
 الأىجاؼ السشجرجة ضسشيا.و 

 حزيخ.عجـ ججوػ التّ  –ة ة الأنذصة القبْل صؽيّ انعجاـ، أو عجـ فاعميّ  .10
 نذاط في أؼّ  القفد عمى بعس الأنذصة برػرة عامة دوف تخريز أؼّ  .11
ذاشات ؼيجعمػنيا ة وؾيسة بعس الشّ ة، ومخدّ ذلظ عجـ وعي الأساتحة بأىسيّ مادّ 

 ىَسْلًا.
السقجّمة سابقا ، نػدّ في ىحا السقاـ بدْط الحجيث عغ وبشاء عمى السمحػضات 

الكتاب ، وعغ السجرسة ، مع شخح بعس وجيات الشّطخ التّي وججنا فييا صػابا 
ػػ مغ مشطػرنا ػػ وىحا حتّى نفدح السجاؿ لكلّ مغ لو صلات وثيقة بيحا 

يج يصمع الاختراص ليقجّـ لشا السديج ، ولا نكْتفي فقط بآراءَ بعيشيا ، لأفّ الجج
عميشا كلّ يػـ ، وحتّى لا يعتقج القارغ ليحه الآراء أنّيا تذكِّل القػؿ الفرل الحؼ 
لا مَحِيج عشو ، والحّؼ لا يسْكغ تجاوزه ، بل العكذ مغ ذلظ تساما ، إنّيا في 
اعتقادؼ جيػد تتطافخ لترِل إلى الأمْثل السشذػد ، الحؼ يحقّق الغايات 

شّيػض بالسجرسة عسػما ، والجدائخيّة مشيا عمى والأىجاؼ السخجػّة ، قرْج ال
 وجو الخرػص .

فساىػ السأمػؿ الحؼ نشذجه سػاء ؼيسا تعمّق بالكتاب السجرسيّ ، أو السجرسة في 
 حجّ ذاتيا ؟

 
وىشا أشيخ إلى أفّ الكتاب السقرػد بالحجيث ىػ كتاب " المغة العخبيّة " ، وقج 

 وقع عميو الاختيار بحكع الاختراص فقط .
رجيق ة معتسجة مغ قبل لجشة الاعتساد والتّ الكتاب السجرسي أداة تعميسيّ       

شة قت المجّ إذا تحقّ  ، حيث لا يُعتسج إلاّ  خبيةابعة لمسعيج الػششي لمبحث في التّ التّ 
 خوط.ومػافق لجفتخ الذّ ، و يتخجع السشياج مغ أنّ 
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 وتعمّع  مغ أىعّ الػسائل التّعميسيّة ، فلا يُعقل أف يكػف ىشاؾ تعميع الكتاب يُعجّ و 
دونسا تػفّخ الػسيمة التي يتحقّق بيا ، حتّى تكتسل السيسّة التخبػيّة ، مغ أجل 
ذلظ ، فإفّ الكتاب الجيّج ىػ الحؼ تتػافخ ؼيو جسمة مغ الرّفات التي تؤىّمو 

وضػح الأفكار ، وسلامة المغة ، لآداء ىحه السيسّة بيدْخ، لعلّ أىسّيا :  
ػجييات ، واتفاقو مع السشيج تّ الج ، وسسػّ يوبداشة التعبيخ ، والابتعاد عغ التّعق

وفزلا ة التي وُضِع ليا ، الحؼ أُلِّف بسػجبو ، وملاءمتو لمسدتػيات التعميسيّ 
مغ شباعة راؾية ، ذات جػدة وحدْغ ، مع ترسيع الغلاؼ لو عغ ذلظ ، لا بجّ 

ة لافتة لمشّطخ ، مع احتػائو عمى الأشكاؿ والخّسػـ التػضيحيّة السيدّخة بصخيق
حة للأفكار السختمفة ، والتي تجعل الستعمّع يشجحب إلييا انجحابا.  والسػضِّ

، فإنّشي  وبالشّطخ ليحه الأىسّية التي تكتدييا ىحه الػسيمة التّعميسيّة الفخيجة
ا سبق يتّرف بأشياء أخخػ تديج أترػّر أف يكػف الكتاب السجرسيّ فزلا عسّ 

 مغ شأنو وؾيستو وأدائو ، مشيا :
، ومختمف  رالاتكتابا مػاكبا لعرخ تكشػلػجيا السعمػمات والاتّ أف يكػف  .

 عميع.ع والتّ ة التعمّ ة في عسميّ ألػاف الػسائط التكشػلػجيّ 
ة تأخح في اعتبارىا مجسػعة مغ ة عمسيّ أف يُبشى الكتاب عمى مشيجيّ  -

 الأسذ:
ب ، وىػ مجخل يجرّ  غاتع المّ ي في تعميع وتعمّ بشاء الكتاب عمى مجخل كمّ  /1

الكتابة"  –القخاءة  –حجث التّ  –غة الأربعة: "الاستساع سيغ عمى ميارات المّ الستعمّ 
 مػقف. كلّ ة سابصخيقة متكاممة مغ خلاؿ در 

فكيخ، ، التّ  داؤؿ، التّ  لأمّ التّ " ع عمى: ب الستعمّ بشاء الكتاب بصخيقة تجرّ  /2
 ر الػاقع الافتخاضيّ ، مع ترػّ  ي لجييع الخياؿ السبجعوأف يُشسّ  " ،حوؽ والتّ 

 لمسدتقبل.
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ة ة الحىشيّ ع مغ خلاؿ الخساسيّ بشاء كتاب يحخص عمى تشسية قجرات الستعمّ  /3
الدّؤال ، الشّظخ والتّأمّل ، "الاستساع والتّحجّث : ع وىيعميع والتعمّ ة التّ في عسميّ 

 .الكتابة والتّعبيخ " ، القخاءة والتّفكيخ، والسشاقذة 
غة ية بيغ المّ لات الػدّ والرّ  ، ةيّ بشاء كتاب يعقج نػعا مغ السقاربة السعخؼ /4

 ة، والاجتساعيّ  ة، والعمػـ الفيديائيّ  ة، كالعمػـ الحيػيّ  ةة وبيغ العمػـ الكػنيّ العخبيّ 
 ية وغيخىا.ة الفشّ ، والثقاؼيّ 

جػ والسصخ، تسشح أسخارىا ة سخاء الشّ يخ، سخيّ الشّ   َـخَ كَ  حياة كخيسة   غة لغة  المّ  لأفّ 
 يج.خِ عاشق ومُ  لكلّ 

رػص، والكثيخ مغ الأفكار التي خوحات لمشّ بشاء كتاب يعتسج الكثيخ مغ الذّ  /5
عمع ، والتّ  داؤؿ والسشاقذة، والتّ  حجثيسكغ مشاقذتيا مغ خلاؿ الاستساع والتّ 

مقيغ إلى مػقف مغ مػقف يعتسج عمى التّ  عميسيّ السػقف التّ ؿ ى يتحػّ اتي، حتّ الحّ 
 السذكلات السدتعرية. فكيخ وحلّ ، والتّ  فاعلذاط والتّ يعتسج عمى الشّ 

ى يعتشي غة ىي الخّحع الحؼ يرشع الفكخ" حتّ بشاء كتاب يعي مقػلة "المّ  /6
السجتسع دق مع رؤية تّ ة التي تمػكات الحزاريّ والدّ الكتاب بالؿيع الأخلاؾية ، 

 لمكػف والإنداف والحياة. خبيّ الع الجدائخؼّ 
خد والحػار عيا بيغ الدّ رػص وحدغ تشػّ بشاء كتاب يقػـ عمى اختيار الشّ  /7

مسيح ، وربط ذلظ بمغة التّ  غػؼ ذاط المّ ة قرج تشػيع مجالات الشّ عخ والقرّ والذّ 
 شػر عمى حجه. واىتساماتو السشاسبة لكلّ 

 تصبيق ما تعّ  لأجل، جريبات لمصالب التّ ػؼ الكثيخ مغ أنذصة تبشاء كتاب يح /8
 عة.روس مغ ميارات متشػّ سو مغ مختمف الأنذصة والجّ تعمّ 
ع ج تذجيع الستعمّ ة قرْ ة وجساعيّ عة فخديّ بشاء كتاب يقػـ عمى أنذصة متشػّ  /9

 عمى الإبجاع والابتكار.
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ما ىػ  ولكلّ  ، الة روح الانتساء لمػشغ ولمجّيغخ بصخيقة فعّ سّ بشاء كتاب يخُ  /11
ع مختبصا بػششو وبجحوره ويحذّ ى يبقى الستعمّ ، حتّ  ةة الػششيّ ل لميػيّ ذكِّ مُ 

 بأصػلو.
 ىحا عغ الكتاب ، فساذا عغ السجرسة ؟ 

ة عميسيّ ياسة التّ ا في الدّ دورا ميسّ  أفّ السجرسة تكتدب،  مغ غيخ شظ     
و فزلا بذكل خاص، لأنّ  –ع الستعمّ  –فل حياة الصّ لمسجتسع بذكل عاـ، وفي 

 ، فإفّ  واكتداب السعارؼ، عميسي في مجاؿ القخاءة ومجاؿ الكتابة ور التّ عغ الجّ 
ع ة الستعمّ لا، وتكػيغ شخريّ خبية أوّ ة دورا آخخ يقع عمى عاتقيا وىػ دور التّ ثسّ 

ج لمهاقع جيّ  م عمى فيمفالسجرسة كحلك تداعج الستعمّ  "ا. ليذ ىحا فحدب،ثانيّ 
أقمم معو، حتى تداعجه عمى حدن السحيط بو، وحدن الانجماج فيو، والتّ 

مع إعجاده  11،"ةة كانت أو ثقافيّ الاستكذاف وإشباع الحاجيات السختمفة ذىشيّ 
ة حقل آخخ، دوف إغفاؿ الحاجيات الاجتساعيّ  ج لأجل الاستدادة فييا مغ أؼّ الجيّ 

سثل وىكحا تشذأ لجييع روح الجساعة والتّ ،  سيغعبخ ربط العلاقات مع الستعمّ 
 بؿيسيا السختمفة قرج تسكيشو مغ مػاجية السجتسع الػاسع.

إفّ مغ أجلّ وضائف السجرسة ، أف تقػـ بتخبيّة مقرػدة لصلّابيا ، ذلظ أفّ 
أسسى غاياتيا تشحرخ في تيحيب الشّفػس ، وتشسيّة العقػؿ ، وتقػية الأجداـ ، 

شة ، وغايات مخسػمة سمفا ، وذلظ بالاعتساد عمى خبخة كلّ ذلظ وفقا لقػاعج معيّ 
أىل الاختراص مغ خبخاء، وىيئة تجريذ، ومفتّذيغ ذوؼ كفاءات مسيّدة ، وكحا 
عمى الكتب السقخّرة والسشاىج السػضػعة ، والأساليب الستّبعة مغ قبل السجرسة 

سياؽ تي في بجقّة واىتساـ ، فيحا كمّو يأ في حجّ ذاتيا والحخيرة عمى تصبيقيا
 العمػـ والسعارؼ والتخبيّة بالجرجة الأولى. أفّ السجرسة إنّسا وُضعت لتقجّـ

                                                             

 عبج الحسيج عبج الفتاح شعلاف، الدياسة التعميسية بيغ الػاقع والسأمػؿ، مؤسدة ششيبة - 11
 .29، ص 1لمشذخ والتػزيع، القاىخة، ط 
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أفّ ثسّة جيج كبيخ ومُعْتَبخ  رشي أترػّ ، فإنّ  اؿالسجرسة ىحا ىػ دورىا الفعّ  ولأفّ 
يشتطخ أىل الاختراص ، والتّخصيط ، وواضعي الاستخاتيجيّات ، لمشّيػض بيا 
، وإخخاجيا مسّا عمِق بيا مغ سمبيّات وشػائب لصالسا جعمتيا في قائسة 
الستأخّخيغ دوما ، فسا الأسذ التي يسكغ مغ خلاليا إيجاد مجرسة فاعمة وفعّالة 

 والأصعجة ؟ عمى جسيع السدتػيات
خاث الساضي إلى الجيل الحاضخ العسل عمى إيجاد مجرسة تحاوؿ نقل التّ  /1

مشفتح عمى  جة في ذلظ عمى نطاـ تخبػؼّ ، معتسِ  عغ شخيق تبديصو ثع انتقائو
الساضي  عمى ، والابتعاد عغ الانغلاؽالحاصميغ في واقعشا  قجـحجيث والتّ التّ 

 ث بو.والتذبّ 
ع بالسعمػمات العسل عمى إيجاد مجرسة لا تقترخ فقط عمى شحغ الستعمّ  /2

بل تعصييا معشى ودلالة وشكلا يشجرج في بشية تكػيغ ، ى تتخاكع لجيو حتّ 
ع، ؼبقجر البحث عغ القزاء عمى الأمّية عغ شخيق تعميع القخاءة والكتابة الستعمّ 

ة ة والسػضػعيّ تأسيذ العقلانيّ بالسقابل أف تقػـ بػضيفة  دويج بالسعارؼ، لابجّ والتّ 
، ويبدط ويصخح  ،  ل ويشاقرؼ يحمّ الحّ  ، بسعشى تذكيل الفكخ العمسيّ  ةوالػاقعيّ 

ع الفعل ويذخح السعصيات. وبحلظ فالسجرسة تعصي السعخفة )إعلاـ( وتعمّ 
ة شاقة السجرسة الجيشاميّ  أفّ ع. ومشو نخمز إلى كػيغ( لمتأثيخ عمى الستعمّ )التّ 

 ة السعخفة والفعل.وتكسغ في ججليّ أج تتجدّ 
صبيع الاجتساعي، ة والتّ شذئة الاجتساعيّ العسل عمى إيجاد مجرسة تقػـ بالتّ  /3

يا تقػـ بإيراؿ رسالة فحػاىا الأعخاؼ والؿيع والسبادغ والعادات وما شابو. لأنّ 
ر ىحه السجرسة وىي تمجأ إلى ع، أترػّ ولتحقيق وضيفتيا في تكػيغ الستعمّ 

،  عميع، التّ  خبية، كسفيػـ التّ  خوؼ، عمى حدب الطّ  ةفاـيع عجّ استعساؿ م
يا في الػاقع مفاـيع تحيل إلى ػجيو والاختبار إلخ... وكمّ ، التّ جريذ السدتسخّ التّ 

 ػافق مع السجتسع.ع قرج تحقيق التّ أثيخ عمى الستعمّ التّ : ىجؼ واحج ىػ 
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السجتسع وعيػبو  ع مغ شػائبومغ أجل ذلظ فيي مجرسة تقػـ بحساية الستعمّ 
ات ة مشدجسة ومدتججّ )البيئة الخارجية( وىحا يداعجه عمى اكتداب شخريّ 

ي يحسميا عغ ػرة التّ ع عغ السجتسع أو الرّ فرل الستعمّ  لأفّ  ، التخبية الحجيثة
رػر، ، بل وجب العسل عمى تيحيب ىحا التّ  السجتسع لغ تكػف في صالحو

 الأفكار الخاشئة مع إعصائو البجيل.ع، وترحيح مختمف وتشديقو في فكخ الستعمّ 
،  لابّج مغ محاولة العسل عمى إيجاد مجرسة تتساشى والسشاىج الججيجة /4

،  ة التي يذيجىا عالسشا اليػـة مشيا والتكشػلػجيّ خات الحجيثة العمسيّ والستغيّ 
 العالع. ة وصمت إلى كلّ بكة العشكبػتيّ فالذّ 

ع ، تحافع عمى فكخ الستعمّ  سجتسعمحاولة إيجاد مجرسة تتساشى وثػابت ال /5
 خ عشجه روح الانتساء.ة الحقّة، وتخسّ الػششيّ  وُ سُ مِّ عَ ، وتُ  وعقيجتو

، تحخص عمى اكتداب ىيئات  خ الخبخات والسياراترىا مجرسة تػفّ أترػّ  /6
ربة، ، ليا حدغ الجّ  نة بذكل لائق، والستكػّ  جريذ ذات الكفاءات العاليةالتّ 

عميع، وليا القجرة جريذ والتّ حقل التّ  تْ خَ بِ ة خَ تجريديّ  ، ىيئات وحدغ السسارسة
الأماف.  ا، والأخح بيجه إلى بخّ قً مُ  وخُ لًا سَ ا وعَ سً يْ ع فَ يػض بالستعمّ الفائقة في الشّ 

 كػيغ.ىحا يتػقف عمى فزاء التّ  وكلّ 
 ، وتػضيف الامكانات خصيط والبخمجةرىا مجرسة قائسة عمى حدغ التّ أترػّ  /7

ات خؽ والاستخاتيجيّ ياسات والصّ دبق لمدّ جيّجا معشى الإعجاد السُ ، مجرسة تعي 
ة بعيجا عغ العذػائيّ  و العسل نحػ أىجافو السقرػدة، وغاياتو السشذػدةجّ ػَ التي تُ 

 والعجمة والتي عادة ما تكػف ليا انعكاسات خصيخة عمى الكثيخ مغ السدتػيات.
صلاح لإالحجيث عغ مػضػعات اوفي نياية ىحه السقالة الستػاضعة ، أعتقج أفّ 

ا ، يتصمّب سعسػما ، أو السشطػمات السعتسجة فيي والتّعميع خبيةعمى مدتػػ التّ 
ذلظ أنّيا اسْتُيْمِكَت بحْثا  جيجا معتبخا ، لا يسكغ ليحه الأسصخ أف تُػَؼّيو حقّو ،

مغ أجل ذلظ أقػؿ : ما لا يْجْرؾ كمّو ، لا يْتْخَؾ جمّو  ودراسة ومعالجة وشخْحا ، 
، وإنّسا ىي جسمة مغ الآراء أردنا بدْصيا بيغ يجؼ القارغ الشّيع ، لمتعخّؼ عمى 
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، ومذاركة الآخخيغ أفكارىع ، لعلّ تلاقحيا  بعس السفاـيع الججيجة في السجاؿ
الخمل السػجػد محاولة لمػقػؼ عمى حؿيقة ىي ، و  يُؤتي ثسارا غيخ معيػدة

حتّى يتدشّى لشا علاجو ، وبالتالي الشّيػض بالسجرسة الجدائخيّة ، وإعصاء بعس 
 ججيج السشذػد .البجائل التي قج تديع بصخيقة فعّالة في التّ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


