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The green technology innovation and its role in promoting the
sustainability of economic enterprises - Toyota as a model
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fAbstract

The current study aims to knowing
both of green technological innovation
and the sustainability of economic
enterprises and to  identify  the
relationship between their dimensions
relying on descriptive and analytical
methods.

It was concluded that the application
of creative ideas to develop the
operations of the enterprisesand its
products in fit with the environment and
preserve its natural resources is the best
way to achieve sustainability and enhance
it.The act that was relised by Toyota
Motor Corporation as a realistic model
has confirmed that the environmental
approach is a profitable trend that ensure
the sustainable future for the
enterprisesthat initiate its adoption.

Keywords: Green  Technological
Innovation, Sustainable Development,
Sustainability of Economic enterprises,
Toyota.

04-02-2022 :anlil) )i 29-01-2022  :auledl) o)

/
oLl

IS Lo Gyl ) ddlal) dyal) Casgs
Lalsily  p=dl) gl N e
) e Cagglly dnlady) clawga
Ol o blae) Laasted o Layp A
Ll aal

WA Y Gulas G ) Jeasil) 55
el Loy Lgilaiag dususall Cllae skl
 Gephll Loylse o Bilayy Al as
G V) ity Aeli) sl Jysnd
z35a il delial Usg 48,5 diala
Gt om an il angd) O &
iy 80 Asnssall o tisall Jisdl)

sl Iy dabida) el
Clospall Lol i) ¢dalsisal) dpaiill ¢ jady)
isesh 4S50 cdpalaiy)

bsabah@ymail.com : sy ca sl = laa 2.0 sl Calzall®  —

hlish. Co.



Al lua [ (lagra ay e e ilapall Aalaind Gu5a8 B o)909 pad¥) asleisill lSEN)

dadia. 1

Saily ApabaBY] Glad) Cilise HISE pain dals LlSe o i) g gange 3gaiad
Loba®y) Clansal o sadies sala@) basad Jaes o adyll Jsal) aliee o el
Al \gialiae 3dad ) Lo caliail gl 8 Alelal) 81aY)5 55 50 Guiyll aaall LS
Lyl ellys e idagl) il (e a3g dbliae dad (3iny Leilatie il Aalial) 3)leall alasinl,
Al Z LY alant o Leipis pnl) 8 LetlSes Leiyhainls layli,

SV Aila) Al s3a 3y Blsad) ZUE (e Addsall Ly Al cbaaall Bl
iy A Lgihl Joadh Aplai®y) Cluwsall o can cAanslo€illy dilaslaall 341l
cbaaill Gl aaad L) IS Lay gilaiie sl Lllee (3 Slom d5mse 8 Lo (puad 5l aal
il gilaliie Baga Gaend P (e 4pudli e Dlialy sl gl o dladlal)
Aaliall ojlsall e leiali) sal)s Leadl<s

alaal¥ly alelye Apbady) Cluwsall e o adiadl Dlse o olael) )
o ek Ly gl aald clgdlaal aaaty Leillspoe 3lai g L) ) ol Lan caallany
Oo Al Lad cad aalgiy dre Jalaf M) pdinall sllass A5IN Lgalas Gy s
o AuladY) Aiagne il G ey caialiys opland aedl dds o & Y AaslpSuhicy
Jealass dsuiall ol

A5 sl i) Al Glua o culS Z L)Y mbaais alasil) e G e
leeshis leebiasl (ga5s (I idly (@) e claiall g5 by il oS5 ecaghil
o gan g Al il el Bagay Glasdl) LDl (ud g3sS caie il Say Y 53 aall
ShlieY) me Gluwsal e Cumj saaa st e Gl Cdise s2e b (sl
Agiphinaly L3l Ulaa Al i 8 Al Wa)lT e aall Lgilaingy Lgibilee (3 4l
tal) A # k2.1

Pl e Aaldiaal) il Gl sl allall dngill o WUily (Bas L o cly
(ills ol galaiyl) Lod DA alal) iy Apalaidy) Cluall Aol 38U
cinall mllas el o(gabaiy) el A5 Lgialias (3iad Aaliise Glawse ) Jpal
By ) Aalall el sad () aedl) Laylses 3all e Bilasy (el anl)
M gats Ausnsgall dalvind alel aiags of Adlin) A load) oDy dia i€ Al s L

1431 4adall 2022 ¢lsa — 023320 Qalaall 81 gl ol Aaalad AiLudy) o gladl Alne



Al lua [ (lagra ay e oo Glagal) Aalaia) Jajad B o)939 puadY) algisil L)

B Gt ) Lehisady Clangill (hds o adasall Y] 5y ) kil
Ley Lgilaiiey dusnsall Clilee dpagil axyohaly 40 paa Jia St ) daladl el clei
>l NG Copmy Lo (385 cLin 3)She Jola i DI e Lo Jadlayy 25001 203y
S A \gialiaa cligl) e dugal) 5508 Glld J3y o (s — Al all selall iy
gdaldinl D3y lagaedy o cdpe lain¥) lgilaa b

s Jlull 385 gt lua (S A Ayl IS Qe 8 el

Cilewzall Aaliuad ozl Gaias B abley o padY) asleisll SN (e Ja

Sagalaity)

tdge A sl 3.1
t V) i) e duhall Vsl de bua (S AISEY) Cuilga il Al
¢ bmsall el il abaBY) and) 5p5a5 pmdl) adeSil) iy labley o -
S bnpall Al elaa¥) andl 50500 iV sl GV Lale Ja -
¢ bnpall Al Al el 330 Al adlaSll i labe Jo -
Al cluag. 4.1
teh WS duhall cilum s Gioas
¢ lunpal) Ll ooloa®BY) 2el 33 ) ) sl IS Gl gag -
¢ lusnspal) Ll Laal) anl 35 ) el sl SN Gl gog -
SCRTVRUS OV [ OUE. > PR 1 SR S 52 R R EG IR - S N T S PR
el cilaal.5.1
Aaldind 30 3 i) adaSll IEN) je maag 8 Auball Gaa dledy
P e Aol Gluwgall
sduhall Gfyaaiay Alall @l Glalbiaal) Caliaal jaalie ) aadi —
Laldid Gaiats ¢lpmdl) L g ol CHIGEN) A8 Gp Is Al AW e Gagddll -
caoalaidy) Gl
Cilhaly o humdihlSil i @l S bl delial lgs A8 a8ly zigad w -
t ol leeag A8 o a8l en Loyl YEGISE il Zaia Blaw
skt Aol Gluwsd) Lalsind 30 e aelus sl mn ) Jlagll -
o Agaiilly Al) adiy Lay A sl 3l g\l

1432 4adall 2022 ¢lsa — 023320 Qalaall 81 gl ol Aaalad Al o gladl Alne



Al lua [ (lagra ay e e ilapall Aalaind Gu5a8 B o)909 pad¥) asleisill lSEN)

)l daal.6.1
A5V Bl e Lgineal Ayall o3a i
Bys s donadina) Laldl) Biats Alumall (sgina Cpunt 8 dangd g€l G Bpaal -
lee dailll dalai®y) cliwsall Lill dacad) palid lle  ead¥l axd) olic)
DB D) ALyl cilliy i) e lollee adaili Lo cdunub d)lse (o 4ediiiud
tmphall A o (3153 Aghsal Ll
Oe Ay ldisal aae Gluls oyl cilaadill alies o AdinY) aseie diea —
tClusall Calisg (ol
lhaadl) dgalse b pmal) sl SIS 4 @Al sall Hla) cdl Alglae -
¢A0LaiBY ) Cilssall daldind (0 ALY
gl oliy aalid) juany Ty lehuda, 3DAN IGY) ey 3800 A8 lad) -
&b s lgle Aladlaall (8 aalue ) Balsal Hages Lnll Gigla (e bl dclia
Sl JS) Lal i) dpaml) s
Al zigai 7.1
t oY) IS aadly (Ll el o by 5 Aol LeVsls Aushyall 4SS ¢ pm e
Ll zisad :01 S

i) dlac) )
rial) (e cpes dgag ohel JSAN (il
(Y ghisally ohumdl) dleall) 4S8 jmd¥) aglgiSall HISEN) gay S J5Y) —
(s oo laaaV) cgaliail) Laalely LpaleaiY) el Aaldivd sa5 i AVl -
) gie. 8.1
ae iy M) dagl) gl alaie) & WudlKE) e Lladls duhall z3sai o WU
zeiall ) ABLaYL lahsia Aalall aalidl o bl Pla e poasall dapl ae
() aaball Giaal e alaeVl el gie JS alad o Jagss A A8 gl sl
(9SS Lgndge o dalially Bsysi 4858 (e Byaball il gdlalae (Yl

1433 4adall 2022 ¢lsa — 023320 Qalaall 81 gl ol Aaalad ALy o glad) Alne



Al lua [ (lagra ay e e ilapall Aalaind Gu5a8 B o)909 pad¥) asleisill lSEN)

1Al lwwgal) dalaind.2

Glussall e e gabiad) 23S 3 algls alyy aly IS Aelain) allaas )
Aol i) Lpaiil) (33 Lt lisally 48 e Jaad S Aol
e dial) Apaiil) aggda. 1.2

aeile Laiils Lglaual Hlai cilgas (AL (alas Capylad $any Aaldieal) dpaiill Cidaa
Ll &l i Geds By Jg¥ gm0 @l sa Ll LA Cappill dagy cigySal
1987 dau ")

Glasall (550 Al adinal) il Slae¥) Gy 33k A dan) Gl s\l e
(88 daiia <2020 ¢ sya) lglalialy cligl 3 Lol Jlall s

Jua) Cpa daals s D) ) a0 Al ain) asgia (3 Ainall Ay )y G gapalld
drglal) Dlsall (e LAS Ugiae Aadlall Jladl Wiy of g Jall Jaadl G e Ll
Gasl) (8 D) e Jla¥) el (S8 Cumy ilill Clias ey Jade e L Lallasg
(146 dsia 2015 ¢ alil). Akl Wil (e 5ol

AN Ol o Alaad) GEat V) Giam Yo ddvied) el GU J) Sa 4aag
aly dgday Al A5y Jb b Lo laialy Lol Lald) B Glally Adiidly

rEDAN Waabal Lol JalS5 DA (g (38T dpaiil] Aol
(g laBY) 2y @

oo Alaiy) Aleallolpny alaia¥) Canginy Lee A0 e aLa@) BT Ja saaly
(72 3aia 2015 o) Al Aina Dlgiuly a5 oz 1) blal 5 3k
ieSliay) ) e

) i€ cdpe L) Alanlly Jigys (el Loy Baatll jaen) Glul) Lo Ky,
(172 3aia 2015 ¢ aldl) el Geabinall ) dpe Lain¥) lesdd) aniis 3))sal) a5
Pl ) @

Slo Adadlaally Laliyl Glleall 8 saaaiall s sl 3lsall aladind 2k Sgy
(88 dnia 2015 ) Algs daat o ah)d ey Lyl aUaill Glasin) ddla

et dalri) Adliey Al e laa¥) cgabaidy) 2l Gy Jalall dilaie Caypdy
Nel Jseasll 3 Lela 150 GplaidV) cilgal) 5059

1434 4adall 2022 ¢lsa — 023320 Qalaall 81 gl ol Aaalad Al o gladl Alne



sl 7 lua [ Glagraa aise

e ilapall Aalaind Gu5a8 B o)909 pad¥) asleisill lSEN)

Lalis Baa Zoalai®y) cilinipall ducilly Aalain) yiiad tilusall daldiad ciy i 2.2
Capladll e sall Jsoadl Jaidys lasais giley Glaas Wagay (el 4e gl e
1Al losssall Aaliad asgia 3 Cfinll) (mmy ol (he Aediallg Al )il
Aalai®y) bl daldid ciy i 101 Jgaadl

Aaadall iy il Galy)
Lo e S5y duusall ol | dunsall J8 (e sadinall skl bl | @Sl
fe Bhlse Al e Alladl| b JY) By conly cdy 8 cpdaa Gasal| g
led st lusall 7LV B mpll g Sl Al slly aed | olaas
Lolai®y) dewsdl  Aghdind | dish gola®) oY) Ly Jeld asedd
Ll e JS el o adial | Cus o dully e laia¥) Ll dausall JaY)
; A ) ST
@) Sy e laaV¥) ool | ae &8y (stye Lgiplhaialy Al ol G} |
Fwall Jalil) oYL Cayny W Al e Lehalin (ulSaily adingl)
el o adiny dwgall e | 50 daliadll @l LY cilalial 4Ll
Gl GLLY) claliay el ke e dangdl 88 miged| Gpeald

leblay Jlny g Sllalladl

"Jiiaal 3 hall clalgaY)

tle el Giialll slac) @ juaal)

2011 (o)) (173 dnia 2015 «(ssluys)é(4 dnim 2013 (lren i 5 g
(329 dsia

5L Jadll o Sar ALl Caplall e Jabind

DA e el 23y Gaill e ellly dphain¥) o lhd o el Ll

Gy GhLY) o lgailia alat ) Gasbeai®V) dilsall Giad 55la Al G5l eSO

Ay Agplall Walses il Lals diiayy aede dplull Wbl dpss 3sially wlladl

ally adimal) (e DS laeY) G 38T 13 V) Leliiss (56 Y gabai®y) Lelalis 5 LeSI)aY

agie i AalaBY) dswiall 223 )

1435 dadall

2022 &g — 0233=]) (9alall

) al daalad Loy a glat) Ao




Al lua [ (lagra ay e e ilapall Aalaind Gu5a8 B o)909 pad¥) asleisill lSEN)

s ilosgal) dalaiad alagf .3.2
rine — ey (AN o el Lgiias PR e AalaBY) dgall daldin) (387
OSars ¢asially mllad) 3 LY aal ae leible (uSad slad 2D (R Lo a5 iy —
fol WS gl
tgbaiy) a) @
Adlae Lo 3181 A e 50 1S, Lgiladil Calita (yoyles Apsleal] Basg Ausnsall ygind
2018 Aayis 5 ) Ledpual Blany lgiad alan’ ((San ey ol s ) oani g
(91-90 cilaaall 2008 ¢gyalall 5 LAal) (DA e Sllds (36 dania
¢ lpainly Wy shaty Jleain¥) die Aial ol lawly i e g culd Cilaiie apds —
€Al 23N g ) amy aaad 8 ) )Y Aalley ST -
Y] Jie Bsndl L Jaall 20l 33 aaey DAY RN -
reeladay) all e
ceaall o 30 Sl lehame o kil cilulSaily alaaW el e oy
el eLaly Vol Alla Grexts BT AU Jalsall gy Lealills dpill ladylsar 2laiy
SE agrany Gpand Ohlaal o Js S s 585 cagd danall agillay alaalis
ata 2011 s 5 il (Vsa) cpgiedd 3 ol day agliiiue alaa¥l;
daia 2008 cgplall 5 E)PA (e paiad) ek b dealisdl ) 2ELSY(235
(98
palall SDally G Laia¥) Aaii¥) ¢ aal) pind) Cilissse (Agindll il e —
¢ lad¥) sladly dalall Y] B arey allily cilalal) ol gial -
cedinal) sl AaS e ilas gy Alad) A Jalsaoa Jee e B -
foill ) o
Legle Adladlly Lgilen lede Cang clanlsay ) o Lli] adinlelalis (Y
oSy Al Gllaall (i (ladse duali) 30l agland ¢lgililead Al HEY1 Ldaiy el
5 s Al Aleay Al cilleal) Bulads e Ll e Al BB L 05
(375 daia 2017 ¢gsbin
Jemitis salall salY) ) Aule dalay LelsinV) st il ol il Clawsall &)
Pl Gl g LgtlalSa) JalS

1436 4aiall 2022 Olsx — 023320 Qalaall 81 gl ol Aaalad AiLuiy) o gladl Alne



9l 7 lua [ Mstus i sa e ilapall Aalaind Gu5a8 B o)909 pad¥) asleisill lSEN)

: padY) aslsicil) iy Aal .3
b)) Glawsd) o daltid) i) Ly ) Gl gpedly cbaaill oL

coa ) Leligais lons Sl Aucia Bygpm V) gl i€l IS i ey
taleisil) LY aggda 1.3

Aalai®¥) Clusall Cipha (e adinall HISEN) JISE sl gl N1 e
alsiy <1939 dus "Josef Shumpeter' calai®y) iyl (e by JsY cllaaall 138 Jasindg
(57 dsta 2015 calisa). gyspall f Lindll sl sa asloill iyl G

1430 L e Al Gyl 33e Waany Cael

A lge gl ity claiall ads iy dulady) Glaaiudly Bl ) dlel) ol -
(33 daia (1994 (JSHl). "z Y b
dalall cliledl 8 5 a8 Gaead ) sy il gald) elad) A ua @' -
(184 daia 2008 « Al 5 gyalall) "larally aludl &l Gyha Gaueay

P sl ) Bl Jall (e 4ty

S Cldeall depiage usale @y U Lhengis suaall Coladlly S Gl
2 edlee Gda sl Gullall Sleall @il )5 Slala g L) Gk (laiia)

2008 (A 5 gulall):lar e ) audly oadaSll GG G i e
(34 iaia (1994 (JS4l)¢(185 dnia
tdglaadl aglsicil) i) o

lay 2 A o Laa L lgasinady cilendll Sl aludl 2l (pla s e Sy
WY Gial iy saalgl) san sl dpuilly ZAISH (aladily cilajiall Al Sl dpagayall b
rpiall aglgiil) i) o

S s claiie o Jpanl) 2 Cuny ol Gl gailadd) s el
comal TES clalall (i auin ff byl Gy b s Wl Basasall @l glal Gaas

(e Acsener Aegdle 4nd ) dead el Gl aslsSill SN gg oS U
Tnslsially Apalall 3)silly Andliall 33a lguaii A Ao jluciall clyail) AS)se Laal <Jalsal)
gl 45)lae dpudlill 1g3)38 acal lgp ) AdLY L

1437 4adall 2022 ¢lsa — 023320 Qalaall 81 gl ol Aaalad AiLudy) o glall Alne



oo Glagal) Aalaia) Jajad B o)939 puadY) algisil L)
: padY) asleial) SIN) Ciyps 2.3
WhS 4mg o Lola®) dwidl Jead 400l clapyinlly apdl) Jh 8
Jsaall Jaids A lall e Linall Loins dilnys ) laeldl ac sy Loy Lgagshais Gl 3
=l sl G gpne B Gl Gas Gl (e dediall Caplall e sl

sl 7 lua [ Glagraa aise

adY) gkl i) Gy e 102

Jsaad)

ddaadlal)

i o)

Eal)

BINOHNY Caagll
Gaind s pmal) el
O Aially Ao Laial) dalaiay)

AplaV) clalall gl Pl

e

el Gl gl Cppaag

Ralfin B B b e ) SN G "
el olE ey Ay s sk DA G
golaiy alleey claiad pailly skl 13gd
& Sl G ) gam o L&) Taalan

SREWERRJURCTEERR e

Jisad)

AN 8 gy
Glals Al ) mal)
e Aaatie A4 Gladlyyg
Slaall' eManl)

u. o . n

Gyl

colia ) Jeasill 8 Dol JSY) ALl s
S ead) ey Vil 0585 Bana ilaiey cadlad
Oo goml Ay L) Slaad) Glalal dilai)
Glaiiall 488l 4edll o 2 Lay (Grudlial

"edaal) 42dyy L o8 ¢ )pcadl)

oo A Y emdll syl
058 B Ll LIS 458
L 4esage clisad 5 Ly
silaal 48y Lo o dilee

bl Lalsey ) e

Sla gl auldll Y] aggde Gaa ad
ehpad dlee N Jagll Gyb oo @aYL
O sl Weltise 5K aaa sl i f s
Glatia) e il apilly 45jlie Ly 15

" Dy JE sl A

Al

tle alde YU oiialll slac) @ juaal)

(241 dnia 2018 ¢ 31S) (456 dnia 2012 cani) (137 dnia 2015 Jlsall)
Poa padl) aglall HaVEL Jaall oSe Al Caplel) e alae)
Gllee ge Aeall) Al JSLEAl Jgall afiy Sl aedl aed) alsall lSaN)
Al 2lsall alasiad 205555 Al e dplad) BT e a1l Lilatiieg dusal

1438 daiall

2022 &g — 0233=]) (9alall

) al daalad Loy a glat) Ao




Al lua [ (lagra ay e e ilapall Aalaind Gu5a8 B o)909 pad¥) asleisill lSEN)

: pad¥) aglsil) iy Jkai L3.3

tlaa (al€s 346 o e cal ) e (g elpmdl) R gl €l ) ISAN ) i
1o )padl) dglasl) S5y @

Jadin z i) Gllee e daalill Lplud) Al JEY) Qi 5, (35l aladia) Jiay
cinadl) ol pylaall clladly bl Qs Adlally Hlal) slsall Dlgiul (ass ddai
P e (139 daia 2019 by 5 Jesa)lealasind sale) Jal e lliall 53 3alels
K5 (458 dada 2012 cpad) suna Lasls€ Jaa) o A0 LagliSll (g3al) Jaatl
Aaydg s 28) ZiY) Gllee Jabe gaen b daliall 3lgall aladind 8 5 USH as e
(281 422a 2018
1 padY) mildl iy o

(0 Ao send Ly laiiasy Laaas ()6 .« pmd miie 2l 5Sall HISEY) Galai ey
oailad e Asbladll g Lpnlal) 3lsall Gl Jling Ll dlea Y Caags Al juladl
Slo lexeia o M Ll Ll A Gh Sudiys (91 3aia 2020 raia) il oY)
G =) cmall @l o G Aol clatially Wd At Al ol daas
(351 4aia 2018

apbry JS Al Aalll e ojpadl QY1 3 aila 5y ) DA (e @l
Capall Cingy (30 U il Jalie gaes Aaslia ) ALYl Al cilaiid) (e 480!
¢ S) ) A gl e dadadind lecal DA Hedai a8l uila) Al B (e aally
ol oSar 3 LS s s o Bygpaly gl pndY) gl (134 daia 2018
Y Gllee Alexioall A3V alsall A Sl AalieV) claiid) e Ay <Dt o))
(91 dnia 2020 casia) s ale) AnlSaly Asxilly Caulill Jie L Zaclall cileadl)

sale) A (e LSO Iaaa gl aliay juadY) algisill SlSaN) IS8 JalSs ()
eladl by d Bl alsall Zhatin) (e 22) lelabe JS Sl sl 8y50 & kil
aie galdilly slemly 4 la¥ly aslaiinl dllgiaad) ) Ay 4l dalo)) duledl
lela e Qi) ) e iyl s (il 5ye p ) Adee 8 4l sale) o clas
) leils e @d)lly )

1439 4adall 2022 ¢lsa — 023320 Qalaall 81 gl ol Aaalad AiLuiy) o glall Alne



Al lua [ (lagra ay e e ilapall Aalaind Gu5a8 B o)909 pad¥) asleisill lSEN)

1Agalai®y) Cilawsall daltind slagl Ao il aslsisill ) clalsad). 4

eyl Ao g gl DI a6 e A i) il Gl o3all 138 Ganad
tClugall Al galay) md) o jdY) aglssil i) clulsd) (1.4

Lo 35 dususall Aaltins abay) and) Sppas & jmd¥) agdaCill I aaly
Y Joaall 8 aadli &
Clasasalldal iy s olai®y) sl o padl) milad) [ Adead) cilualSad) 3 gand)

Luzall da)ia (g aLaidy) an ) ™\

et P e Al Sl Gaaads dayll 301 @

fAdinll Clagdilly il il Lealiil) paad kel Glussall o diag i) iyl —
flaysnisale) ) Jsaill die (Galiy dadlas ¢Ji) cullanlly dag ) Cadlall —
Laaall jhea¥l eha deall (o pedisis Apid) balse 23l oo Aaill) Cayjliadll —
e ol a8 ) A

el denge latia ) lebisats i) pgtisale) Gllee o 4l dilse (BiaS @
eCallSll it g (ala dsag olae cdill) A SDiginl b slady) @
cpadY) L) g Jeatl pandl Ll ) 8 A1 lile) (e 5ol @

)

g padll 4y

S gan il ALY eI pailad e s G ae 3Dl Al ChlieY) care
WY1 e il (Bial iy Allage ana o 51 cagle Callal) 5aly)

Al Agliadl 3 Asall Jaay agilaliial Al juadl) oDleall Cilagiuly Guudle
flglaiie Hland g 1) u LS dipul) gbian (e s Buds Gy gu 3lie g iy
6% Las clgDlac Ly daia o Gl Gajs (€ay elpadl) Cilatiiall aiie
lene Jaleill o aelld) (o s el aeilss oo pala )

sl Glaa) ) Maally pnail e (e 35 s huadll el Adlalle

Qe alaaiul) 578 o lgil dey oDl (o lgilatiie @ la i) dalend disusall Gulaie
e aes (e s pene Lele abagy LGS Lesays lehe Gl Jay —(50ke

aaY) milal)

Oiall) dlac ) jaal)
leensil pgeed (o a3k Ausnpal) SIL daiiall apdaxts dplai@y) Nlgall 3iad ()
ce il A gl IS e ahall 38 e ey Sl

1440 4adall 2022 Glsa — 022320l (Qalaall 81 gl o) Aaalad ALy o gladl Alne



Al lua [ (lagra ay e oo Clagal) Aalaia) Jajad 8 o)939 juadY) algisill

iy

tlgall Aalsia o laay) sl o i) aglssil i) clulsd) 2.4

Lo (385 dsgall Lalsinl elaia¥) andl 550 4 =) gl ) aaley

laaisall Aal i o Lial) sl o s giial) / ddaad) cibulsall 14 gasl

Asazall Al e laia¥) sl

o

tad) s Lo Bpaliall il 8 Satlly Gl dleall Jaas @
Ll bgn cadss Ul daaal) digall ola¥) gy deal) R st —
¢l slal) e Al Al ity A5y el AdUadll ddleal)

Aigal) (i) (e Jaliilly A8 3yl eal) Al daa o bl JEY) e asll —
Gpdil] pgillal Ha% e dunsy Loy Janl oSl Sliagall el e daalill Lala
el

Aasiall 2gsy daall 3 aenld ) 3)lsall 4l o blag) Sy (o3l e
Glaany Al adinall Glhga duwsall Giay ablally @l e 2l @
G Gaalin ) ALYl b Lo aealdl Lhpa ey @l e dbilal)
teliles oo Agsial) el e Julilly Lol 8)slaal) Bhlialls slall 535a (ppens
il cualie e el BlA 8 allall e sale) Gllee sl o

)

s padl) Ay

Slo Jsmnll 3 Gl Gsiny Gususall (g i) eyl Clafiall o iy @
ALy alaa¥) PA e adinall Gaaldy Gind 8 Lgie dadluay dpnaay 4l Cilaiig
laadl Basa (e a8l Ll Ayl Jola alag) e Jaally

Gﬁ‘.@wu.\u;:u WEA” 3)}..4 (‘;QJ‘_AG ;)aa;“ C.lt;:\.\A]‘ )LSL\ JI;L&:I.
Al Al uleddl QU1 salgd o Jasll ) G Lo 1Y dals caaia)
(emlally A3 il el elanl) Jsdll ge iy s "ISO14000°
Laulls dllgial e JS dlen Lalial) Climeadl il geca Sy

il milal)

Oiiall) dlac) )

Casiy il lsdl el 3yt 8 ey pamd¥l asleSill SIGN) oan ga

Aelalyl an)lSEl e 50y agieglie ool lgie Bia aelaas el Alee 3 agS1)
) agalgas pylsal oladl (msaill A5 pgiblea skl Ly el dlae) ) ALyl

1441 4adall 9022 Olsa — 022320l (Qalaall 81 gl o) Aaalad ALy o gladl Alne




psuly £ lua [ (lasrsa aisa e leaigal) Aahsicd a8 0yg0g wad¥) agleisil) i)
tClagall Aol Al ad) o il sl Y clulsed) .3.4
A le (305 el AalniaY Al aed) S0 8 jemdl) agdesill IS aaly
P NS PLEN g WU
Clasapall Lalsind Al ) o pdY) e [ Alend) cilulsadl5 Jgand)
snupal) Aalia (Al) an o=

Rdzdlaally oo iy paning Apmplall Dlpall o138l 33 Ailing Ay el Jpoes @
¢daalal) Jlad lede

e angy il e @ha agoa S Lgle alaie Yy saaaiall cldlall gas asgll @
edoaliny) Aleall Aalidl Clilen)

)

B slad aaes dpeplall Al Ao Glad ey cblally Sl e aall e
¢llatl) o)) Auanate il 3 clabud) (aisi ) Loyl digleiu)

Dlsall alatind e JMEN 8 laclud Lwsall 1ajlse soeuil sale) ddee jig @
Mg bl ) axad Adamal) Al Alen o Jailasy Al dlenll b Lpaglal
Gsima 0o oyl edaadl Claladl e i) ald e ehuadll latiall i e
Juand diag ¢ ) Gaodll doailind glil ALl agihle Lasiy Aul) aees
tlgle Lailayy 24l 2oy Loy ALY agdalal]

58 Ak ASlgid) A8l 4w & ala®Y) ) gan shuaddl cladl \Sie
sciud\ AR

Uarivaal) a8l o Jiliilly Dlsall o Alailadd) il byanall elpadll culaiiall o
(DY) cldliey il aany Kol b aguds il e ZUY1 b L

Asdll e Jlay Al cblie¥) slebey Calailly i) ddee & kil sale) @
Y yiem sale) AlKa) ) ALaYL Jlaill AL @l s asgilly deadiioall
e Aanlil) i) daeS alisil dieg dediiins)

g)padl) Ay

)

3

adY) 7

i) dlac) )

O Gangr 3 e Jlan Y bl il sadly pead) agl i€l SN G AR oS
) Shyig gl HUaal ) Al e ddsbladd) ) jead¥) ially o huadll dleadl (g
(Ledhiind Y s ) ilall alatiuN) ) Walsaes (LSl Caliaa

1442 4adall 9022 Glsa — 022320l (Qalaall 81 gl o) Aaalad ALy o glall Alne



Al lua [ (lagra ay e e ilapall Aalaind Gu5a8 B o)909 pad¥) asleisill lSEN)

tUigagh A4 Agad pae. 5

A ol Lo aoiy K55 Aaadly At 2 hab (bl (el (B 2y Lo JaSig
rlead) doliaa (b 301 48,88 Uigyes 1.5

A Y elanaVls galaidy) JSell aen ) clelhdl) Gl e Jil) ¢ Uas S
Clsial) paill (Bint jeeal Say b cpail Aled o dpulid eles Aalid) athialy fig i
Jall iiagg (3 dada 2013 ( Sa)dall e Lelalaa) ol (50 alaiiy) clelad g
Gsimna Gpent Jalse sl adiaall bl cilalal duby bl i) Ll ST e g
S on ge a8 G bl Loy o il cupl Reliall 5l xay - pgidia
LY saill ae iy Alelall Al Cala g el lanlle Ll

ety o @il es 3yl sile 70 )iy Le 2018 ale clyluullyallall # Y &y
IS ys s el L (Statista.com, 2020)2025 ale Jstas 3w Gsle 110 ) 25 &
Wl e pls e b Lolaiiad Laalal) yleall Gl ST e chlaud) delia
S S dse T Ll Lo 508 cilaes 258l Leginl ) ALYl ciaially donulal
(220-219 claiall 2012 caad)@ball GuliaV) @il wlal) (3Kl g &) s
AL A Jalgall aafs

able bl aidy 58 S5 ase Leluall Joll abae o0l b 4
oo om sl @llg (1990 ale Wibisiue s IV e %5 Ay ghall ulia)
Caiall (sgiue 3305 Al Al 358 e dasall 2012 Lo GV & WS 20125 2008
—43 cilaiall 2017 ¢ 552)1990 ale il &le 2020 e Jslas %40-25 L)
Ylsall llalgal (@lidi) lasaje Lasd 4als Ghlull delia @ld coly oy, (44
A dea o sl 2l B il e 2al) dading dga (ye Lpabal)

e Jalai claias 67ellia A L Uigg 48550 a6 bl delia plUsd G e
5l 8.976.795 L Ll pas duay 5 dle 370.870 alagi callall e £550 167
(TOYOTA, S.D.B., 2019, p. 3) 1937 s lesruls 2ia

glad o dimgdall 0ul) asall alin) e Qheer Upss alia ol #ladll Sy &g
@ Vi clgpal gl Gl Aaidag (8 ) aed) Cpecad o cilee S bl delica
Aibia 55 Alda 2l Waljin) ST saaa bl zilas sy 2 ) lilee S )

1443 4adall 2022 ¢lsa — 023320 Qalaall 81 gl ol Aaalad Al o gladl Alne



po3als 7 lua [ Olagruas pasa e iloscuigall Aaliad Jujad 0905 pad¥) agleicll L)
T Emsas,als) el de sl GG 25
(TOYOTA, E.R., 2019): ail L sl i€l sy cualdy i) lgpaad oo cale]
tp)padl) clblad) c\siy o
t) Usash oan i) Lkl Zubud) 3l (e aal
Ghlal b dali— dodiual slal 43S Qs DA Garlpmplall 3lsall Dlgind a5 —
Oty 485 uila () 3)Siae Gl Jlag) e Gl sadies —45ld) 3)lsall 8)2 2gd5 (Al
8ya Leahatil aal) Copall slue sn sale) ilghe cClpalie any Caaliy clgalyy) gl
i) Alee DA e lapgiisaleY UadY) ol geny (55l
Juliiy Laliy) Glbleal) lapes Je 5850 Pl (e tdygepall e Qlilan¥) i -
el ALK Lgailas b s2aaiall Ll e slaeV] clajlady AU cglly Lilaias
gl Al g - Ll il
A3 e By 2 Clagl g5 sty Ui s led sl )Y il (e gl —
Ariidd) HLal) adad aan clgie B iy 5elES Walse RSN Bpdiue Gpend N
e el g aalll Sl aie Gings coA] Be Lealasiul Ll s salels
Angpung dial (Algns LS8 Alae Jand Lihlaad 30a analial yshit e Jos —lajee
te)padl) cladial) ey o
fii B <l echlad) L ) glall Gulia¥] cbile clblag) (il Caagy
Sl SIS 1997 ale duma slaw Jsf @l caaliziiull dinall )bl Sl -
o bl sl 2l 6 el ais ) makais eoSleall Clala e bus Ll p33y
Sle dai eb @iy 2010 ale Wbisiva 4)ie 2050 e Jolay %90 Ay Ll
iy djteall o Lmddid) Glila¥) @l 28l dpacall chladl e Jid) Jual) ek
Ll chlnd) ) A8l Jadil Lgolatie Ao sane gy Canli WS callall oladl JS ye
saaaiall il e sacieallagll WA et Ghlis ddleS ahldl e DS
(Bl \elatiie A B gl 8eliS Grat o Ll Jent LS ccang el
Ll (e anll Uigysi gast o) alilgilatia skl (ECO-VAS) dfull JEY) auii alas —
b L Ll )90 Jsh e ey Laily Lo L)l alaatin) 5538 o ey 450 o dulul)
e paliilly leiibua clgalasinl chlud) aead ¢ Jlall aday algall pial @l

1444 4aiall 2022 ¢lsa — 02:3a)) Qalaall B gal) af Aaalad Auliy) a glal) Alaa



293l £ lua [ lisra pya e Cloaapall Aalsiand Jaai B ogsa9 puad¥) aslsisil) i)
T Gms A sal o sl all da gl S SN B35
Ol ) Gag Aplily) Jolall sy Gaully Andl 4agll Ugg alde)

(TOYOTA, S.D.B., 2019): &l laalaligiel siud
tgalai®Y) 2 @
201900k 31 A saa kel 3 Auagll Bgg bl LuaSIall cilaal cijglas -
clsal) e iaty Leanlas QUL Ja1s e humdll cihlandl Gom o Blasdl =
Al Al hlid) Ll G WS cagile s agilalial duliy oSleall oV 48 sl -
cml) Ll Gl e bl DAY gl yaa Sl Gla ) 3
i liaY) ad) e
aeds leld ada deadls L o Lalh apyladdls il Wo)lse oV oS b #ladll —
¢l legag
die i dpplall Ylsll e Aadlaall ol ale) Jooashy adine ol 8 dealudll -
¢ yeil) salels SLaall Gl )d 32 e Jee 25c bl @ildagll e aiall BlA
By s My Al Dlea 5 53a) Jlae 8 2)pu L3l dia i Reany L Jaad —
cla alus ¢(2007) ALY ans aluy tlgie celpmdll e e Jilsay daus
el e s L) laay Jdis (e "Okochi” sylay (2008) &huadll bl
LWL e liall Jlaall & 5l
toill ) o
o saliail 2019 ale %o gale 1001 Ugs a8 8 old) Dlginl Jla) by -
¢gsins ol 1%2.2
Pl 2l el chlid) Jlasinl daiis o) e 3 S ale 29 e 5T g -
2019 .l
2019 ale o ysle 108 domy oSl 20l 36 clilag) (mléssl —
Aasg) Byshaas saan (o lehlis (e il dwed o A8 OBV s Gl Gl -
nndl) 8 gl e A)l8e 0508 sl 6 le lilag) paias ) 63 (e
0alidil2019 e b call 32.2 sy 4S50 o ppaluall clall Jlay) aasll &l -
2019 e %99 55 ludl dasind Jia )35 2017 alas &3)lie %4.73 o)
A0l .6

1445 4adall 2022 ¢lsa — 023320 Qalaall 81 gl ol Aaalad AiLuiy) o gladl Alne



Al lua [ (lagra ay e oo Glagal) Aalaia) Jajad B o)939 puadY) algisil L)
AV il (adai) Say il Gyl DA

el Aalivad) Apanl bl 35 lgale Lol Dlise $psleai) Cilusssall Cpanal

¢Gsialls mlbiadl Clanal adlidl sl dpdia 4205 Adlall 2l gal) adaes dyslf Gl

I Al LYY e el At 700 Lele Losgie pmdl) ool N1 ey -
taylse o Lailays Al e ae Dy Loy Leilatiney dusuall Clilee 5

A galai®V) aadl aen e peadl) N1 Jany Y JY) Al daaa -
tagi)s Glaas LeBblae Cilaliial Al clgiali) ad) LedllS (ads PlA o Slussall

Aadaisy elaa¥) all aea o md¥ N ey Y Al dpal) daa -
feamlally Aol lodaine iy Jof auS DA (e Slisssiall

Glasall Aalnin Al ael aen o mdl) I Jery 3 GG dpa il dana -
thmia Cilatie apaiiy Ly Clslal e aall cmglal) 3)lsall e Bliall DA G

(i Ganally AR clpalaall wlage 389V ) ¢l silly edlslll 4l Lol <yl Ugss =
thaaiil) (3RS 84Syl Laudlial degle (Lol 3a1)) Lgilea ¢ )pad )lS3y)

to R o i) A gl 30 SN e aldie | dplaiY ) el Aol el

Glastedl e = Laidll Aalsial) i Ciymy Lo s alae) dalay) Gluwsal e -
bl uizisale) o leia 1aSE 2ally adiad) o S e gihaiil 3k Aalal

Az gl cphyaialy ollliny Sl sl Jlie) ob langall Lo gl sl o —
syt Al i) () Jssasll JanSe lpad don o) 30 QIS apals e judanll 40

Gl o cuaidl Gl ol jeal) slad L Gaedlally dnsall 3)ly) e -
¢Jshl 2y el # Ll Biat Jilie gaal) jpad gald) zll e

agiaglie gl il Alee 8 ApnbaBY) Ausgally Alelall 4pid) 2jlsall S ey -
flealady Zela) alSl G 3ol o)

Slo Upand) ajd W =iy o3 V) i) 50U Wla clusall A5 8y em =
tgilatios Wlilee (o IS 8 Al uleall Wi L5530 14000 5391 30l

Sl Al gilalais Whinee o alailly Bsng 3850 o 13@8Y) ola@y) Cluwsal Je -
BN SN G el 8 bl (A adima ey A5 (g aenl

gl 7

1446 Aaiall 2022 Olsx — 023320 Qalaall 81 gl ol Aaalad Al o glall Alne



e | Olagraa s ceCiladall Aaldsiad Jiiad B oy9a9 padl) aslsiil i)
sy

-

Aadlel) Badl i B oofly pmal) N QLY Gay ales Jedd QR juay -
& xSl S desane 8 alelal) e Ao oY de D) Ay dalvie)
2019 112¢ 25 g cahai daals AylaYly Labai@¥) aolell dlas S S

Lol ahally Aol elad) Y laea b alls; oSl b -
2013 09 & calill dnala caludyly duelain¥) cluhall Luanl€Y) Asallidal i)

(2018 sty il anal Ja:glae) mal) Bypetll Slndljind (S0 el —

LIS Alae bl pajill @ jae b Apdail) il 4] 0 ¢ gne M dgene (lin =
2017 2 ¢ 18 o Sl Anala i) aslally SLaiy)

DAl AL rgle) Lelaa¥) Adgadly Gl dagis ey L6 A -
(2018 gyl

QUSH la mppalal) oDeall Liay aly) 8 oys05 mdl) Bysadll (Jlsall 2gd b =
¢(2015 2k ccuyaal)

Dl rglae) Jlee¥ls 3y (Al Hsaie Guaa sallas (el une (52 mlla -
¢(2008 «xaysilly il Jil;

¢(2020 «1da ¢ 30 W rAihaind) iV sl (ratia gyua —

Ao lia¥l Algsudl (gralall ums g3 mllas Al saie Guae ale -
¢(2008 2k capysills nll iy s zgle) JleeY) LAl

Sl el o e Laa¥) Rl (8 A (05 Cpuny dl Yse GBI 2 -
labiiall Spaiadl el 1 B el L) 8 ALl desie dldlae cclSal
¢ el Al drala 2011 uads 23 522 o clasSall

Lltiall Glsiall o )3Y) Adlay & ) oY) Cldine med Alglas cgaual Holdl) e -
p ol sl la) b ASHLall Aadie Alalae ¢ paial) )1 Bl JleeY) ciladail
¢ iball il drala 2011 aads 23 522 o clasSally ciladaiall Soaial) ¢laY)

sl Fadll la rglee) Guailly abaull 8 N gAY alus Gus ) 2 -
(2015 gyl

¢(2015 cigsalall il Aalsid) duanl) Glulud (o JWS —

1447 4adall 2022 lsx — 02:3a)) Qalaall B gall ol Aacalad ALy aglal) Alae



e | Olagraa s ceCiladall Aaldsiad Jiiad B oy9a9 padl) aslsiil i)
sy

-

thall) Adviall Lpanl) e 8 Aolai@Y) Glawsall 5 s OmY) dess —

£(2020 cxaall aalall il

AU 4 ial) Alaad) cgan ol lay dusall (gise e AalSial) (gslais deas
2015 Jodl <03 ¢ el nala cadlalls

gmalall Slegladl) ot Ha) ol g 1Y) ads Slal (JS) dan dana
¢(1994

LY sl 5 ) A gendl) 35 il il cgsling dasmiy Chug ape
2017 03g i daals cddiina) luall BEY) Alse

ad¥) Gagdll sa Angll Aduly el glayls DY) (IS g dlaa
(2018 cazysilly piall maliall jla zpjle)

A 3 Ruanspe 1olae) sl JeeY) cilebiia b Al Adghand cpnd 230 g
(2012 caysills

05 Ll rolee) Basiall aeYl Clalie) b deltied) dpenl) o aldll sl gola
(2015 caysilly yaall 48 yaall

ilall 8 ALl Aashio A1 )ve ool vinsal) Lyl int & Juall g Ui 550 ¢ S ol
7 oss il el Ul 3 il b Jal g U s (3T, il £ 15l
el bl daals 2013 ST 8

— Statista.com, Global vehicle production forecast between 2025 and
2030, from: https://www.statista.com/statistics /266813 /growth—of—
the—global-vehicle-production-since-2009, Retrieved 13/02/2020;

- Toyota Environmental Report 2019 (Toward the Toyota Environmental

Challenge 2050), from
https://global.toyota/en/sustainability/esg/challenge2050/
— Toyota Sustainability Data Book 2019, from:

https://global.toyota/pages/global_toyota/sustainability /report/sdb/sdb1

9 en.pdf

1448 Aaiall 2022 ¢lsx — 0233a)) Qalaall B gall ol Aaalad ALy aglal) Alae



