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385 (0,001) (g5bony AV (s5ine 8 Glall Jsanll (3 Asiagall Golall Jlas 308 DA e
Oo I e aaly s o i 135 c(ggine Sl zigai ol by 1% Lsinall (s5ina (0 JB
Pa e gasall Asall Dyginall LR S (st el waaily Jiall g Gilidy i) Bl
T-TEST jlaal
zisalll Lusjal) Lginal) .3
Jaady) cdlalaa Joaa 19 Jgaadl

Model BB KE | F R TPU UL DAEON Jaladll T Sig.

4yl @oladll

gl

B Std. Error Beta
1 (Constant) 1,251 170 1,625 121
Aol A e 579 221 516 2,623 017
Lanall
Glasleall JSLie a@. Dependent Variable:

SPSS V23 cilajie e lely dald) dlac) ¢ jaadl)
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038 Qs [l alua Gluad

4330l apil] Al j) B puedall Jalgall Calidal Jildally Goledl Jsandl 8 4ysinall (g5 IS (e
sda Ll el (miy Glesbed) JSUEe (e (S3Y) aall 35S0 il ol (s gy (RpusSal)
Wl 5% Gosindll ssiue Gk 585 0,121 5 Sig dad <yt Cum goime e die 4 Al
o Ji 550,017 2 Sig 38 Cus Lgina Jlo sgd ( loglaall JSUe Jalaa) otV Jual dailly
Los dinse dad 525 (0,516) @ @y Beta o dsaall DA (ge 123l LS 0,05 dysinall (550
JSLie (585 @lliyg ¢ laglaall JSLie (3 (i) b il Al 3l auill Alajal of e
JSliia = I saill o Caua Auall L0ally sl Alaje ANY Wilas) dijme Cilesladl
(Apsad) 3llg anill) s ja)0,579 +1,579= cilaglaal)
Ayl (syine 580 aan V" adl o ars Al Ald) Facadll (iadyg arall Acajd g Al
- laghea) JSlie b el Ldailly ail
Al dpdajdl) ld)
clesbeal) 5aga A ol el gsiea il 2a :HO
clesbeal) 5aga A gola®Y) Deindl gsia EG 2y Y :1H

Z dsalll 4y puudnl) 581 1

il %16,2 sy il cileglaall 535a oy iy waatll Jaladd goastly gl s
& e Glasleall Baga & Gaad Al Gl e %16,2 s L gl AT ey ¢galaity)
sl s AT il dgny s cande (e galeaB ) Dlaiul) dlad
isaill 408 Lyginal) .2

sy Aygina JLazy ANOVA? bl Julas 110 Jgaad)

Q\Ajlm.‘\ wa 8y1a) ‘és azedluwg (s5La:BY! (ﬁw.w‘zl\

¢ sl gsana da bgia F 5 $ia
ilay pal) agal) ilay pal) ayal
il ganall 1,618 1 1,618 | 4,870 ,040b
s 6,312 19 332
ale gaall
£ sanal) 7,930 20

SPSS V23 cilayia e lely &all) dlae) 1 joadl -

585 (0,040) g5l AV (ssine b Gildl Jpaad) 8 daimgall bl Jilad il A (g
Go I e aaly dla (f i 3ag cgsina Jlaai) zisas old Ul %5 Lyginall (ssiase (30 i
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G9R Qg /el alua Gluad Sloglaodl [STis 8y15) B dnonlusy (sl oMz

DA G z3saill Ajall Lyginall HLas) 2y ssine lagd paaily il e calidy jlaad¥) cblales
TJ-TEST laal

aaiy) edbalas Jgan 11 Jgsall

Model & iy zigal clalaa Jalaall T Sig.
4y laal) @lkal)
glsall
B Std. Error Beta
1 (Constant) ,656 1,240 ,529 ,603
i) ,680 ;308 452 2,207 040
& lai®y)

alaslzal) 3a5aa. Dependent Variable:

SPSS V23 cilajie o lely Aaldl slae) @ jaadl -

(e Dail) §pusiall Jalgal) Cabisal Jilially Golad) Jsaall 3 AN (ssine DA (e

Jiiall i) 56 e il (i Glesbeall 3aga (e 33V aall &0 il laa) o)y sy
Jeal Lol Wl 5% Aysinall (ssise G5y 525 0,603 5 Sig dad iy Cum gsina pe ldie s
Lginall e oo B 525 0,017 2 SIg 58 Cam Lgina JI sgd (Sloslaall 535 Jalas) lasiy)
O i Les Lnse dad a5 (0,516) o @y Beta o Jeall Pl e Laadl LS 0,05
Gloglaall 5aga 58 Cum lliys clasbed)l JSlie o (ale) gl 5E6 gabadyl Slaudl
0,680+ 0,565 = clagleall 3aga 1 JUI ail) o galai@y) DainV) AV Lilas) ddje
(o abai®y) Slaiud1)
et (ggina il g ¥ "l e it lly ALl il iy paall Apajh Ja tAaul)
- Glagleal) Baga B (galaiBy)

i) Lz al) Lad)
L) S 8 golai) Dlaiudl gsia 55l aagy tHO

L) JShe 8 golai) Dlaiudl gsiee 550 aag ¥ :1H

Z dsalll 4y puudt) 581 .1
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G9R Qg /el alua Gluad Sloglaodl [STis 8y15) B dnonlusy (sl oMz

(elaiY) Dlaiad % 14,5 Aty il Plana¥) I 20y Oy ey aaail) Jalaad goally
Gllad gt Plana¥) Jhe (4 Gt Jll bl e 14,5 dis Lo 8 AT Jiaays
sl s g AT Gyt dsmy L dgare o ol Slaias)
7 dsalll 400 dyginall .2
sy Lgina JLEaY ANOVA? cplal) Judas 12 Jgaadl

g isall Esara Ao bgia F 8 $ina
Cilay yal iyl Gl sal) ayal
clegena) om | 2,129 1 2,129 | 4,390 | ,050b
LS 9,214 19 ,485
el ganall
£ sanall 11,343 20

SPSS V23 cilada Je el &alill dlac) : jaaddl -

45 (0,050) (g5boss AV (g5iin (6 Gold) Jgaal) (& o gall cpliill Jala Sl A (g
Oe IR e aaly dllin o Jin 1385 (ggina Jaa¥) z3sas ol (Ml %5 Apsiaall ssial (g5lise
P e gasaill Asall Dyginad) HLEal o (gsine bagd pasily siaall e Cilidy sl clalas
T-TEST jlasl
Zisalll L) Ayginall .3
Jaady) elalaa Jgia 113 Jgaadl

Model s i) gl clalea Jalaal) T Sig.
Ay jlaal) @bl
gl
B Std. Error Beta
1 (Constant) -,013 1,498 433 -,009 993
Al 780 372 2,095 050
L@y

Glaglzall PMaiul a. Dependent Variable:

SPSS V23 cilaia e lely &all) dlae) 1 joadl -
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G9R Qg /el alua Gluad Sloglaodl [STis 8y15) B dnonlusy (sl oMz

(oY) D) $pusiall Jadsall Caliaad Jolaally alad) Jsanll 3 ANV (s5ise DS (50
Jaisall il 56 e il (ks legleall it (e (Y] aall 4360 il il oy ey
Jeal pusilly Ll 5% Zysinall (sine 35y 525 0,993 4 Sig dad C)d Cum (gsina b laia 5
Lsinall gsise B85y 525 0,050 2 SIg )38 Cum Ligine Iy 5¢d (Dlasbeall Plitiasl Jalas) lasi)
O s L Lnse dad a5 (0,516) o @y Beta o Jsall Pl e Laadl LS 0,05
lasleall Pl 0585 iy ¢ Slogleall JSlie o (o) @b il galiaidl Slanudl
0,780+ (—= clagleall Jida) : ) il e ola@V) Dein) ANy Lilas) dije
(g by Saiay) )0,013)
D (syine il aan ¥ adl o pain s ALl dpia il s atal) Faad Jod s Aagil)
e e b gl
dalud) duadl) sl
- Slosbeal) JSLie b gola®V) Deiadl gsina il 2a :HO
laglaall JSliie 8 gabaBYl Dlaiudl gsine Hib aag ¥ :1H
Z dsalll 4y puudnl) 5 1
(gl el %17,1 Loty Sl lagbead) JSUie (fs oy apanil) Jalead g sall
Gllad ) (a3 laglaall JSLEe (3 Giaad A bl G 17,1% aiss Lo g8 AT ey
sl s g Al Gyt dsm L lgare (o ol Sl
isaill 408 Lyginal) .2
sy Aygina JLasy ANOVA? bl Julas 114 Jgaad)

¢ sl gsana da bgia F 5 $ia
ilay pal) agal) ilay pal) ayal
ele ganall 1,641 1 1,641 5,115 | ,036b
o 6,096 19 321
cile ganall
gsanal 7,737 20

SPSS V23 cilayia e lely &all) dlae) 1 joadl -

585 (0,040) g5l AV (ssine b Gildl Jpaad) 8 daimgall bl Jilad il A (g
Go I e aaly dla o i 3ag cgsina Jlaai) zisas oli Iy %5 Lyginall (g5 (pe i
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G9R Qg /el alua Gluad Sloglaodl [STis 8y15) B dnonlusy (sl oMz

P e zasaill Asall Dyginal) HLEa) o (geine o panily siall g Gilidy laaty) cdleba
T-TEST gl
£ isalll Lual) Lginal) .3

Jlaady) edlalaa Jgaa 115 Jgaad)

Model 25 i) zigal cdlalea Jalaall T Sig.
4 laal) @lkal)
glsall
B Std. Error Beta
1 (Constant) ,506 1,218 415 ,683
i) ,685 303 461 2,262 036
& lai®y)

alaslzall 3a5aa. Dependent Variable:

SPSS V23 cilajie o lely Aaldl slae) : jaadl -

(ol Dlai1) §pusial) Jalgal) Cabitiad Jilially Golad) Jsanll 3 AV ggine DS (ga
Jaiall il 56 e il by leglaall JSUe e 33V aad) &0 il laal) o5 ey
Jeal Aeily W 5% Ggsinal) (s5ine 35y 525 0,683 5 Sig Gad 0y Cus (gsina ye e
Gsia oo Ji 525 0,036 2 SIg L, Cam Lgine JIb sgd ( loglaall JSLie Jalag) laaiy)
O i Lee Linse dad 25 (0,461) @ @y Beta o Jsaadl DA (e 1235 LS 0,05 dgsinall
lasted) JSLie 585 @ty ¢ Glagleall JSLie o (o) @b il goliaid) Dl
0,685+ = claghall JSbia  : 0l mill o oala@Y) Syl ANy Lilas) dij.
(g baBY) aiud))0,506
et (ggina il g ¥ "l e it lly ALl il iy aaall Apmjh Jo tAagl)
ccilaglaall JSlia (B (g aluaity)

J<E A Wlaa) iy of Lpals D) Jabie o o dege dapeS Blaall (ady Lo b L
aainid T gial) oy LkaYls dglead) 24T Lalll iy fisasall ilils) PLS ey ALlie
e lagles gl z5sa ozl jhall ae o0 LS Aalally A0 clegleal) Llea o dussiall
et 8 ally ad 335Kl A SIS BeaY s plail) Alas Gaal gae s oty (it B st
i e ol e castye il Alseaall Aig SN Bill) (mns e gililly (agpd L) f dia il
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G9R Qg /el alua Gluad Sloglaodl [STis 8y15) B dnonlusy (sl oMz

AU lalial) Aa Y el ag s bl 8 A5ad) cilegbeal) Cadal a5y Lo dpene st el
Aalall 45 S 36 dlead Jilus pansy A5 allatll dylaal
il Julas 4
Sl 5055 Ll ABle dpas alal) oS Wl leumpe o3 3 bl DA (e
DAl dagds ety Lo Ay cpihall sl (35080 5aypm dnge Claglaall JSLie & salai@Y)
e ) Lalka s 50 a0l o Cmge Jualray cilasbead) JSLE 3 galaiV] Dlai¥) find
Audy el 2aa 285 Glaglaall JSLEe jallaag cibielad a5 gabai@) Saiul) Jdalw Ao gyl
laglaall JSlie & 55 Ally Ll ddaye axy e IS () ogmd 5800 jaas e W 17,1%
Al Alaye 2y SIS 18% Aasiys lagleall Baga 2y 3 55 gd 3ol dduayy 44,9% Ay
JSliia ol il ¥y 5 Y clleally dabpall 3y of golol) ciyglaly «%22,7 sty Apnsall
Mg Bali)) ADle a5m adal o gladll
B day e S (B i sed Aale Aday yaiieS gala¥) Dl ad S lege W -
Jaalls Al f cdaialy pualls dagaall Cilashead) aas (e 25 Ll o 16,2% dansty cilasledll
i) dlee Ledle 585 (Al ddsal) )LAY) Glialge udi b5 leinaa (3 Gs0e
sl yady Lo cllg adlan) oy ¥ 80 a8 V) Lo Lo dmiti Halall sas jsiaty galia)
Glsmaall (e 15 @ Gl 14,5% Loty D) dayy «laglaall 535a 22y ylial Ao sial)
Lalail A ally GBS LDl 858 Jalis agaat ¢ ylalaall LSy (aydll ajaas 8 Jdlall
s iina A0 508 Aali (e Lo Legs g HEU yiimgs el Lgiallee Aslae s Canal)
Ao Aalladl IS8 2 ST Y g (B il lgaia gy Runnpall Rantlind (uas 435S
Als LS
Ay L o glaall JSUGS 3] 8 (ol ) SlaiasV) At lise g saiasal Liluslys DA o4
e ol S ALy 8yl ddandl) e JS Alatialy Ll (35080 aps Aussie e Lula
lgaal il de gane ) Ayl cilia g il @ilily
Alaugie Aoy JSL 028 (e (e Aasll (38l Baps Asisya -
B Aagdl (355l 5 Fussie (aLaBY) i) Gllee dujlas dajy -
clashaal) JSLie e dlads "sala®Y) Sl G Wilas) Ay Ll ADle a8 -
LB Dl %16,2 Aawsiys « Pl Asyar 18% Gty ilaglaall 5aga il -
L) NG % 14,5 Gy Do) Jie by -
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G9R Qg /el alua Gluad Slaghaadl [SLius Byls) B anotlunsy (s5LaBY! aMlasd)

(Ui A yar %449 Loty Al B3ally apil) Alspay %22,7 Ay Silashead) JSLEe il

el Dl %17,1 Ay

LIl s o slaall Lin sl i€ 0)8 65 (o3 eailall ay 5,06 Alae 3agal) 3 Cilasleall 85 -

28 ) Ayl Alad) 8 deablad) Jelsal e Jale 5 AT 8)55 Lusussall a5 3300 55 Cilashead] -
DLl Slasl Alee B i35 28y cLgie Jud] o il Lgtindlae Aysmaa oha DL (53405 Capad

A a3
e Fstedll 2me T 4 LY A (n ilagtaall JSLi (e ndl 6 palis ol SliN) -

t S b duhall L) clia s ) Cluagil) aal W

D Slaglaall Hliie) e Yoy (Jlai¥ly Slasleal) L gl iy Glaglaall ol culadl jlail) - -
Ansgall Lpndlin 8 Laily dyla) 4yl alss

) Al LY a8 Lals Aallaalls enlly ilesbeall bamall Jilat dlsje Jlet) p2e -
Gl gy L S50 e Gilasles LeiS A8LALY) Glaglaal) ddalas Lgilalaa iy Y
LD e oSl

shgh rdlly alasall (p A5a) (e (Saill DY) Lland Lpuall L2allg ail) Al poy oLl -
o5 Dl Jalyes Cililenl i 4l Ayl

Aadg) Glebal baeS L Haell Ju ool Saiu¥) Jale Jondi 448 4 kil -

s hyshd Y1 lpnall 8 Gl gy 38 A gt cint) Ll s Cilagbea) el alaiay) -
sl

bl Aailé .6
iy
clae) caigilly paall Apalall (gg5Ll o (ALaLAl 3a5all 8))3) ) 2oy AUl ¢ e 328 o
-(2008 N
e Martinet.B.Marti.Y , I’intelligence économique: comment donner de la valeur
concurrentielle a
I’information, éditons d’organisation, (paris, france, 2002)
e Calier. A, intelligence economique et knowlege management, afnor, (paris,
2012)
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G9R Qg /el alua Gluad Slaghaadl [SLius Byls) B anotlunsy (s5LaBY! aMlasd)

tCla gyl

s3LY) Laadyll Al 8 degleall ) Jseasll il 53U LSl cdeas lgia o
OAs Axala @GS aglelly Anlaty) aglell TS ladsal Lloells Ailal) aals ogialil
2015 « iliall (14l ¢

ssie Als A Apasend) Lgal) 8 oalia@Y) Dlainy) aladinl adly (s zlas @
2019 dg 03z «Jlac) 33y (sLaBY) Ana ¢ jlasS

bl 2gh cllal) A€ Aase o Apall Goally Alasteal) Bl (e e 2aall 2e o
2009 2¢ 10z

s Y aflse

Langliiny) bl 8 il clogleall 335 ¢(2013) ol ase lals cgaelull a5 @
:ResearchGate (i)l yladl (e die A Alae )

https://www.researchgate.net/publication/320843094 jwdt almlwmat wtat

hyrha fy alqrarat alastratyjyt
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