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Abstract : 
 

    The current study attempted to define 

and measure the global structure 

indicators for the measure of teacher 

commitment in the Algerian 

environment,  using the two methods of 

factor analysis and confurmation.  

After apdating the scale,  it was 

distributed to a estimated at 473 teachers 

in primay schools,  and this is during the 

school year 2019/2020. 

The results of this sudy showed that 

there are high indicators of consistency 

and honesty related to the measure of 

teacher's commitment to the Algerian 

environment, which allows it to be 

applied later. 
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 مقدمة:
ودخولنا عصر  نظرا لمتطور التكنولوجي المتسارع والانفجار المعرفي اليائل في وسائل الاتصال     

المعموماتية، أو مايسمى بعصر العولمة، الذي يبدو أن لو أثرا بارزا في كل مجالات الحياة بما فييا مجال 
التربية والتعميم، الذي تطورت بحوثو  ومساعيو بفضل التقنيات الحديثة، فقد أصبح من الضروري التركيز 

صفة خاصة الذي يعد المبنة الأساسية في صرح المدرسة الابتدائية ب عمى المدرسين بصفة عامة، ومدرس
التطور التعميمي والمعرفي، إذ يتمثل دوره إعداد إطارات المجتمع التي ستخدمو في مختمف مجالاتو، ففي 
ىذا العصر ازدادت ميام وادوار المعمم، فمم يعد يقتصر عمى نقل المعرفة والتقويم ومتابعة تطور 

شد والموجو والمستبصر الذي عميو أن يمتمك رؤيا تطويرية لذاتو الطلاب، بل تعداىا حيث أصبح المر 
 المينية والعمل عمى تحقيقيا.

  إشكالية الدراسة: 1 .1
والتعميم مرتبط أساسا بمجموعة من المعايير التي  عمى جودة تعميميا، دولةيعتمد تقدم أي        

المدارس الابتدائية  ت التعميمة نجديستوجب توفرىا في أي مؤسسة تعميمية كانت، ومن بين أىم المؤسسا
التي تعتبر ىي القاعدة الأساسية لمتعميم، كما يعتمد عمييا نجاح المؤسسات التعميمة الأخرى، باعتبارىا 
أول مؤسسة تعمل عمى تمقين الطلاب وتعميمو أساسيات التعمم مستقبلا، ويعتبر المعمم في المدارس 

نو المسؤول الأول والأخير عمى تعميم الطلاب وتمقينيم الأسس الابتدائية ىو حجر الزاوية وعمادىا لأ
 الأولية لمتعمم.

أنبل المين وأرقاىا، ويطمق عمى المعممون بناة الأمة، ومع ذلك لا  منوليذا تعد مينة التدريس        
بمجال  يمكن لممعمم أداء ميامو ومسؤولياتو المتعددة ما لم يكن محدثًا بشكل شخصي بالتطورات المتعمقة

عممو وتخصصو، فيو يتحمل مسؤولية تشكيل مستقبل الامة التي يعتمد مستقبميا عمى ميارات وكفاءة 
فالتعميم ليس ميمة سيمة فيو  .التأثير والتغير في المجتمع عامل اساسي في عمميةالمعمم كونو ىو 

 روسة في شخصية المعمم.يتطمب درجة عالية من الصفات الأخلاقية الإيجابية والالتزامات المينية المغ
خلاص المعمم أمر لاغنى عنو لأنو مجبر عمى الانشغال بعممو المتمثل في التدريس و       فإلتزام وا 

تعميم الطلاب وميمة البحث أثناء وبعد ساعات الدوام الرسمية، حيث يظل عقل المعمم الممتزم دائمًا 
معممون الممتزمون فقط إلى التطوير الكامل مشغولًا بأساليب تطوير أدائو الميني. أيضا لا يسعى ال

لمطلاب الذين يتحممون مسؤولياتيم ولكن أيضًا السعي الى العمل الجاد من أجل نموىم الميني لممساىمة 
 (.2017Bashir, L ,بأفضل ما لدييم في المينة كمدرسين. )

ية المدرسة، فقد أصبح نظرًا لأىمية التزام المعمم المتعمق بعممو ونجاح طلابو وتأثيره عمى فعال
من الاىتمامات الرئيسية لأنظمة التعميم في جميع أنحاء العالم. إذ يعد الالتزام الميني لممعممين أحد 

العوامل الرئيسية التي تؤثر عمى إنتاجيتيم بشكل عام فإذا كان الالتزام الميني الالتزام الميني لممعمم غير 
 (.Park, 2005التنظيمية سمبًا )متجسد بشكل كافٍ فإن ذلك يأثر الأىداف 
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يعتبر موضوع التزام المعممين من المواضيع الحديثة في مجال الإدارة التربوية ومختمف الميادين       
الأخرى، وقد حظي ىذا المفيوم باىتمام العديد من الباحثين منذ أمد بعيد ويعزى الاىتمام بيذا المفيوم 

نتاجية المؤسسة، وحسب )عورتاني، لسبب أىميتو المتمثمة في رفع إنتاجية ( الالتزام 2003المعممين وا 
يدل عمى الانتماء والاندماج  أو الرغبة أو القبول والاستعداد النفسي، ولقد كان لعمماء الاجتماع السبق 
في البحث في ىذا المجال، وذلك لنظرتيم إلى الإنسان أنو كائن اجتماعي يعيش مع الآخرين في مجتمع 

بيم علاقات تشعره بالثقة والمسؤولية اتجاىيم واتجاه المجتمع الذي يعيش فيو.  واحد تربطو
 (.68: 2013)عناصري،

فالالتزام ىو الدرجة التي يؤثر بيا أداء عمل الفرد عمى احترام ذاتو،  كما يعد صمة نفسية بين 
ل الناس عمى استعداد لإعطاء الفرد ومينتو بناءً عمى الاستجابة العاطفية، ويُعرَّف الالتزام بأنو عممية جع

(  أنو موقف Cohen ،2003(،ويعرفو )2015ولائيم وطاقتيم لنظام اجتماعي معين )مصطفى،
الشخص تجاه عممو، بما في ذلك التأثير، والمعتقد، والنية السموكية، أما فيما يخص تحديد وجيات التزام 

مف من باحث لأخر. فحسب دراسة المعمم حسب ما تم رصده من أدبيات ودراسات سابقة نجدىا تخت
(Louis, 1998)  ارتباط المعمم بمينة التدريس وارتباطو بأدائو والتفاني  أنوالذي عرف التزام المعمم عمى

فيو وعدم تغيبو عن العمل واىتمامو بتحصيل طلابو، وحدد أبعاد التزام المعمم في أربعة أبعاد رئيسية 
 بالمينة، والالتزام بالمؤسسة التعميمية، والالتزام بالطلاب(.  ىي:) ىي الالتزام بالتدريس، والالتزام

( بعنوان الالتزام الميني لمعممي المدارس، Amrita, Maheshwari, 2011)أما حسب دراسة
مقارنة درجة الالتزام الميني لمعممي المرحمة الثانوية فيما يتعمق بجنسيم، و مقارنة درجة حيث ىدفت إلى 
ولمبحث في   عممي المرحمة الثانوية فيما يتعمق بوضعيم الاجتماعي والاقتصاديالالتزام الميني لم

( أبعاد رئيسية للالتزام الميني عند 06فرضيات دراستيا حددت الالتزام الميني لممعممين في ستة)
قيق التميز، الالتزام اتجاه المتعمم، الالتزام بالمؤسسة التعميمة، الالتزام بالمينة، الالتزام بتحالمعممين ىي )

 الالتزام اتجاه المجتمع، الالتزام بالقيم الإنسانية(.
التي ىدفت إلى التحقق من مقياس التزام المعمم  (Thien et al, 2014كما نجد دراسة)

باستخدام عينة ماليزية، حيت مرت ىذه الدراسة بعدة مراحل أوليا البحث في مفيوم الالتزام عن الأساتذة 
أستاذة من مدرسي التعميم الابتدائي بماليزيا،  600فقرة، وتوزيعو عمى  17كون منوبناء مقياس أولى مت

( وبعدىا التحميل العاممي EFAوبعد جمع البيانات تم إخضاعيا لمتحميل العاممي الاستكشافي)
( بغية التأكد من البنية العاممية لممقياس، حيث أسفرت ىذه الدراسة عمى أن مقياس التزام CFAالتوكيدي)

 فقرة مشاىدة موزعة عمى أربعة أبعاد كامنة وىي:  13لمعمم يتكون من ا
 ) الالتزام بالمدرسة، الالتزام بالطلاب، الالتزام بالمينة والالتزام بالتدريس(.

( التي ىدفت الى Mustapha, Bojuwon, and Bojuwon Yusuf, 2015وحسب دراسة)
( حيث CFAرين بنيجيريا وفق التحميل العاممي التوكيدي)التحقق من البنية العاممية لمقياس التزام المحاض
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الالتزام بالمدرسة، والالتزام فقرة، موزعة عمى أربعة أبعاد رئيسية ) 13تم تطبيق المقياس المكون من 
أستاذ محاضر من الجامعات  300( عمى عينة قواميا بالطلاب والالتزام بالمينة والالتزام بالتدريس

البيانات تم إخضاعيا لمتحميل العاممي التوكيدي من الدرجة الثانية وفق النيجيرية، وبعد جمع 
قصد التأكد من النموذج النظري ومدى تطابقو مع مخرجات نتائج عينة البحث، توصمت  AMOSبرنامج

الدراسة أن النموذج النظري المفترض لقياس التزام المحاضرين ذو الأربعة أبعاد يتمتع بمؤشرات مطابقة 
 جيدة. 

استنادا لما تم طرحو نظريا وأمبريقيا فيما يخص موضوع التزام المعمم ووسائل قياسو يمكن و 
 طرح مشكمة دراستنا عمى النحو التالي:

ما ىي البنية العاممية لمقياس التزام المعمم في البيئة الجزائرية باستخدام التحميل العاممي 
 :الاستكشافي؟ و عميو تم طرح الأسئمة التالية

 لبنية العاممية لممقياس التزام المعمم  باستخدام التحميل العاممي الاستكشافي؟ماىي ا -1
ىل توجد ملاءمة إحصائية بين النموذج المستخمص من التحميل العاممي الاستكشافي  -2

 والبيانات المستمدة من عينة الدراسة ؟
 ما بيانات صدق وثبات مقياس التزام المعمم في البيئة الجزائرية؟ -3

 الدراسة:أهداف   2 .1
إن لكل دراسة غاية ترجى من ورائيا، وأىداف تسعى لتحقيقيا من أجل تقديم البديل أو إعطاء 

 اقتراحات لتعديل ما ىو موجود، ويمكن تمخيص أىداف الدراسة الحالية في:
 تقنين مقياس التزام المعمم عمى معممي المدارس الابتدائية في الجزائر. -
لاختبار الجيد ،ويعكس بصدق مفيوم الالتزام عند المعممين في توفير مقياس يتميز بالصلاحية ل -

 المدرسة الجزائرية.
 توفير مقياس الالتزام  لممعمم يتمتع بدرجة مقبولة من الصدق. -
 توفير مقياس الالتزام  لممعمم يتمتع بدرجة مقبولة من الثبات. -
 أهمية الدراسة: 3. 1

 نتائج من إضافتو والمتوقع فييا، لمبحث حاجةوال موضوعيا حداثة أىمية ىذه الدراسة في تكمن
 في: الأىمية ىذه لممعرفة العممية، وتظير

توفير مقياس التزام المعمم، وبالتالي تغطية النقص المسجل عن عدم وجود أداة لمقياس الموضوعي  1
 تختص بتقييم الالتزام عند المدرسين.

والميتمين بمجال الإدارة بشكل عام كما من الممكن أن يشمل ىذا البحث نقطة بداية لمباحثين  2
والإدارة التربوية بشكل خاص، لمبحث في نموذج للالتزام عند المدرسين يتناسب مع البيئة العربية 

 والجزائرية عمى وجو الخصوص.
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 تحديد المفاهيم الأساسية لمدراسة: 4. 1
 التزام المعمم:

المتمثمة في التزامو بالعممية التدريسية والتزامو يتمثل في درجة قيام المعمم بواجباتو وأدواره الوظيفية و 
 بطمبتو، والتزامو بمينتو والتزامو بمؤسستو التعميمة وكذلك اىتمامو بالمستجدات المتعمقة بعممو.

حصائيا ىي الدرجة التي يحصل عمييا المعمم في مقياس التزام المعمم المطبق في ىذه الدراسة.  وا 
 البنية العاممية:
 .المقاسة المتغيرات  من كبير عدد بين المشتركة العلائقية البنية ىي " تيغزة امحمد " حسب

 الاختبارات أو كالفقرات الباحث معيا يتعامل التي المباشرة المتغيرات تمثل المقاسة المتغيرات كانت فإذا
 أو لدلالةا من المشتركة المساحات تمثل الكامنة المتغيرات أو الأبعاد أو العوامل فإن أو المقاييس،

 بين العلاقات من المشترك القاسم ىذا ويسمى .الأصمية المقاسة المتغيرات شتات بين تجمع التي العلاقة
تجمع المتغيرات  التي العلاقات تفسر التي )العاممية البنية ( الكامنة أو بالبنية لمظاىرة المقاسة المتغيرات

 (21: 2012المقاسة ) تيغزة،
المتغيرات  يمخص الإحصائي الذي  لتحديد الإجرائي عمى أنيا النموذجوتمثل في ىذه الدراسة ا

التزام المعمم  تفسر أو تشكل من شانيا أن التي الفعمية من المجالات أو الأبعاد  أقل عدد إلى المقاسة
 العاممي التحميل مخرجات العاممي. وفق التحميل خلال من إلييا الوصول ويتم بالعوامل، وتسمى

 (SPSS).الاجتماعية الحزمة الإحصائية برنامج وبتطبيق الأساسية المكونات بطريقةالاستكشافي 
 التحميل العاممي الاستكشافي: -

 النفسية الظاىرة تحميل في المختمفة الإحصائية المعالجات عمى يقوم إحصائي مفيوم ىو
 .الأساسية وعوامميا عناصرىا إلى لموصول والاجتماعية

مقياس التزام  فقرات تطبيق عن الناتجة الارتباطات تحميل الحالية الدراسة في بو ويقصد    
تدويرىا وفق طريقة  ثم كايزر، محك عمى بالاعتماد وعددىا الرئيسية الكامنة عوامميا وتحديد المعمم 

 وتسميتيا. فريماكس
  التحميل العاممي التوكيدي: -

 والتي مشتركة فرضية لعوامل ميتنت معينة بين متغيرات العلاقة حول الفروض لاختبار إجراء ىو
 جمع وقبل مشكمتو وتحديد لمبحث النظري الإطار صياغة عند أي مقدماً، وتفسيرىا عددىا يتحدد

 البيانات.
 الجانب النظري: .2
 التزام المعمم: 1. 2

تختمف أراء الباحثين فيما يخص التزامات المعمم بصفة عامة، من الباحثين من يشير إلى 
( ىي الالتزام بالمنظمة والالتزام Nir, 2002يتمثل في ثلاث وجيات مثل نير)أن التزام المعمم 
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( في حين ىناك من يرى أن التزام المعمم يتمثل في sawhney, 2015بالمينة والالتزام بالطلاب )
( وىي: الالتزام بالمؤسسة التعميمية، والالتزام  Louis, 1998لويس)أربع وجيات وىذا حسب أبحاث 

الالتزام بالتدريس والالتزام بالمينة وحيث تم التأكد من ىذه الأبعاد المتعمقة بالتزام المعمم، بالطلاب، و 
 , Lei Mee Thien andومن بينو نشير لدراسة قام بيا  نور الدين عبد الرزاق و تاين ليمي )

Nordin Abd Razak, 2014)   كان اليدف منيا التأكد من صحة المقياس المتكون من أربعة
 وىي:  عاد تخص التزام المعمم بالمدارس الابتدائيةأب
، ومقارنة الالتزام بالمؤسسة التعميمية، الالتزام بالطلاب، الالتزام بالتدريس والالتزام بالمينة( )

مستويات التزام المعمم بالأبعاد الأربعة لالتزام المعمم في جميع أنحاء الملايو والصينية واليندية، 
حيث  الأعراق السائدة في ثلاثة أنواع مختمفة من المدارس الابتدائية الماليزية،لممعممين الذين ىم 

توصمت الدراسة أن التزام المعمم بالأبعاد لا يقتصر في وجية محددة رغم اختلاف الأعراق بين 
المعممين في المؤسسات التعميمية الماليزية والمقياس يتمتع بصلاحية عالية برغم من اختلاف 

 ن الأساتذة.الأعراق بي
 أبعاد التزام المعمم: .2.2

أبعاد الالتزام عند المعمم تختمف باختلافات وجيات نظر الباحثين فيناك من يراه ذو ثلاثة 
( وىناك من يرى أن التزامات Louis, 1998( وىناك من صنفو في أربعة أبعاد)Nir, 2002أبعاد)

صنيف الأكثر تناولنا في الدراسات (، لكن التVishal, 2011المدرسين تتمثل في خمسة أبعاد مثل)
( عند المعمم في أربع أبعاد Louis, 1998السابقة المعتمد عميو. في ىذا البحث نجد التقسيم الذي حدده)

 رئيسية ىي:
 الالتزام بالعمل التدريسي: -

وىو استعداد المعمم لممشاركة في أعمال التدريس، فالمعمم الذي لديو التزام عالي تجاه عممو 
لديو مشاعر ايجابيو تجاه أداءه التدريسي، والتزام المعمم بعممو التدريسي ىي الرابط النفسي بين سيكون 

المعمم وعممية التدريس، وقد ينعكس ذلك من خلال استعداد المعمم لبذل جيد في جعل عممية التدريس 
 (.,et al,2014 Thien, L( مجدية، بإظيار مزيد من الحماس في تدريس المادة الدراسية.

 الالتزام بالطلاب: -
التدريس الطلاب أىم  مدخلات عممية التعمم في، وليذا يتطمب من المدرسين استخدام طرق 

طمبتو، لأن الفعالة لرفع من مستواىم المعرفي، كما ينبغي عمى المعمم أن يكون متفاني في عممو تجاه 
ايجابي، فالمعمم الممتزم تجاه طمبتو  الالتزام تجاه الطمبة يحفز المدرسين عمى التفاعل مع طلابيم بشكل

يعمل بجد، مما يجعل حجرة الدرس أكثر فعالية وىذا قد يكون ىذا بإدخالو طرق واستراتجيات جديدة 
حساسو بمسؤوليتو Louis, 1998لتعميم الطلاب ) ( فالتزام المعمم نحو الطلاب يحققو من خلال تفانيو وا 

 .س النظرية لمتدريس وتعميم الطلابتجاىيم، حيث يستمزم منو الوعي وفيم الأس
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 الالتزام بالمهنة: -
ويتمثل التزام المعمم بمينتو في قوة المشاركة في عممو، وتحسين ميارتو المينية والمعرفية ورفع 

 Shashiقدراتو التدريسية بشكل عام، فإلتزام المعمم الميني يكمن في دوافعو الفردية تجاه مينتو )
S,2014 ير مياراتو وعلاقتو مع الطلاب والزملاء، حتى يكون لو مستقبل ناجح يمكنو من تطو ( مما

 .(Colarelli & Bishop, 1990)وىذا بصرف النظر عن المنظمة التي يعمل بيا. 
 الالتزام بالمؤسسة التعميمة: -

يتم تصور الالتزام عند المعمم اتجاه المؤسسة التعميمة في إيمانو وقبولو لأىداف المؤسسة 
لمنظمة( التي يعمل بيا، والتزام المعمم لممنظمة يكون من خلال ما يبذلو من جيود التعميمة) ا

لتحقيق غايات وأىداف المؤسسة التعميمية، ورغبتو القوية في الحفاظ عمى عضويتو في المنظمة، 
وىذا النوع من الالتزام تمقى الكثير من القياس عند الأساتذة في مختمف الأطوار التعميمة، أكثر من 

       (Thien, L , et al, 2014)اقي الالتزامات الأخرى التي يتحمى بيا الأساتذة.ب
 الإجراءات المنهجية لمدراسة:

 المنهج المستخدم: 3-1
 وأىدافيا معطياتيا مع لانسجاموبغرض إجراء ىذه الدراسة تم الاعتماد عمى المنيج الوصفي 

 م المعمم. وحسب "عمار بوحوشالعاممية لمقياس التزا البنية عمى التعرف في المتمثمة
")) المنيج الوصفي يقوم بتحدي الظروف والعلاقات التي توجد بين الوقائع، وكذلك ييدف الى جمع 

خضاعيا لمدراسة العممية((.  البيانات والمعمومات عن حقائق الأشياء والظواىر الموجودة وا 
 (122: 1995) بوخوش، 

 تحميميا، طابعا ن النماذج والبحوث العاممية تكتسيوالمتتبع لطرق البحث المختمفة يتضح لو أ
 قوام تشكل أنيا يُفترض التي عواممو أو أبعاده الى معين متغير أو معين مفيوم بتحميل أساسا تُعنى لأنيا
 (.44: 2011) تيغزة،المفيوم.  بنية أو

مم في البيئة ولكون موضوع بحثنا ىذا يتمثل في البحث عن البنية العاممية لمقياس التزام المع
الجزائرية، فمن الضرورة استخدام الجانب التحميمي لاختبار تساؤلات الدراسة، كما تيدف دراستنا الحالية 

إلى التحقق من مدى مطابقة النموذج العاممي الاستكشافي لمقياس التزام المعمم بالتحميل العاممي 
 التوكيدي لنموذج.

ستيا العينة العشوائية العنقودية )والمعروفة أيضا باسم: العينة إختارت الباحثة في درا عينة الدراسة: 2.3
المتعددة المراحل( ويتم الاعتماد عمى ىذا النوع من العينة عندما يكون مجتمع البحث كبير الحجم 

( واشتمل أخذ عينة البحث عدة 103: 2009)محسن عطية،  وينتشر أفراد عمى مساحات جغرافية واسعة
 (.2006لييا رجاء أبو علام)أبوعلام، مراحل والتي يشير إ

 تم تقسيم مجتمع البحث حسب التقسيم لمنطقة الوسط الجزائري حسب الولايات الموزعة فييا -
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 حصر كل الدوائر الموزعة في الولايات التي تم سحبيا في المرحمة الأولى وىي:  -
 في عبر الوطن.)ولاية البميدة، ولاية المدية ولاية الجزائر العاصمة( توزيعيا الجغرا 

 معمم ومعممة كما موضحة في الجدول التالي: حسب الجنس 437تكونت عينة الدراسة من  -
 : توزيع أفراد الدراسة تبعاً لمجنس والخبرة والرتبة الأكاديمية1جدول

 النسبة المئوية التكرار نوع المتغير المتغير

 ٪74.15 324 ذكر الجنس

 ٪25.85 113 انثى

 %100 437 المجموع

نور الدين عبد الرزاق و تاين استخدم في ىذه الدراسة مقياس الالتزام المعمم الذي صممو  أداة الدراسة: 3-3
تم ترجمتو ( في ماليزيا، حيث Lei Mee Thien and , Nordin Abd Razak, 2014ليمي )

زعة عمى فقرة مو  13وعرضو عمى أساتذة في عمم النفس، والقياس والتقويم. ويتكون ىذا المقياس من 
( بنود وبعد 03( بنود وبعد الالتزام بالطلاب ب)03أربعة أبعاد كامنة وىي: ) الالتزام بالمدرسة ب)

( بنود أما فيما يخص الاستجابة عمى ىذا 04( بنود وبعد الالتزام بالمينة ب)03الالتزام بالتدريس ب)
تقدر  (فق، غير موافق بشدةموافق بشدة موافق، محايد، غير موا)المقياس وفق سمم ليكرت الخماسي 

و بذلك يكون أعمى درجة  يمكن أن يحصل عمييا الفرد  5-4-3-2-1درجاتيا عمى النحو التالي: 
وفيما يمي: جدول يوضح  فقرات مقياس التزام المعمم في صورتو الأولية  (13(، و أقل درجة )65)

 (01والمترجمة والنيائية كما موضح في الممحق رقم)
معمما من معممي  437ياس التزام المعمم في صورتو النيائية عمى عينة قواميا بعد تطبيق مق 

بعض مدارس الوسط الجزائري في ولايات )المدية، الجزائر العاصمة، البميدة( خلال الموسم الدراسي لسنة 
، بعدىا قامت الباحثة بالتحقق من الخصائص 2020من شير سبتمبر حتى شير جانفي 2019

 مقياس.السيكومترية لم
 عرض النتائج ومناقشتها: .3

والذي نص عمى ما البنية العاممية لمقياس لمقياس التزام المعمم   عرض نتيجة السؤال الأول 4-1
لمكشف عن البنية العاممية تم تطبيق مقياس التزام المعمم  باستخدام التحميل العاممي الاستكشافي؟

باستخدام التحميل العاممي الاستكشافي. وقبل ( معمما، وذلك 437عمى عينة من المعممين  قواميا) 
الشروع في التحميل جرى التحقق من صدق الاتساق الداخمي لفقرات المقياس بالدرجة الكمية والنتائج 

 (   02موضحة في الجدول رقم)
  :صدق الاتساق الداخمي 
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 يبين درجة ارتباط كل بند بالدرجة الكمية لممقياس: 2الجدول 
 الاتساق البند

1.  0.453** 
2.  0.517** 
3.  0.585** 
4.  0.209** 
5.  0.640** 
6.  0.742 ** 
7.  0.350** 
8.  0.671** 
9.  0.713** 

10.  0 ,473** 
11.  0.514** 
12.  0 ,596** 
13.  0 ,579** 

نلاحظ من الجدول السابق، أن درجة ارتباط البند بالدرجة الكمية لممقياس كميا دالة إحصائيًا عند 
بنود المقياس متناسقة، ومتماسكة داخميًا، حيث تتراوح أقل قيمة ( مما يوضح أن 0001مستوى الدلالة )

 من التأكد يتوجب العاممي التحميلوقبل الشروع في التحميل  (.0,671( فيما قدرت أعمى قيمة )0,20)
 بقيمة، الخاصة التحميل نتائج خلال من وذلك الارتباطات ومصفوفة العينة في الشروط بعض توفر

KMO وقيمة  ودلالتياMSAيمي كما القيم تكون أن ، حيث ينبغي: 
 (0.30)عن تزيد أن المفروض من والتي الارتباطات مصفوفة في الارتباطات دلالة مستوى -
من  ( يشترط أن تكون أكبرDéterminantالارتباطات ) مصفوفة لمحدد المطمقة القيمة -

(0.00001.) 
 ( وأن0.50( أن تزيد عن)Kaiser-Meyer-Olkin KMOأولكين) ماير كايزر قيمة عمى ينبغي -

 (31: 2012التعيين.)تيغزة،  كفاية مدى عمى لتدل دالا يكون
 التعيين مدى عمى لتدل التعيين كفاية ( مقياسMSAكما يشترط أن تكون الخلايا القطرية ) -

والموجودة في قطر مصفوفة معاملات الارتباط والملاحظ بالنسبة لمعينة الاستطلاعية، حيث أن 
 (.  06: 1997( ) فيصل ناجي نامق، 0.30(قيم يجب أن لا تقل عن جميع ىذه ال
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 لتحميل الأولية النتائج كشفت spssبرنامج خلال من الاستكشافي العاممي التحميل تطبيق تم ما بعد
 مصفوفة قيم أشارت( Déterminantالارتباطات ) مصفوفة لمحدد المطمقة القيمة أن عمى العاممي

 الارتباطات من خموىا إلى الاختبار لفقرات العينة أفراد استجابات بين وبةالمحس الارتباط معاملات
 خلال من ذلك من التأكّد تم وقد العاممي، التحميل أسموب استخدام إمكانية إلى يشير مما التامة،
 جانب ومن(، 0.00001وىي قيمة أكبر من) 0009 بمغت والتي المصفوفة محدد قيمة عن الكشف
 تزيد ( وىي0.792حجم) كفاية عن لمكشف KMOأولكين  ماير كايزر قيمةشر مؤ  قيمة بمغت آخر
 .العاممي التحميل أسموب لاستخدام المقبول الأدنى الحد عن

 عمى وتصنيفيا الفقرات وانتقاء العوامل تحديد يتطمبيا،تم التي الافتراضات من التحقق بعد
 principalريقة المكونات الأساسية)إجراء التحميل العاممي بط تم .محكات لعدة وفقا العوامل

component) (التي وضعيا ىوتيمينجHotelling(وباعتماد محك كايزر )kaiser normalization )
(، وفي ضوء ىذا المحك يقبل العامل الذي يساوي أو يزيد جذره عن Guttmanالذي وضعو جوتمان )

ة بنود عمى الأقل، بحيث لا يقل تشبع البند الواحد الصحيح، كذلك يتم قبول العوامل التي تشبع بيا ثلاث
(، وقد تم اختيار طريقة المكونات الأساسية باعتبارىا من أكثر طرق التحميل العاممي 0.30بالعامل عن )

 دقة.
( عوامل كامنة، وىذا حسب المعايير 04أشارت نتائج التحميل العاممي عمى استخلاص أربعة )

( فقرة موزعة عمى العوامل الأربعة المستخمصة، و 13ميع الفقرات )السالفة الذكر، ونتج عن ذلك قبول ج
كتباين كمي لمقياس التزام المعمم في البيئة الجزائرية، وىي قيمة مقبولة   ٪72.99تسيم في تفسير نسبة 

 في ميدان العموم الاجتماعية، وفيما يمي شكل منحنى كاتل لتحديد العوامل المستخمصة:
 اني لعدد العوامل المستخمصة من التحميل العاممي الاستكشافيالمنحنى البي :1الشكل

 
 SPSS-23 المصدر: مخرجات

 يوضح تشبع فقرات  مقياس التزام المعمم  عمى أبعاده الأربع: 3الجدول 
 الابعاد قيم التشبع عبارات التزام المعمم رقم

ي في كثير من الأحيان ، أجد صعوبة في تقبل السياسات ىذه المنظمة ف 1
 الأمور الميمة المتعمقة بموظفييا

0.87  
 الالتزام بالمدرسة
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 0.78 أتحدث عن ىذه المدرسة مع زملائي كمدرسة رائعة أعمل بيا. 2
 0.72 أجد أن ىنالك تشابيا  بين قيمي وقيم مدرستي. 3

 4.49 قيمة الجذر الكامن
 20.973 العامل قبل من المفسرة التباين نسبة

  0.88 طلاب تحقيق النجاح وميامي تستند عمى ضمان ذلك.يمكن لجميع ال 4
 0.86 تقع عمى عاتقي مسؤولية ضمان العلاقات الاجتماعية الجيدة بين طلابي. 5 الالتزام بالطلاب

 0.75 أشعر بأنني مضطر لمتوسط بين المجموعات المتنافسة من الطلاب. 6
 2.09 قيمة الجذر الكامن

 18.726 العامل قبل نم المفسرة التباين نسبة
  0.85 اعتدت أن أكون أكثر طموحًا في عممي مما أنا عميو الآن. 7

 0.84 أحيانًا أستمقي مستيقظًا في الميل أفكر مسبقًا في عمل اليوم التالي. 8 الالتزام بالتدريس
 0.86 أجد متعة في التدريس 9

 1.68 قيمة الجذر الكامن
 17.520 العامل قبل من المفسرة التباين نسبة

إذا كان بإمكاني الحصول عمى وظيفة مختمفة عن كوني مدرس ودفع نفس  10
 المبمغ، فسأقبميا.

0.83  
 

 0.81 لو أتيحت لي فرصة أخرى ، فمن أختار العمل في مينة التدريس. 11 الالتزام بالمينة
 0.78 مينة التدريس  ولدت لي خيبة أمل. 12
 0.68 الإطلاق ىو أن أصبح مدرسًا. أفضل قرار اتخذتو عمى 13

 1.21 قيمة الجذر الكامن
 15.773 العامل قبل من المفسرة التباين نسبة

( يتضح لنا جميا أن التحميل العاممي الاستكشافي، كشف عن وجود 03حسب نتائج الجدول)
مل الأول استقطب أربعة عوامل كامنة توزعت عمييا فقرات المقياس بشكل متقارب، إذ يتبن لنا أن العا

٪( من نسبة التباين الكمي لممقياس، 20.973( ويسيم في تفسير)4.49( فقرات بجذر كامن )03ثلاثة)
( ويسيم في تفسير 2.09( فقرات بجذر كامن )03أم فيما يخص العامل الثاني  نجده تشبعت عميو ثلاثة)

( 03مقياس نجده تشبعت عميو ثلاثة)٪( من التباين الكمي لممقياس. أما العامل الثالث لم18.726نسبة )
( من نسبة التباين الكمي لمقياس التزام 17.520( ويسيم في تفسير نسبة )1.68فقرات بجذر كامن )

 المعمم.
( 1.21( فقرات  بجذر كامن )04أما  بالنسبة لمعامل الرابع  والأخير تشبعت عميو  أربعة ) 

 الكمي. ٪( من نسبة التباين17.773ويسيم في تفسير نسبة)
ىل توجد ملاءمة إحصائية بين النموذج عرض نتائج السؤال الثاني والذي نص عمى:  2. 4.

المستخمص من التحميل العاممي الاستكشافي والبيانات المستمدة من عينة الدراسة؟ حيث تم معالجتو وفق 
إحصائية ثانية لمنمذجة  التحميل العاممي التوكيدي، الذي عرفو فقد عرفو "القيوجي وأبو عواد" بأنو تقنية

 بالمعادلات البنائية التي تتعامل بشكل خاص عمى نماذج القياس
 (51: 2018)أيمن القيوجي، فريال أبو عواد، 
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 وذكر "امحمد تيغزة" أىداف التحميل العاممي التوكيدي فيما يمي: 
 يا؛دراسة العلاقات بين العوامل الكامنة والمؤشرات التي تمثمو والعوامل فيما بين 
 ،(.48: 2011تقديم أدلة الصدق البنائي لممقياس. )محمد تيغزة 

 الاستكشافي العاممي التحميل من المستخمص النموذج بين إحصائية ملاءمة وجود من لمتأكد
 عمى التوكيدي، وبالاعتماد العاممي التحميل أسموب استخدام تم الدراسة من عينة المستمدة والبيانات
( RMSEA) التقارب خطأ لمتوسط التربيعي الجذر مؤشر الباحثين: بين انتشارا رالمطابقة الأكث مؤشرات

(RootMean Square Error of Approximation و ،)البواقي المعيارية  مربعات متوسط جذر
(SRMR( )StandardizedRootMean Square Residual و  )مؤشر المطابقة غير المعياريTLI 
(Tucker-Lewis Indexومؤشر ال )( مطابقة المقارنCFI) (The Comparative Fit Index)  (

 (32: 2012تيغزة، 
وجود مؤشرات مطابقة جيدة، وفيما يمي: مؤشرات  النتائج بعد إجراء التحميل العاممي التوكيدي أظيرت

 المطابقة المحصل عمييا قبل التعديل
 ام المعمميوضح مؤشرات المطابقة التزايدية  والمطمقة لنموذج التز : 4الجدول 

 شروط القبول القيمة المسجمة المؤشر
 لا يكون دال cmin 106.54مربع كاي 

 معين نموذج df 52 0    dfدرجة الحرية 
 [5-1يجب أن يكون محصور بين ] cmin/df 2.04 مربع كاي المعياري

 0.000 0.000 (p- valueمستوى الدلالة)
بي جذر متوسط مربعات الخطأ التقري

RMSEA 
 [ قبول النموذج0.05-0.08] 0.049

 مؤشر جزر متوسطات مربعات البواقي
SRMR 

0.032 SRMR  تطابق أفضل   

 تطابق أفضل CFI 0.981مؤشر المقارنة المطمق 
 تطابق أفضل  TLI 0.971مؤشر توكر لويس 

(GFI) تطابق أفضل  0.964 المقارن المطابقة مؤشر 

( أن نموذج التزام المعمم الرباعي حظي بأفضل مطابقة وىذا يدل 04نلاحظ من خلال الجدول )     
عمى وجود تطابق بين بيانات العينة وبين نموذج التزام المعمم  وىو ما يؤكد عمى البنية العاممية الرباعية 

 لتزام المعمم لممقياس وفيما يمي الشكل المستخمص لنموذج ا
 نموذج التزام المعمم المستمد من بيانات عينة الدراسة: 2الشكل     
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 Spss Amos23المصدر من مخرجات 

وبعد التأكد من المطابقة الإحصائية لمنموذخ المستخمص من التحميل العاممي الاستكشافي 
لنيائي للالتزام  المعمم في والبيانات المستمدة من عينة الدراسة ، فيما يمي عرض توضيحي لمنموذج ا

شكمو النيائي المستخمص من نتائج التحميل العاممي التوكيدي وقيم تشبع الفقرات عمى كل عامل من 
 العوامل الأربعة.

 قيم تشبع فقرات مقياس الالتزام الميني للأستاذ الجامعي عمى أبعاده الخمسة :5الجدول
 الابعاد قيم التشبع عبارات التزام المعمم رقم

في كثير من الأحيان ، أجد صعوبة في تقبل السياسات ىذه  1
 المنظمة في الأمور الميمة المتعمقة بموظفييا

0,503  
 الالتزام بالمدرسة

 0,792 أتحدث عن ىذه المدرسة مع زملائي كمدرسة رائعة أعمل بيا. 2
 0,864 أجد أن ىنالك تشابيا  بين قيمي وقيم مدرستي. 3
لطلاب تحقيق النجاح وميامي تستند عمى ضمان يمكن لجميع ا 4

 ذلك.
 الالتزام بالطلاب 0,629

تقع عمى عاتقي مسؤولية ضمان العلاقات الاجتماعية الجيدة  5
 بين طلابي.

0,900 

أشعر بأنني مضطر لمتوسط بين المجموعات المتنافسة من  6
 الطلاب.

0,816 

 الالتزام بالتدريس 0,847 عميو الآن. اعتدت أن أكون أكثر طموحًا في عممي مما أنا 7
أحيانًا أستمقي مستيقظًا في الميل أفكر مسبقًا في عمل اليوم  8

 التالي.
0,795 

 0,815 أجد متعة في التدريس 9
إذا كان بإمكاني الحصول عمى وظيفة مختمفة عن كوني مدرس  10

 ودفع نفس المبمغ، فسأقبميا.
0,676  

 الالتزام بالمهنة
 0,868أتيحت لي فرصة أخرى ، فمن أختار العمل في مينة  لو 11
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 التدريس.
 0,693 مينة التدريس  ولدت لي خيبة أمل. 12
 0,873 أفضل قرار اتخذتو عمى الإطلاق ىو أن أصبح مدرسًا. 13

 0,261 ارتباط بعد الالتزام بالمدرسة ببعد الالتزام بالطلاب
 0,537 الالتزام بالتدريس ارتباط بعد الالتزام بالمدرسة ببعد

 0,199 ارتباط بعد الالتزام بالمدرسة ببعد الالتزام بالمهنة
 0,322 ارتباط بعد الالتزام بالطلاب وبعد الالتزام بالتدريس

 0,424 ارتباط بعد الالتزام بالطلاب ببعد الالتزام بالمهنة
 0,581 ارتباط بعد الالتزام بالتدريس ببعد الالتزام بالمهنة

والذي نص عمى ما بينات صدق وثبات مقياس التزام المعمم في عرض نتائج التساؤل الثالث:  3. 4
حسب عرض نتائج السؤال الأول والسؤال الثاني، التي أظيرت لنا أن مقياس التزام البيئة الجزائرية؟ 

التحميل  المعمم يتمتع بمؤشرات صدق عالية تمثمت في صدق المفيوم الذي تم التحقق منو بأسموب
العاممي بنوعيو)التحميل العاممي الاستكشافي والتحميل العاممي التوكيدي(، كما توصمت نتائج الصدق 

العاممي أن مقياس التزام المعمم يتمتع بمؤشرات مطابقة جيدة وعميو تم التوصل الى وجود مطابقة 
صدق الحديثة تقر عمى أن إحصائية بين النموذج الاستكشافي والنموذج التوكيدي. ورغم أن نظرية ال

(، 2008معامل الثبات يعد فقط مؤشر من مؤشرات صدق المفيوم أو صدق التكوين الفرضي ) تيغزة، 
 إلا أن الباحثة قامت بحساب معامل ثبات المقياس.

 معامل ألفا الطبقيفيما يخص معامل الثبات لمقياس التزام المعمم تم حسابو بواسطة  
(Stratified Coefficient Alpha ) 

حيث يشترط في معمل ألفا الطبقي، أن كل مجموعة من مجموعات الفقرات، أو كل طبقة من 
طبقات المقياس أن تقيس بعدا واحدا، وأن يكون تباين الدرجات الحقيقية متساويا، ولا تختمف ىذه 

عنى ذلك، إذا كانت الدرجات إلا بمقدار ثابت أما تباين الخطأ فلا يشترط أن يكون متماثلا بين الفقرات. م
مجموعات الفقرات المكونة لممقياس مختمفة في تباين درجاتيا الحقيقية )التباين المنتظم لمفقرات( ومختمفة 

 (2017.)تيغزة، )أيضا من حيث تباين أخطاء قياس الفقرات )التباين غير المنتظم أو البواقي لمفقرات
 
 

اصل الضرب لتباين درجات كل بعد في نتيجة طرح تشمل حو  سيجما ىي عممية الجمع،  
معامل ألفا لكل بعد من الواحد الصحيح، بحيث يبدأ الجمع انطلاقا من البعد الأول أو المجموعة الأولى 

"i تعد الطبقة الأولى إلى أخر مجموعة "c.)أخر طبقة( 
 المقياس. ىو تقدير معامل ألفا لفقرات كل بعد أو)مجموعة( من أبعاد  
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 يدل عمى تباين المقياس ككل  
، أسفرت النتيجة إلى spssوبعد تطبيق المعادلة السابقة لمعامل الثبات لألفا الطبقي عمى برنامج 

( فقرة موزعة عمى أربعة أبعاد)طبقات( 13التزام المعمم الذي يتكون من ) أن ألفا الطبقية الخاصة بمقياس
 عني أن مقياس التزام المقياس يتمتع بمستوى مرتفع من الثبات( ما ي0.842يساوي )

وحسب النتائج المتوصل إلييا من نتائج صدق وثبات مقياس التزام المعمم، يتضح لنا أن 
التزام المعمم في  مقياسالمقياس يتمتع بخصائص سيكومترية جيدة، وعمى إثر ىذه النتائج يتضح أن 

 لصدق والثبات. بدرجة مقبولة من ا يتمتعالجزائر 
 الخلاصة : .4

بينت لنا النتائج أن مقياس التزام المعمم حسب التحميل العاممي الاستكشافي والتوكيدي أنو بقي 
ذو بنية رباعية في البيئة الجزائرية  كما في البيئة الماليزية، وىي: )الالتزام بالمدرسة والالتزام بالطلاب 

 ( فقرة بشكل متقارب.13توزع عمييا )والالتزام بالتدريس والالتزام بالمينة( ت
كما بينت لنا النتائج مقياس التزام المعمم يمتمك مؤشرات صدق وثبات موثوق بيا في البيئة 

الجزائرية، ومما سبق نستطيع أن نقول مقياس التزام المعمم في صورتو الحالية يتمتع بخصائص 
 زائرية.سيكومترية موثوق بيا وعميو يمكن استخدامو في البيئة الج

 مقترحات الدراسة:
تساىم ىذه الدراسة في إثراء أدبيات السموك الميني والتنظيمي والقياس النفسي وميدان عموم 

مثل ىذه المواضيع، ولممزيد من الإثراء ليذه الدراسة التربية، وخاصة في الأدبيات العربية التي تحتاج 
 ستقدم الباحثة مجموعة من الاقتراحات كما يمي

 دة من مقياس التزام المعمم في قياس التزام المعممين بالمؤسسات التعميمية.الاستفا -
 تطبيقة مقياس التزام المعمم عمى عينات مختمفة من الأساتذة في باقي الأطوار التعميمة. -
 الكشف عن البنية العاممية لممقياس بطرق إحصائية متقدمة كنماج نظرية  القياس الحديثة. -

 لمراجع:قائمة ا
(. نظرية الصدق الحديثة ومتضمناتيا التطورية لواقع القياس.ندوة عمم النفس، 2008امحمد) تيغزة، -

 والتنمية الفردية والمجتمعية. جامعة الممك سعود.كمية التربية.المممكة العربية السعودية.
اختبار صحة البنية العاممية لممتغيرات الكامنة في البحوث: منحى التحميل .(2011)تيغزة، أمحمد -

 ..المممكة العربية السعودية:مركز بحوث كمية التربيةوالتحقق
مفاىيميما ومنيجيتيما بتوظيف -التحميل العاممي الاستكشافي والتوكيدي(.2012تيغزة، أمحمد) -

 .. عمان: دار المسيرة لمنشر والتوزيع1، طspssوليزرlisre lحزمة
ت أدوات القياس: تحميل نظري ( توجيات حديثة في تقدير صدق وثبات درجا2017تيغزة، امحمد) -

 29-07( ص01(عدد)4،م)مجمة العمون النفسية والتربويةتقويمي وتطبيقية. 
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علاقة الولاء التنظيمي بالضغط الميني و مركز التحكم و الدعم . (2013عناصري،محمد نجيب. ) -
 .أطروحة دكتوراه. الجزائر، جامعة الجزائر الاجتماعي لدى أساتذة التعميم العالي.

، عمان، وسائمو الإحصائية–أدواتو  -العممي في التربية البحث(. 2009سن، عطية عمى.)مح -
 الأردن: دار المناىج لمنشر والتوزيع

المجمة (. توظيف التحميل العاممي الاستكشافي لاستخلاص عوامل الولاء، 1997نامق، فيصل ناجي ) -
 ق.، بغداد العرا20، العدد 19، المجمد الاقتصادية والإدارية
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 : فقرات المقياس قبل الترجمة، والمعدلة بعد عرضها عمى الأساتذة المحكمين1الممحق 
 فقرات مقياس التزام المعمم الفقرة

 
 

01 

 Often, I find it is difficult to agree  with this organization’s policies الأصمية
on  important matters relating to its  employee 

في كثير من الأحيان ، أجد صعوبة في الموافقة عمى سياسات ىذه المنظمة في الأمور  المترجمة
 الميمة المتعمقة بموظفييا.

في كثير من الأحيان ، أجد صعوبة في تقبل السياسات ىذه المنظمة في الأمور الميمة  النهائية
 المتعمقة بموظفييا.

 
02 

 .I talk up this school to my friend as a  great school to work for الأصمية
 درسة رائعة أعمل بيا.أتحدث عن ىذه المدرسة مع زميمي كم المترجمة
 أتحدث عن ىذه المدرسة مع زملائي كمدرسة رائعة أعمل بيا. النهائية

 
03 

 I find that my values and my school’s  values are very similar الأصمية
 أجد أن قيمي وقيم مدرستي متشابية جدًا. المترجمة
 مدرستي. أجد أن ىنالك تشابيا  بين قيمي وقيم النهائية

 
04 

 All students can succeed and it is my  mission to ensure their الأصمية
success. 

 يمكن لجميع الطلاب أن ينجحوا وميمتي ىي ضمان نجاحيم. المترجمة
 يمكن لجميع الطلاب تحقيق النجاح وميامي تستند عمى ضمان ذلك. النهائية

 
 

05 

 It is my responsibility to ensure good social relations among my الأصمية
students. 

 تقع عمى عاتقي مسؤولية ضمان العلاقات الاجتماعية الجيدة بين طلابي. المترجمة
 تقع عمى عاتقي مسؤولية ضمان العلاقات الاجتماعية الجيدة بين طلابي. النهائية

 
06 

 I feel obliged to mediate among the  rival groups of the students الأصمية
 أشعر بأنني مضطر لمتوسط بين المجموعات المتنافسة من الطلاب المترجمة
 أشعر بأنني مضطر لمتوسط بين المجموعات المتنافسة من الطلاب النهائية

 
07 

 .I used to be more ambitious about my work than I am now الأصمية
 أن أكون أكثر طموحًا في عممي مما أنا عميو الآن.اعتدت  المترجمة
 اعتدت أن أكون أكثر طموحًا في عممي مما أنا عميو الآن. النهائية

 
08 

 Sometimes I lie awake at night thinking ahead to the next day’s الأصمية
work. 
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 اليوم التالي. أحيانًا أستمقي مستيقظًا في الميل أفكر مسبقًا في عمل المترجمة
 أحيانًا أستمقي مستيقظًا في الميل أفكر مسبقًا في عمل اليوم التالي. النهائية

 
09 

 .I enjoy teaching الأصمية
 أستمتع بالتدريس المترجمة
 أجد متعة في التدريس النهائية

 
 

10 

 If I could get a job different from being a teacher and paying the الأصمية
same amount, I would take it. 

إذا كان بإمكاني الحصول عمى وظيفة مختمفة عن كوني مدرس ودفع نفس المبمغ،  المترجمة
 فسأقبميا.

إذا كان بإمكاني الحصول عمى وظيفة مختمفة عن كوني مدرس ودفع نفس المبمغ،  النهائية
 فسأقبميا.

 
11 

 If I could do it all over again, I would not choose to work in the الأصمية
teaching profession. 

 لو أتيحت لي فرصة أخرى ، فمن أختار العمل في مينة التدريس. المترجمة
 لو أتيحت لي فرصة أخرى، فمن أختار العمل في مينة التدريس. النهائية

 
12 

 .I am disappointed that I ever entered the teaching profession الأصمية
 أشعر بخيبة أمل لأنني دخمت مينة التدريس. المترجمة
 مينة التدريس  ولدت لي خيبة أمل. النهائية

 
13 

 .The best decision that I have ever made was to become a teacher الأصمية
 أفضل قرار اتخذتو عمى الإطلاق ىو أن أصبح مدرسًا. المترجمة

 أفضل قرار اتخذتو عمى الإطلاق ىو أن أصبح مدرسًا. ئيةالنها

 

 
 

  
   
 


