
  ملخص
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  :  
    

الاحتياجات  ىدفت الدراسة إلى التعرف عمى    
السنة  التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية

من وجية نظرىم. وتكونت  التحضيرية بجامعة حائل
 وذلك خلالعضو ىيئة تدريس  (123)العينة من 

(، ولتحقيق أىداف 0202-0202الدراسي ) العام
الدراسة استخدم المنيج الوصفي المسحي، وتم 

 ( 02تطوير الاستبانة كأداة لمدراسة تكونت من )
لنتائج فقرة موزعة عمى ثلاثة مجالات. وتوصمت ا

إلى أن المتوسط الحسابي الكمي للاحتياجات 
لى عدم وجود فروق مرتفعةالتدريبية جاء بدرجة  ، وا 

دالة إحصائياً تعزى لأثر سنوات الخبرة والجنس 
جميع المجالات وفي الدرجة في  والمؤىل العممي

 الكمية. وأوصت الدراسة بعدد من التوصيات منيا
الاحتياجات ة وضع برامج وخطط تدريبية تغطي كاف

التدريبية وتشمل جميع أعضاء ىيئة التدريس 
 .بالكمية

: الاحتياجات التدريبية، جامعة الكممات المفتاحية
 أعضاء ىيئة التدريس. حائل، السنة التحضيرية،

      

Abstract : 
 

The study aimed at identifying the training 

needs for teaching faculty members in the 

Deanship of the Preparatory Year at the 

University of Hail from their point of view. 

The sample of the study consists of (123) 

faculty members during the academic year 

(2020-2021). The descriptive survey method, 

and the development of the questionnaire was 

used as tool for the study that consisted of 

(21) items distributed in three areas. The 

results concluded that the overall arithmetic 

mean of the training needs was of a high 

degree, and that there were no statistically 

significant differences due to the impact of 

years of experience, sex and qualification in 

all fields and in the total degree. The study 

recommended a number                 of    

recommendations, including the development 

of training programs and plans that cover all 

training needs and include all faculty 

members.  

Key words: Training needs, University of 

Hail, Preparatory Year, faculty members.    
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 مقدمة:
يشيد العالم اليوم تدفق غير مسبوق في المعرفة الإنسانية والمعمومات، وتنوع الإنجازات الفكرية      

لوجية، بحيث أصبحت ملامح ىذا العصر تتمثل من خلال قدرة الأفراد عمى والثقافية والاختراعات التكنو 
استخداميا وتوظيفيا في مختمف ميادين الحياة، والتي حتمت عمى جميع المؤسسات والمنظمات المختمفة 

 استخدام أساليب تدريبية حديثة تواكب ىذا العصر.
تطوير المجتمعات ورقييا وخدمة العمم، وىي في وتعتبر الجامعة مؤسسة تربوية تمعب دوراً  أساسياً    

التي ترفدىا بالكوادر المدربة والمؤىمة ؛ لذا كان لا بد من اىتمام الجامعة باختيار أعضاء ىيئة التدريس 
فييا، والاىتمام بيم من خلال تطوير وتنمية قدراتيم بما ينسجم مع متطمبات العصر. ولقد عمدت 

ممين فييا لرفع قدراتيم وتطويرىا ليكونوا أكثر كفاءة وفاعمية، وأداء الجامعات إلى تدريب وتطوير العا
 (.0229نصار، مياميم وواجباتيم بالشكل الصحيح )

إن عضو ىيئة التدريس بمثابة المبنة الرئيسية لمجامعة، ونظراً لأىميتو في تحقيق أىدافيا ، وبما يقوم     
موا عمى تحسين نوعية التعميم الجامعي وتطويره من بو من ميام متعددة، فمن الضروري أن يخضعوا ويعم

خلال زيادة فاعمية أدائيم، والقيام بالأدوار المتوقعة منيم بأقل تكمفة في مدخلاتو وعممياتو ومخرجاتو من 
 (.0229خلال الاستثمار الأمثل لمخدمات المادية والبشرية المتاحة )العبدلات،

التي تأخذ بيا الجامعات لتطوير أعضاء ىيئة التدريس، وقد  ويعتبر التدريب من أكثر الاحتياجات    
حظي أمر إعداد وتنمية عضو ىيئة التدريس باىتمام الجامعات في مختمف دول العالم وخاصة، ونحن 
في عصر العولمة والتقدم التقني والانفجار المعرفي، حيث عممت عمى التخطيط البرامج لرفع مستوى 

ناخ المناسب لو حتى يتمكن من تحقيقيا. وتعد الاحتياجات التدريبية الأساس أدائو وكفاءتو، وتوفير الم
والمصدر الذي تبنى عميو عممية التدريب وتخطط البرامج التدريبية، والتي يعتمد نجاح أي برنامج تدريبي 

 (.0229نصار، عمى التحديد الحقيقي عمى أرض الواقع لتمك الاحتياجات )
ضاء ىيئة التدريس من أىم التحديات التي تواجو الجامعات، ومن الضروري إن التنمية المينية لأع   

السعي باتجاه تنمية مياراتيم عمى النحو الذي يمكنيم من القيام بأدوارىم المنسجمة مع متطمبات العصر، 
ولتعزيز دورىم الفاعل في تحقيق جودة التعميم، إذاً لا بد أن يتمتعوا بقدر كاف ومتميز من القدرات 

الكفايات التعميمية. ذلك أن وظيفتيم لم تعد قاصرة عمى تزويد الطلاب بالمعمومات والحقائق كما كان و 
 في السابق، بل تعدتيا إلى أن أصبحت عممية تربوية شاممة لجميع جوانب نمو الشخصية لدى الطالب. 

 مشكمة الدراسة .1
ارس فييا أعضاء ىيئة التدريس طرق أن الجامعات من أىم المؤسسات التربوية والتي يجب أن يم    

وأساليب تربوية وتدريبية أكثر تطوراً، وىذا يستمزم إعدادىم وتدريبيم حتى يكونوا أكثر فاعمية في تحقيق 
الأىداف التربوية، فإنو لا بد من تحديد الاحتياجات التدريبية وتصميم وتنفيذ برامج تدريبية تمبي حاجاتيم 

 (.0226دراتيم ومياراتيم وأدائيم في العممية التدريسية )العريفي،التدريبية لترفع من مستوى ق
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وتعد جامعة حائل من الجامعات السعودية الناشئة، التي أخذت عمى عاتقيا تدريب منسوبييا من     
الكوادر الإدارية والأكاديمية وذلك لتطوير ميارات منسوبييا، بما يسيم في تحقيق أىدافيا الاستراتيجية 

بيا إلى المستوى الميني التنافسي المطموب. وقد تمثل حرص جامعة حائل عمى تطوير والوصول 
ميارات منسوبييا من خلال عمادة الجودة والتطوير متمثمة في إدارة تطوير الميارات، والتي تقدم برامج 

ة تدريبية وفق احتياجات تدريبية لتحقيق التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في محاور متعدد
 .(020،ص 0227)التدريسي، والبحثي، الإداري، الشخصي( )الشمري وآخرون،

وعمى الرغم من سعي الجامعات السعودية لتطوير ميارات منسوبييا من أعضاء ىيئة التدريس ورفع    
كفاءاتيم، ألا أنو ىناك بعض المشكلات التي ما زالت تؤثر عمى أدائيم مما يؤثر عمى منظومة تطوير 

 (.0226ة التدريس وتحقيق نتائجيا )العريفي،أعضاء ىيئ
وانطلاقاً من الأىمية المتزايدة لتحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات،     

والسعي إلى التطوير ورفع المستوى الأكاديمي وتحقيق التنمية لمجامعات. فقد ارتأى الباحث أىمية القيام 
لأعضاء ىيئة التدريس في كمية السنة التحضيرية بجامعة حائل  ياجات التدريبيةبدراسة تيتم بتحديد الاحت

 من وجية نظرىم. ومن ىنا انبثقت مشكمة الدراسة، وذلك من خلال الإجابة عن الأسئمة التالية:
ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية السنة التحضيرية بجامعة حائل من وجية  .2

 ؟ نظرىم
تقديرات أعضاء  في متوسطات (α≤ 0.05عند مستوى دلالة )ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية .0

 ىيئة التدريس حول احتياجاتيم التدريبية تعزى لمتغيرات الدراسة )المؤىل العممي، الجنس، سنوات الخبرة(؟
 أهداف الدراسة .2

 من خلال الإجابة عن أسئمة الدراسة فإنيا ستكشف عن:
 ياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية السنة التحضيرية بجامعة حائل.. الاحت

. الفروقات الإحصائية لمتوسطات تقديرات عينة الدراسة حول احتياجاتيم التدريبية تعزى لمتغيرات 
 الدراسة )المؤىل العممي، سنوات الخبرة، الجنس(.

 أهمية الدراسة .3
 تكمن أىمية الدراسة فيما يمي:

تسيم في تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية السنة التحضيرية بجامعة  -2
 حائل.

قد تساعد الجامعة والكمية في تحديد البرامج التدريبية وتطويرىا بما يتناسب مع متغيرات البيئة  -0
 التعميمية.

ية لمتخذي القرار بالكمية لتفعيل يؤمل أن تسيم نتائج ىذه الدراسة في تقديم التوصيات الضرور  -3
  وتحسين جودة البرامج التدريبية تتناسب مع احتياجات وتطمعات أعضاء ىيئة التدريس.
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 الأدب النظري .4
تعد الاحتياجات التدريبية الركيزة الأساسية في نجاح التدريب، حيث أنيا توجيو نحو الاتجاه الصحيح 

ن إىمال قياس وتحديد ىذه الاحتياجات التدريبية بالأسموب العممي لتنمية وتطوير القوى البشرية، ولذلك فأ
الدقيق ييدد الأساس الذي يقوم عميو أي برنامج تدريبي. وقد تناول الباحثون والكتاب مفيوم الاحتياجات 

( بأنيا 5ص،0229التدريبية من جوانب مختمفة عكست وجية نظر كلا منيم، حيث عرفتيا )عبدالرحمن،
عضو ىيئة التدريس من معارف وميارات في مجال التدريس والبحث العممي وخدمة ا يمتمكو الفجوة بين م

المجتمع والمؤدية لتحقيق التعميم الفعال، وما بين أن يكون عميو؛ فالفرق بين الأداء الحالي والأداء 
 المتوقع يبرز الحاجة إلى التدريب.

ا، ومنيا: "مجموعة من الميارات والمعارف ( عدداً من التعريفات لي26ص ،0229وقد أورد )العنزي،
والاتجاىات المحددة التي يحتاجيا الفرد في مؤسسة ما أو وظيفة معينة؛ من أجل القيام بأداء ميام معينة 
بشكل أكثر كفاءة وفاعمية". وبأنيا "الفرق أو النقص أو الفجوة بين الأداء الواقعي وبين الأداء المأمول أو 

عالجتو من خلال التدريب المخطط المنظم لو". وكذلك بأنيا " خطوة أولية وأساسية المتوقع الذي يمكن م
ضمن عممية التدريب الشاممة تساىم في تسييل عممية التخطيط لمتدريب، وتساعد عمى تصميم 

 استراتيجية تدريبية لمعاممين في منظمة أو في مجموعة مينية متخصصة ".   
تمرة ومتكاممة تتضمن أجزاء وعناصر مختمفة يقوم كل منيا بدور ويمثل التدريب في واقعو عممية مس

متميز، ولكن الفعالية النيائية لمتدريب وكفاءتو في تحقيق أىدافو تتوقف عمى مدى التكامل بين أجزائو 
 (023ص ،0227وعناصره، ويتكون من العناصر التالية: )الشمري وآخرون،

 المدخلات: وتقسم إلى المدخلات التالية:-
. مدخلات بشرية: وتتمثل في الأفراد العاممين في مؤسسة ما والتحقوا ببرنامج تدريبي معين بيدف إثراء 2

معموماتيم أو تطوير مياراتيم أو تعديل سموكيم واتجاىاتيم، كما تتمثل في المدربين والمحاضرين 
 ومعاونييم.

من الأجيزة والوسائل . مدخلات غير بشرية: وتتمثل في الأموال التي تصرف عمى التدريب 0
 المستخدمة، والقاعات والمقاعد وغيرىا.

. المعمومات والطرق والاساليب: ويدخل ضمنيا الأفكار والنظريات التي يطرحيا المدربون والمتدربون، 3
والأساليب والطرق التدريبية المستخدمة في التدريب، والمعمومات عن المؤسسة مثل ىيكميا التنظيمي 

اعيا المادية والأساليب الإدارية التي تمارس فييا، وتشمل كذلك معمومات عامة عن ومشكلاتيا وأوض
 البيئة السياسية والاجتماعية والاقتصادية والتكنولوجية التي تحيط بالتدريب.

العمميات: وتنقسم داخل نظام التدريب إلى عدة أقسام: عممية البحث وحصر الاحتياجات وتحديدىا،  -
اف، عممية تصميم البرنامج التدريبي، عممية تنفيذ البرنامج التدريبي، وعممية التقويم عممية تحديد الاىد

 والمتابعة.
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المخرجات: تتمثل في كل ما ينتج عن نظام التدريب من نتائج تكون في شكل تحسين أو عدم تحسين  -
المؤسسة، أو منفعة في مستوى أداء الأفراد الذين تعرضوا لمخبرات التدريبية، أو نمو وتحسن في أنشطة 

 عامة تعود عمى المجتمع ككل.
التغذية الراجعة: وىي معمومات تصحيحية ترد من المخرجات إلى المدخلات أو العمميات وتقوم بعممية  -

 المراقبة لمنشاط التدريبي.
 أهمية تحديد الاحتياجات التدريبية: .1-4

إلحاحا، نظرا لمتطورات الحاصمة في إن برامج التدريب لأعضاء ىيئة التدريس تشكل ضرورة أكثر 
المجال المعرفي والتكنولوجي في عصر تتطور فيو المعارف والمعمومات والتقنيات تطوراً سريعاً، ويمثل 
التحديد الدقيق للاحتياجات التدريبية دوراً ميماً في الإعداد لبرامج التدريب وتنفيذىا، ويمكن أن يساىم 

 (5، ص0229تحديدىا في التالي: )عبدالرحمن،
 تنمية الموارد البشرية وتممس الحاجة الضرورية لمتدريب لدى المشاركين ضمن رؤية واضحة لممستقبل. -
 الحد من العشوائية والارتجال في طرح برامج تدريبية مكمفة وغير مناسبة لممشاركين فييا. -
 ق الأىداف المرجوة.توجيو الإمكانات والإجراءات التنفيذية لبرامج التدريب، بما يكفل تحقي -
تحديد المستوى الذي عميو المتدرب قبل بدء برامج التدريب، والمستوى الذي ينبغي الوصول إليو في  -

 نياية التدريب.
 تحديد نوعية محتوى البرامج التدريبية ومدتيا، والوسائط التعميمية المستخدمة، وأسموب تنفيذىا وأىدافيا. -
 البرامج التدريبية في التنبؤ باحتياجات المستقبل.توظيف المعمومات الناتجة من  -
 تمكين الأفراد من تلاقي القصور في أدائيم، والوصول إلى مستوى الإتقان المطموب. -
 وضع تصور عام لمبرنامج التدريبي، مع إعطاء أولويات لأىم برامج التدريب. -
 فئات المستيدفة بالتدريب ونوعو.وضع معايير مناسبة ودقيقة لتقويم أداء المتدربين، وتحديد ال -

( أن ىناك مبرر نفسي لتحديد تمك الاحتياجات، حيث العديد من أعضاء ىيئة 0229وذكر )العنزي،
التدريس لدييم شغف داخمي حقيقي لمتعمم والتدرب من الزملاء والأقران ومعيم، وذلك لكي يصبحوا جزءا 

ن كان ذلك التعمم من مجتمع تعممي يتضمن مجموعة متجانسة من الأفراد  ذوي التفكير المستقل، حتى وا 
 والتدريب بمسارات مينية مختمفة عن تخصصاتيم.  

( أن ىناك عدة طرق لجمع البيانات حيث تمكن القائم عمى عممية 0226وقد ذكر )الخطيب والخطيب،
 الاحتياجات التدريبية من الاستعانة بيا، وىي:  تحديد

 ح الوسائل وأكثرىا فاعمية لجمع البيانات.المقابمة الشخصية: وىي من أنج -
عطاء معمومات دقيقة عن الحالة. -  الملاحظة: وتمكن من مراقبة وملاحظة الوضع القائم وا 
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الاختبارات: وتعتبر وسيمة لملاحظة وشرح أداء الأفراد في ظل ظروف مراقبة بقصد قياس أداء الافراد  -
لتعرف عمى نواحي القصور التي يحتاج الأفراد إلى علاجيا في وظائفيم الحالية والتي عن طريقيا يمكن ا

 عن طريق التدريب.
الاستبانة: وىي عبارة عن أسئمة يتم كتابتيا عمى شكل قائمة تستخدم لجمع المعمومات عن الموضوع  -

 المراد بحثو. 
قي تحميل المشكلات: من أىم وسائل نجاح التدريب تحميل مشكلات العمل ومعرفة السبب الحقي -

 لممشكمة التي يسيم التدريب في حميا وعلاجيا.
دراسة سجلات التقارير: حيث تظير من خلاليا نقاط الضعف التي تحتاج إلى علاج وتدريب،  -

ومشاكل الأداء بوضوح تام، وتقدم المعمومات لمرؤساء ولمسؤولي التدريب، وتقديم اقتراحات لحل المشاكل 
 وتحديد التدريب اللازم.

اممين: يعتبر العامل ىو الأقدر عمى تحديد نوع التدريب الذي يحتاج إليو، وأخذ رأيو فيو يجعمو آراء الع -
 يقبل عمى التدريب بدرجة كبيرة.

تقويم الأداء: يعطي الأفراد مؤشر واضح عمى الواجبات التي لم تنجز وأسباب عدم إنجازىا، كما تبين  -
 .نتيجة التقويم مدى حاجة العاممين إلى التدريب

وتعد عممية تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في الجامعات عممية منظمة ونقطة      
انطلاق موضوعية لتخطيط البرامج التدريبية وتصميميا، حيث تتم من خلال عدة أساليب منيا تحميل 

بين الأداء الفعمي متطمبات الوظيفة ومقارنتيا مع معايير محددة، بحيث يمكن من خلاليا سد الفجوة 
( إلى 0228والأداء المطموب لأعضاء ىيئة التدريس. وقد صنفت تمك الاحتياجات حسب التويجي )
 ثلاث مجموعات رئيسية والتي تعد ضرورية لكل مؤسسة تربوية ونظام تعميمي، وىي: 

تتمثل في اكتساب الاحتياجات العادية المتكررة )التقميدية( والتي تتصل بحاجة أعضاء ىيئة التدريس، و  -
 المعمومات والميارات والاتجاىات الأساسية التي يحتاجونيا. 

الاحتياجات التي تتصل بمشكلات العمل والناشئة عن نقص الميارات والمعارف التي ينتج عنيا نقص  -
 في الإنتاجية أو ضعف في مستوى الاداء.

ديدة من معارف وميارات جديدة عمى الاحتياجات التطويرية الابتكارية، وتتضمن إدخال عناصر ج  -
 أعضاء ىيئة التدريس تمبية لحاجات المستقبل واستجابة لمتطمبات البيئة.      عمل

وىناك عدد من الأسباب التي فرضت عمى الجامعات العربية العمل عمى تحديد الاحتياجات التدريبية  
ت العربية، والثورة التكنولوجية والانفجار لأعضاء ىيئة التدريس، ومنيا: التصنيف الدولي المتأخر لمجامعا

المعرفي، وضعف برامج التنشئة التنظيمية لمجامعات، وانتشار استخدام أساليب التدريس التقميدية، 
وانخفاض معدل الإنتاجية العممية لأعضاء ىيئة التدريس، والبيروقراطية الإدارية، ودفع التطور 
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لى زيادة الاىتمام بالاحتياجات  التكنولوجي المذىل بالجامعات إلى توظيف تكنولوجيا التعميم والاتصال، وا 
 (.0229التدريبية والتنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس لتحسين فعالية مخرجات التعميم )العنزي،

 الدراسات السابقة: 5. 
لتدريس ( دراسة ىدفت إلى التعرف عمى الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة ا0229أجرى العنزي )   

في جامعة الكويت في مجالات الميارات ) التدريسية، الشخصية، البحثية، التقنية، والقيادية (. اتبعت 
( عضو ىيئة تدريس. 223الدراسة المنيج الوصفي المسحي، واستخدمت الاستبانة وطبقت عمى )

المجالات وعمى  وتوصمت الدراسة إلى ارتفاع الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في جميع
الترتيب التالي )الشخصية، التدريسية، البحثية، القيادية، الميارات التقنية(، ووجود فروق ذات دلالة 

إحصائية في متغير تخصص الكمية وكانت في مجالي الميارات الشخصية والتقنية، ولم تظير فروق دالة 
 إحصائياً تعزى لمتغيرات )الرتبة الأكاديمية، الجنس(. 

( بدراسة ىدفت إلى التعرف عمى الاحتياجات التدريبية لأعضاء 0228وقام كذلك البدارنو وأخرون )    
( 202ىيئة التدريس في جامعة البمقاء التطبيقية من وجية نظرىم، تم تطوير استبانة وتطبيقيا عمى )

ربد الجامعية. وأظيرت النتائج وجود احتياجات تد ريبية لدى عضو ىيئة تدريس في كميتي الحصن وا 
أعضاء ىيئة التدريس بدرجة متوسط في مجالات التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع، ولم تظير 
فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغيرات )الكمية، الجنس، سنوات الخبرة، المؤىل العممي، الرتبة الأكاديمية(، 

 ولصالح العممي البحث مجال عمى العممي في حين ظيرت فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير المؤىل
الدكتوراه، وكذلك وجود فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير التدريب ولصالح الأعضاء الحاصمين  حممة

 عمى تدريب سابق. 

( بدراسة ىدفت إلى التعرف عمى الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس 0229وقامت عبدالرحمن)
الاتجاىات المعاصرة، والتعرف إلى أثر متغيرات )الكمية، سنوات في جامعة البمقاء التطبيقية في ضوء 

الخبرة، الرتبة الأكاديمية( عمى تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس. واستخدم المنيج 
( عضو ىيئة التدريس. وتوصمت النتائج إلى 502الوصفي المسحي، وتم تطوير استبانة وتطبيقيا عمى )

سابي الكمي للاحتياجات التدريبية جاء بدرجة عالية، وكانت عمى الترتيب التالي) أن المتوسط الح
لى عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية  التدريس، وخدمة المجتمع، ومجال البحث العممي، الإدارة(، وا 

 تعزى لأثر الكمية وسنوات الخبرة والرتبة الأكاديمية. 
رف عمى الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس ( بدراسة ىدفت لمتع0229وأجرى نصار )    

بالجامعة العربية المفتوحة بالسعودية. اعتمدت الدراسة المنيج الوصفي التحميمي، وتم إعداد استبانة 
( عضو ىيئة تدريس. وأظيرت النتائج أن الحاجات التدريبية في جميع مجالات 92وتطبيقيا عمى )

ارات التدريس الفعال، ميارات التعميم الالكتروني والتعمم المدمج، ميارات الدراسة )الميارات الشخصية، مي
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البحث العممي، ميارات المسؤولية المجتمعية، ميارات الجودة والاعتماد، وميارات الجوانب القيادية 
رة والإدارية( جاءت بدرجة مرتفعة، وأنو لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لنوع التفرغ وسنوات الخب

 والجنس. 
( والتي ىدفت التعرف إلى درجة تقدير عينة أعضاء ىيئة التدريس 0228وفي دراسة التويجي )    

بجامعة عدن لاحتياجاتيم التدريبية. ولتحقيق أىداف الدراسة اتبع المنيج الوصفي التحميمي، وطبقت 
ية لتقدير أفراد العينة ( عضو ىيئة التدريس. وأظيرت النتائج أن الدرجة الكم296الاستبانة عمى )

لاحتياجاتيم التدريبية كانت كبيرة عمى جميع مجالات الدراسة، وكانت عمى الترتيب التالي)الميارات 
التدريسية، ميارات البحث العممي، الميارات الشخصية والقيادية، الميارات التقنية(، كما لا توجد فروق 

رتبة الأكاديمية، ووجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى ذات دلالة إحصائية تعزى لنوع الكمية والجنس وال
 ( سنوات. 5-2لمتغير سنوات الخدمة ولصالح الفئة )

دراسة ىدفت لتحديد التدريبات التي يحتاجيا أعضاء ىيئة  (Saliendra,2020) وقد أجرى ساليندرا    
( 57ية، حيث تم اختيار )بالفمبين. واستخدمت الأساليب النوعية والكم (Statue)التدريس في جامعة 

عضو من ىيئة التدريس بناء عمى رغبتيم في الرد عمى الأسئمة المقدمة والمقابمة غير المنظمة، وخمصت 
الدراسة إلى أن أعضاء ىيئة التدريس يحتاجون أولًا وقبل كل شيء إلى تدريبات من شأنيا صقل وظيفتيم 

ختمفة من ميارات التدريس والقيادة والتواصل البحثية، ويواجيون الصعوبات والتحديات في جوانب م
 الكتابي والشفوي.

بدراسة تحاول فحص علاقة وتأثير  (Paposa & Kumar, 2019)وقام كل من بابوسا وكومار     
ممارسات التدريب والتطوير عمى الرضا الوظيفي لمموظفين. اقتصرت عمى أعضاء ىيئة التدريس 

( 362باليند، وتكونت العينة من ) Nagpur)تعميم الفني في مدينة )العاممين في المعاىد التي توفر ال
من أعضاء ىيئة التدريس. وأظيرت النتائج وجود علاقة إيجابية بين ممارسات التدريب والتطوير والرضا 

 الوظيفي لدى أعضاء ىيئة التدريس في المعاىد التعميمية الفنية. 
احتياجات  التطوير التي ىدفت لمتعرف عمى  (Hott & Smith, 2018)ودراسة ىوت وسميث    

الميني لأعضاء ىيئة التدريس في المسار الوظيفي في مؤسسة إقميمية ريفية لمتعميم العالي في جنوب 
( عضو ىيئة تدريس، وأشارت النتائج إلى 020الولايات المتحدة. واستخدمت استبانة وتم تطبيقيا عمى )

ير الميني الخاص بالمحتوى الذي يتم تقديمو من خلال أن أعضاء ىيئة التدريس يفضمون التطو 
المؤتمرات المتعمقة بمجال دراستيم، ومن خلال زملائيم الخبراء في مجال التدريس والاىتمامات البحثية. 

وكشفت عن العوائق التي تحول دون الوصول إلى التطوير الميني الجيد ومنيا الوقت والدعم المالي 
 لفردية لأعضاء ىيئة التدريس.والاىتمامات والمصالح ا

( بدراسة كان الغرض منيا ىو فيم احتياجات أعضاء ىيئة التدريس Jeannin,2016وقام جيانين )    
وتفضيلاتيم في قسم البكالوريوس لمساعدة الإدارة عمى تقديم برامج التطوير الميني في جامعة دولية 
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التدريس من ثماني جنسيات مختمفة عن طريق ( أعضاء ىيئة 22بتايلاند. حيث تم جمع البيانات من)
المقابلات الفردية عبر البريد الإلكتروني. وأظيرت النتائج إلى وجود ضعف في فرص التطوير الميني 

لدى أعضاء ىيئة التدريس، ورغبتيم في تعمم تقنيات إدارة الفصول الدراسية، وتصميم التقييم، والتكنولوجيا 
 التعميمية.

 مى الدراسات السابقةالتعقيب ع  .5 -1
 ىيئة من خلال استعراض الدراسات السابقة نلاحظ أن موضوع تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء     

الجامعات قد وجد اىتماماً لدى العديد من الباحثين، وباستعراض الدراسات السابقة تتضح  في التدريس
يث تتفق الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة أوجو التشابو والاختلاف بينيا وبين الدراسة الحالية، ح

( 0228( )بدارنو وآخرون،0228()التويجي،0229( )عبدالرحمن،0229( )نصار،0229)العنزي،
(Hott & Smith, 2018)  من حيث المنيج وأداة جمع المعمومات، والتطبيق في الجامعات، وقد ىدفت

ة لأعضاء ىيئة التدريس. وكذلك اتفقت مع الدراسات تمك الدراسات إلى التعرف عمى الاحتياجات التدريبي
من حيث اليدف (2020, Saliendra) (Jeannin,2016) (Paposa & Kumar, 2019)  السابقة

التي ىدفت إلى  (Paposa & Kumar, 2019)وتطبيقيا في الجامعات. بينما اختمفت مع دراسة 
الوظيفي لمموظفين، ودراسة  فحص علاقة وتأثير ممارسات التدريب والتطوير عمى الرضا

(Jeannin,2016 والتي اعتمدت عمى المقابلات الفردية عبر البريد الإلكتروني لجمع المعمومات. وتم )
الاستفادة من الدراسات السابقة في إثراء الجانب النظري لمدراسة، وفي تطوير أداة جمع البيانات 

تيا بنتائج الدراسات السابقة، وصياغة التوصيات. والمعمومات، ومناقشة نتائج الدراسة الحالية ومقارن
ويتضح من خلال تحميل الدراسات السابقة أىمية البحث في التعرف عمى الاحتياجات التدريبية وتحديدىا 

 لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات. 
 الطريقة والإجراءات .6
 : منهجية الدراسة.1-6

 اسة، وذلك لملائمتيا لطبيعة الدراسة وأسئمتيا وأىدافيا.استخدم الباحث المنيج الوصفي المسحي في الدر 
 مجتمع الدراسة وعينتها :.2-6

 في كمية السنة التحضيرية بجامعة حائل أعضاء ىيئة التدريسجميع  تكون مجتمع الدراسة من     
ت (. وتكون2021-2020( وذلك خلال الفصل الدراسي الثاني من العام الدراسي )326)  والبالغ عددىم

( 2العشوائية البسيطة، والجدول رقم ) تم اختيارىم بالطريقة عضو ىيئة تدريس (123عينة الدراسة من )
 يبين توزيع أفراد عينة الدراسة النيائية حسب متغيراتيا.

 متغيراتياالتكرارات والنسب المئوية لعينة الدراسة حسب : (1جدول )

 النسبة التكرار الفئات 
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 70.7 87 ماجستير المؤىل العممي
 29.3 36 دكتوراه 

 25.2 31 سنوات 5اقل من  سنوات الخبرة
 74.8 92 سنوات فأكثر 5-10  

 56.1 69 ذكر الجنس
 43.9 54 أنثى 
 100.0 123 المجموع 
 أداة الدراسة: .3-6
الأدب  من أجل تحقيق أىداف الدراسة قام الباحث بتطوير استبانة خاصة لمدراسة بالاعتماد عمى    

( 0228( )بدارنو وآخرون،0228( )التويجي،0229( )نصار،0229)العنزي، النظري والدراسات السابقة
( فقرة موزعة عمى ثلاثة 02والأخذ بآراء المحكمين والمختصين التربويين. وفي ضوء ذلك تم صياغة )

 لتدريج ليكرت الخماسي .  مجالات رئيسة تمثل كل منيا موقفاً معيناً تكون الاستجابة عن كل فقرة وفقاً 

 صدق أداة الدراسة: .4-6
( محكمين من 7لمتحقق من صدق أداة الدراسة فقد عرض الباحث )أداة الدراسة( بصورتيا الأولية عمى ) 

أعضاء الييئة التدريسية في الجامعات السعودية، وقد طمب من المحكمين إبداء ملاحظاتيم وآرائيم حول 
ضافة أو حذف أية فقرة مدى مناسبة ىذه الفقرات  وصحتيا وتمثيميا لمغرض الذي أعدت من أجمو، وا 

( فقرة 02يرونيا مناسبة، وبعد استعادة الاستبيانات تم تفريغيا وأصبحت فقرات الأداة بصورتيا النيائية )
الميارات ، ( موزعة عمى ثلاثة مجالات رئيسة )الميارات التدريسية، الميارات البحثية09بدلًا من )

 قنية(.الت
 لمعيار الإحصائي:ا .5-6
تم اعتماد سمم ليكرت الخماسي لتصحيح أدوات الدراسة، بإعطاء كل فقرة من فقراتو درجة واحدة من بين  

، 0، 3، 4، 5( وىي تمثل رقمياً )معارض بشدة، معارض ،محايد، موافق، موافق بشدةدرجاتو الخمس )
 لأغراض تحميل النتائج: ( عمى الترتيب، وقد تم اعتماد المقياس التالي2

 منخفض         0.33 -2.22من 
 متوسط  3.67 -0.34 من

 مرتفع     .......        وىكذا  5.22 -3.68 من

 وقد تم احتساب المقياس من خلال استخدام المعادلة التالية:
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 (2الحد الأدنى لممقياس ) -( 5الحد الأعمى لممقياس )

  (3عدد الفئات المطموبة )       

 ( إلى نياية كل فئة.2.33ومن ثم إضافة الجواب )                    2.33=       2  -5     

       3 

  صدق البناء: .6-6
كل فقرة وبين الدرجة الكمية، وبين ارتباط لاستخراج دلالات صدق البناء لممقياس، استخرجت معاملات 

استطلاعية والدرجة الكمية، في عينة  المجالات ببعضيا، وبين بالمجال التي تنتمي إليوارتباطيا و كل فقرة 
مع ، وقد تراوحت معاملات ارتباط الفقرات عضو ىيئة تدريس (28تكونت من )من خارج عينة الدراسة 

 .والجدول التالي يبين ذلك (2.90-2.64ومع المجال ) ،(2.86-2.52)بين  ماالأداة ككل 

 التي تنتمي إليه والمجاللدرجة الكمية وا الفقرة(: معاملات الارتباط بين 2جدول)

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

رقم 
 الفقرة

معامل 
 الارتباط

 مع المجال

معامل 
 الارتباط
 مع الأداة

1 .80** .60** 8 .73** .51** 15 .72** .72** 
2 .90** .67** 9 .68** .79** 16 .78** .75** 
3 .89** .86** 10 .92** .78** 17 .91** .76** 
4 .82** .74** 11 .77** .81** 18 .83** .62** 
5 .81** .64** 12 .89** .77** 19 .86** .79** 
6 .88** .84** 13 .90** .76** 20 .64** .68** 
7 .80** .76** 14 .92** .83** 21 .72** .65** 

 (.2.25*   دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )        
 (.2.22**  دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )       

، ولذلك لم يتم حذف ودالة إحصائيا وتجدر الإشارة أن جميع معاملات الارتباط كانت ذات درجات مقبولة
معاملات الارتباط بين ، و الدرجة الكميةبارتباط المجال  معاملكما تم استخراج أي من ىذه الفقرات. و 

 .عضيا والجدول التالي يبين ذلكالمجالات بب

 الدرجة الكميةبو المجالات (: معاملات الارتباط بين 3) جدول
 الكمية الدرجة الميارات مجال الميارات مجال الميارات مجال 
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 التقنية البحثية التدريسية
    1 ةالتدريسي الميارات مجال
   1 **604. البحثية الميارات مجال
  1 **726. **745. التقنية الميارات مجال
 1 **910. **893. **868. الكمية الدرجة

 (.2.25*     دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )
 (.2.22**   دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة )

مما يشير إلى ، ودالة إحصائيا ات درجات مقبولةأن جميع معاملات الارتباط كانت ذ (3يبين الجدول )
 .درجة مناسبة من صدق البناء

 ثبات أداة الدراسة: 

عادة الاختبار ) ( بتطبيق Test-retestلمتأكد من ثبات أداة الدراسة، فقد تم التحقق بطريقة الاختبار وا 
عادة تطبيقو بعد أسبوعين عمى مجموعة من خارج عينة الدراسة مك عضو ىيئة ( 03وّنة من )المقياس، وا 

، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون بين تقديراتيم في المرتين. وتم أيضاً حساب معامل  تدريس
( يبين معامل الاتساق 4والجدول رقم ) .الثبات بطريقة الاتساق الداخمي حسب معادلة كرو نباخ ألفا
ت والأداة ككل، واعتبرت ىذه القيم ملائمة الداخمي وفق معادلة كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لممجالا

 لغايات ىذه الدراسة.
 (: معامل الاتساق الداخمي كرونباخ ألفا وثبات الإعادة لممجالات والدرجة الكمية4جدول )

 المجال
 ثبات الإعادة

الاتساق 
 الداخمي

 0.84 0.91 التدريسية الميارات مجال

 0.85 0.90 البحثية الميارات مجال

 0.84 0.88 التقنية ياراتالم مجال

 0.92 0.91 الدرجة الكمية

 نتائج الدراسة ومناقشتها. 7
ما الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة  :"النتائج المتعمقة بالسؤال الأول ومناقشتها أولًا:. 1-7

 التدريس في كمية السنة التحضيرية بجامعة حائل من وجهة نظرهم؟"
المعيارية للاحتياجات التدريبية خراج المتوسطات الحسابية والانحرافات للإجابة عن ىذا السؤال تم است

 والجدول أدناه يوضح ذلك. لأعضاء ىيئة التدريس في كمية السنة التحضيرية بجامعة حائل
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للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية (: 5جدول )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابيةحضيرية بجامعة حائل في كمية السنة الت

 المجال الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

 متوسط 685. 3.61 مجال الميارات التدريسية 2 3
 مرتفع 942. 3.92 مجال الميارات البحثية 0 2
 مرتفع 654. 3.74 مجال الميارات التقنية 3 0
 مرتفع 665. 3.76 رجة الكميةالد  

الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في كمية السنة التحضيرية أن ( 5يبين الجدول )      
المتوسط من وجية نظر أفراد العينة عمى مستوى الأداة بشكل كمي كانت مرتفعة، إذ بمغ  بجامعة حائل
، (3.92-3.61ما بين ) المتوسطات الحسابية تراوحتو .  (665.)( وبانحراف معياري3.76الحسابي )
، بينما جاء (3.92)متوسط حسابي بمغ بأعمى الميارات البحثية في المرتبة الأولى  مجال حيث جاء

(. وىذا مؤشر يدل عمى أن 3.61في المرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ ) مجال الميارات التدريسية
رية بجامعة حائل بحاجة تدريبية فاعمة ويتطمب مزيداً من أعضاء ىيئة التدريس في كمية السنة التحضي

التدريب والاستمرار فيو، حتى يتمكنوا من القيام بأدوارىم ومياميم بكفاءة، حيث يوجد نسبة كبيرة من 
حممة درجة الماجستير بين أعضاء ىيئة التدريس بما يعنيو ذلك من حداثة السن وتدني مستوى الخبرات 

ى ذلك من ارتفاع الاحتياجات التدريبية لدييم. ويتطمب منيم الالمام بقدر كبير من لدييم وما يترتب عم
المعرفة العممية والتربوية وتحديثيا باستمرار ليبقى عمى تواصل بما يستجد بمينتو ويطور نفسو باستمرار، 

دراكيم بأن التدريب أثناء الخدمة يمكنيم من الاطلاع عمى كل ما ىو جديد في مجال أدا ء المينة وا 
وزيادة نموىم الميني وتنمية كفاءاتيم. وينبغي عمى عضو ىيئة التدريس أن يواكب التغيرات العممية 

وقد اتفقت نتائج ىذه الدراسة مع  المتسارعة ويطور من أدائو عمى المستويات الأكاديمية والبحثية والتقنية.
(، بينما 0228( )التويجي،0229،( )نصار0229)عبدالرحمن، (0229ما توصمت إليو دراسة )العنزي،

( والتي توصمت إلى وجود احتياجات تدريبية لدى أعضاء ىيئة 0228اختمفت مع دراسة )بدارنو وأخرون،
التدريس بدرجة متوسطة. وقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة 

 ت عمى النحو التالي:، حيث كانكل مجال عمى حدةالدراسة عمى فقرات 
 مجال المهارات التدريسيةأولا: . 2-7

المهارات التدريسية  مجالالمتعمقة ب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفقرات(: 6جدول )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى
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 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

ظيف الأنشطة التعميمية بكفاءة في تحقيق أىداف المادة تو  2 2
 العممية.

 مرتفع 754. 3.86

 مرتفع 886. 3.71 تشجيع الطلاب عمى التفكير والقدرة عمى التعبير 0 0

 مرتفع 741. 3.68 استخدام افضل الوسائل لإدارة وقت المحاضرة  5 3

لتحقيق  استخدام استراتيجيات وطرائق تدريس فعالة ومتنوعة 4 4
 أىداف المادة العممية.

 متوسط 772. 3.62

5 
استخدام الأساليب المناسبة لتقويم الطمبة بما يتناسب ونواتج  3

 التعمم المستيدفة.
 

 متوسط 936. 3.56

تخطيط المادة العممية وتصميميا وعرضيا بطرق جذابة  7 6
 ومشوقة.

 متوسط 833. 3.50

قييم الواردة في توصيفات توظيف استراتيجيات التدريس والت 6 7
 المقرر.

 متوسط 923. 3.36

 متوسط 685. 3.61 مجال الميارات التدريسية  

 ة، حيث جاءت الفقر (3.86-3.36المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )ان ( 6يبين الجدول )    
في " العممية. توظيف الأنشطة التعميمية بكفاءة في تحقيق أىداف المادة " والتي تنص عمى( 1رقم )

توظيف استراتيجيات  "ونصيا ( 6)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (3.86المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )
وبمغ  .(3.36بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )التدريس والتقييم الواردة في توصيفات المقرر" 

يعزو الباحث ذلك إلى حاجة عضو (. وقد 3.61ككل )مجال الميارات التدريسية المتوسط الحسابي ل
ىيئة التدريس لتطبيق واستخدام أساليب تدريسية مناسبة لتوظيفيا في المواقف التعميمية، وىي ناتجة عن 
الاقتناع بأىمية وفعالية ىذه الميارات والأساليب. حيث أن التدريس الجامعي يتطمب معرفة وخبرات كبيرة 

قويم، فإن اكتساب الميارات الأساسية لمتدريس أمر ضروري وميم وامتلاك لميارات وأساليب التدريس والت
إذا ما أراد أن ينجح المدرس في عممو، وىو دليل عمى أىمية إلمام عضو ىيئة التدريس بميارات التدريس 

 والتي تعكس مدى الاىتمام ومواكبة التقدم العممي وانعكاسو عمى البيئة التعميمية بأكمميا.
 لمهارات البحثيةمجال اثانياً: . 3-7
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مجال المهارات البحثية المتعمقة ب فقراتمالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل(: 7جدول )
 مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

المستو 
 ى

فييا محمياً  حضور المؤتمرات والندوات العممية والمشاركة 0 2
 ودولياً.

 مرتفع 1.073 4.25

 SPSS-SASإتقان ميارات برنامج التحميل الإحصائي  4 0
 باستخدام الحاسوب.

 مرتفع 893. 4.11

 مرتفع 1.160 4.09 العمل ضمن فريق بحثي عند إجراء المشروعات البحثية. 7 3

استخدام قواعد البيانات الإلكترونية والمصادر الرقمية  6 4
 امعة.بالج

 مرتفع 1.244 3.89

 مرتفع 1.112 3.86 تطبيق المعايير العممية الدولية عند إجراء البحوث العممية. 5 5

 مرتفع 1.222 3.79 الإلمام بأخلاقيات البحث العممي. 3 6

 متوسط 1.290 3.44 كتابة الأبحاث العممية بأنواعيا المختمفة ونشرىا. 2 7

 مرتفع 942. 3.92 مجال الميارات البحثية  

 ة، حيث جاءت الفقر (4.25-44 .3المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )ان ( 7يبين الجدول )     
في المرتبة " حضور المؤتمرات والندوات العممية والمشاركة فييا محمياً ودولياً  " والتي تنص عمى( 0رقم )

كتابة الأبحاث العممية  "ونصيا ( 2)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (4.25الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )
وبمغ المتوسط الحسابي  .(3.92بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )بأنواعيا المختمفة ونشرىا " 

(. يلاحظ أن ىناك وجود اتفاق تام بين أعضاء ىيئة التدريس في 3.92ككل ) بحثيةمجال الميارات الل
ل، وىذا يعكس حاجتيم إلى اكتساب المزيد من المفاىيم درجة حاجاتيم التدريبية عمى فقرات ىذا المجا

بحثية لمساعدتيم في ممارسة مياميم البحثية. وقد يعزو ذلك إلى أن الميارات البحثية ميمة الوالميارات 
جداً وتعتبر من أدوار وواجبات عضو ىيئة التدريس الأساسية، والتي يجب أن يولييا اىتمام خاص 

 من الترقية بالفائدة عميو تعود أن ويمكنة، ويكون قادر عمى إحداث تعميم فعال، لإنجاح العممية التعميمي
 المناصب الإدارية. الوظيفي وتسمم والنمو

 
 ثالثاً: مجال المهارات التقنية .4-7
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مرتبة  التقنية مجال المهاراتالمتعمقة ب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفقرات(: 8جدول )
 حسب المتوسطات الحسابيةتنازلياً 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 المستوى

توظيف الأجيزة الإلكترونية والبرمجيات التعميمية   4 2
 في العممية التدريسية.

 مرتفع 930. 3.89

اتقان ميارات التعامل مع المكتبات الرقمية وقواعد  3 0
 البيانات الرقمية.

 مرتفع 786. 3.83

استخدام شبكة المعمومات العالمية الانترنت في  2 3
 التدريس.

 مرتفع 826. 3.78

استخدام وسائل الاتصال الإلكترونية المتنوعة  5 4
 لمتواصل وتنفيذ الميام.

 مرتفع 834. 3.73

القدرة عمى استخدام الحاسوب في تدريس المقررات  7 5
 الدراسية.

 مرتفع 894. 3.73

م نظام التعميم الإلكتروني البلاك بورد في استخدا 6 6
 التدريس.

 متوسط 824. 3.62

استخدام مواقع التصفح المختمفة لمبحث عن  0 7
 المعمومات الجديدة.

 متوسط 726. 3.59

 مرتفع 654. 3.74 مجال الميارات التقنية  

 ة، حيث جاءت الفقر (3.89-3.59المتوسطات الحسابية قد تراوحت ما بين )ان ( 8يبين الجدول )     
في "  توظيف الأجيزة الإلكترونية والبرمجيات التعميمية  في العممية التدريسية" والتي تنص عمى( 4رقم )

استخدام مواقع "ونصيا ( 0)رقم  ةبينما جاءت الفقر ، (3.89المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )
وبمغ  .(3.59بة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )بالمرتالتصفح المختمفة لمبحث عن المعمومات الجديدة " 

وقد يعزو ذلك إلى إدراك أعضاء ىيئة التدريس لأىمية  (،3.74المتوسط الحسابي لممجال ككل )
الميارات التقنية ولموسائط التعميمية الحديثة في عممية التعميم ولما ليذه الوسائل من توفير الوقت والجيد، 

ر والتقدم التكنولوجي المتسارع، ولمساعدتيم عمى استخدام الأجيزة وبأنيم مطالبون بمواكبة التطو 
التكنولوجية الحديثة مثل السبورة الذكية ونظم إدارة التعمم البلاك بورد ساعد في جعل التعميم أكثر متعة 
وتشويق. حيث أن التطورات في مجال تكنولوجيا المعمومات والتي واكبت العممية التعميمية، وفي عصر 

ميم الالكتروني أصبح لعضو ىيئة التدريس دور جديد يختمف عن دوره في نظام التعميم التقميدي. وأن التع
 الاتجاىات الحديثة في التعميم العالي تركز عمى ضرورة اتقان الميارات التقنية لعضو ىيئة التدريس.
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في  (α≤ 0.05هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة ) السؤال الثاني: .5-7
تعزى إلى متغيرات الدراسة أعضاء هيئة التدريس حول احتياجاتهم التدريبية متوسطات تقديرات 

 )المؤهل العممي، سنوات الخبرة، الجنس(؟
تقديرات أعضاء ىيئة ل استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةتم  للإجابة عن ىذا السؤال

ولبيان ، (المؤىل العممي، سنوات الخبرة، الجنسحسب متغيرات )ة التدريس حول احتياجاتيم التدريبي
 وضح ذلك.تول أدناه اوالجد، الفروق الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار "ت"

 المؤهل العمميأولا: . 6-7
 ىالمؤهل العممي عملأثر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" (: 9جدول )

 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في كمية السنة التحضيرية بجامعة حائل

 
 المؤىل العممي

المتوسط  العدد
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة

 "ت"

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

 774. 121 288.- 677. 3.60 87 ماجستير مجال الميارات التدريسية

    713. 3.64 36 دكتوراه
 040. 121 2.080- 1.003 3.81 87 ماجستير مجال الميارات البحثية

    717. 4.19 36 دكتوراه
 174. 121 1.367- 689. 3.69 87 ماجستير مجال الميارات التقنية

    551. 3.86 36 دكتوراه
 130. 121 1.524- 692. 3.70 87 ماجستير الدرجة الكمية

   1.638- 581. 3.90 36 دكتوراه

( تعزى لأثر المؤىل α = 0.05عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية ) (9يتبين من الجدول )     
العممي في جميع المجالات وفي الدرجة الكمية باستثناء مجال الميارات البحثية وجاءت الفروق لصالح 

اه أكثر وعي بأىمية أعضاء ىيئة التدريس من حممة الدكتور أن  وقد يعزو الباحث ذلك إلىالدكتوراه. 
البحث العممي وممارسو لو، ويمتمكون خبرة أكبر من حممة الماجستير ورغبتيم في تعزيز فرص التقدم 
الوظيفي والترقي الأكاديمي، وتحسين الفرص في الحصول عمى المواقع الإدارية مما يعكس رغبتيم 

بأىمية  لدييم الوعي اتيم العمميةوحاجتيم لمتدريب أكثر. وأن جميع أعضاء ىيئة التدريس بمختمف درج
التدريب، وبحاجة إلى تطوير أدائيم من خلال الدورات التدريبية، فجميعيم يشعرون برغبة بالالتحاق 
بالدورات التدريبية وذلك انسجاما مع متغيرات العصر ومستجداتو. لأن عممية التطور والتقدم العممي 
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ة لمعممية التعميمية. وقد اتفقت ىذه النتيجة مع ما توصمت بحاجة استمرارية لمواكبة كل ما ىو جديد خدم
 عمى العممي ( والتي أظيرت فروق دالة إحصائياً تعزى لمتغير المؤىل0228إليو دراسة )بدارنو وأخرون،

 الدكتوراه. حممة ولصالح العممي البحث مجال
 ثانيا: سنوات الخبرة .7-7

 عمى سنوات الخبرةلأثر المعيارية واختبار "ت" المتوسطات الحسابية والانحرافات (: 10جدول )
 الاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في كمية السنة التحضيرية بجامعة حائل

المتوسط  العدد سنوات الخبرة 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة

 "ت"

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 الإحصائية

مجال الميارات 
 التدريسية

 954. 121 058. 701. 3.62 31 سنوات 5اقل من 

    683. 3.61 92 سنوات فأكثر 5-10
مجال الميارات 

 البحثية
 065. 121 1.861 757. 4.19 31 سنوات 5اقل من 

    984. 3.83 92 سنوات فأكثر 5-10
مجال الميارات 

 التقنية
- 703. 3.60 31 سنوات 5اقل من 

1.371 121 .173 

     3.78 92 سنوات فأكثر 5-10
 659. 121 443. 675. 3.80 31 سنوات 5اقل من  الدرجة الكمية

    665. 3.74 92 سنوات فأكثر 5-10
سنوات تعزى لأثر  (α = 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية )عدم  (22يتبين من الجدول )    
لأىمية  ة التدريسإدراك أعضاء ىيئ وقد يعزو ذلك إلى .في جميع المجالات وفي الدرجة الكمية الخبرة

لتطوير قدراتيم  التدريب أثناء الخدمة وضرورة امتلاك الكثير من الميارات التدريسية والتقنية والبحثية
التقنية والتدريسية و البحثية . حيث أن الميارات بغض النظر عن سنوات الخبرة ولنجاحيم في أدائيم

وقد اتفقت ىذه النتيجة مع  مرة إلى التدريب.تتطور باستمرار مما يجعل أعضاء ىيئة التدريس بحاجة مست
(، بينما اختمفت ىذه 0229()نصار،0229()عبدالرحمن،0228ما توصمت إليو دراسة )بدارنو وأخرون،

( والتي تبين فييا وجود فروق ذات دلالة إحصائية 0228النتيجة مع ما توصمت إليو دراسة )التويجي،
 نوات.( س5-2تعزى سنوات الخدمة ولصالح الفئة )

 ثالثا: الجنس .8-7
الاحتياجات  عمى الجنسلأثر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" (: 11جدول )

 التدريبية لأعضاء هيئة التدريس في كمية السنة التحضيرية بجامعة حائل
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 العدد الجنس 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة

 "ت"

درجات 
 الحرية

 الدلالة
الإحصائ

 ية

 386. 121 871. 700. 3.66 69 ذكر مجال الميارات التدريسية

    667. 3.55 54 أنثى
 819. 121 230. 920. 3.94 69 ذكر مجال الميارات البحثية

    979. 3.90 54 أنثى
 155. 121 1.431 671. 3.81 69 ذكر مجال الميارات التقنية

    627. 3.64 54 أنثى
 382. 121 877. 660. 3.80 69 ذكر ميةالدرجة الك

    673. 3.70 54 أنثى
في الجنس تعزى لأثر  (α = 0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم  (22يتبين من الجدول )    

وقد يعزو ذلك إلى تساوي الحاجات التدريبية لدى أعضاء ىيئة  جميع المجالات وفي الدرجة الكمية.
البيئة تشابو كونيم يؤدون العمل ذاتو وفي نفس الكمية والجامعة، وكذلك  .نالجنسي كلا منالتدريس 
وقد اتفقت ىذه النتيجة مع ما  متشابية. التدريبية احتياجاتيم فإن الأكاديمية وبالتالي الظروفالتعميمية و 

 (0228( )التويجي،0229العنزي،) (0229( )نصار،0228توصمت إليو دراسة )بدارنو وأخرون،
 صيات : التو  .8

 في ضوء النتائج التي توصمت إليها الدراسة يوصي الباحث بما يمي :    
الاحتياجات التدريبية وتراعي الحداثة والتطور في التعمم والتعميم وضع برامج وخطط تدريبية تغطي كافة -

 وتشمل جميع أعضاء ىيئة التدريس بالكمية.

التدريبية وتحقيق الاستفادة القصوى من ىذه تحفيز ودفع أعضاء ىيئة التدريس لحضور البرامج  -
 الدورات.

الاىتمام بعمميات التقويم والمتابعة لمبرامج التدريبية المقدمة لأعضاء ىيئة التدريس وقياس أثرىا،  -
عداد برنامج لتقدير ومكافأة المتميزين في الدورات التدريبية.  وا 

 التقنية والتدريسية.و البحثية مجالات الميارات  أعضاء ىيئة التدريس بأىمية التدريب فيتوعية جميع  -
 قائمة المراجع:

 المراجع بالمغة العربية: –أولا 
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(.الاحتياجات التدريبية لأعضاء 0228البدارنة، ميدي، وحميدات، محمود، والصالحين، عبدالكريم.) -
ات، سمسمة العموم التدريس في جامعة البمقاء التطبيقية من وجية نظرىم. مؤتة لمبحوث والدراس ىيئة

            .202-93، ص ص3، العدد 33المجمد . الإنسانية والاجتماعية
(. مستوى الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة عدن من وجية 0228التويجي، أحمد.) -

       .242-223، ص ص 38، العدد 22المجمد ، المجمة العربية لضمان جودة التعميم الجامعي. نظرىم
اربد،  (.التدريب الفعال. عالم الكتب الحديث لمنشر والتوزيع،0226الخطيب، رداح، الخطيب، احمد.) -

 الأردن. 
(.أثر البرامج التدريبية المقدمة من عمادة الجودة 0227ومحمد، ىيثم، وطو، محمود.) ،الشمري، زيد -
نعكاسو عمى اتجاه الطلاب نحو لأعضاء ىيئة التدريس بجامعة حائل وا تطوير الأداء الميني في

        .052-022، ص ص52المجمد ، الدراسة. المجمة التربوية
(.الاحتياجات التدريبية الأساسية لأعضاء ىيئة التدريس بكمية التربية في 0226العريفي، أشواق.) -

ص  ،27، العدد5 المجمد ، جامعة الممك سعود لتطوير أدائيم. مجمة البحث العممي في التربية
         .554-539ص
(.الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في جامعة البمقاء التطبيقية 0229عبدالرحمن، إيمان.) -
    .00-2،ص ص 0، العدد 46المجمد    ، ضوء الاتجاىات المعاصرة. دراسات العموم التربوية في
الجامعي بالأردن. رسالة   ىيئة التدريس(.تطوير معايير تميز مقترحة لعضو 0229العبدلات، فاطمة.) -

 ،الجامعة الأردنية، الأردن.          دكتوراه غير منشورة 
(.الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في جامعة الكويت من منظورىم. 0229العنزي، أحمد.) -

     .57-23،ص ص 233، العدد 34المجمة التربوية،  المجمد 

(.الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعة العربية المفتوحة 0229)نصار، نور الدين. -
، ص 0، العدد  39المجمد ، مجمة رماح لمبحوث والدراسات. بالمممكة العربية السعودية )دراسة حالة(

 . 228-93ص
 المراجع بالمغة الأجنبية:  –ثانيا 
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