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~“Abstract :
The study aims to analyze the

competitiveness of tourism and travel
sector in Maghreb countries: Algeria,
Tunisia and Morocco; through using the
competitive indicators in the travel and
tourism sector, issued by the World
Economic Forum's reports, in Davos. We
have used the both descriptive analytical
and comparative approaches, we have
concluded that there is a variation in the
indicators performance of the sectors
competitiveness tourism and travel in
the countries studied, showing a salient

advantage in Morocco and Tunisia
compared to Algeria.
Keywords: tourism competitiveness,

competitive indicators in tourism and
travel, Maghreb countries.

g s Al st ) dushyal) 038 Cagd

Ol el Glaldl 8 dully dalul)
Ludls Ghdse aladiuly crally (g
W& oo palall dully dalud) ¢l
By usily bl ol i)
geially iagl Ll el Leasil
el b oals dla ol ) lealdy opplad)
G ol Aabudl gl dudln Clydse
s3] Aladl 3pas ge Abdll Jae )
Wlae pugiy curall o IS & Db

- bl
Aalud) Apdlal) cdaldd)  clals
O ¢ il dalind) o Unb daudlss <5
Al

ali.may @univ-constantine2.dz: Ji3)!) ¢ glo e .1 :duball Cilzall *




sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

1dadia

salll o ) kil allad) sbam@yl 8 cleluall Sl e dalud) delia il
e e DA daludl o LS ccleladll 8L ae Llaally LLail) 13 lgtia, ) 4l
Al esfial o) (e wed)l ads G eV Al Aelaally pladyl alsd)
s Lo 13 cdysaiil) Leilhlada cliglyl aca deliall oda Joa ) el 2 Lo dalasidll,
Adsally AaatsY) Aalandl Blon¥) Jals Garas sl Joall Gn Audliall 3aa a5 ) 0ye
led ans Lae daliadl Jlae (8 dpudliill @ gngar Joall e daedl Cadial ad @lly IS dag
ddl) g ladll adag ) Al S il o Adyeas aludl el 3udls e
Lalial) g 3 85l Calpa ity A Cilasaaaill o haly palilly Conal) Calga paail
leae g lgale

Dlse Plial ) alladl dsx she e —qumally Guish ¢ il = daplaall Glald) e
) Audlially Sadhy Al awgiall el Gasa siee oy cAapall Aalidl ol b
Ludlin sk alaial) bl oda o Ll @l a8 addes cpadlad) dalidl Goudl i
Al (bl derdioad) cilinall Calite Jilats Al e Jaall DA e aluadl Lgolad
sl gallad) (gabiaidy) gaiial) e bpaball cilpdpal el jaully dabud) g Uad

fah Lad ol J3ladll delua (S Bas Lae BDULa3)

G Cpally i e ball daplaall Glalll & jaulls dalud) g Uad 40dls sae L
€ usilam allall (galai®y) (samiall Clydie

A Ao jall Vsl Galaadl casi N J3lasll a2 i

lehdse (& Lo 5 flnbud) Ldliil) aseda oo L

fhaplaal plald) (8 jdudly dalual) ¢ Uad 4l Cldse afif oo L

fepaly (s e Alhe yihall (& dully Al ¢ Ul 4pudlss adls 50 Le

st bl (8 audly dabidl g el 4dli o eguall oW ) duhall sda (o
i) e splall iy dalud) g Uil dpallad) Lpudll) 6 e slaeYl el ccajialls
sn IS sially Aalpud) U Al Cafify ot DA e oy lls ¢ alladl galiaiY)
Ll Gt i 3 i) (g de stie de ganal lida

361 2018 ssawsd - 2 33l (5 alaall B gl ol Analad i) aglal) Adaa



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

DA e il aal) meiall Loadind Wl daglad)l el e ZlaY) G
Gaidl i 8 5yl clilully cldsal Cilise Qs 2Ll B duhall liKe Ciag
b Jilats pape DA e (pliall eiall Ladie) Buw W &8lia] ¢ sl alladl galiai)
S b a8 ddyall dnlailly AlSal) agonl) ady lads cdalaall Joall Calide oy il piigall
2017-2007 4o e 33eal) diadll 35580 DU Coyrally (uish ¢ il o

A glaall 5l Ayl § ain sy AalaY) Jal (e

Aald) ndlal) Cydgas asede 15V paal

sl DA Ayl lalidl 3 Aaludly il ¢ U 4l clpbse dilas 1 S sadd)
2017-2007
Aalad) Lpudlish) cpdizag ageda 1ds¥) gaal
Lol Lpdlil) o ggda oYl

Al el Cippad apafi agal) (g A lonadl Aydliill Caypal 3yl U8
2dndUl) iy

DY Al g cpuants ApbeaiBy) Ll Apliaind Glacal Ay g Aadlil] Cinsal
lise o bl Gleay Gl e BBy Wl Cipre e Jhle asgde (a5 caainal)
O G ailisivens Alsn 335 13Ky o guiagall 13gn Ciaaigally A gally Zualfy) Cilisglly Clgal)
Glbiag sy gl giwe Jo dudlill agede o ity S shie e dpudlill o sgda
Al gy aw o Asally SN sy 5ok B g8 (JSS A (e o oys
A1) (3saia) Apallal) 5 Aplaall (3loud) 8 Al lenly Leadys B3 Leaiy Al cleaslly
(2016 <yl
Ol 2algl) ALl e Uil csiall Aabtial) 3))pal) Jlanial' Jiny Apudliil) 2 sgiad Lagacs
& Dlsall il aellomind Alplas pudliall 38 N Sy 05 o g W lailly Pl
Gl e cnad o Jsandl masy JS50 Aa ) Guad 3 o Al ¢Gaudliall dgalse
(2016 cxeal) "Jyshall sl 3 ydivse Vsad Cranayy
sda i) dpudlil) iy s

Caaalyy lalaially lingd) L L bl Apdlinl) mllaadl dadial) Cayladl) Calias
ol Lok leadY (Bl Caguns cleilisinne

362 2018 ssawsd - 2 a3l (5 alaall B gl ol Analad i) aglal) Alaa



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

I il Joall agrall dpngial Uy KU dalid) g Uad (ggise o dpdlill ol
G P e Ldudly dabudl plad 8 Aalil) (sgiaey diliadl dedll ada lg3sSd
e (8 alll Gusuds ) oz bl Bases Joeay Gillee 3o S cdaluall g lad & ldiuy)
sie Y Al Gledd wnay 0dls Bie () dppndl) Shaal) Jagads allall Js3 e S
(2016 ¢ ) " sall clilliia e ilay 3asally Ayl (g Jle
Omentlly LY) 8 5l Layliie by Apa bl Apusdlinl) dalidl dpallall dadaiall Capes
G5 CllSaly Hlse s e 2l 585 pSlgionall Gl o Loy ilaailly ol e i
(2016 ¢35l 5 cgsmsall ¢ oanlyll) "Eallall Bls) b lgadlia e
Gt o LAl 8 dald) o Uadl dpainad) Gluwgal) 58 oalud) ¢ Uadll dpudls s
S 1y caasSall dlaally acall o alaie) G50 sl o) (& aise rla
508 wlussie ()58 (A g lhil) g adlil) o Uil of a3 e Uadll 13 3 Joall Gl
Slo Ailaall DA e cds)all Luaal) S 02000 Qlaall ol dudliall gaadl) e
(2016 ¢ sl 5 (i) "z Y Gaiats Jhainds Wit e Jaally o) (0 lgian
G lhas 3320 o Bléay) e all) 538 o Lalud) delial) Ludls s
(2013 < usre) Zlaadl e 222 58 Qs P e Aaliall Gl
el Dbl Zgasll Lalond) dpudlal) iy 88 DalaBy) Dpatlly oslail Aakiie Wl
i3 Lab Glesd i Gyl e el sl Fld) Gla e Labdl dgall 358
o 13y adsally AR Ll B ABgu Ganan S Jal e Bliag xS Biadie asa
"l Aalladlly et Adphay Aalindl Hlsall aladinl Gyk
(Dupeyras & MacCallum, 2013)

Jheadly daluadd) g Und Lpuadlis c)pdipe 1Ll

Lol dele dbiay Joal) CilolaB) dudls uld dacadiall pE) e el clgls
sl ge bl iully Aabudl gl Zadls 85 e casadll 4ay o dalid)
Jsdll Gy caiyiu alaia¥) 55 G cclpdgall o3 pal o usila el (galaidy)
e Alelis dazaly Antliind sl 589 U Sdsall 1 Chagys cAileal 28 8 AS L)
5ol Joal Caline 8 iudly Aald) pUad ks e hiad) clabadls Jalsall by
(2015 ale

363 2018 ssawsd - 2 aad (5 alaall B gl ol Analad i) aglal) Ao



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

el salaidy) il 5l e spabaall Aaludly il ¢ Und Audli Clpise Cije
Se 2013 Lle ) 2007 A e Dla cadie) o ate COLamty Glyad Gugdly
Gl Al (e paally oo f Hh5e 14 lghe Cifiledpud) Gilidne 400 o K05 dngle
palai sale) 3 i ¢ Apaga bt 201752015 i g 265 (s gk uiie 79
s Daxia 90 5 Leji g 14 Jege 25 (e Y Doy Cpine ol (B AL @834
ially ald) g Ul Adls paas JaY i) (e Ao gana () it b5
pla o pline JS aiy Guifi Al Lo @l ylinall (0 e sene e Al el 05
Sy dan Al o jdial) Jo das (e ddaiil) Cugyll) LS S s () aaly el
K lede Joany @) Capaill dayn Loyl sl oda lede Juasd 3 Jaliil) Jangia
Lallal A3l e (ol lele deany 3dais JS sy LS ¢ e Aan¥) sl (e e
(902 ¢ 2013 ¢ el ¢ 588 ) Ll Lelady A Joall g pena (g lgule Joand (g3
Pla e lagedlaall 138 3 Joall 4l s Jhadly Aabad) plad Ll pdige iy
Jie dale ol ) alily 8 pdsd) atis clalle deliall oda clis€a o Wgial Luld
il gase 305 el cleDUinl i daludly jiud) ehad daludly jiull 305 Gluga
G dan A0 Cluuse 303 pe Oslaly el oalia®Y) sxid) labhal Alls dy
(2016 <Ansn o) sl Walgal A olal)
37l oda DA 5 35 :2013-2007 558l dabually jdud) §lUad Ludlis o)y 1
Pt A Clypdne &K ) S pdsall ands
selall clubud) Jidats A pdsal 13 Ly 1 Agililly adaml Uy .
Aallailly dsall (oaly ALl Al AanuY) 13y ¢ abud) blall debid) cileaalls
tAalind) g s a5l
conilly (o) cgsall Jall Anatll Aal e oSy tAgadl Al JleeY) Ay i
e laily Slagleall Laslisal dianll 4nll culs ) cAoalaadl claaadl danll 4l
¢ty Aald) o Ul 8l dpudls 1yl
AN 3lsalls Apnadal) cdgpiill 3))gall Jadiyy ABENG daagdal) dypdall 3lgal) i
aally Aalidl g Ul e ~LaY) e
:2017-2015 558l Aaludly jhead) pUsd duudlii cydipa

364 2018 sracwd- 2 3mal) o5 Alaall B sl af daalad ALy a glal) Alaa



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

dag)l Jadid Gugdly allad) abadV] gaiiall )8 dpmgie s 2015 i (e Ll
(World economic forum, 2017) : o 4y Sydise
Adllly Y Oty dalud) Jlae b JleeY) Aiy b Jicn, cAdsa) And) e
G Y by aully Aabud) g el Jals Jeall Ssus dndd) 3lsal) cAslailly daial)
YLy Claglaall lia sl o5 A5l
Chdsal e paall Jedyy tpdedly daluad) gl 4igadl) digphilly clabwd) .
i) Aalain) ¢l Al ¢ Jsal) ~ sy ¢ jaudly Aaludl o Usd cilyslof sie )
Jaill Agail) Al ¢goal) Jull Apatll And) roe gl 1 gsShs el ddd) .
A bd) cleaall Al Al ¢ gpmilly (gl
Aalaidll)  Asbud) Jleely ZHEN 3hsall thmplall 3lsal) Jadys :AAENY daglal) ylsal)
(2015 cialudl iyl
BAA JNA Ayl laldl B il dalud) plUsh duudlis e Jalad 1 S ) gaal)
2017-2007

Cilide o allall saliaBy) il iyine & Alalall cDlawilly CABERY!
camall s Cmall (e atlh ¢ 2017 L 4le N 2007 A (e Ay spaliall yla)
el i) 2017 52015 e i g0l pe dagal) §f Zalad) il ol 45l
o indly Aabudl pllad 4udln Ghdie dilads Auhyy asiie ades (2015 Aabuld
Pk WS (il e
~2007 348 A ylaal) Glaldl B by dalud) plsd Luudls cudipa Judas oYl
2013

& obadly daludl glad dpudls Chdse miln dilaly (ape b L Pla e dslas
DA e 1y 2013 4w e ) 2007 4w (e sdiaadl 3580 Coyrally Guigh ¢ yilall
LA A ) ol il
[ rgillly (eaail) HUaY) sdiga

LS pdnall 138 e —uppally s < ilball —dalaall Joall i Adyea (Sa

tlgall JSE 8 sa

365 2018 ssawsd - 2 a3l 5 alaall B gl ol Analad i) aglal) Adaa



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

O Ay jliall lall) B (gially adhill) ) sdkisa cuis 1(01) ady JSI
2013-2007 5.ah

perp
160
140 134
120 108 112
99
100 89
80 64 69 68
60 47 55 _—
40 31 31 |
20 12 |
0
2007 2008 2009 2011 2013 &l giead)
WU W oss k)

e Ayl Gald) dae) G i jdeaal
(World economic forum, 2007, 2008, 2009, 2011, 2013)

el 138 acn Ungale gl cije duliall glald) of oMel JS8) DA e oy
sy Coptall Ll Ayl Jae ol e ST 5l Jinh (i et gyl (51
cpdgall Gl G e Oy Laa Wsa 134 Giyally Lylie 208N 2550 3 il
Ll Aac all gyl sl aliad Lol g iy ootV 5all 2 Sall de
Apaiill cillabhiall aca ially Aabid) g Uail 20 Aliad) slhe) are il ) bl
A Aalpully il U Al )5 (pania 538 Al il cilin] Cam il
Al Aalsialy Llully e (gdne (A pRlisl ) 2iLaYL 2013
At Ay Jlae¥) Ay pdisa

AN b g b LS B f el e Ayl Jpall sl (3l (S
tlgall

JMA dgjlaall I b Aadl) Ally JlaeY) Ay ydisa i 1(02) ad) JS
2013-2007 5.8

366 2018 ssawd - 2 33l (5 Alaall B gl ol Aaalad i) aglal) Alaa



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

il
140 126

120

100

110
93 93 8
7 75 78 77 73
47 49 49 >4
0 ‘l ‘l ‘l ‘\

2007 2008 2009 2011 2013 ey

8

=]

6

=]

4

=

2

=

Hoba) W ods

(e eVl Gald) dlae) Gt juaal)
(World economic forum, 2007, 2008, 2009, 2011, 2013)

£

2l el comall (e el it iy i i of gy odel Jsaall DA (e
OMLY oy BB Al ial) Jias Al CE gl cleaii b aalill (e Ciia g o
D0 e Wg 126 Al calia) i (Gl W go 5)alie Cilye g Auhall Jae dg)lidl)

JSbdnaall And) e e e bl cbudsall JSH1a g o bl calallal (gine Gy aboudl
& b 8 il G e et e 13 dpalidl claaal] dgail) Al (Jid) g s
o) (8IS dial) dpidly ddlaiall apliiall (o 22l 2030 ST dumlaad) Lgtimsil i
Cages JadY) By eda ) ]l i 35m W (all Aaland) GULEY) (Al
ceabnd) Jlad) 8 L) e qailalls cudaall o el
doplally 4B (Aypdd) 2ylgall pdisa
Pl JSA) b mage LS el 138 Gasa daplaal) Glaldl i ol
A aal) Glall (b dmdally ALY Ayl lsall sdise i 1(03) ad) JSil)
2013-2007 a8l JMa

367 2018 ssawsd - 2 33l (5 alaall B gl ol Analad i) aslal) Ao



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

A
140

120

100

127 123
116
97 98
83
80 72 73 68
59

6 52 57 56

37
4
2 I

0

2007 2008 2009 2011 2013 <l
oG W oS qukal)

(=]

(=]

(=]

1 el Gald) dae) e :jaaall
(World economic forum, 2007, 2008, 2009, 2011, 2013)

138 e L 8 laadi Copan dyladl Glald) o odlef gl JKEN DA (e JaaDls
Al Yl @lic i i (V) Al Jind g dibide Glajy oSy bl
s el b Daals 2l Al B Comal) Ll 5 cler b Y Amaday A8 Slasiag
A W 55,88 il

sl Pl el plaldl (& jdully Al g Uad dpudls Clhdse dilad P (s
Lo 135 il b gl AT a5 capiall Lgali sylacall Jiad i of 253 2013-2007
dll uds DA dglaall Glaldl (8 jdudly daldl g Uad dpdlal S S5l o uSal
flgall JRAN B e sa WS
L) Al )y Aabadd)  Uad dpudlinl ASh) ydisall 1(04) ad) JSil)
2013-2007 38 JMA

368 2018 ssawsd - 2 a3l (5 alaall B gl af Aaalad i) aglal) Adaa



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

Al
140 132

120

115 113
102
100 93
75 8
8 67 71
57
° 36 44 v
4 34
0

2007 2008 2009 2011 2013 <l
HUa) oS W el

S o o o

(e el Gald) dlae) Gt juaal)
(World economic forum, 2007, 2008, 2009, 2011, 2013)
—2015 850 JNA Ay lial) Gall) B i)y Aald) g Usd Aidlis cifpipa Jolas 1 Lilh
2017
feh Ay Cihdge dag)l (o iaally dalial) g U dpudls Cpdge S
Al Leatiis lmpe OSa (s el hasall e el Jady 8 AASAN A0 dse ]
t el Jpaall b peage s LS Ayl Jaa Jsal

B ieal Gl b A5l Bl e caid 1(01) ) dyoa
2017-2015 548 A

2017 i 2015 i il
el (i il uaadl udsl dad) ald)

369 2018 ssawsd - 2 aad 5 alaall B gl ol Analad i) aglal) Adaa



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

71 121 71 121 71 121 Jlee¥) Ay
98 95 98 95 98 95 Ay )
76 84 76 84 76 84 Adlaily daal)
87 109 87 109 87 109 Jaadl (3 gmug Ay pial) 3)gal)

76 105 76 105 76 105 c¥laiyly clasieall Laglsisi 45l

1 el Gald) dae) et jaaal)
(World economic forum, 2015, 2017)
Pl Loy et Agylaall Jsall An€atl) Al o oDlel Joandl DIA (e Laadls
A Asya) Jias el of 2 Jlel) A Gl o 8l dsall duall .
el of o dy e W 110 &pall s Jsill o coraly g ila Lylis
s> bnd) Il djleal 33na pe g Asulia pe g Uadll Aadaiall cilay il
sl aif plaa A b Cprdlh Aol GG paldll el ydsdl U .
SSoall el b g B Uasale Lt Capad e g 20 Aipal by duladl)
Maseti Al Al s Al g plall 5 ¢ lin o1 i 3 ) a5 S
SV Agall e cila sl sdalailly daally Slid) el dsadl L .
Lasall lasdll (S8 G 13y ccaiall Laaly L8 Al 3 el celay (bylaa
e see Adlaally A0 cld cileaalls
Lol IV Al el dins sdenll Goms Apid) 3)lsall el Lsal .
1 Cije 3 ageal) oy ccamall hadly st &bl &pall 8 by (Wss 112 aialls
clin) Cia (lsn 3am e Gl ding s Auball dae Glaldl b Uagale Ll jsall

Ll e 1175113 iyl copidlly i

370 2018 ssawsd - 2 33l (5 alaall B gl af Analad i) aglal) Alaa



sle e e dgplaall Gl )y Al o Usd dudls Jidas
Slo Radfie Ay (i cilia) 28 LAYy cilaglaall Linsl €5 Ayjalal el dsal Wi @

96 Atiyalls Appliall Joall ¢ AEN Agpall cibin) ) 521 03 ¢ halls Comall e IS

il b il 138 (g ae )l ey 2015 diw IR 105 Ayl Jind S Ladmy ¢y

Aabdl gl & cVLay) 5 cloglad) Lagle€ dals Gann o Jy sl oY)

-l

Sheadly daldd) @ Uall ddatl) Ciglally cluabyal) s

tsllsall Jsand) ai LS Raejf lpdine Ayl el 13 Jady

b seally dalud) g Uil digatl) g hlly cluabyeal) @y cuisi 1(02) o8 Jg2a
2017-2015 5580 S0 Lyjlaall olaty

2017 cuis 2015 cuis sl
Al s U Rl s e A
35 48 131 26 44 139 Jily Ay ¢ U Ayglyl
91 76 134 94 103 137 sl plsy)
47 9 4 47 7 10 ) Lz
107 89 106 70 59 113 Aty Al iny)

s AdeYl dald) dae) Gt juaal)
(world economic forum, 2015,2017)

A G lally bl dalaial) e il sl o 02 85 Jasl) Pla e Ladls
ohley St il Aalodl g Ui S
3 ao lew il Ciihye sy o cltind a8 iully Aalad) g UaB Ayl H8al dailly
Bm e i e Lplie 0 Al 3 lad all Ll (i le copiall
Rlie 1881 Al b el (45 Wi cuall o o5 il 8 o) Y1 s
B e dadig Auhal dae Jsall pe

371 2018 ssawsd - 2 33l (5 alaall B gall ol Analad i) aglal) Ao



sle e e dgplaall Gl )y Al o Usd dudls Jidas
Al Apalls Lplie (JAs¥) Ayl iall clis) 28l Al Gl gl W
b ) Ll sam Aam IS s ) uig Canal (e CulS A0 Ayl W Wls
e b Y Ape s Tuhall Jae Joall 20N A55d) 8 cels
Apall g calia) Cuac sam e 20l Alad) Gl cidia 28 Ahl Adauy) e
dae Joll om Mgl e a8y sl gissall F coraly sihall el L oY)
Ayl
Agatl) Ail) e .

AUl Jsaadl (8 e g LS dpejd Cpdine 0 e pdinall 12 (S5
—2015 581 YA Ly lial) olalal) B dgash) Al cdipa quifi 1(03) ad) Jgaa

2017

2017 iz 2015 i Lo
urall  udg i el Guds il ab)
63 85 100 64 77 113 sl JEl Aty 4

60 95 105 69 94 121 aally ol SRl Aat) Al

80 69 131 65 61 138 Aabd) cleadll Laasy 4y

5 eV Eald) ) (a1 daall
( World economic forum, 2015,2017)

hally (i e Ale Ley el ¥ Aas Ay el Gl O Bl Jpaal) (g Jaadls

odsall 138 agd s (B (orally (ool Jaill dnanll Aally gead)l Jall dfaall ) Aals
el aba Cilhe Jind Cue 531 03 (Y ilal) Gads Lad il (el iy
G Al cleadll el dall Aald o Joall riwd) o opliadl grid) e
Olunsgall b dediall Lald) ladl) sasm Aie st e ) s lae Camaa olaf ciia
o ela A Aanll dad) Jlase & QLY apliall o sl asas e a2l cdpalynd)
Dgday Jldl Bydgs oS 1Al cie Ay 02030 GUT daludl Ll gasl) Jahddl)
Jiciall el H8sal Al she i g Llilages gatll 2l guaad o0 lla

372 2018 ssawsd - 2 33l (5 alaall B gl ol Analad i) aglal) Ao



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

Chisall A8 (B comad)l Al ApE Anel Jiad Lenedaliall cleadll daaall Al 8
(@AY Al

A8 Apphal) ylsall d3a .

& Olasasall Guejdll Gapdsall () @kl IS (e ph5all e af i Adjeae (Sa

: sall Jsaall
B DA dygliall k) (B ARy Al lpal Glidise it 1(04) py Ui
2017-2015
2017 iy 2015 iy il
Guall oudgi Al Quaall g )T ald)
47 94 124 59 105 127 A plal) 3l gal)
41 83 53 39 70 50 A ) gal)

(e AdeWh Gald) dlae) Gt juaal)
(world economic forum, 2015,2017)
Lo 1385 Llie Radie iiye i cojiall o 2aadl o3le) caaall Jpoall P& (4

Glaal oot Sasall Lally sam e Ay Hihall Gl Lo (pdsall (p Gea
Apally Lplie BN A85all & Cela dim Joally ol Gugisad) o dpaplall o)lsally
Dlsally Blaial) G el jbnall W ecaiaatl) b 3S5Le g 137 Jual (e W 124
‘dse yise sy Wsd 53 Agally Lylee Aplll dgpall (8 Cela yihalla AU
oS Y Leasi 8 OF Y al) e Daai A A Ul 5 A8E 5 dppdall e siall (e a2l
G dalid) Ll gan gl Laladd) o e a5 Lo 2y ol o LS il gl @l
Ll a8 Aigill 5 ) 35) AN 5 Lpmgadall 3 ) sall Vil 5 ey Glaial) 331 3 2030
(2008 Aaaludl

Gl il dalndl g U dandls Chdge Calide i of ) llagi ageall o
Cyrall Cat (e <l 20172015 3518l dw)leall

373 2018 ssawsd - 2 33l (5 alaall B gl ol Analad i) aglal) Ao



sle e gl Al 3 )y Aalid) g U ddls Jdas
gl o el L 3ay 58 Aipal) (3 ilall Daaly i L (A5Y) Al
tslload) Joaadl 4 LS jaully dalidl ¢ Uad dpudlal I)
DA A el Al B i)y Aabud) pUad Audlnl Sl Jdall 1(05)a8; Jeaa
2017-2015 55

2017 s 2015 uip i
118 123 Sl

87 79 g

65 62 G jaeall

(e eVl Gald) dlae) Gt juaal)
(World economic forum, 2015, 2017)
Ly sl e jihally g o g Gl of odlel Joaall DA e oy
Ll s 1305 ¢ jally dalonal) U 4 il i bl ) b il 4o calg
leeUadl alal) 2 )aY) e peaaly IS8 il lae Guigi L e ) 41y Al ¢ La S
eora) alud) gl Cije M) gl b ¢ Clbsall o3 e oygh (el @illy sl
P e Al dafall il e Bl Lalud) Glaihin¥) diady haS liead
2020 BT dabd) duadil i)y 2010 GUEY dabudl )i
V) ki) lee U il KU 535l et (g pe )l Jad el laty Led Ll
pes @il abud) Uil Liliay Chaia 35 Lae (Wlsay Ljlie 3)abia ise Jiny 4
Uy Ne bl Claglia) e wall Sl G O 0e sl il o 453
sl hhid) e l@ieba cuad illy @ihal) abudl g Uil (asedll Ciags 24l
Mt 4 S Al Gpe 4 Lhadll 13 e B b of ¥ 2030 GlT dalud) 4l
(e B Acsana daldia) axe Gila ) dabudl Laglidl fuula) sladll Sl
< tually Aalud) o Uad Al )lE giled Al <l psiially lplisall
N EN

374 2018 sracwd- 2 3ual) (5 Alaall B sl f daalad ALy a glal) Alaa



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

oo Bpball Al Glaldl (& jdully dabud) ¢ Uad 4l clydsad Wby Pl (e
G il 4 Al Gae e Dwlal dagm U Lag ugilay allal) galiai) (sl
2007 i 4y e dabudly i) g Ul dpudls i Walsls ) cludsall qilef e
Conall Lal&ig cYMWAY) (pe aaall oels ) 63l o sa5 ¢ 2017 2w al & AT dle )
Lildse Cije Al el dald duhall dae Joall (& jdudls dabudl glad (S5t o
) 5 onad) Gl e A il

A la gilly s Y anafi (S s Lo WD)
tomigis crall G dlall g LS dully dabid) g Uad 4l Ay 48l dyiday L o L)
¢ gall 4 gaiil) labadall pam hually dalyd) g Uail 48K 4y41Y) ¢ Uac)
¢ eabnall Llaall JlaeY) Ly g agpilly 3060 HUaYl 0
¢ald) Jals ekl daluadl Clgasl 3 2 Ll Zlud 4 L gl pueas
¢lgasa Gaualy Al Al sk
YLty Claglaall sl S Aal) Al dpjals 4855
2030 361 alud) o Uadll 8 dpid) 3jfsall (€5 daniilfind Jaadl
Al s 2003 @i o5l Lo ela U dalvieal Aaludl Lpanll & i) sale)
¢l el An L) Apaiill Ll st laally 5L 3008
) a3l il il AU Dl apiy ¢ aplall allall e ~lay) gl aagll

¢ Lol A glaca g dpay; ) A8 (Apmpdall e giall apad) Plassy)
g lhis A 3 AL sl uedly el Glide G Gaally ASHA) el
¢ il Aabuddl

Omend Jal e il daludl g lkd 3 'Benchmarking' dgasell a5)lid) aseie slic)
LSS il ¢ 1o

e U

sl e rga)¥) dlds caslpay) Jiladly dudlal-4ualia) (2016 ). g el

05l

375 2018 ssawsd - 2 33l 5 Alaall B gl ol Analad i) aglal) Ao



sl e il Gl 8 il Aaloud) g Uad Gpndls Julas

L) o alulSaly aludl plhdl)l 3udls (2016). cupsl ) A ¢ mae (DU
. 46-36 <01 «Lolaiil coluhall G657 ise . 5 yad) Do) xica)
O Al Auhriabidly jad) gl dpdls and (2015). wle ¢ Slases 2elu gihs

Aalaiall s gad) dyppall ASLaall L(2015).2015 Lol Jsall iadly dald) dpudlis Jylas @

Al 0
evd) Sl §sria smaniall el LY (2016 ). Appal) cilalai®Y) Ldlis Ly
bl g Uadl Zpdls Jilas (9 277201326 ). callss ¢ ppans ¢ iS5 ¢ gl dmns
s ial)l Jsll 8 Raladl il Jon Jpall L dyall Joally Al (gl
5l e aladl Sl eclangally w1 cialadl e (il
dsallly @l zgial Aaldl g s Gpudls 5y s (2013 ).msie <l 22
A411-386 el ¢galaidl Ealill dlas
e 38y il Jled Jeal Aalud) dpdll)l Jdaty ad (2016 ).Asgn o) e
ot Slplait) daa (2015-2007) sl DA (Gasily) allal) oalaBY) (ssisal
. 160-133 :c14 « Lsyd/
Do 2o ld e aludl bl dudlall 33l (2016). 58Ty &) ae Cune o aalyl
sl all aLY)
gl daludl pasdy (e o (2008 Lila) Aaludly Ll (Y1 Gl 5
1 b Al e liall Aabnd) s sl dalind) Lisgill gunsill Lalaial)
sall aala Vil audly dalud) slaml dauls (2016 ). blae ¢SS Caus
sl

Dupeyras, A ; N. MacCallum (2013), “Indicators for

Measuring Competitiveness in Tourism: A Guidance
Document”, OECD Tourism Papers, OECD Publishing.

the travel & tourism competiveness report. (2007, 2008,2009, 2011,
2013, 2015,2017). Switzerland : World economic forum.

376 2018 ssawsd - 2 3ad (5 Alaall B gl ol Analad i) aglal) Ao



