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تاريخ (،    /  /  )تاريخ التقييم: (،    /  /  تاريخ التسميم:)
 (8102/  /  )القبول:

  : 
ىدفت ىاتو الدراسة الى تحديد دور      

المجتمعات المحمية في دعم التنمية السياحية 
حيث المستدامة في المناطق السياحية المحمية؛ 

قمنا من خلاليا بعرض مفيوم التنمية السياحية 
المستدامة، ومختمف اصحاب المصالح الذين 
بإمكانيم التأثير عمى مسارىا؛ ثم قمنا بتحديد 
مكونات المجتمعات المحمية، وكيفية مساىمة 

أفراد تمك المجتمعات في تحقيق التنمية 
السياحية المحمية المستدامة، وقدمنا عرض 

تكون عمييا  أنكال التي يمكن لمختمف الأش
 إن إلىتمك المجتمعات؛ وتوصمنا  أفرادمساىمة 

المجتمعات المحمية ليا دور كبير في تحقيق 
تمك  أصبحتذلك النوع من التنمية، و ليذا فقد 

المجتمعات محل اىتمام كبير من قبل الباحثين 
تقدمو من  أنالقرار، نظرا لما يمكن  وأصحاب

 .دعم لمسار التنمية
التنمية المستدامة،التنمية  :الكممات المفتاحية

السياحية المستدامة، أصحاب المصالح، 
 المجتمعات المحمية.

Abstract : 

 

   This study aims to determine the role 

of local communities in support of 

sustainable tourism development in the 

local tourist areas. We offered the 

concept of sustainable tourism 

development, and the various 

stakeholders who can influence its 

process. Then we have identified the 

components of local communities. And 

the communities member’s contributions 

in achieving sustainable local tourism 

development. We have shown different 

contribution forms of the local 

communities’ members. We concluded 

that there is a significant role of local 

communities in achieving this kind of 

development. And for this reason, those 

communities have had much attention by 

researchers and decision-makers. 

Because of their support to the path of 

development. 
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 مقدمة:
الاقتصاد الحديث، حيث يشيد مساىمة  القطاعات الاقتصادية في أىميعتبر القطاع السياحي من 

في توفير مناصب الشغل الدائمة والموسمية،  أىميتوجانب  إلىالناتج العالمي،  إجماليمتزايدة في 
مما يسمح بتقميص حجم البطالة، والقضاء عمى الكثير من المشاكل الاجتماعية في مقدمتيا الفقر 

التنمية لمكثير من الدول، متقدمة  أجندةكبيرة في  أىميةوالمجاعة، وليذا فان القطاع السياحي احتل 
نمو القطاع السياحي بالشكل التقميدي ترتب عنو الكثير من  أنغير  .النمو يا إلىفي طريق أوكانت 

الآثار السمبية في البمدان التي تبنتو، عمى اعتبار تركيز خطط التنمية الخاصة بو عمى الجانب 
ىمالياحة، و تحسين مداخيل الس أيالاقتصادي،  الجانب الاجتماعي والبيئي، مما حد من نتائج  ا 

التنمية السياحية في تمك الدول، و ىذا ما حث الكثير من الدول و المنظمات الدولية عمى التحول 
تبني مفيوم التنمية المستدامة في القطاع السياحي، من خلال الاعتماد عمى الكثير من المناىج  إلى

المصالح في القطاع السياحي،  أصحابية أصحاب المصمحة، ومن بين فئات من بينيا نظر  ،النظرية
محل اىتمام متزايد من قبل صناع القرار،  أصبحتالتي  الأخيرةنجد فئة المجتمعات المحمية، ىاتو 

ىاتو الدراسة، و التي كانت عمى  إشكاليةمن اجل تحقيق تنمية سياحية مستدامة؛ و من ىنا جاءت 
 .ف يمكن لممجتمعات المحمية المساىمة في تحقيق تنمية سياحية مستدامة؟كيالنحو التالي: 

 :تحقيق جممة الأىداف التالية إلىتيدف ىاتو الدراسة 
 عرض مفيوم التنمية السياحية المستدامة و مؤشراتيا؛ -
 عرض محتوى نظرية أصحاب المصالح، و كيفية تطبيقيا في القطاع السياحي؛ -
 ات المحمية و مكوناتيا؛تحديد مفيوم المجتمع -
 تحديد دور المجتمعات المحمية في تفعيل التنمية السياحية المستدامة؛ -
  .مساىمة المجتمعات المحمية في التنمية إشكالتحديد  -
 :التنمية السياحية المستدامة ) مفيوميا وأىدافيا( - أولا

التي  الأخيرةالتنمية المستدامة، ىاتو تعتبر فكرة التنمية السياحية المستدامة مشتقة من فكرة 
خلال القرن العشرون؛ ويتكون مصطمح التنمية المستدامة من مصطمح  الأممشكمت ابرز أىداف 

، الأفرادومصطمح المستدامة، وتعني التنمية التغير في الظروف الاقتصادية لمجموعة من   التنمية
، وبالتالي فإنيا لا (Hall & Lew, 2009, p. 365)وكذلك التغير في طموحاتيم وسموكاتيم

التطور في مختمف جوانب الحياة،  إلى، بل يتعداه الإنتاجحجم  أوفي زيادة الدخل تنحصر فقط 
لقطاع اقتصادي ما، لا يعني بالضرورة حدوث  أوالزيادة في الناتج الداخمي الخام لبمد ما، أنحيث 

نماالقطاع الاقتصادي، و  أوتنمية عمى مستوى ذلك البمد  يدل ىذا عمى وجود نمو في المؤشرات  ا 
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عمى نوعية ظروف الحياة في البمد، مثل الفقر والعدالة  أكثرصادية لمبمد، و لكن التنمية تركز الاقت
 .الأخرىوبقية المؤشرات 

 :مفيوم التنمية المستدامة - 0
 Brundtland  لقد ظير مفيوم التنمية المستدامة بالشكل الحالي لو، خلال ما يعرف بتقرير

(The Brundtland Report )   حيف 7987صدر عن المجنة العالمية لمبيئة و التنمية سنة الذي ،
عرف التقرير التنمية المستدامة عمى انيا " الاستجابة لاحتياجات الاجيال الحالية دون حرمان 

حيث ركز التقرير ،(Brundtland et al., 1987)القادمة من القدرة عمى تمبية احتياجاتيا" الأجيال
القادمة في تمبية احتياجاتيا من الموارد المتوفرة، حيث وضع التقرير  الأجيالعمى توضيح حق 

 :(Hall and Lew 2009)خمسة مبادئ أساسية لمتنمية المستدامة تشمل ما يمي
 الاستراتيجيات؛ إعدادالتخطيط الشامل و 

 الحفاظ عمى العمميات الايكولوجية الأساسية؛
 والتنوع البيولوجي؛ الإنسانيظ عمى التراث الحفا

عمى المدى البعيد للأجيال  الإنتاجيةتكون بالشكل الذي يسمح بالحفاظ عل  أنالتنمية يجب 
 القادمة؛

ىذا التعريف كان تعريفا واسعا، ولم يوضح بدقة  أنغير .تحقيق التوازن في الفرص بين الدول
،من العديد من الحكومات أماملي فان ىذا فتح المجال كيفية ضمان حقوق الاجيال القادمة، وبالتا

ترجمة التعريف بالشكل الذي تراه مناسبا، دون وجود تعريف واحد متفق عميو بين الجميع، أجل 
بريو دي جانيرو سنة  الأرضقدمت قمة  الاستراتيجيات الكفيمة بتحقيق التنمية المستدامة؛ يتضمن
مجموعة الاستراتيجيات و الخطط التي يمكن الاعتماد  ةالأجند، تضمنت ىاتو 17الاجندة  7991

الاقتصادية، و بالتالي فان ىاتو  الأىدافجانب  إلى ،عمييا من اجل تحقيق الاىداف البيئية والتنموية
بينت ان التنمية المستدامة ىي عممية تغيير، يتم من خلاليا استغلال الموارد، ادارة  الأجندة

كارات التكنولوجية بالشكل الذي يمبي الاحتياجات المستقبمية بنفس الشكل توجيو الابتالاستثمارات و 
 .(Castellani & Sala, 2010)الذي تمبى بو الاحتياجات الحالية

تم التركيز فيو عمى كيفية  اقتصادي-بعد سوسيولمتنمية ىي:  أربعة ابعاد 17 ةالأجندتضمنت 
 بعد الحفاظ عمى المواردالفقر، تحسين الظواىر الاقتصادية و الاجتماعية، مثل تخفيض البطالة و 

دارتياو  كذلك خاصة الفلاحية منيا، و  الأراضياستغلال  إدارة، مثل )بعد بيئي( من اجل التنمية ا 
بعد تعزيز دور الموارد الاقتصادية القابمة لمندرة، حماية الغلاف الجوي، الحفاظ عمى الغابات؛  ادارة

،عمى غرار الجماعات المحمية )بعد اجتماعي( ذات الصمة في التنمية الأطرافالجماعات و 
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. لتوضيح اساس التنمية وبعد كيفية تطبيق مقررات قمة ريو دي جانيرو والمنظمات غير الحكومية،
 .97المستدامة تم التعبير عنيا بشجرة، و ذلك كما يوضحو الشكل رقم 

 
 : شجرة التنمية المستدامة10الشكل رقم 

Source: (Eco-steps, 2006) 

جذور التنمية المستدامة تتمثل في العموم والقيم الخاصة بالتنمية،  أن، 97الشكل يتضح من     
فروع الشجرة الرئيسية فيي تشمل  إماجذعيا يشمل التنمية الايكولوجية المستدامة،  أنبعد ىذا نجد 

الثانوية لمشجرة  الأغصانمية المستدامة، وىي البعد الاقتصادي، الاجتماعي والبيئي؛ تتمثل التن أبعاد
 .ذات المصمحة الأطرافومصالح  أىدافالمخططة في سبيل تحقيق  الأنشطةفي مجموعة 
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 :مفيوم التنمية السياحية المستدامة -8
ة المستدامة في القطاع السياحي، اي تعتبر التنمية السياحية المستدامة مشتقة من مفيوم التنمي

 اعمى اني ابعبارة اخرى تعني تطبيق التنمية المستدامة في القطاع السياحي، و عميو فانو ينظر اليي
ما، بنفس الشكل والحجم  منطقة سياحيةذلك النشاط الذي يسمح بتطوير و الحفاظ عمى السياحة في 

ور في بيئة الوجية السياحية، بشكل يعيق عمى المدى الطويل، اي دون ان يؤدي الى اي تدى
الاستخدام الجيد ليا في المستقبل، كما تم تعريف السياحة المستدامة عمى انيا " تمك العممية التي 
تسمح بنمو و تطور السياحة و في نفس الوقت الحفاظ و الوقاية من تدىور البيئة الذي قد ينتج عنو 

 .(Yaw, 2005)"بلسمبية عمى جودة الحياة في المستق أثار
منظومة سياحية تأخذ في الحسبان " أنياتعرف منظمة السياحة العالمية السياحة المستدامة عمى 

، لذلك فان (1976الدين، )"عات المضيفة لمسياحمالآثار الاقتصادية والاجتماعية والبيئية في المجت
 تعمل عمى الاستخدام غير الجائر لمموارد الطبيعية والثقافية، أنالتنمية السياحية المستدامة يجب 

عات المضيفة لمسائحين، مع ضمان في الاعتبار الخصائص الاجتماعية والحضارية لممجتم الأخذو 
 .عمى المدى الطويل الأطرافتحقيق منافع اقتصادية واجتماعية وبيئية لجميع 

 :أىداف التنمية السياحية المستدامة - 0 – 8
في  الأعضاءلمتنمية السياحية المستدامة، والتي تم تبنييا من قبل الدول  1909 أجندةتضمنت 

 :(2015 ,(UNWTO))جموعة الأىداف التالية، م1975المتحدة سنة  الأمم
 أنالقطاعات التي يمكن  أىمالسياحة من  أن: عمى اعتبار أشكالوقر بمختمف القضاء عمى الف -

تساىم في خمق مناصب الشغل، وبالتالي المساىمة في الحد من الفقر في الوجيات السياحية 
 المستيدفة؛

الغذائي، عبر تشجيع القطاع الفلاحي في المناطق  الأمنالحد من سوء التغذية وتوفير  -
الي فان ىذا يعطي فرصة لتوفير المنتجات الغذائية التي يحتاجيا سكان المناطق السياحية، وبالت

 السياحية؛
السياحة تساىم في زيادة مداخيل  أنضمان الحياة السميمة، وتحسين رفاىية المجتمع، حيث  -

 المجتمعات المستضيفة، مما يسمح بتحسين ظروف الحياة بيا عمى قرار الصحة؛

 التعميم داخل المجتمع؛ضمان مستوى عادل من  -

 تحقيق العدل بين الجنسين، عبر تفعيل دور المرأة في التنمية السياحية؛ -

تحقيق الاستخدام الكفء لمموارد المائية، وتوفير الصرف الصحي لكل سكان المناطق  -
 السياحية؛

 ضمان الحصول عمى مستمزمات السكان من الطاقة، وبأحدث الوسائل؛ -
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 قتصادي بشكل مستدام، وتحسين مستوى التشغيل؛ترقية النمو الا -

 بناء بنية تحتية قوية، وتحسين مستوى التصنيع وتشجيع الابتكار؛ -

 تخفيض اللامساواة بين الدول وداخميا؛ -

 وسلامة لسكانيا؛ أمنا أكثرجعل المدن والتجمعات السكانية  -

 ؛والإنتاجتحسين نمط الاستيلاك  -

 اجية تدىور المناخ وآثاره؛خطط استعجالية لمو  إعداد -

 لمبحار والمحيطات؛ الأمثلالاستخدام  -

دارة الغاباتحماية والحفاظ عمى الانظمة الايكولوجية،  - بشكل مستدام، محاربة التصحر،  وا 
 وتدىور التربة، والحفاظ عمى التنوع البيولوجي؛

 الحفاظ عمى الأمن عمى المستوى العالمي؛ -

 .نشيط الشراكة العالمية من أجل التنمية المستدامةتعزيز وسائل التنفيذ وت -

 :ويمكن التعبير عن اىداف التنمية السياحية المستدامة بالشكل التالي   
 : نموذج التنمية السياحية المستدامة18شكل رقم 

 

Source : (Kim, 2013, p. 20) 
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أىداف التنمية السياحية المستدامة، ىي عبارة عن مزيج بين  أنحيث يتضح من الشكل    
 .داف الاقتصادية، الاجتماعية و البيئيةالأى

 :مؤشرات التنمية السياحية المستدامة - 8 – 8
في  الأولىتعتبر عممية اختيار وتشكيل مؤشرات لقياس التنمية السياحية المستدامة الخطوة 

مدى تحققت  أي إلىعمى ارض الواقع، حيث تحدد تمك المؤشرات  الأخيرةتجسيد عمميات ىاتو 
يمكن الاعتماد عميو في مقارنة  أساساية السياحية المستدامة داخل وجية سياحية ما، كما توفر التنم

التنمية السياحية المستدامة بين مجموعة من الوجيات السياحية؛ من بين المحاولات المعتمدة من قبل 
عة مجمو  1999، الذي اقترح سنة Keyser الباحثين من اجل وضع بعض المؤشرات، نجد محاولة

 :المؤشرات الأساسية التالية، والتي يمكن توضيحيا في الجدول التالي
 Keyser : المؤشرات الأساسية لمتنمية السياحية المستدامة حسب10جدول رقم 

 المؤشر المجال
 .يتم قياس رضا السكان من خلال استبيان رضا السكان المحميين من السياحة

السكان الذين يرون ان السياحة ساىمت في خمق خدمات نسبة  اثر السياحة عمى المجتمع المحمي
 جديدة،

 و بنى تحتية حديثة داخل المنطقة؛ )من خلال استبيان(؛
نسبة الخدمات المقدمة الى السواح الى الخدمات المقدمة الى 
السكان المحميين ) يقيس حجم الخدمات التي مازالت تقدم لمسكان 

 .المحميين(
 الرضا لدى الزائرين؛درجة  ديمومة رضا السائح

 نسبة السياح الذين زاروا المنطقة السياحية من جديد؛
عدد السياح القادمين خلال كل شير او كل ثلاثي؛نسبة شغل المرافق  موسمية السياحة

 السياحية خلال كل شير؛
نسبة عدد الوظائف الدائمة في القطاع السياحي الى عدد الوظائف 

 الموسمية المؤقتة.
 نسبة السكان المحميين الذين يشتغمون في السياحة؛ لاقتصادية لمسياحةالفوائد ا

 نسبة عوائد السياحة الى اجمالي العوائد المحققة داخل المجتمع.
Source : (Keyser, 2009, p. 24) 

الكاتب ركز عمى البعدين  أنالملاحظ عمى المؤشرات الموجودة في الجدول السابق ىو 
المؤشرات التي تقيس البعد البيئي لمتنمية السياحية  إلىالاقتصادي والاجتماعي فقط، دون التطرق 

المساىمات في مجال مؤشرات التنمية السياحية المستدامة، نجد  أىمالمستدامة؛ ومن بين 
، حيث ان Keyserوآخرون، حيث تعتبر مساىمتيم اشمل من مساىمةLozano-Oyolaمساىمة
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ثلاثة أبعاد رئيسية: بعد اجتماعي، بعد اقتصادي و  إلىالمؤشرات التي قاموا بوضعيا، تم تقسيميا 
 .(Lozano-Oyola, Blancas, González, & Caballero, 2012)بعد بيئي
 :استخدام نظرية أصحاب المصمحة في تفسير التنمية السياحية المستدامة -
مصطمح  إلىتم التطرق : .Stakeholders رض محتوى نظرية أصحاب المصمحةع -

 Stanford Research Institut )، من قبل معيد ستانفور7969مصمحة بداية من سنة لأصحاب ا

لا تقتصر عمى مسؤوليتيا ة المؤسسة اجتماعيا يمسؤول أن، حيث حاول المعيد تبيان (
نما، يامساىمياتجاى  الأخيرة، تعرف بأصحاب المصمحة، ىاتو أخرى أطراف إلىا تتعدى مسؤوليتي وا 

 Freeman إصدارذات تأثير كبير عمى وجود و نشاط المؤسسة، و شاع استخدام المصطمح بعد 

في الثمانينات من القرن ( Strategic Management:AStakeholderApproach) كتابو
المصمحة التابعين  أصحابقات بين مجموعة من العلا أنياعبر عمى المنظمة عمى  أينالماضي، 

الذين يؤثرون و يتأثرون بمدى تحقيق  الأفرادمجموعة من  أوفرد  أي"  أنيمليا، الذين عرفيم عمى 
المصمحة ليا، عمى غرار  أصحابتتميز بعلاقاتيا مع مختمف  الأخيرةالمنظمة لأىدافيا، و أن ىاتو 

 ,Stoney & Winstanley).عقرضون والمجتمحممة الأسيم، الموظفين، العملاء، الموردون، الم

تابعين المستخدمة في التعبير عن علاقات المنظمة بأصحاب المصالح ال الأشكالومن بين "(    
تأثير متبادل  أيتربط بين أصحاب المصالح و المنظمة في الشكل السابق،علاقات تأثير وتأثر،.ليا

 إلىتختمف من منظمة  أنوليذا تم الربط بينيا بأسيم في اتجاىين، كما أن أصحاب المصالح يمكن 
حاب ، باختلاف النشاط الخاص بتمك المنظمات؛ و من اجل نجاح علاقات المنظمة بأصأخرى

والجماعات الذين يشكمون  الأفرادقوم بتحديد  أنليا  الأحسنالمصمحة التابعين ليا، فانو من 
، ثم بيد ىذا تقوم الأولويةأصحاب المصمحة ليا، وكذلك تحديد المصالح الخاصة بكل جية حسب 

 .العلاقة مع تمك الجيات إدارةالمنظمة بتحديد كيفية 
 :خطيط لمتنمية السياحية المستدامةأىمية نظرية أصحاب المصالح في الت

يا تضم عدد كبير كون المصالح، وىذا بسبب أصحابتتميز الصناعة السياحية بتعدد الجيات 
جانب ارتباطيا بالعديد من جوانب الحياة مثل الصحة،  إلىومتزايد من المنتجات والمعاملات، 

يجعل من الصناعية السياحية تتميز بشبكة  التعميم، الثقافة وغيرىا من القطاعات؛ وبالتالي فان ىذا
المتعاممة معيا. كل ىذا يجعل من التنمية السياحية المستدامة تعتمد عمى  الأطرافمن العلاقات مع 
ذات المصالح في قطاع السياحة؛ حيث انو يتوجب عمى الجيات المسؤولة  الأطرافمساىمة أغمب 

ذات المصالح في قطاع السياحة لبمدىم، ومن ثم  عن قطاع السياحة العمل عمى تحديد أىم الأطراف
عوائد التي ينتظرونيا من السياحة، بعد ىذا يجب عمى الالعمل عمى حصر أىم متطمباتيم وأىم 
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المسؤولين القيام بعرض مخطط التنمية المعتمد من قبميم، من اجل ضمان حسن مساىمتيم في 
 .(Kim, 2013)قبلاستقرار من  أكثرة السياحية عممية التنمية السياحية؛ وبيذا الشكل تكون التنمي

 :المجتمعات المحمية كعنصر ىام في التنمية السياحية المستدامة -
الذي يعيشون داخل نفس الفضاء الجغرافي، وكذلك  الأفراديقصد بالمجتمعات المحمية مجموعة 

لا، وكذلك السمطات  أوالذين يمتمكون منازل داخل ذلك الفضاء الجغرافي سواء كانوا يسكنونيا  الأفراد
وعميو فان  .(McIntyre, 1993, p. 28)ذلك الفضاء الجغرافي إدارةعمى  المحمية المشرفة

الرابط  أن أي، الموقع الجغرافي تشمل كل منالخصائص مجموعة من المجتمعات المحمية تتميز ب
؛ تتمثل الخاصية الثانية في القامةفي ذلك الفضاء الجغرافي يتمثل في موقع  الأفرادالأول بين 

الخاصية  أما نفس الجماعة، أفرادىناك نمط حياة مشترك بين  أن أي، خصوصية النظام الاجتماعي
التعاون والتضامن فيما  أي، نفس الجماعة أفرادقوة الرابطة المشتركة بين الثالثة فتتمثل في 

 .(Urry, 1995, p. 10)بينيم
مساىمة المجتمعات المحمية في التخطيط لمتنمية السياحية يساعد عمى  إنى بعض الباحثون وير 
 :(Mason, 2015, p. 194)ما يمي
  شراكيمخذ اقتراحاتيم أانشغالاتيم و   .عممية التنمية، مما يجعميا تنمية مستدامة في وا 

  تحفيزا لمجماعات المحمية  أكثراتخاذ القرار الذي يتناسب مع خصائص المجتمع المحمي، و
 استدامة؛ أكثرعمى مساندتو، مما يجعمو 

  المحميين؛دعم الحفاظ عمى البيئة المحمية وحمايتيا من قبل السكان 

  السياحة ىي منتوج خدمي، وبالتالي فان جودة ىاتو الخدمة ترتبط بمدى  أنعمى اعتبار
جودة البيئة والظروف التي تقدم فييا، وبالتالي فان حسن التنسيق مع المجتمعات المحمية، وتوجيو 

 سموكيم يساىم في تحسين جودة السياحة في تمك الوجية السياحية؛

 را عندما يرون دعم وافتخار السكان المحميين بالخدمات التي يقدمونيا؛رضا السياح يكون كبي 

  زيادة رضا المجتمع المحمي عمى السمطات التي تشرف عمييم وعمى حكومة البمد، نتيجة
 بمدى استعداد تمك السمطات لسماع إحساسيم

توجب عمى من اجل ضمان مساىمة فعالة لمجماعات المحمية في التنمية السياحية، فانو ي
في عممية التنمية، ومن بين النماذج المقترحة  الأفرادمساىمات  أشكالصانعي القرار تحميل مختمف 

 أفرادمساىمة  أشكال، حيث صنف 7995سنةPretty  في ىذا المجال، نجد النموذج الذي اقترحو
 .المجتمعات المحمية في سبعة أشكال يمكن تمثيميا في الجدول التالي
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 .اشكال مساىمات الافراد في التنمية المحمية :18جدول رقم 
 خصائصيا نوع المساىمة

في ىذا النوع من المساىمة يتم اخبار افراد المجتمع المحمي بما تم تقريره من قبل  المساىمة السمبية
 الادارة المركزية، دون الاخذ بعين الاعتبار آرائيم بخصوص خطة التنمية السياحية. 

ساىمة الافراد عبر تقديم المعمومات التي يحتاجيا صناع في ىذا الشكل تكون م المعمومات المساىمة عبر تقديم
القرار، و ىذا من خلال الاجابة عمى الاسئمة المطروحة عمييم، دون امكانية التأثير 

 عمى عممية اتخاذ القرار.
مي، حيث يقوم صناع القرار في ىذه الحالة يتم استشارة افراد المجتمع المح المساىمة من خلال الاستشارة

بالإصغاء الى المشاكل التي يعاني منيا افراد المجتمع المحمي، و كذلك الحمول التي 
يرونيا مناسبة لوضعيتيم، غير ان اراء افراد المجتمع المحمي ليست الزامية، اي ان 

 متخذ القرار غير مجبر عمى اتخاذ قرار يتوافق مع اراء افراد المجتمع المحمي. 
لمساىمة عبر تقديم الحوافز ا
 المادية

حيث يقوم افراد المجتمع المحمي، بتقديم مساىمات مادية، في شكل اراضي، او 
 عمل يدوي، دون المساىمة في عممية اتخاذ القرار.

تتم من خلال تشكيل مجموعات محمية، وظيفتيا متابعة مخططات التنمية التي تم  المساىمة الوظيفية
 سمطات المركزية، الى جانب توفير كل الظروف اللازمة لنجاح تنفيذىا.تبنييا من قبل ال

في ىذا النوع يشارك السكان المحميون في عممية صنع القرار، وتحديد سبل  المساىمة التفاعمية
 تطبيقو، الى جانب العمل عمى معالجة كل المشاكل التي تواجو عممية تنفيذه.

افراد المجتمعات المحمية، بالمبادرة باقتراح مخطط تنمية في ىذا الشكل يقوم  التعبئة الذاتية
سياحية عمى مستوى بمدتيم او أحيائيم، و عرضو عمى السمطات العميا لمبمد، حيث 
يقومون بالبحث عن احسن البرامج الكفيمة بتطوير السياحة المحمية، ثم القيام 

م لنجاح التنمية بالاتصال بجيات اخرى خارجية، من اجل الحصول عمى الدعم اللاز 
 السياحية المحمية.

Source : (Pretty 1995). 

 :الخاتمة
الأطراف المساىمة  وأىماشتممت ىاتو الدراسة عمى عرض لمفيوم التنمية السياحية المستدامة، 

عممية  أنفي تحقيقيا، وبعد عرض نظرية أصحاب المصالح وتطبيقاتيا في القطاع السياحي، تبين 
جانب  إلىذات المصمحة المتعمقة بالقطاع السياحي،  الأطرافتعتمد عمى حسن تحديد  تحقيق التنمية

 والتنسيق بينيم، ومراعاة مصالح كل فرد منيم؛ الأطرافتظافر جيود تمك 
تحتل  أصبحتركزت الدراسة عمى دور المجتمعات المحمية كأحد الأطراف ذات المصمحة، حيث 

اكتساب التنمية السياحية  أنياحية لمعديد من الدول، عمى اعتبار مكانة ىامة في مخطط التنمية الس
لصفة الاستدامة،مرىون بمدى توافق مخطط التنمية مع مصالح المجتمعات المحمية، ومدى تقبل 

مخطط التنمية،  إعدادالمجتمعات المحمية في  إشراك أنجانب  إلىلبرنامج التنمية، الأخيرةىاتو 
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توافقا مع ظروف البيئة المحمية لموجية السياحية، مما يزيد من  رأكثيسمح بجعل ذلك المخطط 
 فعاليتو؛

 أن أي، ىو عدم وجود دور واحد لأفراد المجتمعات المحمية، إليو الإشارةما يمكن  أنغير 
المساىمات، يكون في شكل  أشكالاضعف  أن، حيث نجد أخر إلىمساىمتيم تختمف من فرد 

ا صاحبيا بملاحظة و تتبع عممية تنفيذ مخططات التنمية من بعيد، مساىمة سمبية، يكتفي من خلالي
 أن أيالمجتمع المحمي،  أفرادالمساىمة، تكون بمبادرة من  أشكال رقيأمساىمة، و  أيدون تقديم 

المجتمع المحمي ىم من يقترح برنامج التنمية السياحية الذي يتناسب مع ظروفيم، كما يقومون  أفراد
رنامج التنمية عمى ارض الواقع، عبر تقديم جميع التسييلات المادية و غير بدعم عممية تطبيق ب
 .المادية اللازمة لنجاحو
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