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  : 
تيدف ىذه الدراسة إلى التعرف عمى       

أىمية العناقيد الصناعية كتوجو إستراتيجي 
ة العربية لبعث التنويع المستدام في المممك

من خلالو إقامة روابط ديناميكية ، السعودية
خمفية وأمامية بين مختمف عناصر سمسمة 

تنويع ، بيدف تعزيز النمو الاقتصادي، القيمة
مصادر الدخل وتوفير فرص عمل جديدة.وتم 
التوصل إلى أن المممكة أحدثت نقمة نوعية في 
بعث التنويع المستدام بكافة مناطقيا في الفترة 

عبر بنائيا لمدن صناعية ، 2015إلى  2010
تتوافر فييا كل مقومات ، وتجمعات عنقودية

البنية التحتية الضرورية لمصناعة من خدمات 
وىذا بالشراكة مع القطاع ، مساندة ولوجيستية

وبما يساىم في رفع مساىمة القطاع ، الخاص
الصناعي في الناتج المحمي وتوفير فرص عمل 

  ىمة.لمكوادر البشرية المؤ 
، الصناعية العناقيد :يةالكممات المفتاح

 .المممكة العربية السعودية ، الاقتصادي لتنويعا

Abstract : 

 

    This study aims to identify the 

importance of the industrial clusters as a 

strategic orientation to achieve the 

sustainable diversification in Saudi 

Arabia Kingdom, through the 

establishment of backward and forward 

dynamic links between the various 

components of the chain of value, in 

order to enhance economic growth, to 

diversify revenue sources, and to create 

new jobs. 

   The study showed that the 

Kingdom made a quantum leap in 

achieving sustainable diversification in 

all its regions during the period 2010 to 

2015, through building industrial cities 

and cluster communities, where the 

entire necessary infrastructure such as 

support and logistic services are 

available, with the partnership with the 

private sector. This increases the 

contribution of the industrial sector in 

the domestic product, and creates jobs to 

the qualified human resources  

 مجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي 

ISSN 1112-     

 102 جوان  –عذد التاسع ال

 
OEB Univ. Publish. Co . 



 أ.سارة حميمي                                      ...لمتنويع استراتيجي وجوت الصناعية العناقيد

 708                 102 جوان  -مجلة العلوم الإنسانية لجامعة أم البواقي            العدد التاسع 

 مقدمة:
، التطورات التكنولوجيةو  مة الأسواقفي ظل عول، و تزامنا مع أزمة التراجع في أسعار النفط  

طريق التحول  نحوساىمت في تنامي انخراطيا ، تواجو اقتصاديات الدول موجة من التغيرات الجذرية
باعتبار ىذه ، الأمر الذي ألزم عمييا تعزيز قدرتيا التنافسية، ضمن حركة تدويل النظام الاقتصادي

خاصة للاقتصاديات التي تحاول إحداث ، تنميةمصدر لمقيمة في دوال الو  الأخيرة متغير أساسي
 طفرة في ىيكميا لبعث التنويع المستدام. 

من ، تعد المممكة العربية السعودية من احد أىم الدول التي تسعى إلى تنويع مصادر الدخلو     
ي اعتبارىا توجو استراتيجبمن خلال بوابة العناقيد الصناعية ، منطمق التركيز عمى القطاع الصناعي

، معينةات بناء عمى استيداف صناع، تنافسية الاقتصاد السعوديو  ينصرف لرفع مستوى نمو
 توليد صناعات أخرى.و  استقطابو 

 بناء عمى ما سبق تبرز إشكالية الدراسة عمى النحو الموالي:     
ما مدى اعتماد المممكة العربية السعودية عمى العناقيد الصناعية كتوجو استراتيجي لبعث  -

 لتنويع الاقتصادي المستدام؟ا
 :أىمية الدراسة

ىو العناقيد ، و ابرز المواضيع المعاصرةو  لأحد أىمتكتسي الدراسة أىميتيا من خلال تناوليا     
من منطمق تجميع مجموعة من ، مدى مساىمتيا في تنويع القاعدة الإنتاجية في المممكةو  الصناعية

اعمة لإنتاج منتجات تستطيع النفاذ إلى الأسواق الصناعات في مكان واحد مع وجود صناعات د
فضلا عن المزايا التي تحققيا من خفض ، الصمود أمام المنافسة في الأسواق المحمية، و العالمية
ىو ما ، و القطاعات الأخرى، و المكممةو  زيادة التشابك الإنتاجي مع الصناعات المغذيةو  التكاليف

 عة للاقتصاد القائمة.يؤدي إلى تحقيق التنويع في ىيكل الصنا
 تتمثل في : ، تيدف الدراسة إلى تحقيق جممة من الأىداف :أىداف الدراسة

 العناقيد الصناعية؛، و التعرف عمى مفيوم التنويع الاقتصادي -
 التعرف عمى واقع العناقيد الصناعية في المممكة العربية السعودية؛ -
العناقيد الصناعية كتوجو استراتيجي عرض الامتيازات التي حققتيا المممكة اثر تبنى فكرة  -

 لبعث التنويع الاقتصادي.
 :منيج الدراسة

انطلاقا من عرض المفاىيم المتعمقة ، تعتمد منيجية الدراسة عمى استخدام المنيج  الوصفي    
وكذا استخدام المنيج الوصفي التحميمي أثناء التطرق إلى ، والعناقيد الصناعية، بالتنويع الاقتصادي
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مدى مساىمتيا في بعث التنويع خلال الفترة و  العناقيد الصناعية في المممكة العربية السعوديةواقع 
2010-2015. 

 :فرضيات الدراسة
 الإشكالية المطروحة يمكن صياغة الفرضيات الموالية: ، و وفقا لأىداف الدراسة    
 دام لاقتصاديات الدول؛يساىمان في بعث التنويع المست، العناقيد مفيومان متلازمانو  التنافسية -
 المممكة ؛ يتساىم العناقيد الصناعية في بعث التنويع الاقتصادي ف -
الصناعات التحويمية غير ، و تساىم العناقيد الصناعية في المممكة في رفع مساىمة الناتج -

محاولة النفاذ إلى ، و فضلا عن تشجيع الصادرات الصناعية السعودية، توفير فرص عمالة، و البترولية
 لأسواق العالمية. ا

 :تنويع الاقتصاديلمالإطار النظري  أولا:
من ضمن احد أىم ، يعتبر التنويع الاقتصادي أو ما يعرف بتنويع القاعدة الإنتاجية 

، وسيتم توضيح مفيومو، الاستراتيجيات التي تسعى اغمب اقتصاديات المورد الوحيد إلى تحقيقيا
 و أىم مؤشراتو.، أىدافو
ثل ويتم، تعاريف التنويع الاقتصادي من كاتب لآخر تتعدد :الاقتصادي تعريف التنويع -1

 أىميا في: 
 :التعريف الأول

يقصد بالتنويع الاقتصادي " بأنو عبارة عن سياسة تنموية تيدف إلى التقميل من نسبة المخاطر  
د نحو وذلك عن طريق توجيو الاقتصا، تحقيق مستوى الدخل، و ورفع القيمة المضافة، الاقتصادية

 قطاعات أو أسواق متنوعة أو جديدة عوض الاعتماد عمى قطاع أو منتوج واحد"
 )57.ص، 2014، مكيو ، مرزوك (

يشير ىذا التعريف إلى أن التنويع الاقتصادي إستراتيجية تساىم في التقميل من مخاطر التركيز 
ن شانيا تعزيز القدرة و التي م، من خلال رفع القدرات الإنتاجية لقطاعات أخرى، عمى قطاع واحد

 الحقيقية لاقتصاد الدولة ضمن إطار التنافسية العالمية.
 :التعريف الثاني

رادات في يأو تنويع مصادر الإ، لتنويع الاقتصادي ىو عبارة عن" تنويع مصادر الناتج المحمي
 (08.ص، 2002، التوني )"أوتنويع الأسواق الخارجية، الموازنة العامة

ف السابق يعتبر التنويع الاقتصادي سياسة تعتمدىا الدول بيدف تغيير انطلاقا من التعري
فضلا عن تقديم منتجات جديدة ، وتغيير حصص منتجات المزيج التصديري، مصادر تكوين الناتج

 لاقتحام أسواق جغرافية جديدة.
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تصادي يتضح من التعريفين السابقين أن التنويع الاقتصادي ىو تقميل الاعتماد عمى القطاع الاق
الأمر الذي من شانو تعزيز ، أي تحقيق عدد اكبر لمصادر الدخل، بعينة دون القطاعات الأخرى

 قدرة الدول في إطار التنافسية الدولية. 
 في الدول ذات المورد الوحيد ترمي التنويع الاقتصاديحتمية  :أىداف التنويع الاقتصادي -2

 :(Baquaas ;2017 ;P76)تتمثل أىميا في، إلى تحقيق جممة من الأىداف

، التقميل من مخاطرىا الاقتصاديةو  التعامل مع بعض الأزمات الخارجيةو  محاولة التصدي -
أو تدىور الأنشطة الاقتصادية في الأسواق العالمية خاصة ، (البترول)كتقمبات أسعار المواد الأولية 

 في الدول الشريكة )الدول الأوروبية بالنسبة الدول العربية(؛
تقميل الاعتماد عمى ، و تقوية أوجو الترابط في الاقتصاد من جيةو  الاستثمار توسيع فرص -

 عدد محدد من الأسواق الدولية من جية أخرى؛
رفع القيمة المضافة في ، و تطوير قطاعات متعددة كمصدر لمدخلو  المساىمة في تحسين -

 الناتج المحمي الإجمالي بما يضمن استمرار وتيرة التنمية؛
تقميل من الاعتماد عمى الخارج في استيراد السمع الاستيلاكية بما يضمن المساىمة في ال -

 الخدمات.و  تحقيق الاكتفاء الذاتي من السمع
انطلاقا من جممة الأىداف السابقة يمكن التمييز بين أىداف التنويع الاقتصادي عمى المدى 

تعزيز عائدات القطاع و  فبالنسبة لمجانب الأول يكون اليدف ىو التوسع، المدى الطويلو  القصير
العائدات و  وبالتالي زيادة نصيب ىذا القطاع في كل من الناتج الإجمالي، الرئيسي كالبترول مثلا

 أحداثن في استخدام العوائد المكتسبة عن القطاع الرئيسي في كملثاني فيأما الجانب ا، التصديرية
 في قطاعات أخرى.التوجو نحو الاستثمار و  تنمية اقتصادية مرتكزة عمى التنويع

في توزيع الاستثمار   من جانب آخر يمكن التمييز بين نوعين من التنويع؛ تنويع أفقي يتمثل    
في توزيع الاستثمار عمى قطاعات أدوات من نفس الفئة أما التنويع الراسي فيكمن  عمى

 (12.ص، 2001، آسيا لغربي والاجتماعية الاقتصادية )المجنةمتنوعة
لاقتصاد أي بمد في النقاط  الاقتصادي مؤشرات التنويع تتمثل  :ع الاقتصاديمؤشرات التنوي -3
 (:06ص.، 2016/11/03، وبن حمودة، محريق(في الموالية
كما تدل عمييا النسبة المئوية لإسيام القطاعات المختمفة في ، درجة التغير الييكميو  معدل -

 ام ىذه القطاعات مع الزمن؛ إضافة إلى زيادة أو انخفاض إسي، الناتج المحمي الإجمالي
من المفيوم أن ، و وعلاقتيا بعدم استقرار سعر النفط، درجة عدم استقرار الناتج الإجمالي -

 التنويع يفترض فيو أن يحد من عدم الاستقرار ىذا مع مرور الزمن؛ 
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ىذا ، و القطاع الخاص من إسيام نسبي في الناتج المحمي الإجماليو  تغير ما لمقطاع العام -
ىام لان التنويع الاقتصادي يعنى ضمنيا زيادة إسيام القطاع الخاص في النشاط الاقتصادي  مؤشر

 الإجمالي؛ 
 ومن الواضح أن ىذا المقياس ينبغي أن ينعكس، العمالة بمجمميا حسب القطاع يتطور إجمال -

 يعزز تغيرات التكوين القطاعي لمناتج المحمي الإجمالي؛ و 
العناصر المكونة لمصادرات غير ، و لى مجموع الصادراتنسبة الصادرات غير النفطية إ -
 بصورة عامة يدل الارتفاع المتزايد لمصادرات غير النفطية إلى ارتفاع التنويع الاقتصادي.، و النفطية

من ، يتضح مما سبق أن التنويع الاقتصادي عممية تساىم في إرساء ركائز اقتصاد حقيقي
لية والخدمية بما يساىم في إيجاد مصادر متعددة لمدخل الما، منطمق توسيع القاعدة الإنتاجية

وىكذا تشكل المصادر ، من خلال خمق أكثر من نشاط اقتصادي يدر دخلا عمى المجتمع، المستدام
وتعد العناقيد الصناعية احد المصادر الإستراتيجية ، روافد عدة لاقتصاديات الدول ذات المورد الوحيد

 يح مفيوميا في العنصر الموالي .و سيتم توض، المساىمة في ذلك
تسعى مختمف الدول إلى تحقيق تنمية اقتصادية  :التأصيل النظري لمعناقيد الصناعية ثانيا:
أي ، الخاصو  تشجيع الاستثمار بشقيو العام، و انطلاقا من إقامة بنية تحتية ملائمة، مستدامة

اعية تعتبر واحدة من أىم الركائز العناقيد الصن، و المساىمة في تنويع بنية القاعدة الاقتصادية
 .المعتمدة عمييا لتحقيق ذلك

يرجع أصل مصطمح العناقيد الصناعية إلى الدراسات الأولى  :مفيوم العناقيد الصناعية -1
من خلال نظريتو المتعمقة بالتوطن ، 1920التي قام بيا الاقتصادي الانجميزي الفريد مارشال سنة 

من ، لتمركز الصناعي التي تقدميا المؤسسات القريبة جغرافياإذ حاول توضيح أىمية ا، الصناعي
تبمور مفيوم ، و استقطاب العمالة الماىرة، و التكنولوجياو  نقل المعرفة، تقاسم البنية التحتية لممدخلات

ىذا الأخير الذي ، بوتر ايكلفي كتاب " الميزة التنافسية للأمم " لم 1999العنقود الصناعي سنة 
توصل من خلاليا إلى وجود شبكة ترابط ، ذج من مشروعات صناعية لعشر دولتناول تحميل نما

والتي كثيرا ما يطمق عمييا مصطمح التجمعات ، يراسي بينيا وصفت بالعنقود الصناعو  بشكل أفقي
 (Hamdouch;       P25)الصناعية

حيث ، اتخذتيالا يوجد اختلاف كبير في تعريف العناقيد بالقدر في الاختلاف في التسميات التي 
 المؤسسات المرتبطةو  عالمية لعدد من الشركاتو ، إقميمية، "تجمعات جغرافية محمية عمى أنياتعرف 

دعم و  المتصمة يبعضيا البعض في مجال معين بما يمثل منظومة من الأنشطة اللازمة  لتشجيعو 
 (Asheim;cooke;ron;2006;P02) التنافسية."
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 لمجموعة من المؤسساتجغرافي  تمركزعبارة عن  اقيد يشير التعريف السابق إلى أن العن
أو ، حيث تمتد جغرافيا من مدينة أو اقميم، تشارك فيما بينياو  الييئات التابعة لمجال معين تتكاملو 

 حتى من دولة إلى دولة أخرى. 
جموعة من المؤسسات تشترك في عدد من م كتل:" تتعرف العناقيد الصناعية كذلك عمى أنيا

أو حتى الارتباط ، أوالاشتراك في القنوات التسويقية ذاتيا، كاستخدام تكنولوجيا متشابيةالعوامل 
 مجموعة من المؤسسات المرتبطة بوكتل ا التذكما يضم ى، خمفية فيما بينياو  بعلاقات أمامية

 المعاىد التعميميةو  والتي يضمن وجودىا تعزيز تنافسية التجمع كالجامعات، الداعمة لوو 
Miranda;2009;P22  يتضح من التعريف السابق أن العناقيد الصناعية تشكل من مزيج من

بل تكون ، و ليس بالضرورة أن تنافس بعضيا، قطاعات متباينة  .(المؤسسات التي تنتمي إلى
أمامية قوية بين و  متكاممة ضمن سمسمة القيمة لمصناعة من خلال وجود علاقات تشابك خمفية

 وحدات العنقود.
 : المتمثمة في لعناقيد الصناعيةاتتضح خصائص  ينالسابق ينمن التعريفانطلاقا 

التنسيق بين عناصر و  مفيوم العنقود يتجاوز فكرة التجمع المجردة إلى إرادة حقيقية لمتعاون -
 م رفاىية لممجتمع؛يوالتي تؤدي إلى تعظ، السمسمة المختمفة

 ؛ ما ين المؤسسات العاممة في اقتصادب يعتبر العنقود الشكل الأكثر نضجا لمعمل التكاممي ما -
حيث يحتوى عمى سمسمة من ، ياتيكمفيوم العنقود الصناعي ىو مفيوم ديناميكي وليس است -

تؤدي إلى زيادة التنوع التكنولوجي لممنطقة وتطور نمو ، الخارجيةو  والتأثيرات الداخمية  العلاقات
 العنقود باستمرار؛ 

 تتضمن العديد من الأطراف، كون في شكل نظام تكامميالعممية التصنيعية داخل العنقود ت -
 الشكل الموالي يوضح أنظمة التكامل في العنقود الصناعي: ، و العلاقات المتداخمةو 
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 .يمثل أنظمة التكامل في العنقود الصناعي: 01الشكل 

 

Source : Simmie  James, 2004, Innovation and Clustering in the Globalized 

International Economy. Urban  Studies,vol 41,Issue (5/6), P 1105. 

التنسيق بين وحدات العناقيد الصناعية حيث تبرز و  مدى الترابط (01)يتضح من الشكل     
حيث يقومون بتزويدىا ، الجامعات والمؤسسات القائمة أو الجديدةو  العلاقة التبادلية بين مراكز البحث

مكانية و  وتحصل منيم عمى ما يفيد نجاح تمك الأبحاث، زمة لتطوير أعمال العنقودبالأبحاث اللا ا 
، خارجية بين وحدات العنقودو  كذلك تبرز وجود علاقات داخمية تطبيقيا عمى ارض الواقع الممموس.

تكون في شكل و  بالنسبة للأولى تتمثل في علاقات تعاون بين المؤسسات العاممة داخل العنقود
أي بمعنى آخر أن الإنتاج النيائي لمؤسسة ما ، توفير المواد الأولية، و نتجات أو توزيعياتسويق الم

تقوم ، مؤسسات أخرىو  أما العلاقة الخارجية فتكون بين مؤسسات، قد يكون مدخلات لصناعة أخرى
 تدريبية.و  بتوفير خدمات تمويمية

صادية لمعناقيد الصناعية تتمخص الأىمية الاقت :الأىمية الاقتصادية لمعناقيد الصناعية -2
 : (164ص.، 2014، تواتيةو ، عبود) مايمي يف

العنقود الصناعي يعتبر احد أىم الآليات المساىمة في رفع معدلات النمو الاقتصادي  -
وخفض معدلات البطالة مع جذب ، تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطةو  من خلال تنمية، الكمي

 لتكنولوجي الأمر الذي من شانو زيادة الصادرات الصناعية؛والتطوير ا، الاستثمارات الأجنبية
من خلال الاستغلال الأمثل لموارد الدولة ، المساىمة في تحسين وزيادة تنافسية العنقود -

بدلا من توزيعيا عمى ، نتيجة التخصص والتركيز عمى النشاطات ذات القيمة المرتفعة، المحدودة
 باقي الأنشطة؛ 
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تنافسية أعمى مقارنة و  تعمل ضمن العنقود الصناعي بكفاءةتتمتع المؤسسات التي  -
توفير البنية التحتية الملائمة ، من حيث تخفيض تكاليف الإنتاج، بالمؤسسات خارج العنقود

 كذا سيولة الحصول عمى الموارد المالية اللازمة؛، و لمصناعة
، ناعةالأمر الذي من شانو المساىمة في إعادة ىيكمة الص، زيادة فرص التخصص -

 وظيور منتجات جديدة تتناسب مع الأسواق المحمية والإقميمية.
يرتبط تحقيق تنمية اقتصادية مستدامة  :لتنافسية مرتكز لاستدامة العنقود الصناعيا -3

أي وجود بيئة تنافسية خاصة ، بتحقيق ميزة تنافسية مستدامة في إطار تنمية مفيوم العنقود الصناعي
نيا :" قدرة الدولة عمى تحقيق معدلات نمو مرتفعة ومستدامة في متوسط وتعرف التنافسية عمى أ، بو

، 2011، راضي، .)العنزيدخل الفرد مقاسا بمتوسط نصيب الفرد من الناتج المحمي الإجمالي"
 (173ص.

 المؤسسات مكتخاصة ، و يرى بورتر أن تنافسية الدولة انطلاقا من تنافسية المؤسسات العاممة بيا
ضمن تجمع صناعي واحد في ظل وجود مناخ ، امل فيما بينيا في صناعة محددةتتكو  التي تعمل

قد أوضح بورتر في نظريتو محددات التنافسية ، و فعالية ىذا التجمعو  استثماري يساىم في دعم نمو
 الشكل الموالي يوضح ذلك: ، و أطمق عمييا اسم الماسة، و لأي دولة

 .يمثل نموذج الماسة: 02الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Source : Robert Huggins   ،Hiro Izushi ,2011, Competition, Competitive 

Advantage, and Clusters: The Ideas of Michael Porter,oxford university press 

,usa ,p:194. 

 الداعمة و  الصناعات المرتبطة

 إستراتيجية الماسة وطبيعة المنافسة 

 أحوال عوامل 
 الإنتاج 

 أحوال الطلب 

الدور 
 الحكومي 

عامل 
 الصدفة 
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أن ماسية بورتر تعبر عن جممة من العناصر المتفاعمة فيما بينيا  (02)يتضح حسب الشكل 
 التنافسية يقوم عمى أساس إيجاد ابتكارات جديدة تساىم في تحقيق قدرة الدولوضع تنافسي  قلخم
 : (Izuchi ;2011;P194)تتمثل ىذه العناصر فيو 

أحوال الطمب حيث يساىم الارتفاع القوي لمطمب المحمي لبعض المنتجات في عمميات  -
 الأمر الذي ينعكس عمى المؤسسات في رفع مستوى جودة منتجاتيا؛، التصدير
ستراتيجية المؤسسة: يساىم وجود بيئة تنافسية محمية نشطة في رفع و  بيعة المنافسةط - ا 

 توسيع محفظتيا الاستثمارية؛و  مستوى إنتاجية المؤسسة
 الإنتاج: يعتبر توفر مستوى مرتفع لعوامل الإنتاج ) البنية التحتيةمل أحوال عوا -

 عامل ميم لرفع تنافسية العنقود(؛ ، أنواعيا الموارد بكافةو  التقنية، البنية الإدارية، المعموماتيةو 
الداعمة: إن وجود مثل ىذه  الصناعات بجانب الصناعة الأساسية و  الصناعات المرتبطة -

وستوفر ىذه ، يمكن أن تسيل في استخدام عوامل إنتاجية ميمة من اجل الإبداع والتمويل الصناعي
س عمى تطوير العممية اصطناعية بشكل الأمر الذي ينعك، الصناعات عناصر إنتاج بتكاليف اقل

 مشابو لمؤسسات أخرى ضمن نفس السمسمة التطويرية؛ 
 رغبة المؤسساتو  ويقصد بيا توافر عناصر إنتاجية خارج نطاق سيطرة، عامل الصدفة -

 والاستفادة منيا؛، الأمر الذي يساىم في تطوير صناعات ىذه المؤسسة، عدم التخطيط المسبق لياو 
وىذا من ، ؛ تؤثر الحكومة عمى العوامل السابقة بيدف رفع القدرة التنافسيةالدور الحكومي -

وكذلك عمى جانب ، خلال التأثير عمى جانب العرض انطلاقا من التأثير عمى العناصر الإنتاجية
 الطمب في السوق المحمي. 

يق ميزة بالتالي تتفاعل المحددات السابقة مع بعضيا البعض بشكل جماعي  بما يترتب عميو تحق
 فالطمب الجيد لن يخمق منتجات متطورة إلا إذا كان ىناك موارد بشرية، تنافسية لمعنقود الصناعي

وكذلك لن ، و إستراتيجية واضحة لممؤسسات  تقوم عمى الابتكار والتطوير، وعوامل إنتاج ناجحة
تمك المحددات  وبالتالي أي خمل في أي، يتحقق إنتاج منتجات متطورة بدون صناعات مكممة وداعمة

، تعزيز تنافسيتوو  الحد من إمكانية تطوير العنقود الصناعي إلىأو ضعفيا سيؤدي في النياية 
 التركز الجغرافي.و  وتكامل تمك المحددات يتوقف كذلك عمى المنافسة المحمية

الشركات و  العنقود الصناعي عبارة عن تجمع جغرافي لجممة من المؤسسات أنخلاصة القول 
تشابك بشكل راسي و  لمتربط بينيما علاقة تكا، البعض في مجال معين يبعضياالمتصمة و  ةالمترابط

، وبذلك تكون السمسمة الكاممة لمقيمة المضافة لممنتج، وأفقي في جميع مراحل العممية الإنتاجية
ي بما يساىم ف، الموارد البشريةو  الخبرات، المعمومات، تشمل ىذه العلاقة تبادل السمع والخدماتو 

 ديناميكية التشابك القطاعي لتحقيق التنويع في الأنشطة الاقتصادية.و  بعث حيوية
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حظي  :العناقيد الصناعية مدخل استراتيجي لمتنويع الاقتصادي في المممكة السعوديةثالثا :
باعتباره المسار الضروري والأولوية ، قطاع الصناعة في المممكة العربية السعودية باىتمام كبير

من خلال تنفيذ ، ونشر التكنولوجيا، عبر الحمقات المستمرة للابتكار، ة لتحديث الاقتصادالأساسي
التي تتجمي رؤيتيا في " صناعة منافسة ، و م2025الإستراتيجية الوطنية لمصناعة البعيدة المدى 

ىذا من و ، الابتكار وأداء أساس في تحويل الموارد الوطنية إلى ثروة مكتسبةو  عالميا تقوم عمى الإبداع
اجل بعث التنويع المستدام وتقميص تبعيتيا لقطاع المحروقات انطلاقا من تجسيد مفيوم العناقيد 

- 2010في الفترة ، بناء عمى ذلك سيتم دراسة واقع تطبيق ىذا المفيوم في المممكة، الصناعية
ب مواقع إلى كس ىاقودتوالوقوف عمى أىم القطاعات الصناعية الواعدة والتي يمكن أن ، 2015
 في الأسواق الدولية. جديدة
م للإستراتيجية الوطنية لمصناعة 2025تيدف رؤية  :واقع المدن الصناعية في المممكة -1

، منيا تطوير تقنيات الإنتاج، في المممكة العربية السعودية إلى تحقيق نقمة نوعية في جوانب عديدة
كل ىذا من اجل تنويع مصادر ، التكاملو  بناء قواعد صناعية تعمل عمى التشابك، و تنويع الصناعات

 القاعدة الإنتاجية للاقتصاد السعودي في إطار ما يعرف بالعناقيد الصناعية.
تشرف عمييا الييئة ، تمثل المدن الصناعية شكل من أشكال التجمعات الصناعية في المممكة

الانطلاق الفعمي كان لكن ، 2001مناطق التقنية " مدن " والتي تأسست و  السعودية لممدن الصناعية
نشاء مدن صناعية متكاممة ، 2007سنة  حيث عممت " مدن " عمى تطوير أراضي صناعية وا 

الأمر الذي من شانو خمق قاعدة ، الخدمات بما فييا الخدمات الموجستية بالشراكة مع القطاع الخاص
مدينة  35عمى تشرف ىيئة مدن: حاليا و ، صناعية قوية تدفع بعجمة النمو الاقتصادي لممممكة

المدينة المنورة ، سديرة، الإحساء، مكة المكرمة، الدمام، تتوزع ما بين الرياض، صناعية بكافة فروعيا
المتمثمة في مجمع تقنية و  تنمية مناطق التقنيةو  إضافة إلى ذلك تعمل عمى تطوير، وغيرىا

، الاستثمار المعرفيحيث تركز من خلاليما عمى ، ووادي الرياض لمتقنية، الاتصالو  المعمومات
عبر تأسيس مؤسسات ، واستثمار مخرجات الأبحاث لتوظيف التقنية، تطويرهو  استقطاب الإبداعو 

فضلا عن مدينتي" ، توفير وظائف نوعية عالية الدخل تسيم في خمق اقتصاد معرفيو  معرفية
ايد عدد المدن قد تز ، و "ينبع" الصناعتين التي تتولى الييئة الممكية الإشراف عمييماو "الجبيل

)الييئة ىذا التزايد صاحبو ارتفاع في عدد المصانع، 2015سنة  الى 2010من سنة  صناعيةال
 والجدول الموالي يوضح ذلك: ، (62.ص، 2015، السعودية لممدن الصناعية ومناطق التقنية
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 – 2010المدن الصناعية ف المممكة خلال الفترة و  يوضح تطور عدد المصانع: 01الجدول 
2015. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
عدد 

 5800 5600 5400 4718 3200 2600 المصانع

عدد المدن 
 35 34 32 29 22 21 الصناعية

 

 .2015التقرير السنوي،     ، مناطق التقنيةو  الييئة السعودية لممدن الصناعية  المصدر:
 الموالي: إلى الشكل البياني  (01)يمكن ترجمة معمومات الجدول      

 
: يمثل عدد المدن 04يمثل تطور عدد المصانع في المممكة                الشكل : 03الشكل 

                                                     . 2015-2010خلال  .                    2015 - 2010لمممكة خلال ا الصناعية في

 01لبناءا عمى معمومات الجدو المصدر: 
المممكة في ارتفاع بالمدن الصناعية  في أن عدد المصانع (04( و)03)يتضح من الشكمين 

، 2015مصنع سنة  5800إلى  2010مصنع سنة  2700حيث تزايد عدد المصانع من ، مستمر
 21في نفس الوقت ارتفع عدد المدن الصناعية من و   %197.43أي انو سجل نسبة زيادتيا تقدر بـ

وترجع أسباب ، %150أي زادت عدد المدن بنسبة ، 2015مدينة سنة  35إلى  2010مدينة سنة 
الحوافز المقدمة من طرف الدولة المتمثمة في تسييل إجراءات الحصول عمى و  التزايد إلى حجم الدعم
والذي أصبح الحصول عمى الأراضي ، الذي تم تحويمو من ورقي إلى الكتروني، الترخيص الصناعي
كل ذلك عن طريق ، تسميم المصانع الجاىزة خلال شير من تقديم الطمب، و يوم 45الصناعية خلال 

فضلا عن ذلك تثبيت الإيجار ، ر الييئةقالموقع الالكتروني " مدن " دون الحاجة إلى الحضور إلى م

 عدد المدن الصناعية عدد المصانع
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والتسويق المباشر والعام لجذب الاستثمارات الكبرى لمتوجو نحو ، إلى ريال واحد لممتر مربع في العام
كذلك المرافق ، و إلى جانب ذلك تخصيص واحات صناعية مصممة لممرأة السعودية، مدنال

 الموجستية.
والتي سجمت معدلات ، المصانع عمى إيراداتياو  انعكس تزايد عدد المدن الصناعية، وفي المقابل

 الجدول الموالي يوضح ذلك: ، و 2015-2010نمو قياسية خلال السنوات 
 . 2015 – 2010يوضح إجمالي إيرادات المدن الصناعية : 02الجدول 

 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات 

إيرادات 
 )ريال (

22963
7546 

30432
7704 

35267
5031 

46273
7518 

47338
6522 

54723
4654 

 .2015التقرير السنوي، 2015، مناطق التقنيةو  الييئة السعودية لممدن الصناعية المصدر:
 إلى الشكل البياني الموالي:  (02 ) ترجمة معمومات الجدول يمكن    

 . 2015-2010يمثل إجمالي إيرادات المدن الصناعية : 05الشكل 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

 02بناء عمى معطيات الجدول المصدر: 
حيث ، أن إيرادات المدن الصناعية شيدت تطورا ممحوظا عبر السنوات (05)يتضح من الشكل 

مميون ريال سعودي سنة  540إلى أكثر من  2010مميون ريال سعودي سنة  229ارتفعت من 
كذلك تنوع مصادر ، و تييئتياو  يعود ذلك إلى الجيود المبذولة في تطوير المدن الصناعية، و 2015

غيرىا؛ الأمر الذي انعكس عمى و  لكيرباءا، ادات المياهاير ، الإيرادات من إيجارات تخصيص الأراضي
تساىم ، محميةو  مى الاستثمار الصناعي من خلال استقطاب شركات صناعية عالميةالإقبال الكبير ع

ق قامت مضمن ىذا المنط، في تعزيز القيمة المضافة لمصناعة السعودية في العديد من المجالات

2011 2010 2013 2012 2015 2014 
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كذلك ، و CHTCشركة و  DAEWOOكشركة ، مدن بالتعاقد مع شركات عالمية مصنعة لمسيارات
فضلا عن الصناعات الموجستية ، صناعة وحدات التبريدل EMERSONتعاقدت مع شركة 
دارة و  تخزينو  المتخصصة في نقل ترانسميد "" عقد مع شركة فقد أبرمت "مدن، المخزون لمبضائعا 

 النجوم المتحدة المتخصصة في نقل، و السمع الاستيلاكية بالرياضو  لتوريد المواد الغذائية "ليمتد
المراكز و  إلى جانب توفير المجمعات السكنية، البترولية بالدمامو  المواد الكيميائية، تخزينو  توزيعو 

نشاء المؤسسات المالية، و الصحية كل ىذه ، غيرىاو  السكك الحديديةو  توفير شبكات الطرق، و ا 
الاستثمارات تمثل خدمات مساندة لدعم المستثمرين الصناعيين تتيح ليم فرصة التركيز عمى عممية 

 كالات توفيرىا. الإنتاج دون الدخول في إش
ترقية مدنيا ، و " إلى المحافظة عمى جودة البيئة"مدنعمى صعيد الاستدامة البيئية سعت     

، مراقبة البيئةو  تقوم بحماية، الصناعية إلى مدن صديقة لمبيئة انطلاقا من تطبيق جممة من البرامج
بقياس تراكيز  يتخصص الذيو  تمثل أبرزىا في برنامج مراقبة جودة اليواء في المدن الصناعية

إضافة ، مع تحديد سرعة واتجاه اليواء لمعرفة درجة التموث، غيرىاو  NO2 ،SO2 ،H2Sالمركبات 
وبرنامج مراقبة مياه الصرف الصناعي الذي يتخصص ، إلى اختبارات لمداخن الشركات الصناعية

من اكيز كل بجمع عينات وفق برنامج زمني مجدول يغطى جميع نقاط الصرف ليتم اختبار تر 

Turbifidy ،DO ،Température ،PH غيرها. و 

تعتبر التجمعات الصناعية العنقودية في  :واقع التجمعات الصناعية العنقودية في المممكة  -2
لبرنامج الوطني لمتطوير العناقيد الصناعية ايشرف عمييا ، العناقيد الصناعية أشكالالمممكة شكل من 

توفر ، ف إلى تطوير منظومة تجمعات صناعية عنقوديةالذي ييد، و 2007الذي تأسس سنة 
والتي تكون خارجة عن نطاق ، قادرة عمى المنافسة في الأسواق العالميةو  ت قيمة مضافةامنتجات ذ

وقد أطمق البرنامج بالتعاون مع القطاع ، لتجسيد خيار تنويع مصادر الدخل، المنتجات البترولية
 الخاص خمس عناقيد صناعية تتمثل: 

نقود صناعة السيارات وأجزائيا: ييدف ىذا العنقود إلى تمكين المممكة من المشاركة بفعالية ع -
 من خلال تطوير صناعة سيارات محمية تنافسية؛ ، في الأسواق العالمية لتجارة السيارات

الطاقات و  عنقود صناعة المعادن: تسعى المممكة من خلال ىذا العنقود إلى تطوير القدرات -
 والتي تشيد طمبا متزايدا؛ ، ة في مجال الصناعات المعدنية والطاقة الكيربائيةالاستيعابي

عنقود صناعة الطاقة الشمسية: تتمتع المممكة بحصوليا عمى كميات مكثفة من الأشعة  -
 ، الشمسية

الأمر الذي ينعكس عمييا لتكون الرائدة في منتجات الطاقة ، والأراضي الشاسعة والموارد الطبيعية
 ة؛ الشمسي
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التحفيز لتطوير ىذا و  عنقود صناعة البلاستيك ومواد التغميف: تقوم المممكة بتقديم الدعم -
 وىذا اليدف جعميا مركزا رئيسيا لتصنع المواد الاستيلاكية المغمفة؛ ، القطاع
، عنقود صناعة الأجيزة: يمتاز ىذا القطاع بالطمب المستمر عمى المنتجات العالية الكفاءة -

وألواح الصمب ، المنخفضة لمتصنيع التي توفر لممممكة توريد منتجات البلاستيك وكذلك التكمفة
 والألمنيوم بأسعار تنافسية.

وقد ساىم البرنامج الوطني لتطوير العناقيد الصناعية في تسيير إقامة مشاريع نوعية في 
وىذا بالتعاون  ،الصناعات المستيدفة ضمن العناقيد الصناعية الخمس بالمممكة لتنويع مصادر دخميا

و الجدول الموالي يوضح توزيع ىذه المشاريع التي يدعميا ، ةالثرو و  الصناعاتو  وزارة الطاقة مع
 :2015-2010البرنامج حسب التجمعات الصناعية خلال الفترة 

يوضح توزيع المشاريع التي يدعميا البرنامج حسب التجمعات الصناعية خلال (: 03الجدول)
 .2015-2010الفترة 

 
 القاعدة مصادر لتنويع المبذولة الجيود تسريع، 2016، محمد بن السالم خالدالمصدر: 

 .42-41ص ص ، السعودية، 41العدد، مجمة الصناعة، الوطني للاقتصاد الإنتاجية
وصمت عدد المشاريع في التجمعات  2015(انو مع نياية سنة 03يتضح من الجدول )

والباقي تتوزع بنسب  ، مشروع 15ناعات المعادن ب ثم ص، مشروعا صناعيا 49 إلىالصناعية 
من ىذه  %57ويشار ىنا إلى انو ، متفاوتة بين صناعة السيارات والصناعات الدوائية والطاقة

، وظيفة مباشرة 7200وتوفر ما يقارب ، مميار ريال 20المشاريع قائمة باستثمارات تبمغ حوالي 
 28700وتوفر حوالي ، مميار 56مالية تقدر ب ىي مشاريع قيد التطوير باستثمارات اج %33و

 وظيفة مباشرة.
وقد حددت المممكة صناعة السيارات كإحدى الأولويات الرئيسية التي ستتبعيا في سبيل تنويع 

من خلال ، وىذا لما تتمتع بو من تأثيرات ايجابية عمى كافة القطاعات الأخرى، القاعدة الصناعية
الداعمة جزءا و  إضافة إلى ذلك تعتبر الصناعات التحويمية، مدادخمق صناعات عديدة في سلاسل الإ
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آليات التمويل ، مزودين الخدمات الموجيستية، وتشمل مراكز التدريب التقني، من سمسمة القيمة
 المستمزمات متوفرة لدى المممكة.  هوالملاحظ أن كل ىذ، وغيرىا

إضافة إلى ذلك وقع البرنامج ، اسيزوقامت المممكة بإنتاج أول سيارة سعودية من صناعة شركة 
الوطني لمعناقيد الصناعية مع شركة جاغوار لاندروفر العالمية لمسيارات خطاب نوايا المشروع 

والمتوقع أن يبدأ إنتاجو ، مميار ريال 4.5وتقدر استثماراتو في المرحمة الأولى بحوالي ، صناعة سيارة
رات في المممكة بحيث تصل طاقتو الإنتاجية إلى يعتبر أول مشروع عالمي لإنتاج السيا، و 2017

وسيتم إقامة المشروع في مدينة ينبع ، موجية لمسوق المحمي والعالمي، ألف سيارة سنويا 50
 ، الصناعية

فضلا عن زيادة ، موظف 4500وتقدر حجم القوى العاممة التي سيوفرىا ىذا المشروع بنحو 
تحويل المواد الأساسية كالألمنيوم والحديد القيمة المضافة للاقتصاد الوطني من خلال 

وتدخل ، والبيتروكيماويات المنتجة في المممكة إلى أجزاء تدخل في صناعة السيارات المنتجة محميا
شركة معادن وشركة الكوا التي تقوم بإنتاج الألمنيوم المدرفل ، كأطراف رئيسية في ىذا المشروع
شركة حديد الراجحي تقوم بتوفير الحديد ، ية لمسياراتالداخمو  الخاص بصناعة الأجزاء الخارجية

وشركة سابك التي تقوم بإنتاج المطاط الصناعي المستخدم في صناعة ، ل العالي الجودةفالمدر 
عالميا في مؤشر بيئة عمل التجمعات الصناعية الذي  31وقد احتمت المممكة المركز رقم ، الإطارات

 والجدول الموالي يوضح ذلك:، 2015نة أصدره المنتدى الاقتصادي العالمي س
 .2015-2010يوضح مؤشرات تنافسية التجمعات الصناعية بالمممكة خلال  :04الجدول

 

Source : the global competitiveness Report ;2011. 

 the global competitiveness Report ;201   

 دولة 144ترتيب المممكة من  قيمة المؤشر المؤشر

2010 2015 2010 2015 

 28 5 4.9 4.1 حجم التوريد المحمي
 55 24 4.4 4.2 جودة التوريد المحمي

 23 27 4.6 4.1 ات الصناعيةحالة التجمع
 41 28 4.1 4 طبيعة المزايا التنافسية

 30 21 4.4 4.1 مدى اتساع سلاسل القيمة
 26 7 4.5 4.2 التحكم في التوزيع الدولي

 32 25 4.7 4.3 تطور عمميات الانتاج
 52 26 4.6 4.5 التسويق

 29 19 4.4 4.3 القدرة عمى تفويض الصلاحيات
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ن المممكة سجمت تراجع في مركزىا ضمن مؤشرات تنافسية التجمعات أ     يتضح من الجدول
طبيعة المزايا ، جودتو، في كل من حجم التوريد المحمي 2010مقارنة بسنة  2015الصناعية سنة 
تقدمت من المركز  أنياغير ، و ىذا راجع إلى أزمة انخفاض أسعار النفط وايرادتو، االتنافسية وغيرى

و ، في جانب تطور العناقيد الصناعية الموجودة حاليا 2015سنة  23المركز  إلى 2010سنة  27
والذي ، الذي ينعكس عمى تنوع سمة منتجات ىيكل الصادرات في سلاسل القيمة العالمية الأمرىو 

وقد سعت المممكة الى توفير مناخ مناسب ، بعث التنويع المستدام لاقتصاد المممكةيعمل عمى 
 والشكل الموالي يوضح ذلك:، وجاذب لتحفيز عمل العناقيد الصناعية

 بيئة عمل التجمعات الصناعية بالمممكة . يمثل (:06الشكل )

 
 الصناعية تجمعاتال تطبيق حول آفاق دراسة، 2012، والدراسات المعمومات مركزالمصدر: 

                                                                                                                                                                  .49ص:، السعودية، الغرفة الشرقية، ديةالسعو العربية المممكة في الصناعي عمى التوطين وتأثيره
المممكة العربية السعودية قامت بمنح مجموعة من الحوافز لتشجيع  أن( 06يتضح من الشكل )

تطور ىذه التجمعات الصناعية فمنحت تسييلات مالية من خلال صندوق التنمية الصناعية و  عمل
روض وكذا صندوق التنمية الزراعية حيث وصمت قيمة الق، و الصندوق السعودي لمتنمية، السعودي

فضلا ، من رأس مال المشروع %75المقدمة لممشاريع التي تنشط ضمن التجمعات الصناعية إلى 
من قيمة  %90تامين ائتمان صادرات منتجات ىذه المشاريع التي وصمت إلى و  عن خدمات ضمان

من ، محفزة لمتجمعات الصناعيةو  من جانب أخر سعت المممكة إلى توفير بيئة مناسبة، الائتمان
وكذا الحصول عمى إعفاءات جمركية ، توفير خدمات جميع أنواع الطاقة بأسعار منخفضة خلال

فضلا عن ذلك تيتم ، وكذا قطع غيار الآلات والمعدات، الآلات والمعدات، متعمقة بالمواد الأولية
المممكة  بالكوادر البشرية ضمن التجمعات الصناعية حيث يشرف صندوق الموارد البشرية عمى 

و ىذا بيدف زيادة ، تأىيميا في المراكز التدريبيةو  تدريبياو  خلال  توظيف العمالة السعودية من، ذلك
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، خفض الحواجز أمام دخول مؤسسات عالمية جديدةو  فعالية منتجات التجمعات الصناعيةو  كفاءة
 الأمر الذي ينعكس عمى تنويع القاعدة الإنتاجية في المممكة.

، ة بعث التنويع الاقتصادي من خلال إقامة عناقيد صناعيةوقد أدى حرص المممكة إلى محاول
، خاصة لمقطاع غير النفطيو  إلا انو لم يظير ذلك بصورة مباشرة عمى مستوى الناتج المحمي

، الأجيزة، الطاقة، لان نسبة مساىمة منتجات العناقيد الخمس)السيارات، الصادرات والواردات
حيث ، حيث تكون مساىمتيا ضمنية في قطاع الصناعة ،المعادن( ضئيمة في المتغيرات السابقة

ترتفع مساىمتيا في الناتج المحمي غير و  %11تساىم ىذه الأخيرة في الناتج المحمي الإجمالي بنسبة 
بالمقابل بمغت مساىمة الصناعات التحويمية في الناتج المحمي ، 2014سنة  %19.3النفطي إلى 

و ، 2014سنة  %10.8مقارنة ب  %12.2ما نسبتو  2015الإجمالي بالأسعار الجارية لسنة 
 الشكل الموالي يوضح ذلك:

 .2015 إلى 2011التحويمية في الناتج المحمي من سنة  مساىمة  الصناعات يمثل:07الشكل
 
 
 
 
 
 
 

 .2015التقرير السنوي، 2015، مناطق التقنيةو  الييئة السعودية لممدن الصناعيةالمصدر: 
ايد نسبة مساىمة الصناعات التحويمية في الناتج المحمي الاجمالي من تز ( 07)يتضح من الشكل 

لمقطاعات الاقتصادية  الإنتاجية الأنشطةويدل ىذا التزايد عمى نمو ، 2015الى سنة  2011سنة 
بما فييا ، البناء والتشييد النقل والتخزين، الصناعات البتروكيمياوية، لممممكة في كل من قطاع الزراعة

المدائن ىذه الصناعات الاخيرة التي تعتبر جزء من انشطة العناقيد و  المطاط، عادنصناعة الم
التحويمية غير النفطي في الناتج  والشكل الموالي يوضح مساىمة الصناعات، الصناعية في المممكة

  : المحمي
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 2010التحويمية غير النفطي في الناتج المحمي من سنة  مساىمة الصناعات يمثل:08الشكل
 .2014 إلى

 
 .2015التقرير السنوي، 2015، مناطق التقنيةو  الييئة السعودية لممدن الصناعيةالمصدر: 

  التحويمية غير النفطي في الناتج المحمي مساىمة الصناعاتان  (08)يتضح من الشكل     
تطور حجم  ىالأمر الذي انعكس عم، 2014حتى 2010بالمممكة في تزايد مستمر خلال الفترة 

 .ناتج المحمي الإجمالي لمقطاعات غير النفطيةال
لتنمية الصادرات أولت المممكة اىتمام كبيرا  :لممممكة التطور في الصادرات الصناعية 3-3

تنويع مصادر و  الصناعية تماشيا مع استراتيجيات التنمية الشاممة لمدولة في توسيع القاعدة الإنتاجية
عودية خطوات كبيرة في ىذا المجال رغم الحداثة النسبية قد خطت الصادرات الصناعية الس، و الدخل

الجدول الموالي يوضح تطور الصادرات الصناعية السعودية و ، لتجربة القطاع الخاص السعودي
 :2015-2010خلال الفترة 
 .2015 – 2010: يوضح تطور الصادرات الصناعية السعودية 06الجدول

 السنوات
الصادرات 

 )مميون ريال (
لى إجمالي النسبة إ
 الصادرات

نسبة إلى الناتج 
 المحمي غير النفطي

2010 113924 12.1 10.6 
2011 151125 11.1 12.4 
2012 162428 11.2 12 
2013 171041 12.1 11.6 
2014 185631 14.5 11.6 
2015 156423 20.5 8.9 

 الييئة العامة للاحصاء السعودي.المصدر: 
 ى الشكل البياني الموالييمكن ترجمة معمومات الجدول إل

 .2015 – 2010تطور الصادرات الصناعية السعودية  يمثل :09الشكل
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 05بناءا عمى معمومات الجدولالمصدر: 
، 2014-2010أن الصادرات الصناعية حققت نموا سريعا خلال الفترة  (05)يتضح من الجدول

 185631إلى  2010ميون ريال سنة م 113924لترتفع قيمتيا من ، سنويا %12حيث نمت بمعدل 
ويرجع الارتفاع الكبير والمستمر لحجم الصادرات الصناعية إلى تطبيق ، 2014مميون ريال سنة 

كذلك تطور ، فضلا عن انضماميا لمنظمة التجارة العالمية، الاتحاد الجمركي الموحد في المممكة
 ، المساىمة في بعث التنويع بالمممكةو  التجمعات العنقوديةو  القطاعات الصناعة في المدن الصناعية

ىذا راجع إلى تراجع و ، 2015مميون ريال سنة  156423وقد سجمت الصادرات انخفاضا بقيمة 
يلاحظ ، وبالنظر إلى نسبة الصادرات الصناعية إلى الناتج المحمي غير النفطي لمممكة، أسعار النفط

ىو ما يؤكد أىمية التصدير ، و 2014 – 2010خلال الفترة  %11.6إلى  %10ارتفاع النسبة من 
الجدول الموالي يوضح تطور الصادرات الصناعية لممممكة و ، كأحد ابرز عوامل التنمية الصناعية
 . 2015-2010حسب القطاعات الرئيسية بين سنتي 

يوضح تطور الصادرات الصناعية بالمممكة حسب القطاعات الرئيسية بين سنتي :  07الجدول
2010-2015. 

 طاع الق
 قيمة الصادرات ) مميون ريال ( 

2010 2015 
 13611 11074 المواد الغذائية

 115235 82338 البلاستيكيةو  المنتجات الكيميائية
 13845 7205 مصنوعاتيا و  المعادن الأساسية

 3573 3744 الأجيزة الكيربائيةو  الآلات
 10159 9563 السمع الأخرى 

 156423 113924 الإجمالي 
 الييئة العامة للاحصاء السعودي.مصدر: ال
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 2015 إلى 2010تطور الصادرات الصناعية لممممكة خلال الفترة  إن (07)يتضح من الجدول
يا المممكة بميزات تنافسية تقميدية تستند عمى المنتجات الصناعية التي تتمتع ب لم ترتكز فقط عمى

صة التي تنشط ضمن العناقيد الصناعية خا، الأخرىبل اشتممت عمى بعض الصناعات ، وفرة النفط
المنتجات البلاستيكية والتي سجمت ارتفاعا في حجم صادراتيا من و  بالمممكة كمنتجات المعادن

فضلا عن ، %92سجمت نمو يقدر ب  أي، 2015مميون ريال سنة  13845 إلىمميون ريال  7205
 حيث صادرات ىذه المنتجات، جيزةالأالكيربائية التي تنشط ضمن عنقود   الأجيزةو  الآلاتمنتجات 
 الأخرىوالسمع ، كالمواد الغذائية الأخرىلكن سجمت القطاعات ، %0.04-تراجعا بنسبة  عرفت

 إليياالدول التي تصدر  أىموتتمثل ، 2010مقارنة بسنة  2015معدلات نمو تصديرية مرتفعة سنة 
 .البحرين وغيرىا ، فرنسا، سنغافورة، المممكة منتجاتيا و.م.ا

تستورد المممكة من العالم الخارجي السمع والخدمات التي لا تنتجيا بصورة  أخرمن جانب 
، نظرا لطبيعة ىذه المنتجات التقنية إنتاجوفيناك قسم من الواردات لا تتمكن القطاعات من ، تنافسية

المستورد  رأسعاالمحمية تفوق  إنتاجيالان تكاليف  أو، لإنتاجيالعدم ملائمة الظروف المناخية  أو
 ، منيا

، وباحتياجاتلاقتصاد المممكة مقارنة  الإنتاجيوبالتالي تغير نسبة الواردات يترجم تغير الييكل 
 والجدول الموالي يوضح تطور واردات المممكة :

 .2015-2010يوضح تطور واردات المممكة خلال : 08الجدول رقم
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 السنوات
 655033 651876 630582 583473 493449 400736 الواردات 

 الييئة العامة للاحصاء السعودي. المصدر :
حيث ، 2015الى سنة  2010تطور حجم واردات المممكة من سنة  (08)يوضح الجدول    

وتنوع واردات المممكة بين ، 2010مقارنة ب سنة  2015سنة  %63ارتفعت قيمة الواردات بنسبة 
تميو قطاعات معدات ، جيزة الكيربائية وىو القطاع المتصدر في قائمة الوارداتقطاع الآلات والأ

الدول التي تستورد منيا المممكة منتجات الصين  أىموتتمثل  منتجات الغذائية وغيرىا، المعادن، النقل
 غيرىا.و  اليابان، ألمانيا، و.م.ا، الأولىفي المرتبة 

واتساع نطاق الانتشار الجغرافي لمصناعة  تنوع الييكل الصناعي إنيتضح مما سبق     
ورغم ، العناقيد الصناعية أشكالكشكل من مدن وتجمعات صناعية  إقامةبالمممكة من منطمق 

انو تظير  إلا، الحوافز الاستثمارية الصناعية  المقدمة من طرف الدولة لبعث التنويع المستدام
وفقا لمؤشرات الناتج المحمي  الإنتاجيةقاعدة تنويع لم إحداثمساىمة نسبية لمعناقيد الصناعية في 

كبيرة لمنمو  أفاقىذا لا ينفي وجود  أن إلا، الصادرات والواردات، الصناعات التحويمية، الإجمالي
 الصناعي ليذه العناقيد  
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  :الخاتمة
التشابك بين و  تساىم العناقيد الصناعية في بعث التنويع المستدام انطلاقا من تفعيل الترابط

 النفاذ للأسواق العالمية.و  وتعزيز تنافسيتيا باعتبارىا الفضاء الأنسب لمنمو، صناعاتال
نجاحيا المتواضع في  2015إلى  2010وقد أثبتت تجربة المممكة العربية السعودية في الفترة 

، تجمعات عنقوديةو  من خلال بناء مدن صناعية، مجال العناقيد الصناعية لبعث التنويع المستدام
ىذه الأخيرة التي قامت بتوفير البنية التحتية ، تشرف عمييا ىيئة مدن، مل صناعتيا فيما بينياتتكا

الأمر الذي انعكس عمى ، المرافق الداعمة لياو  إلى جانب استكمال الخدمات، الأساسية لمصناعة
بناء عمى و  ،كذا إيراداتيا، و التجمعاتو  عدد المدن، و عدد المصانع، تزايد الأراضي الصناعية المطورة

 ذلك توصمت الدراسة إلى النقاط الموالية: 
تحقيق التنافسية في إطار مفيوم العنقود الصناعي عمى مستوى اقتصاديات الدول يكون من  -

ىذا يؤدي إلى رفع قدرتيا ، و أفقيو  التشابك بين الصناعات بشكل راسيو  خلال علاقة التكامل
 مة المضافة عمى مستوى الاقتصاد القائم؛التنافسية من خلال خمق فرص حقيقية لخمق القي

مرتبط بما تقدمو ، نجاح إستراتيجية العناقيد الصناعية بيدف التنويع المستدام في المممكة -
 ؛2015إلى  2010دعم خلال الفترة و  الدولة من حوافز

أفضل من ، التجمعات الصناعية في المممكةو  تعتبر الصناعات المطورة داخل المدن -
 ىذا ما يؤدي إلى إحداث تنويع في القاعدة الإنتاجية؛ و  تنشط خارجيا الصناعات التي

التجمعات الصناعية لتحسين جودة و  تعمل المممكة عمى تطوير النظام البيئي في المدن -
نشاء معايير بيئية تتوافق مع المعايير الدولية؛ ، و اليواء داخميا لجعميا أكثر قابمية لمعيش  ا 

جعميا الخيار و  اعية السعودية سياسة توطين الصناعةالتجمعات الصنو  نتبنت المد -
، المصانع المجيزةو  المطورة ةمن خلال توفير الأراضي الصناعي، الاستراتيجي لتنويع مصادر الدخل

 ؛، حتى واحات مدن مييأة لممرأة السعودية فقط، و الحاضنات الصناعية
رفع معدلات نمو قطاع  ساىمت العناقيد الصناعية في المممكة عمى مدار خمس سنوات في -

، زيادة عددىا من سنة إلى أخرىو  فضلا عن توفير فرص العمالة، %8الصناعات التحويمية إلى 
 كذا زيادة حجم الصادرات الصناعية.و 
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