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  :  
 إطارتسعى ىذه الدراسة إلى تحديد    

الصناعية الجديدة في الجزائر،  الإستراتيجية
ومدى فاعميتيا في تطوير أداء قطاع الصناعة 

قطاع عدة تحديات الىذا  حيث يواجوالتحويمية. 
تفرضيا التغيرات الاقتصادية الحديثة، والتي 

وىرية ىيكيمية، وتعديلات ج إصلاحاتتتطمب 
، عمى تيافي المنظومة الصناعية لتطوير تنافسي

اعتبار توافر قدرات تمكنيا مف رفع القيمة 
، الإجماليالمضافة لمقطاع في الناتج المحمي 

القطاع السائد في  الإنتاجيالنمط  رقيةوت
بالرغـ مف الموارد والثروات التي و . الصناعي

يتضمنيا الاقتصاد الوطني تبقى مساىمة 
لقطاع الصناعة التحويمية في  لإنتاجياالجياز 

والصادرات الكمية  الإجماليالناتج المحمي 
متواضعة، وعميو فاف تطوير القطاع الصناعي 

 إستراتيجيةمعالـ  إرساءلا يتأتى إلا مف خلاؿ 
صناعية واضحة، تشكؿ رؤية متوسطة إلى 
 بعيدة المدى لدعـ وتطوير الصناعة الوطنية.

الصناعية،  ستراتيجيةالإالكممات المفتاحية:
 الصناعي. الإنتاجالصناعة التحويمية،

Abstract : 
 

   Within this study we seeks to detrmine 

the effectiveness of the new industrial 

strategy in developing the performance 

of the manufacturing sector that faces a 

lot of challenges due to the recent 

economic and financial advances in 

Algeria during the period (2000-         

Despite the resources available in the 

national economy, the contribution of the 

manufacturing sector in the GDP seems 

to be modest along the study period, that 

forced the government to establish a new 

industrial strategy in 2008 in order to 

create a suitable climat and develope the 

local manufacturing industry 

performance.. 
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 :مقدمة
متنمية الاقتصادية في الجزائر، عمى اعتبار التحولات لالتنمية الصناعية محور  إستراتيجيةشكمت 

(، والتي تميزت 2015 -2000الاقتصادية والاجتماعية التي شيدىا الاقتصاد الوطني خلاؿ الفترة )
 تفاع الطمب الكمي.المواد الأولية المصدرة وتحسف التوازف عمى المستوى الكمي، وار  أسعاربزيادة 

تمثؿ الصناعة التحويمية أىـ ركائز القطاع الصناعي، نظرا لما توفره مف فرص التشغيؿ، ونسبة و 
والصادرات الكمية، ما دفع بالحكومة إلى ضرورة تبني  الإجماليمساىمتيا في الناتج الداخمي 

 التنمية الاقتصادية. صناعية جديدة لمتكيؼ مع التحديات التي يفرضيا تفعيؿ برامج إستراتيجية
 الدراسة مف خلاؿ طرح السؤاؿ الرئيسي التالي: إشكاليةبناء عمى ذلؾ، تحدد 

 في أداء قطاع الصناعة التحويمية في الجزائر؟.  الصناعية الجديدة الإستراتيجيةما مدى مساىمة 
 ينبثؽ مف التساؤؿ الرئيسي، فرضية مفادىا أف: 

وفر منظومة متكاممة لتطوير أداء قطاع الصناعة التحويمية الاستراتيجة الصناعية الجديدة ت -
 في الجزائر.

 وللإجابة عف ىذا الإشكاؿ نتناوؿ في ىذه الورقة النقاط التالية:
 .ماهية ومتطمبات استراتيجية التنمية الصناعيةأولا: 

لمعديد  تعتبر استراتيجيات التصنيع وتطوير القطاع الصناعي ذات أولوية في السياسات التنموية
مف الاقتصاديات النامية، وتبمورت في الاتجاىات السياسية لبعض الدوؿ المستقمة كتحوؿ عف 
مسارىا التاريخي المرتبط بالتبعية لمدوؿ الاستعمارية، معتمدة في ذلؾ عمى بعض المقومات الكامنة 

في ىذا  تطرؽبناء عمى ذلؾ نضمف اقتصادياتيا مف المصادر الطبيعية لممواد الأولية والطاقة. 
 يمي:ماالمحور إلى 

تمثؿ استراتيجية التنمية الأسموب الذي تنتيجو الدولة في رسـ  . مفهوم استراتيجية التنمية:1.
السياسة التنموية، والانتقاؿ مف حالة الركود إلى النمو الاقتصادي الذاتي، ويختمؼ ىذا الأسموب مف 

ختلاؼ الدور الذي تأخذه دولة إلى أخرى لتمايز الظروؼ الاقتصادية والاجت ماعية والسياسية، وا 
 ،2010)زوزي، الدولة في إدارة الموارد الاقتصادية والبشرية والأىداؼ المسطرة لعممية التنمية

. ويتمثؿ دور الدولة مف خلاؿ إشراؼ المؤسسات التابعة ليا والتوجيو غير المباشر، بالتركيز (17ص
لمجاؿ الاقتصادي الصناعي تقتصر سياسة الدولة عمى اتخاذ عمى الحوافز المادية والمعنوية؛ وفي ا
 (.87، ص2008متوسط والبعيد)بف ىنية،اجراءات ممموسة تطبؽ عمى المدييف ال

استراتيجية التنمية في مجاؿ  نطويلأسباب كثيرة ت :الصناعية أهمية استراتيجية التنمية    
 :(288، ص 2008)بف ىنية، الصناعة عمى وجو الخصوص عمى أىمية كبيرة، نذكر منيا
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، اعتمدتيا بعض الدوؿالتجارب التي  مف خلاؿالنتائج الايجابية اليامة التي تـ الوصوؿ الييا  -
الاقتصادي ضمف التكتلات  التعاوف الطور والتي تبنت استراتيجيات معينة في مختمؼ مجالات

 .الاقتصادية العالمية الرائدة
تيجي متيف يمكف مف راأو التعاوف القائـ عمى أساس است ابيالجدية والصرامة التي يتـ العمؿ  -

 تنفيذ الأىداؼ المحددة بأقؿ التكاليؼ وفؽ تصور عاـ مشترؾ بيف كافة الأطراؼ المعنية.
يعتبر العمؿ الاستراتيجي المشترؾ نتاج لجيد كفاءات مختصة في مختمؼ المجالات التي يراد  -

أكثر في تصور ورؤية الأىداؼ المشتركة التي لا تقبؿ  وضع مخطط تنفيذي ليا، وىذا يعني وضوحا
 التراجع.
نظرا لمعلاقة الوطيدة بيف السياسة والخطة والإستراتيجية فإف نجاح ىذه الأخيرة يصبح رغبة  -

 وىدؼ كافة الأطراؼ المعنية الفاعمة في المجتمع.
ردد في تنفيذ الأىداؼ معينة مف شأنو وضع حد لمتصرؼ العشوائي والت إستراتيجيةالعمؿ وفؽ  -

المسطرة ومف ثـ الاطمئناف لممستقبؿ سواء في العمؿ عمى المستوى الوطني أو التعاوف الخارجي، 
في الأمديف المتوسط والبعيد مع  الإستراتيجيةكما يضمف مصالح مختمؼ الأطراؼ المعنية بتنفيذ 

 الإستراتيجيةذ وضع الحموؿ لكافة القضايا العالقة والمشاكؿ المحتممة أثناء تنفي
 .2016 -2000استراتيجية التنمية الصناعية في الجزائر خلال الفترة  ثانيا:

الإصلاح بسبب إجراءات  الإنتاجيشكؿ التراجع الكبير الذي عرفو القطاع الصناعي في نسيجو 
عادة الييكمة وتسريح  1998 -1989مؤسسة اقتصادية صناعية خلاؿ الفترة  443حيث تـ حؿ  وا 

مف جية، والتراجع الحاد في مستوى الطمب بسبب الصناعي مف مجموع عماؿ القطاع   17.3%
تآكؿ القدرة الشرائية لممواطنيف جراء تحرير الأسعار وخفض قيمة العممة الوطنية مف جية ثانية، شكؿ 

فرص إحداث التحريؾ الاقتصادي اللازـ وبموغ المستوى المطموب مف النمو اعتمادا لذلؾ تضاءؿ 
. بالاضافة إلى العوامؿ الخارجية حيث (168، ص2014)دبيش وأوكيؿ، ى قوى السوؽفقط عم
جي السريع في عمميات الانتاج وعولمة سلاسؿ القيمة والاتفاقيات الدولية التي و التطور التكنول فرض

تحكـ تدفقات التجارة، شروط جديدة لممنافسة تتطمب استراتيجية مختمفة عف التوجيات التقميدية 
 )بف ىنية، مة، ومف أىـ عوامؿ اعتماد استراتيجية جديدة لمتنمية الصناعية في الجزائر مايميالقائ

 :(143 -139، ص ص 2008
التطورات الاقتصادية العالمية التي مثمت ارتفاع أسعار الطاقة، وانخفاض سعر الدولار  -

العولمة واقتصاد السوؽ الأمريكي، وكذلؾ أسعار المعادف وخاصة الذىب والفضة، بالاضافة إلى أثر 
الذي شكؿ ضرورة لقياـ  المبادرة الفردية لمقطاع الخاص، في مناخ مف الشفافية والمنافسة في إطار 

 تنظيمي مف طرؼ الدولة.
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ضرورة القياـ بتنمية اقتصادية مستدامة، ترتكز القطاع الصناعي كقطاع محفز لمقطاعات  -
 ة معتبرة ودخوؿ غمار التنافسية الدولية.الاقتصادية الأخرى، يمكف مف خمؽ ثروة مضاف

تعبير موضوعي عف الحرية الاقتصادية، حيث تسمح باتخاذ  الإستراتيجيةيمثؿ طرح ىذه  -
القرارات الاقتصادية التي تتفؽ مع مصمحة الاقتصاد الوطني، وتعتبر كذلؾ صماـ أماف  لمتحكـ 

 اممة.الش الإستراتيجيةالاقتصادي في المسار المحدد ضمف نطاؽ 
غياب سياسة اقتصادية شاممة تتضمف تطوير القطاعات الرئيسية منيا الصناعة الوطنية،  -

فاعمة لمتنمية الصناعية إلى ارتباط مصادر النمو الاقتصادي بموارد  إستراتيجيةحيث شكؿ غياب 
طار،...( طبيعية، وبينت التجربة أف المؤشرات الاقتصادية الخارجية )أسعار النفط، كمية تساقط الأم

التي تحكـ الاقتصاديات النامية ومنيا الجزائر، يتضاءؿ جدواىا ويصعب التحكـ فييا عندما تكوف 
ىذه المتغيرات دوف اعتبار القدرات الذاتية والموارد  باعتماد إستراتيجيةسمبية، وعميو فإف بناء أي 

 (.193ص ،2010)بف عزوز، المستدامة سوؼ تؤدي إلى صدمات اقتصادية شديدة وعميقة
فشؿ التجارب والسياسات الاقتصادية السابقة، وبسبب النتائج السمبية التي رافقت تجربة  -

مف النتائج  إبعادىاالجديدة  الإستراتيجيةالجزائر في مجاؿ التنمية والتصنيع بشكؿ خاص، تستمد 
 السابقة، وتكوف رؤية متوسطة الأمد.

 جديدة.التنمية الصناعية ال إستراتيجية. متطمبات 1.
حقيقية لمتنمية الصناعية لمواكبة التغيرات  إستراتيجيةيستمزـ تحديث القطاع الصناعي وفرض 

 : (192، ص2008)بف ىنية،يمي  ماوالدولية نقاط أساسية، نوجزىا في الإقميمية
حيث أنو لابد أف يؤخذ في عيف الاعتبار لدى البدء بوضع  الإطلاع عمى التجارب السابقة: -

التنمية الصناعية بوجو خاص، الإطلاع عمى مجموع التجارب الصناعية بكافة أنواعيا  إستراتيجية
منبثقة عف حوصمة المجيود الفكري  الإستراتيجيةومستوياتيا المحمية والدولية، بمعنى أف تكوف 

، ويكوف ذلؾ في خطة ذات أىداؼ الإستراتيجيةوالتطبيقي لممختصيف في كافة المجالات التي تطاليا 
 سية قابمة لمتنفيذ المرحمي بحسب الأولويات المحددة، والتي تمقى قبوؿ لدى الأطراؼ المعنية بيا.رئي

تشكؿ العلاقات التي يربطيا القطاع الصناعي مع القطاعات الشمول، التوسع والإنتشار:  -
لمرتبطة التنمية الصناعية أف تكوف شاممة لكافة المجالات ا لإستراتيجيةالاقتصادية الأخرى، ضرورة 

بيا، بحيث تراعي أىمية التنسيؽ والتكامؿ والترابط فيما بينيا وتتسع وتنتشر عموديا أفقيا وعموديا 
تماشيا مع تعقيد وتشعب النشاط الاقتصادي الصناعي، إذ لا يمكف عزؿ قطاع اقتصادي عف 

ـ فيما يخص القطاعات الأخرى سواء تعمؽ الأمر بالمدخلات والمخرجات أو بالعلاقة القائمة بيني
مفيوـ  إيصاؿ؛ وتقتضي مسألة الشموؿ والاجتماعيتكامؿ الأدوار عمى الصعيديف الاقتصادي 

 لكافة فئات المجتمع. الإستراتيجية
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لمتنمية الصناعية معرفة عميقة  إستراتيجيةيتطمب وضع المحمية:  والإمكانياتتحديد الموارد  -
الطبيعية )الموقع الجغرافي، المناخ،  مكانياتوالإبالخصائص المحمية الاقتصادية والاجتماعية 

الطبيعة الجيولوجية، طبيعة التربة، الخصائص الفلاحية،الثروات الباطنية( عمى اعتبار أف المصدر 
الأساسي لمتنمية الصناعية يقوـ عمى المواد الأولية الباطنية والزراعة عمى المدييف المتوسط والبعيد، 

ع الزراعي بكافة فروعو. وكذلؾ فيما يتعمؽ بالموارد الطبيعية ومعرفة وىذا يفرض بجدية تطوير القطا
دقيقة بالاحتياطي المخزوف مف ىذه المواد، وكيفية التعامؿ معيا عمى المستوى الاقتصادي عمى 
النطاؽ المحمي والدولي، سواء فيما يتعمؽ بالتصدير أو الاستيراد، أو الاستغلاؿ والتحويؿ الداخمي مف 

 قيمة المضافة ليا عمى أقصى درجة لتكويف موقع تنافسي عمى المستوى الدولي.أجؿ رفع ال
تساعد معرفة الخصائص الاجتماعية المتعمقة بأنماط الاستيلاؾ والطمب الفعاؿ والقدرة عمى 

، الإنتاجية، كؿ ذلؾ يساعد عمى تحديد الحاجات المحمية وتحديد القدرات والإبداعوالابتكار  الإنتاج
 نساج مع طبيعة الانسجاـ مع طبيعة اقتصاد السوؽ والنظاـ الاقتصادي الدولي.ما يحقؽ الا

لا شؾ أف ىدؼ أي اقتصاد ينطمؽ مف الحاجات الأساسية والثانوية للاقتصاد الوطني:  -
مكانياتو الذاتية  العمؿ عمى توفير الحاجات الأساسية للاقتصاد الوطني، معتمدا عمى خصائصو وا 

جؿ تحقيؽ الاكتفاء ما أمكف مف تمؾ الحاجات، سواء كانت استيلاكية أو بالدرجة الأولى مف أ
أو رأسمالية، بناء عمى الخصائص الاقتصادية المحمية الطبيعية والزراعية والبشرية، ومف  إنتاجية

ناحية أخرى العمؿ عمى تحقيؽ فائض اقتصادي تنافسي، يمكف تصديره لمخارج. ومعموـ أف نوعية 
دى قدرتو عمى تمبية حاجات الطمب الفعاؿ لممجتمع المحمي يشكؿ اولوية عمى الإنتاج وحجمو، وم

التصدير، سواء كاف استيلاؾ آني أو وسيط أو معمر، وبالسعر المدروس المجدي اقتصاديا الذي 
يمكف مف تصريفو في ظروؼ المنافسة الشديدة. وعميو يجب أف يكوف السعي لتحقيؽ الحاجات 

 .الأساسية لممجتمع المحمي
 إستراتيجيةيجب الأخذ بعيف الاعتبار لدى وضع  معرفة الاستراتيجيات المتكاممة والمضادة: -

التنمية الصناعية، وجود استراتيجيات قائمة في الاقتصاديات المنافسة والشريكة، حيث أف المبدأ 
والتأقمـ مع الفعمي السائد في العلاقات الاقتصادية ىو البقاء للأقوى والأكثر قدرة عمى المنافسة 

، ومف ثـ الانتشار والتغمغؿ والسيطرة عمى الأسواؽ الداخمية والخارجية والإقميميةالتغيرات الدولية 
بوسائؿ اقتصادية مختمفة كسياسة التعويـ وتخفيض الأسعار وتحسيف النوعية وتقديـ تسييلات 

دية الكبرى مثؿ دوؿ لممستيمكيف...، كما يجب ربط علاقات اقتصادية قوية مع التكتلات الاقتصا
البريكس التي تشكؿ احتياطي استراتيجي، يسمح بالاستفادة مف الناحية التقنية والمعرفية في مجاؿ 

 العلاقات الاقتصادية.



 أ. مهدي قيطون                                  .في.. الصناعية الجديدة الإستراتيجيةمساهمة 

 274            102 ديسمبر  -(  مجلة العلوم الإنسانية               العدد الثامن / الجزء )

: نظرا لأىمية العمؿ الاستراتيجي وتداخمو بالغ التعقيد وتأثيره الشامؿ، لابد احتمالات المستقبل -
ت والسيناريوىات المتعمقة بالمتغيرات الاقتصادية كالموارد أف يأخذ في اعتباره كافة الاحتمالا

والمتغيرات الاجتماعية وكؿ ما يرتبط بيا كاليجرة وحركة السكاف الداخمية  الاقتصادية كما ونوعا، واؿ
والخارجية خاصة فيما يتعمؽ بيجرة الكفاءات وتأثيره عمى النشاط العممي والتطور الاقتصادي بشكؿ 

 عاـ.
خاصة القطاع الصناعي العمومي إذ يجب أف يتـ ذلؾ عمى : كمة الصناعة الوطنيةإعادة هي -

أساس مبدأ التخمي التدريجي لمدولة عف النشاطات التنافسية لصالح المبادرة الخاصة، وذلؾ بابقاء 
، ص 2009حالات المساىمة المؤقتة أو الدائمة )عايشي، أوالتدخؿ الحكومي في إطار تنظيمي، 

230.) 
المجوء إلى  الإنتاجييتطمب تطوير الجياز ن مناخ الأعمال في الاقتصاد الوطني: تحسي -

التحالؼ والشراكة مع المؤسسات العالمية، ما يستدعي تكفؿ الدولة بتطوير مناخ الأعماؿ لتحفيز 
واستقطاب رأس الماؿ الأجنبي. وتتوفر العديد مف المؤشرات الاقتصادية التي تنشرىا المنظمات 

، تيدؼ إلى تقييـ بيئة الأعماؿ ومناخ الاستثمار وتساعد عمى التعرؼ عمى الأوضاع العالمية
( ، وتغيب الجزائر في كثير مف المتغيرات الترتيبية التي 409، ص2008المقارنة لمدوؿ)زرقيف، 

 بيئة الأعماؿ. تصنيؼالعالمية، أو تحتؿ موقع متأخر في  تتضمنيا التقارير
 صناعية الجديدة في الجزائرال الإستراتيجية. معالم 2.

تمخض عف الركود الذي ميز القطاع الصناعي وحالة الانكماش التي طالت العديد مف 
جديدة لإنعاش الصناعة الوطنية، حيث  إستراتيجيةالقطاعات الاقتصادية المرتبطة، ضرورة اعتماد 

لمجمؿ الأطراؼ في الجزائر بمشاركة  2008فيفري  28و 27و 26عدة جمسات وطنية أياـ  أقيمت
تضمنت وتنمية الصناعة. و  إنعاش بإستراتيجيةالمعنية، وسمح النقاش بتحديد المشروع الخاص 

ستة ىيئات تمثؿ القطاعات المعنية، حيث ركزت  الإستراتيجيةلإعداد  أقيمتالخمسة التي  تالورشا
( 3صناعة،)( التوسع المكاني لم2،)الإستراتيجية( تحديد الصناعات 1عمى:) تلورشاا محاور

( الابتكار وتكنولوجيا الاتصاؿ 4التطورات الاقتصادية الدولية وتدفقات الاستثمار الأجنبي، )
عادة( تأىيؿ 6( المحيط الاقتصادي لممؤسسات،)5، )والإعلاـ ىيكمة المؤسسات الصناعية  وا 

يمي  كما للإستراتيجيةوذلؾ انطلاقا مف أربعة معالـ ؛(Chinier, 2009, page 54)العمومية 
 (:94، ص 2008)قوريش،
 ونظرة جديدة لمتنمية الصناعية. واضح تبني إطار مرجعي -
 وتشكيؿ السياسات الصناعية. الإستراتيجيةتحديد مبادئ  -
 المباشرة. الأجنبيةلتحفيز الاستثمارات  أعماؿضرورة اعتماد منظومة  -
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 .الإصلاحضرورة تحييف النظاـ الاقتصادي ومواصمة تطبيؽ سياسة  -
 الجديدة لمتنمية الصناعية عمى المحاور التالية: الإستراتيجيةوتركز 

وذلؾ بتحديد القطاعات ذات الأولوية لمتشجيع اختيار القطاعات الجاري ترقيتها وتشجيعها:  -
والدعـ، وحصر الفروع التي تتميز بالمقاومة لمتطور والمنافسة الدولية، وكذلؾ الأخطار والفرص 

الصناعة الملائمة مف خلاؿ ىذه الخيارات  إستراتيجيةالدولي ومف ثـ عرض  المتوفرة في السوؽ
ىذا التوجو  تحديد ثلاثة مستويات مف الفروع الصناعية  إطاروالعوامؿ المحيطة بتطبيقيا. وقد تـ في 

 (:96، ص 2008التي تمتمؾ الدرة عمى النمو وىي )قوريش،
الطمب القوي، والتي ترتكز عمى تحويؿ المواد الصناعات الموجية إلى الأسواؽ العالمية ذات  -

 الأولية مثؿ: 
 البيتروكيمياء فرع الأسمدة، والنسيج الكيميائي ومنتجات الكيمياء العضوية والمعدنية؛ 
 الصناعة الصيدلانية والبيطرية؛ 
 ؛  صناعة الحديد والصمب، وصناعة الألومنيوـ
 .صناعة مواد البناء 
 بوجود صناعات أخرى خاصة، مثؿ:الصناعات التي ترتبط تنميتيا  -
 الصناعة الغذائية؛ 
 .الصناعة التعدينية، الميكانيكية، الكيربائية والإلكترونية 
ترقية الصناعات الجديدة أو تمؾ التي يسجؿ فييا البمد تأخرا والتي تؤثر سمبا عمى المعطيات  -

 والاتصاؿ.  الإعلاـوجيا الاقتصادية الوطنية، مثؿ: صناعة السيارات والصناعة المرتبطة بتكنول
وذلؾ بالاعتماد عمى رؤية مدمجة جديدة لمتنمية الصناعية مف الانتشار المكاني لمصناعة:  - 

إلى توفير مقومات التوطف الصناعي وتييئة  بالإضافةمحمي،  إنتاجخلاؿ مقاطعات صناعية ونظاـ 
يا والبحث والتكويف، والمؤسسة. المحيط الصناعي. وكذلؾ الاعتماد عمى علاقة ثلاثية بيف التكنولوج

 إنشاءالتنمية الصناعية الجديدة، لذا تـ اقتراح  إستراتيجيةوتشكؿ المناطؽ الصناعية نقطة ميمة في 
، 2008"أقطاب نمو" تستغؿ تمركز النشاطات الاقتصادية وذلؾ عمى ثلاثة مراحؿ )قوريش،

 (:97ص
 :ة المندمجة، ويشمؿ:تمثؿ برنامج تطوير المناطؽ الصناعي المرحمة الأولى 
  ،مناطؽ التنمية المندمجة )ولايات: الجزائر، البميدة، وىراف، مستغانـ، بومرداس، تيزي وزو

 عنابة، سطيؼ، برج بوعريريج، غرداية وحاسي الرمؿ(.
 .)أقطاب تكنولوجية )سيدي عبد الله )الجزائر(، بجاية وسيدي بمعباس 
  وىراف.مناطؽ متخصصة: أرزيو، حاسي مسعود، سكيكدة و 
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 :مناطؽ متعددة المياديف". إنشاءتتضمف ىذه المرحمة  المرحمة الثانية" 
 :أقطاب تكنولوجية" أخرى. إنشاءأما في المرحمة الأخيرة سيتـ  المرحمة الثالثة" 

مؤسساتي يتضمف مديريات  إطار إنشاءوفيما يتعمؽ بتسيير المناطؽ النشاط المدمجة تـ اقتراح 
 البيئة.الاقتصاد والتكنولوجيا و 

وذلكمف خلاؿ تدنية المخاطر المحيطة بالقطاع، والتي يمكف رفع تنافسية الصناعة الوطنية:  -
 :(Bouzid, 2008, page 08حصرىا في العناصر التالية )

  ؛الإنتاجيضعؼ النسيج الصناعي الوطني وركود الجياز 
  لمنشاط الصناعي ضيؽ  إطارالوطني نحو السوؽ الداخمي، ما يشكؿ  الإنتاجيتوجو الجياز

 ؛الإنتاجيوتضييع مصادر لمعممة الصعبة التي تسمح بتطوير القطاع وتمويؿ مدخلات الجياز 
  الاعتماد المفرط عمى الأسواؽ الخارجية لمتمويف بالمواد الأولية، المواد الوسيطة وقطع
 الغيار؛
  بسبب عدـ اعتماد المعايير الدولية الإنتاجيةالتأخر التقني وعدـ التحكـ الفعاؿ في السمسة ،
 لمتسيير.
  والآلات الضرورية لتنويع مدخلات القطاع الزراعي وتنميتو. الإمكانياتتوفير 
دور الحكومة كمنظـ مف  إدراجالصناعية  الإستراتيجيةتتطمب التنظيمي والمؤسساتي:  الإطار -

ب كذلؾ استعادة دورىا كمسؤوؿ عف خلاؿ عممية تسيير غير مباشرة كتحديد الفروع الصناعية، ويج
 والبعيد. الأىداؼ الاقتصادية عمى المدييف المتوسط

، الإنتاجيالصناعة الجديدة ىو تصحيح مسار الجياز  إستراتيجيةمما سبؽ يتبيف أف اليدؼ مف  
المتبناة في بموغ أىداؼ التنمية الاقتصادية عبر قناة الصناعة،  والإجراءاتبسبب فشؿ التدابير 

بينت التجربة أف المؤشرات الاقتصادية الصناعي في النمو الاقتصادي.  و  الإنتاجاجع مساىمة وتر 
الخارجية )أسعار النفط، كمية تساقط الأمطار،...( التي تحكـ الاقتصاديات النامية ومنيا الجزائر، 

بإعتماد ىذه  إستراتيجيةيتضاءؿ جدواىا ويصعب التحكـ فييا عندما تكوف سمبية، وعميو فإف بناء أي 
المتغيرات دوف اعتبار القدرات الذاتية والموارد المستدامة سوؼ تؤدي إلى صدمات اقتصادية شديدة 

 (.193، ص 2010)بف عزوز، وعميقة
 .(2015 -2000)في الجزائر خلال الفترة  قطاع الصناعة التحويميةثالثا: أداء 

عمى الصادرات مف المواد الأولية،  يؤدي عدـ تنويع مصادر النمو إلى الاستمرار في الاعتماد
إلى تدىور شروط التبادؿ التجاري غير  وبالإضافةويشكؿ ذلؾ خاصية مميزة للاقتصاد الوطني، 

تطوير  حيث أصبحالملائمة مع الشركاء الخارجييف بسبب ضعؼ البنية التنافسية للاقتصاد الوطني، 
القائـ عمى المصادر الطبيعية غير  مصدر النمو لإحلاؿقطاع الصناعة التحويمية ضرورة ممحة 
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طرد عف طريؽ الصناعة التحويمية إلى حد كبير ضالنمو الم في تسجيؿقد يسيـ  الذيالمتجددة، 
،ويقيس الاقتصاديوف تقدـ الدولة (106، ص 2015)بف لوكيؿ وبشاري،  تحقيؽ تحوؿ اقتصاديو 

 :(05، ص 2013)ىويدا، في مجاؿ التصنيع بثلاثة مؤشرات أساسية ىي
 نصيب الصناعة التحويمية في الصادرات الكمية لمبمد؛ .أ.

 مساىمتيا في التوظيؼ،  .ب.

 .الإجمالينصيب  الصناعة التحويمية في الناتج المحمي  .ج.
الاقتصادية الأخرى مثؿ الزراعة والخدمات شكؿ  اتفكمما ارتفعت ىذه المؤشرات مقارنة بالقطاع 

 :مؤشر .ونقتصر في تحميؿ ىذه المؤشرات عمىيتطور الأداء الاقتصادذلؾ دليؿ عمى 
أشارت الدراسات الحديثة إلى ضرورة  نصيب الصناعة التحويمية في الصادرات الكمية لمبمد: -

مف  الإنتاجيةإلى أنشطة عالية  الإنتاجيةالتغير )التحوؿ الييكمي( أي التحوؿ مف أنشطة منخفضة 
مستداـ، نظرا لأف زيادة نسبة الصناعة التحويمية أجؿ تحقيؽ معدلات نمو اقتصادي سريع ومرتفع و 

في الصادرات السمعية وتزايد معدلات نموىا تحقؽ نموا اقتصاديا مرتفعا. كما أف ىذا التغير ليس 
نماضروريا فقط لتحقيؽ النمو الاقتصادي المستداـ  لتخفيض مستوى الفقر وتوفير فرص التوظيؼ  وا 

في كافة القطاعات الاقتصادية، وتنمية فرص العمؿ في  تاجيةالإنالتكامؿ بيف نمو  تحقيؽ وذلؾ مف
. ويوضح الجدوؿ التالي تطور (04، ص 2008)ىويدا،  القطاع الصناعي  وقطاع الخدمات

 (.2015 -2000صادرات الصناعة التحويمية خلاؿ الفترة )
خلاؿ  الصادرات إجماليوالنسبة إلى  (: تطور صادرات الصناعة التحويمية01الجدوؿ رقـ )

 )الوحدة: مميوف دولار((. 2015-2000الفترة )

 .www.douane.gov.dz:بالاعتماد عمىالطالب المصدر: مف إعداد 
 ت قطاع الصناعة التحويمية.*إ.ص.ق.ص.ت: إجمالي صادرا

 **ن.ص.صت.ص.ك: نسبة صادرات الصناعة التحويمية إلى إجمالي الصادرات الكمية لمبمد.
 600نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أعلاه أف صادرات قطاع الصناعة التحويمية بمغت إجمالي قدره 

نمو صادرات  (، وعرفت ىذه الفترة وتيرة تنازلية في2015 -2000مميوف دولار خلاؿ الفترة )
الصناعة التحويمية، وذلؾ بسبب عممية إعادة ىيكمة القطاع الصناعي وخوصصة العديد مف 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
                                                  47.374 إ.ص.ق.ص.ت*

                                         **ن.ص.ص.ت.ص.ك  
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

                                                    إ.ص.ق.ص.ت
                                             **ن.ص.ص.ت.ص.ك

http://www.douane.gov.dz/
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، ورغـ ذلؾ فإف الفترة في الصناعة التحويمية الإنتاجما أدى لتراجع  المؤسسات الصناعية العمومية
 تراتيجيةالإس( بعد اعتماد 2015 -2009( تميزت بمعدؿ تصدير أكبر مف الفترة )2008 -2000)

مميوف  67.124الصناعية الجديدة، حيث بمغت صادرات قطاع الصناعة التحويمية أعمى قيمة ليا بػ 
مف إجمالي الصادرات الكمية لمبمد، لتأخذ منحنى تنازلي إلى غاية   %0.08بنسبة  2008دولار سنة 

 0.048لوطنية إلى إجمالي الصادرات ا التحويمية مصناعةلحيث بمغت نسبة الصادرات  2015سنة 
الصناعي وعجز كبير لقطاع الصناعة التحويمية في تمبية  الإنتاج، ما يفسر ضعؼ شديد لتنافسية %

 الإنتاجونتطرؽ ضمف ىذا المحور إلى تطور  حاجيات الاقتصاد الوطني فضلا عف التصدير.
تتضمف ( والتي 2015 -2000لقطاعات رئيسية مكونة لقطاع الصناعة التحويمية خلاؿ الفترة )

الصناعية الجديدة وتميزت  الإستراتيجية إعداد( التي سبقت فترة 2008 -2000فترتيف الأولى )
 الإستراتيجية( بعد تبني 2015-2009بتعافى الاقتصاد الوطني ووفرة الموارد المالية، والفترة )

 الصناعية.
 الصناعة التعدينية، الميكانيكية، الكهربائية والإلكترونية.. 1.

قطاع الصناعة التعدينية،  لمصناعة التحويمية للإحصائياتتصنيؼ الديواف الوطني يتضمف 
 ، ىي:فرعيةالميكانيكية، الكيربائية والإلكترونية، والذي يتكوف مف عدة قطاعات 

تعتبر أساس القاعدة الصناعية في الاقتصاد التي  :صناعة التعدينية )الحديد والصمب(ال  -
لكثافة  بالإضافة، الإنتاجفي القطاع بالتعقد وتعدد عمميات  الإنتاجيةة الوطني، حيث تتميز السمسم

الاستيلاؾ الطاقوي، والموارد المالية، ويعتبر مف أكبر القطاعات تأثرا بالأزمات الاقتصادية 
 والاضطرابات السياسية.

رية في يشكؿ رأس الماؿ العاـ النسبة الأكبر  في المشاريع الاستثماالصناعة الميكانيكية:  -
 500قطاع الصناعة الميكانيكية، ويوفر القطاع فرص كبيرة لعقود المناولة الصناعية، حيث تـ ابراـ 

، غير أف غياب إطار تنظيمي ومحيط (2015 -2008)عقد مناولة مع القطاع الخاص خلاؿ الفترة 
مخطط  اقتصادي تنافسي أثر سمبا عمى قطاع الصناعة الميكانيكية، ما اضطر الحكومة لتبني

الواردات خاصة في قطاع  إحلاؿ إطارفي ( 2015 -2013في الصناعة الميكانيكية )الاستثمار 
 السيارات.

الصناعية الجديدة مخطط استثماري  الإستراتيجيةتضمنت  :والالكترونية الصناعة الكهربائية -
ا ضرورة تطوير القطاع ، ويظير جميوالالكترونيةلتنمية الانتاج ورفع كفاءة قطاع الصناعة الكيربائية 

 الإنتاج. وفيما يمي تطور والصناعة الالكترونية بسبب زيادة الطمب عمى مخرجات الصناعة الكيربائية
خلاؿ الفترة  في قطاع الصناعة التعدينية، الميكانيكية، الكيربائية والإلكترونيةوالقيمة المضافة 

(2000- 2015.) 
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لمصناعة التعدينية، الميكانيكية، الكيربائية  المضافةوالقيمة  (: تطور الانتاج02الجدوؿ رقـ )
 .(.  )الوحدة: مميوف د.ج(2015-2000والإلكترونية خلاؿ الفترة )

 بالاعتماد عمى إحصائيات الديواف الوطني للإحصائيات. طالبالمصدر: مف إعداد ال
 *إ.ص.ت.ـ.ؾ.إ: إنتاج قطاع الصناعة التعدينية، الميكانيكية، الكيربائية والالكترونية.

ية في قطاع الصناعة التعدينية، الميكانيكية، الكيربائ الإنتاجأف ( 02رقـ )نلاحظ مف الجدوؿ 
مقارنة بسنة   %13بزيادة قدرىا  2015مميوف د.ج سنة  391.647 أكبر انتاج بػ والالكترونية بمغ

في القطاعات الفرعية عمى غرار صناعة الحديد والصمب الذي  الإنتاج، ويرجع ذلؾ لنمو 2014
لقيمة وبمغت ا .% 6.8إلى نمو الصناعة الميكانيكية بػ  بالإضافة، 2009سنة   %40سجؿ زيادة بػ 

 الإنتاج، وذلؾ بسبب تحسف معدلات  %28أفضؿ نسبة بػ  2009المضافة لإجمالي القطاع  سنة 
 .في كافة القطاعات الفرعية خاصة الصناعة الكيربائية والصناعة الالكترونية

  . صناعة مواد البناء:2.
قتصاد مساىمة قطاع مواد البناء في الا"( في بحثيما حوؿ 2012تطرؽ شعوبي وىيشر )    
صناعة الخاـ مف الحجر الجيري والجبس والاسمنت، وخاـ السيميكا فروع والذي يتكوف مف  "الجزائري

والاستغلاؿ لمقطاع خلاؿ  الإنتاجلصناعة الزجاج، وصناعة مواد الطلاء. وذلؾ مف خلاؿ تحميؿ 
في القطاعات ( باعتماد طريقة التحميؿ العاممي، لتفسير مساىمة ىذا القطاع 2007 -1974الفترة )

مساىمة قطاع صناعة مواد البناء ل إحصائيةوجود دلالة  الاقتصادية الأخرى، وتوصؿ الباحثاف إلى
 :(25، ص 2014)الحديثي، التي تتضمف،و في توفير المواد الوسيطة لممشاريع الاستثمارية

عدنية مثؿ مشاريع الصناعات النفطية والصناعات الثقيمة، والصناعات الم مشاريع صناعية: -
 والعسكرية؛

: مشاريع الطاقة الكيربائية والنقؿ وشبكات المياه ومجاري الصرؼ مشاريع البنية التحتية -
 الصحي والاتصالات؛

مثؿ الأسواؽ التجارية والمدارس والجامعات والمنشآت  مشاريع الهياكل الخدماتية والمدنية: -
 الرياضية والمراكز الطبية؛

 المجمعات السكنية والأبراج والعمارات.منيا  المشاريع السكنية: -

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
                                                               8765679إ.ص.ت.م.ك.إ
                                                         — ةالقيمة المضاف

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
                                                                   إ.ص.ت.م.ك.إ
                                                                    القيمة المضافة
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 (.2015 -2000وفيما يمي تحميؿ تغيرات الانتاج والقيمة المضافة لمقطاع خلاؿ الفترة )
 *إ.ؽ.ص.ـ.ب: إنتاج قطاع صناعة مواد البناء.

 (2015 -2000تغيرات الانتاج والقيمة المضافة لمقطاع خلاؿ الفترة )(: 02الجدوؿ رقـ ) 
 المصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى إحصائيات الديواف الوطني للإحصائيات. 

اج لقطاع صناعة مواد البناء خلاؿ الفترة ( يتبيف تضاعؼ الإنت03مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )     
مميار د.ج سنة  1.553إلى  2000مميوف د.ج سنة  439.892(، وذلؾ بمجموع 2000-2015)

مف ناحية القيمة المضافة حافظ القطاع عمى وتيرة تصاعدية خلاؿ فترة ،  %353بنسبة  2015
 برامج التنموية لقطاع السكفوتشكؿ ال . %5.62بػ  2015أعمى قيمة سنة القطاع سجؿ الدراسة، و 

أكبر مساىـ لنمو القطاع مف خلاؿ زيادة الطمب عمى مواد البناء لتجسيد المشاريع السكنية،  
العاـ التي تضمنت تنمية قطاع الأشغاؿ العمومية الذي يعتبر قطاع قائد  الإنفاؽإلى برامج  بالإضافة

 ة مواد البناء.في الاقتصاد الوطني والذي شكؿ طمب إضافي لمخرجات صناع
 .الصناعة الغذائية .3.

تعتبر الصناعات الغذائية مف أوسع فروع الصناعة التحويمية، بسبب عدـ انحسارىا عمى تصنيع 
المواد الخاـ الغذائية، بؿ تشمؿ صناعات اخرى ذات علاقة مباشرة معيا، وتشكؿ مخرجاتيا قيمة 

(. ويمثؿ الجدوؿ 63، ص 2007)عبد الرزاؽ، حيوية للاقتصاد الوطني لارتباطيا بالمشكمة الغذائية
 (.2015 -2000التالي تطور الانتاج في القطاع الصناعة الغذائية خلاؿ الفترة )

-2000لمصناعة الغذائية خلاؿ الفترة )والقيمة المضافة   الإنتاج (: تطور04الجدوؿ رقـ )
2015.) 

 للإحصاءالديواف الوطني  إحصائياتالمصدر: مف إعداد الباحث بالاعتماد عمى 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات
                                                                إ.ق.ص.م.ب*
 6430375 5504979 4863571 4449277 3333177 3608574 3247678 — القيمة المضافة

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
                                                                         إ.ق.ص.م.ب

 93186 8822573 8034771 7589775 7484679 7052373 6686478 68017 القيمة المضافة

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 السنوات

                                                                       غ*إ.ق.ص.

                                                            — القيمة المضافة

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات

                                                                           إ.ق.ص.غ

                                                                       القيمة المضافة
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الغذائية خلاؿ والقيمة المضافة لقطاع الصناعة  الإنتاج( يتبيف تطور 04مف خلاؿ الجدوؿ رقـ )
( إلى 2000مميوف د.ج سنة ) 434328.5مف  الإنتاج(، حيث ارتفع 2015 -2000الفترة )
، وحافظ القطاع عمى وتيرة تصاعدية إنتاجحيث بمغ القطاع أكبر  2015مميار د.ج سنة  1.150

% ، ويشكؿ تطوير قطاع 0.03( حيث تراجعت النسبة بػ 2003لمقيمة المضافة باستثناء سنة )
القطاع الفلاحي المحمي الذي يعاني مف تراجع  إنتاجصناعة الغذائية تحديا لارتباطو بمعدؿ ال

، ما 2015% سنة  60 بمغ ؛ كما أف معدؿ تغطية الواردات للاحتياجات الغذائية في الجزائرالإنتاج
كما يؤكد ضعؼ تنافسية الصناعة التحويمية وتراجع الجودة باستثناء بعض الفروع التي شيدت نمو 

 ونوعا.
 خلاصة: 

شكمت الأىمية البالغة لقطاع الصناعة التحويمية والتحديات التي تواجييا، دور بارز في وضع 
في المحيط  الأعماؿالصناعية الجديدة في الجزائر، التي تركز عمى تحسيف مناخ  الإستراتيجية

اع الصناعي ككؿ القط أداءالاقتصادي وتشجيع الاستثمار في القطاع الصناعي، وذلؾ لتطوير 
وزيادة تنافسيتو ومساىمتو في العممية التنموية، وذلؾ مف خلاؿ تمبية الطمب الكمي الداخمي وزيادة 

عمى  الإجابةالمساىمة في توفير فرص التشغيؿ ورفع المساىمة في الصادرات الكمية لمبمد. ويمكف 
 الفرضية الرئيسية مف خلاؿ ما جاء في ىذه الدراسة كمايمي:

سمح الموارد المتوفرة والموجية للاستثمار في القطاع الصناعي بتطوير القطاع والرفع مف لـ ت -
التنمية  إستراتيجيةحجـ وتنافسية الصادرات الصناعية، وىذا لغياب التطبيؽ الفعمي لمتطمبات 

 الصناعية.
في القطاع الصناعي يتطمب تطوير مناخ متكامؿ لمنشاط  الإستراتيجيةأف تفعيؿ دور  -

لاقتصادي، فلا يمكف تطوير القطاع الصناعي دوف تنمية القطاعات الأخرى التي تواجو تحديات ا
 أكبر، ولتكامؿ الأنشطة الاقتصادية.

 إطاربعيدة المدى والابتعاد عف الحموؿ الظرفية، وذلؾ  في  إستراتيجيةضرورة وضع رؤية  -
 الإنتاجيمستداـ وتحديد مسار الجياز  استشرافي بناء عمى الموارد المتاحة والتي تسمح بتحقيؽ نمو

 في كافة الظروؼ الممكنة
 ذات الأىمية البالغة في الاقتصاد الوطني. الإستراتيجية ضرورة الاىتماـ بالصناعات -
بيف القطاعات الاقتصادية  الإستراتيجيةيتطمب الاستمرار في العممية التنموية توحيد الرؤى و 

طبيؽ المتطمبات الحتمية لتحفيز القطاعات الراكدة وتنويع مصادر وتحقيؽ التكامؿ بينيا، مف خلاؿ ت
 النمو الاقتصادي.
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 ية:المراجع بالمغة الأجنب  -ثانيا
- Chignier Antoine (   9   Les politiques industrielles de l’algerie 

contemporaine, le developement en faillite des relations entre Etat et appareil de 

production dans une economie en developement, Seminaire Economie nationale du 

monde arabe, universite Lyon 2, France, disponible sur : doc.sciencespo-lyon.fr. 

- Abdelmadjid Bouzid,( december 2008) Industrialisation et industrie en Algerie, 

Friedrich Ebert Stiftung, disponible sur :www.fes.de. 

  
 
 
 


