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  : 
    
ا نظریا تحلیلیا لموضوع یمثل هذا المقال إسهام 

الســلوك التسییســـي التنظیمـــي وعلاقـــات الســـلطة 
والقــوة وفــق اقتــراب تنظیــري مــن مقاربــة التحلیــل 

والمســــاهمة فــــي ، الاســــتراتیجي لمیشــــال كروزیــــه
إیضــاح نقــاط الظــل بــین الــرؤیتین فــي دراســتهما 

وكذا لفت ، للفعل والسلوك التنظیمي اللاعقلاني
اد إلـــــــى المقاربـــــــة الانتبـــــــاه إلـــــــى أهمیـــــــة الاســـــــتن

المــــــــــذكورة فــــــــــي تحلیــــــــــل الســــــــــلوك التسییســــــــــي 
بالإضـافة إلـى تحدیـد ، والممارسات الإستراتیجیة

مفــــــــاهیم الســــــــلطة والقــــــــوة وربطهمــــــــا بالســـــــــلوك 
والســـــــــلوك ، السیاســـــــــي التنظیمـــــــــي مـــــــــن جهـــــــــة

ومــــن ثــــم إدراك ، الاســـتراتیجي مــــن جهــــة أخــــرى
 الاســــــتراتیجیةمـــــدى علائقیــــــة المفهـــــوم بالرؤیــــــة 

هــم المقــولات الأساســیة التحلیلیــة اســتنادا علــى أ
  .لكل منهما

علاقـــات ، التنظیمـــي ســـلوكال :الكلمѧѧѧات المفتاحیѧѧѧة
لتحلیــل نظریــة ا، مقاربــة تحلیلیــة، الســلطة والقــوة

 - "میشال كروزیه: "لـ الاستراتیجي
  

Le résumé: 
 

   This article is a contribution in theory 
analytical to the subject of regulatory 
politicization and relations of power and 
authority in accordance with the 
approaching theoretical approach of 
strategic analysis for "Michel Crozet," 
and contribute to clarify the shadow 
points between visions in their study of 
the act and organizational behavior 
irrational, as well as draw attention to the 
importance of building on the approach 
described in the analysis of the behavior 
of politicization strategy and practices, in 
addition to identifying the concepts of 
power and political power and linked to 
organizational behavior on the one hand, 
and strategic behavior on the other hand, 
and then recognize how a relational 
concept of strategic vision based on the 
most basic analytical categories each.  
Mots clés : Comportement 
organisationnel ,  les relations de pouvoir 
et de force ,Approche analytique , la 
théorie de l'analyse stratégique pour: 
"Michel Crozier" - 
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   :المقدمة
یعد مفهوم التسییس التنظیمي أو ما یعرف بالسلوك السیاسي التنظیمي من المفاهیم المستجدة في 

كنتیجة لتطور النظرة ، حیت تم التطرق إلیه في سیاق دراسة السلوك التنظیمي، الحقل السوسیو تنظیمي
نیة البحتة إلى الرؤیة العضویة التحلیلیة للمنظمة خلال الفترة الأخیرة من الرؤیة المیكانیكیة والعقلا

ومن ثم تم تجاوز الطرح الكلاسیكي في تناول السلوك التنظیمي بمحاولة التطرق ، والایكولوجیة المنفتحة
ویشیر هذا المفهوم ، إلى الأبعاد الخفیة وتحلیلها بغرض التحكم فیها وتوجیهها ونمذجتها بالشكل المناسب

وكیات جانبیة تستند لعلاقات السلطة والقوة والنفوذ وفق مجموعة بصفة عامة إلى ممارسات الفاعلین لسل
لقد . بمعزل عن الأهداف العامة للمنظمة، الذاتیة لتحقیق مصالح ترتبط بذات الفاعل تمن الاستراتیجیا

كانت النظرة التقلیدیة لسلوك الفاعلین في المنظمة تطرح على الأساس العقلاني الخالي من أي تفاعلات 
أي بطریقة ستاتیكیة تفترض الرشادة والعقلانیة في ، ئیة بین مختلف المكونات التنظیمیةغیر تلقا

لكن بعد التطور الحادث في المجال التنظیمي وما ارتبط به ، الممارسات التنظیمیة للأفراد في المنظمة
اتضحت أبعاد  ،من تراكم في الزخم الفكري والناتج المعرفي النظري والمیداني بفعل الدراسات المعاصرة

أخرى للسلوك التنظیمي تتجاوز ذلك الطرح إلى التعمق في دراسة سلوك الفرد وفق سیكولوجیات معینة 
وممارساتهم من خلال الهوامش المتاحة في ، تستند لواقع اجتماعي یرتبط بالأهداف الفردیة للفاعلین

  .التنظیم غیر الرسمي
في نظریته المعروفة " میشال كروزیه"طرحه من قبل  إن هذه الأفكار تشبه بطریقة أو بأخرى ما تم 

بالتحلیل الاستراتیجي الذي یستند على فلسفة التفاوض الفردي في منطقة الظل والهوامش المتاحة 
فهو بهذا یفترض إن ، منطقة التحكم في علاقات النفوذ داخل التنظیم -حسبه-والذي تعتبر ، للفاعلین

أي أن الفرد أو الفاعل یمارس ، هي المحرك الأساسي للعلاقات التنظیمیةالتنظیم والعلاقات غیر الرسمیة 
إستراتیجیة شخصیة تستند إلى أهدافه الفردیة من خلال قراءته التحلیلیة للواقع التنظیمي بما یتیح له 
التفاوض غیر المباشر مع كافة الفاعلین الاجتماعیین لتحقیق أهدافه الشخصیة سواء تعلق الأمر بترقیة 

، ومن خلال ذلك الارتباط المعرفي الابستمولوجي بین الطرحین. و مكافآت أو غیر ذلك من الأهدافأ
من خلال أهم المقولات الأساسیة ، وقعت استثارة فكریة في ذهن الباحث لدراسة العلاقة التكوینیة بینهما

ك السیاسي والاستراتیجي في للطرحین واهم المرتكزات التنظیمیة والسوسیو إداریة في تحلیلهما لفكرة السلو 
، وكذا لفت الانتباه إلى أهمیة نظریة التحلیل لمیشال كروزیه وارتباطها بدراسة الفعل السیاسي، المنظمة

فمن خلال اطلاعه على التراث النظري اتضح النقص ، الشيء الذي لم یجد الباحث أي تبریر لإغفاله
بطها بنظریة التحلیل الاستراتیجي كإطار للتحلیل الفادح في الدراسات التحلیلیة لفكرة التسییس ور 

إذ یندر تواجد دراسات سبقت للإشارة إلى هذا الفكرة رغم الاشتراك الواضح بین ، الأكادیمي والبحثي
وهذا ما دفع ، في ممارسة الفعل السیاسي التنظیمي في المنظمة ةالرؤیتین في أهم النقاط والارتكازی
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ضوع والكشف على أهم نقاط الظل المشتركة وتحلیل فكرة التسییس التنظیمي الباحث للتطرق إلى هذا المو 
ووفق علاقات القوة ، في ضوء نظریة التحلیل الاستراتیجي للفاعلین الاجتماعیین ومناطق الشك والارتیاب

  ".میشال كروزیه"لدى ، والسلطة وأبعادهما
في البدایة من تحلیل المفاهیم الأساسیة  لابد :- المفهوم والأبعاد-السلوك التسییسي التنظیمي  - ولاأ

وتحلیله وفق أبعاده المتعددة ومن ثم إعادة ربط الأفكار بما یتناسب ، للسلوك السیاسي التنظیمي وتفكیكه
ومنه سنحاول التطرق إلى مفهوم التسییس بصورة ، مع المعنى الاصطلاحي والمغزى الفكري للمفهوم

ثم تعریفه في السیاق التنظیمي ثم تحدید أهم الأبعاد الأساسیة ، مجرد أي في غیاب السیاق التنظیمي
  : للمفهوم
 بممارسة السیاسیة للأحزاب السماح المصطلح بهذا قصدن لاتجدر الإشارة أننا  :مفهوم التسییس.1
نما الإداریة المنظمات داخل الحزبي أو السیاسي عملهم ٕ  لینعافال استغلالبه توضیح فكرة  یقصد وا

 عوامل وفق الشخصیة ةمصلحالب وانشغالهم والمنافع للفرص أحجامها أو أنشطتها اختلاف مع بالمنظمات
 السیاسیة لعبتهم لنجاح تؤدي التي والأدوات الوسائل كافة باستخدام هاونیمارس التي دوارالأو  نفوذالو  ةقو ال

مع بدایات ، اتاقترن ظهور التسییس التنظیمي في تحلیل السلوك التنظیمي والمنظم. المنظمة داخل
وتم التطرق إلى التحلیل من خلال البعد السیاسي الذي یفترض ،تأسیس المنظمات في العصر الحدیث

لكن التجاهل المقصود من قبل ، المنظمة كیانا سیاسیا  یتصارع فیه الأفراد والجماعات تبعا لأهداف ذاتیة
لخوض في دراسة ظاهرة صعبة الباحثین في الحقل الاجتماعي والتنظیمي بفعل صعوبة تطویعه وا

أدى ذلك ، التطبیق میدانیا لغموض مضامینها من جهة ولإنكار القادة والمدیرین لممارستها من جهة أخرى
، كذا بطئ تطوره لیرتقي إلى مدخل تحلیلي مستقلو  ،إلى عدم تبلور المفهوم بالصور الشاملة ومتكاملة

ة من خلال عقد الثمانینات وتنفیذ العدید من البحوث التي إلا أن تراكم المعرفة وتداخل العلوم الاجتماعی"
، الصرایرة( "اعتمدت على هذا المدخل جعلته یحتل موقعا مهما بین المداخل التنظیمیة والإداریة السلوكیة

  ). 65ص، 2008
وذلك لان رجال السیاسة یحددون أو ، أو تعریفه یعد مشكلة جوهریة إن تحدید مفهوم السلوك السیاسي

كما أن إیجاد تعریف شامل للسلوك السیاسي لن یكون كافیا ویتطلب ، سرون ما یفعلونه بصورة مختلفةیف
الأمر فتح آفاق جدیدة یمكن من خلالها سبر غور المعرفة السیاسیة وتحدید أبعادها وفق لرؤى والنظریات 

سیریة للمفهوم یجعل ولا شك أن تعدد الأطر التحلیلیة والتف). 13ص، 1988، فاروق ویوسف(السلوكیة 
وغیر متفق ، كونه مفهوم متعدد الأبعاد، إمكانیة اختلاف وجهات النظر واردة حتى في سیاقه التنظیمي

  .علیه اصطلاحیا
المكونات الإدراكیة والدافعیة والاتجاهیة التي تأخذ في "یمكن تعریف التسییس على انه  أنهإلا 

وعلى الرغم من صعوبة ، وقعاته وفق معتقداته وقیمه وأهدافهالاعتبار سلوك الفرد السیاسي واحتیاجاته وت
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إلا أن التأكید المستمر لصعوبة وحساسیة هذا المفهوم ، استخدام السلوك السیاسي في تحلیل المنظمات
حیث یعتبره البعض القوة التي یمكن ، ذهب بالبعض لإدراك تأثیراته في مختلف الأنشطة التنظیمیة

  ). 66ص، 2008، الصرایرة"( المنافع دون النظر للهدفاستخدامها للحصول على 
كما سبقت الإشارة فان مصطلح السلوك السیاسي التنظیمي أو ما  :التنظیمي سمفهوم التسیی.2

الستینات " حیث یعود في بدایاته إلى فترة ،یعرف بالتسییس التنظیمي یعد من المفاهیم الحدیثة والمستجدة
العدید من الاعتبارات السیاسیة في حیاة " مارشو  ویلدوفسكي"من  من القرن العشرین حین شخص كل

وغیرهم تلك الفكرة ویعمقوها " ألان بورتر"و "شین بورك"وجاءت السبعینات لیكمل كل من ، المنظمات
همالها للأبعاد السیاسیة في حیاة  ٕ عندما شخصوا تطرف حركة التطویر التنظیمي في الاعتبارات النفسیة وا

، 1998، الكبیسي"( دع والى إبراز دور القوة والنفوذ في العلاقات والسلوكیات التنظیمیةو ، المنظمات
، ثم تتابع الاهتمام بموضوع التسییس التنظیمي كظاهرة علمیة تستحق التقصي والدراسة العلمیة). 79ص

ن ینحصر وبذلك شهد الموضوع زخما متراكما في أدبیات علم الإدارة ومجال السلوك التنظیمي الذي كا
بمعزل عن المصالح والأهواء  تفي تحلیل السلوكیات العقلانیة والستاتیكیة كرسم السیاسات واتخاذ القرارا

ثم تطور لیشمل الممارسات اللاعقلانیة التي تستند إلى المصلحة الفردیة ، والرغبات الشخصیة للفاعلین
  .هم ووظائفهم المختلفةللفاعلین والجماعات لتحقیق أهداف خفیة غیر معلنة وفق نشاطات

تلك الفعالیات غیر المطلوبة كجزء "وانطلاقا من تلك المرتكزات یعرف التسییس التنظیمي على انه 
لكنها تحاول التأثیر على توزیع الامتیازات والأضرار داخل ، من الدور الرسمي للفرد في المنظمة

ویستخدم في ذلك القوة ، العمل المحدد فالتسییس التنظیمي كسلوك یعتبر خارج نطاق متطلبات، المنظمة
إطلاق ، للتأثیر على الأفراد أو الجماعات لغایات متعددة مثل منع معلومات أساسیة عن متخذ القرار

تبادل المنافع مع آخرین ، تسریب معلومات سریة الى وسائل الإعلام، نشر الشائعات، صافرات الإنذار
، 2003، العطیة" (فریق معین لتحویل القرارات الضغط على جانب أو، لتحقیق منافع مشتركة

وهو سلوك خفي ، یعتبر التسییس التنظیمي ممارسة متعمدة وهادفة للتأثیر على الآخرین و).252ص
كما تجدر الإشارة إلى أن عنصر ، وغیر متوقع یخضع لاعتبارات غیر رسمیة أو للتنظیم غیر رسمي

اطق الشك والارتیاب وفق علاقات النفوذ هو جوهر التعزیز أو حمایة المصالح الفردیة في ظل من
  . الممارسة التسییسیة في المنظمة

نه لا یمكن بأي حال من الأحوال دراسة السلوك التنظیمي في ظل الممارسات أ، وصفوة القول
الذي حتم على الأكادیمیین والباحثین ، المجردة والثابتة في ظل التطور المعلوماتي والانفجار المعرفي

نفتاح على دراسات أكثر جودة وعمقا وتبني طرحا یأخذ بعین الاعتبار المستجدات الحدیثة في تحلیله الا
فالتسییس التنظیمي أصبح الیوم ظاهرة واقعیة في ، لأبعاد السلوك والمتغیرات المؤثرة في نمذجته

فإننا ، بیا أو سلبیاظهر كاستجابات ورغبات فردیة للفاعلین وسواء تم توصیفه ایجا، المنظمات المعاصرة
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أمام ظاهرة لا یغني تجاهلها ورفض حقیقة وجودها بل لا بد من دراستها والوقوف المیداني على 
تجسیداتها السلوكیة وما یمكن ان تمثله هذه الممارسة من اثر على الحیاة التنظیمیة للمنظمة ومناخها 

  .  العملي
د :أسالیب التسییس التنظیمي.3 ٕ راك التسییس التنظیمي في صورة متكاملة بسبب صعوبات فهم وا

فقد ، من جهة وتشابك وتنوع الاستراتیجیات والأسالیب التكتیكیة لممارسة السلوك السیاسي من جهة أخرى
اختلف الباحثون في الاتفاق والإجماع على تحدید نماذج محددة وأسالیب متفق علیها كإطار عام 

الأبعاد العامة للسلوك والفعل التنظیمي فرضت استتباعاتها  فتعدد، لممارسة الفعل السیاسي في المنظمة
التلازمیة على السلوك السیاسي التنظیمي مما فرض واقعا جدیدا تنوعت فیه الاستراتیجیات التسییسیة 

إن هناك فنونا " "Vecchioومن هذا المنظور یرى ، وممارسات الفاعلین في ضوء هوامش الشك
  :من الناحیة الفعلیة من قبل القادة والمستخدمین عند ممارستهم لمهامهمواستراتیجیات سیاسیة تستخدم 

لان  ،ویتضمن هذا التكتیك المدح والإطراء للرؤساء وزملاء العمل: الاندماج الاجتماعي والتكامل
وفي العلوم السلوكیة فان ، نجاح الآخرین امعظم الأشخاص یقعون في الخطأ والإشكالیات إذا لم یتقبلو 

حیث أن هناك التزام اجتماعي لمكافأة ، لتبادلیة الاجتماعیة یعمل بنفس التكامل الاجتماعيمفهوم ا
وتقدیم ، أو تحسین سمعة لزملائهم برد هذا الجمیل الأشخاص الذین یقدمون مأثرة اجتماعیة أو إطراءاً 

لا ، مكافأة مماثلة حیث هناك توقع من قبل الشخص الذي تمدحه بأن یقدم مدحا مماثلا ٕ یعتبر شخصا وا
  .بدائیا وجاهلا

هؤلاء الأشخاص ربما لا ،وذلك عن طریق مصادقة الأشخاص المهمین :تشكیل التكتلات والشبكات
  .ولكن وظائفهم ربما تزودهم بمعلومات مفیدة، یكونون في موقع له قیمة سیاسیة

لآخر هي استخدام أن من الفنون السیاسیة العملیة التي یلجأ إلیها الأشخاص من وقت  :إیجاد انطباع
، والأمانة، فالمؤسسات تفضل الأشخاص الذین یبدون بعض الصفات كالولاء والاهتمام، المظهر الخارج

ویحاول الأفراد بعنایة الظهور بمثل هذه الصفات الایجابیة للتأثیر . والنواحي الاجتماعیة وهكذا، والأناقة
  .على الآخرین

مات التي لدى الفرد أو التي یحصل علیها من غیره لتأثیر وذلك باستخدام المعلو  :إدارة المعلومات
فتسریب المعلومات والأخبار الجیدة أو السیئة قد یكون له تأثیر كبیر في دعم مصالح ، على بقیة الأفراد

  .أو قتل طموح آخرین، شخص ما
ن أن یكون یمك، ولكن الأسلوب الوحید لإزالة المعارضة، ربما ینظر لذلك بغرابة :المعارضینترفیع 

بالإمكان إزالة الشخص المنافس بمساعدته لیصبح ، فعلى سبیل المثال، عن طریق مساعدة المنافسین
والتوصیة بتعیینه في وظیفة أخرى أو ترفیعه ، بحیث یتم نقله إلى موقع آخر بعیدا في المؤسسة، ناجحا

  .مما یؤدي إلى جعل العمل أكثر راحة، لیلائم قسما آخر في المنظمة
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ویعني ذلك أن هناك بعض الوظائف داخل المؤسسة دون غیرها ذات علاقة : بعة خط المسؤولیةمتا
ومن یشغلون هذه الوظائف یكون لدیهم نفوذ معین ، زهي التي تعتبر وظائف أساسیة، مباشرة بمهمتها

الطریقة لذا فان . ولهم فرص الترقیة للوظائف العلیا، وهم الذین یصنعون القرارات. یزید على نظرائهم
، الرئیسیة للحصول على النفوذ في المنظمة هي من خلال السعي الدؤوب للتعیین في مثل هذه الوظائف

  ).  (V.Rolert 1991, 278 وبذل أقصى الجهود لتحقیق ذلك
الأخرى التي یمارسها الفاعلین  الاستراتیجیةبالإضافة إلى هذه الأسالیب هناك الكثیر من الأسالیب 

إذ یمكن تصنیفه على سبیل ، دد بتعدد الأبعاد التصنیفیة للسلوك السیاسي التنظیميفي المنظمة تتع
مي نهایتیه العقلانیة واللاعقلانیة تتضمن ، المثال لا الحصر لٌ ُ من خلال مؤشرین أولهما ذو امتداد س

لعلیا الأفعال وتكون نهایته ا، الخ..بدایته السفلى السلوك السیاسي الأكثر عقلانیة مثل المساومة والسلبیة 
وعلى الرغم الاختلاف الواضح بین ، الخ..التسییسیة الأقل عقلانیة على غرار الخداع التآمر والحیل 

المفكرین في تحدید أبعاد التسییس التنظیمي بصورة دقیقة إلا أن تعدد التصنیفات یمكن أن یضفى صورة 
  .لحد من آثاره السلبیةأكثر تمیز في معالجة هذا السلوك داخل المنظمة بما یحقق من ا

من الافتراضات الأساسیة التي یقوم علیها السلوك السیاسي التنظیمي :علاقات السلطة والقوة: ثانیا
فكرة القوة والسلطة وعلاقات التأثیر داخل المنظمة حیث یعتبر مكمن احتواء الآخرین وتحقیق النفوذ أمر 

ة انطلاقا من نسج علاقات مع كافة مالكي المعلومات یتعلق في أساسه بالتمكن من اكتساب القوة التأثیری
والمتصرفین الأساسیین في المنظمة عن طریق المراكز الوظیفیة القیادیة وكمحاولة لفهم تلك العلاقات 

یما یحقق فهما لفكرة التسییس ، لابد من تحدید مفاهیم كل من السلطة والقوة ومصادر الحصول علیهما
  .  علین في ممارسته وفق المدخل المذكور  آنفاوربطها باستراتیجیات الفا

  :تعریف السلطة والقـوة.1
وذلك راجع لكونها ، السلطة بتعدد المدارس والنظریات الاجتماعیة فتعددت تعاری: تعریف السلطة

 بالإضافة إلى امتدادها التناولي في، نتمثل احد الوحدات الأساسیة في التحلیل لدى المنظرین الكلاسیكیی
ما یجعل ضبط التعریف  ،المجالات القانونیة والاقتصادیة والسیاسیة وفي مجالات أخرى مختلفة بقیة

  .بصورة دقیقة أمرا صعبا ان لم یكن مستحیلا
تعرف السلطة على أنها نوع من أنواع القدرة تنظم جهود وواجبات الآخرین من خلال الأوامر التي 

نها صادرة عن أشخاص شرعیین حسب اعتقاد الأشخاص تصدرها لهم اذ تعتبر هذه الأوامر فعالة لكو 
  ).116ص، 1998، الجوهري(الخاضعین لمشیئتها 

إزاء الآخرین على  الاستراتیجیةوأیضا إذا تفحصنا المورد والقدرة على استعمال المورد او القدرة على 
شاط المتبادل وأما أنها تعبئة الموارد وجمعها یمكن أن تعتبر السلطة إما أنها علاقة تعود الى تحلیل الن

  ظاهرة منبثقة أكثر تعقید من الاندماج أو من تركیب أنماط متنوعة من النشاط المتبادل 
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وهو احد الرواد البارزین في الحقل " ماكس فیبر"أما ). 972ص، 1986، وبوریكو، بوردون( 
ها الاحتمالیة بأن قیادة ما موضوع السلطة بالعدید من التحلیلات فیعرفها بأن االسوسیولوجي الذین تناولو 

أنها الحق المؤسس " ماكیفر"في حین یرى ). 13ص، 1993، ملحم(تطاع من قبل مجموعة محددة 
بداء الأحكام حول القضایا وحل النزاعات ٕ أوسع  أو بمعنى، ضمن أي نظام اجتماعي لتقریر السیاسة وا

  ).235ص، 1999، عثمان( للقیام بدور القیادة فهي حسب هذا التعریف الوجه الشرعي للقوة
یتضح من خلال عرض التعریفات السابقة بأن السلطة تعني المقدرة على اتخاذ القرارات اللازمة التي 

قناعهم بالامتثال بالإستراتیجیة المحددة، ینفذها الأفراد الذین ینتمون لنطاق القدرة ٕ أي أنها قوة تمنح ، وا
وهي بهذا المعنى تتفرد بصفة ، تخاذ القرارات المناسبةللقادة والرؤساء للتصرف في مختلف المواقف با

  . خاصة هي المرونة في الفهم من خلال الأبعاد المختلفة
تشكل القوة داخل المنظمة نقطة التقاء بین تحلیلات مختلف الفاعلین الاجتماعیین :تعریف القوة .ب

فان هنا اتفاقا تاما في كونها تعد لذا ، في تفكیرهم أثناء ممارسة التسییس بآلیات التفاوض مع الآخرین
فهي تعني إمكانیة "، الآلیة والعنصر الأساسي في ممارسة التسییس أو الهدف الأساسي من ممارسته

وهي القدرة التي یمتلكها الفرد ویتمكن بواسطتها من تغییر سلوك أو ، التأثیر بنجاح على الآخرین
نة بالتأثیر الاجتماعي فان القوة تعني القدرة على إحداث وبالمقار ، اتجاهات الآخرین الوجهة التي یرتضیها

وهي من هذا المنطلق تمثل احد ، )516ص، 2004، بارونو  جرنبرغ"(التأثیر المرغوب فیه على الآخرین
في ممارسة السلطة من طرف القائد  ةأدوات استعمال السلطة ومن جانب آخر تمثل النقطة الارتكازی

وهي ضروریة ، تنظیمیة عاملا أساسیا في تفسیر كیفیة أداء المنظمات لأعمالهاكما تعد القوة ال. الإداري
). 183ص، 2000، القریوتي(فالقوة هي تحدید نمط القرارات وآلیاتها في المنظمة، لعمل القیادة والإدارة

أساسیتین في ممارسة  آلیتینإن الارتباط بین مفهومي السلطة والقوة هو ارتباط وظیفي وعضوي بین 
، لقیادة ضمن الوظائف الرسمیة التي تفترض الرشادة والعقلانیة في السلوك الإنساني التنظیمي من جهة ا

وهي كذلك بالنسبة للممارسة التسییسیة من طرف الفاعلین الاجتماعیین بمختلف مستویاتهم الوظیفیة 
عاد مختلفة في الممارسة مما یجعل هذین المفهومین ذو أب، والتنظیمیة وأثناء أدائهم لمهامهم الطبیعیة

  .  عد تسییسي لاعقلانيبُعد تنظیمي عقلاني وبُ ، الوظیفیة وأداء الأعمال
یعتمد الفاعلون في المنظمة بمختلف درجاتهم الوظیفیة في تحقیق  :مصادر السلطة والقوة.2

ترتبط بالشرعیة استراتیجیاتهم التنظیمیة والذاتیة على علاقات القوة والسلطة التي تستند على عدة مصادر 
وكذا تقوم على المزاوجة بین العنصرین السابقین أي بین شرعیة ، التنظیمیة وكذا الصفات الشخصیة للفرد

السلطة وتحقیق الاعتراف والتمیز الشخصي ومنهما تنبثق الخبرة التي تعد كذلك احد المصادر الأساسیة 
اعلین الاجتماعیین في سلوكهم الطبیعي في ممارسة السلطة والقیادة وكذا الممارسات الهامشیة للف

  :وفي التالي نسوق مجموعة من المصادر الأساسیة لامتلاك القوة والسلطة داخل المنظمـة، والتسییسي
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یوفرها المركز القیادي في الهیكل التنظیمي أي السلطة  وهي القوة التي ):الهیكلیة(القوة القانونیة 
ي المنظمة الذي یعطیه الحق في الطلب من المرؤوسین تنفیذ تستمد من موقع الفرد ف" الشرعیة التي

وتستند أیضا ، )118 ص، 2009، اصغردوسة وحسین"(الأعمال الموكلة إلیهم وعلیهم الالتزام بالطاعة
وهي قوة تهدف إلى المحافظة على . على الاعتراف والقبول القانوني لمجموعة الأفراد المكونة للمنظمة

وللقوة القانونیة حدود ونطاق واضح ومحدد لا یتجاوز حدود المسؤولیة ، استقرار الوضع الطبیعي للمنظمة
هذه القوة تسمح للقائد أو الرئیس بإدارة و . الوظیفیة من خلال ما تكرسه القوانین والمواثیق الإداریة

وتكریس السلطة القانونیة وتسمح له إلى درجة معینة كذلك على تحدید ، الغموض بواسطة السیطرة
وتسمى أیضا القوة المشروعة ، الأهداف التنظیمیة ورسم السیاسات العامة وتسییر العملیات التنظیمیة

    .  یشغلها الرئیس في السلم الهرمي للمنظمةلأنها تستمد من المنصب أو الوظیفیة التي 
تستمد هذه السلطة من صفات معینة تتوفر في الفرد تجعله یحتل مركزا معینا بین : القوة الشخصیة
، علیلي(تجعلهم یقبلون ما یطلبه منهم نتیجة لصفات قیادیة تتوفر في شخصیته ، مجموعة من الأفراد

بصفات وسمات قیادیة یحتلون دائما مواقع مهمة في المنظمة فالأفراد الذین یتمتعون  ).54ص، 2006
فهم بطریقة ، لفرض علاقاتهم الخاصة  الاستراتیجیةبفعل إدراكهم الخاص لنقاط استخدام القوة والآلیات 

أو بأخرى یستخدمون سماتهم الخاصة في رسم معالم مركزهم الوظیفي وبذلك تشكل تلك الخصائص 
  .القوة داخل المنظمة الفردیة أهم مصادر امتلاك

فوجود الفرد داخل المنظمة وممارسة عمله یراكم لدیه خبرات متعددة عن سیرورة العمل : الخبرة.ج
الإداري وبتفاعل تلك التراكمیة مع كفاءاته ومواهبه الشخصیة یمنح الفرد قوة تنظیمیة خاصة تتحدد 

بالتالي یتحدد موقعه الاستراتیجي وفقا و ، أبعادها وفق خبرته الطویلة داخل المركز الوظیفي المشغول
 .لتفاعلاته الشخصیة والوظیفیة انطلاقا من خبرته بآلیات التسییر ونقاط التحكم والقوة وعلاقات التأثیر

وقد أصبحت الخبرة من المصادر القویة في التأثیر بسبب أن العالم أصبح متوجها أكثر بالتكنولوجیا "
، 2003، العطیة"(تمد بشكل متزاید على الخبراء في تحقیق الأهداففقد أصبحنا نع، وبتخصیص الأعمال

  ).   247ص
  .للتحلیل الاستراتیجي "میشال كروزیه"مقاربة  :ثالثا

 في ومدرسته "مشیل كروزیه "اقدمه الذي الاستراتیجي التحلیلمقاربة نتمي ت :التعریف بالمقاربة.1
على أسس تتجاوز الطرح  التنظیمات وتحلیل دراسة بغیة وذلك، السوسیولوجي ارـــالتی الستینات إلى بدایة

فقد نوه إلى أن  ،إلى تناول السلوكیات اللاعقلانیة، ... والنفسیة، التكنولوجیة الكلاسیكي في تناوله للعوامل
، للفاعلین فیه النسبیة الحریة وأشار كذلك إلى، النسق التنظیمي هو واقع اجتماعي یجمع الأفراد في إطاره

 اجتماعي ذو ردالف بأن یذكر "كروزیه"ـ ف .التي تحتكم إلى رؤیة الفاعلین الشخصیة لانیة المحدودةوالعق

 إن .الخاصة أهدافه إلى لوصولل من السلطة في إطار متاح، شخصیةرهاناته ال على یعتمد واستراتیجي
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 من فقط ومتغیر، تماعياج دائما بناء وهو سوسیولوجیة ظاهرة التنظیم اعتبار هو النظریة لهذه منطلق أهم

 تضمن أخرى جهة ومن فاعلیه استراتیجیات إدماج تمكن من التي المناورات على الارتكاز استطاع إذا جهة

  .ومتعاونین أحرار كأفراد الاستقلالیة لهم
الاجتماع  في مجال علم" الفعل الاجتماعي " الأساسیة لتحلیل من المقاربات نموذج هذا الیعتبر  الذ

  .المنظمات وعلاقات السیطرة والنفوذ والصراع داخل "السلوك التنظیمي" وفي تحلیل
یهتم التحلیل السوسیولوجي بفهم كیفیة بناء الأفعال الجماعیة انطلاقا من السلوكیات الفردیة والتنسیق 

ن ویكون التحلیل استراتیجیا عندما یعاین سلوك الفاعلی، في العمل الذي یفترض جملة من الأفعال الفردیة
بتعد التحلیل ، المتعلق بالأهداف الواضحة والواعیة التي یضعونها وضغوط المحیط والموارد المتاحة لهم

الاستراتیجي عن موازنة النقائص الموجودة في التسییر والإدارة لیركز على توضیح الاختیارات الأساسیة 
ومن هذا المنطلق . )576، 2011 ،خریبش.( للإدارة العامة وتفادي الأخطاء الذي قد تهدد حیاة المؤسسة

فالسلوك فعل استراتیجي یترجم اختیارات الفاعل الدفاعیة والهجومیة في علاقته بالبیئة التنظیمیة وعوائقها 
، مصطلح الفاعل عندما یتكلمون عن الفرد في علاقته بالمنظمة" كروزیه وفردبرغ"لهذا السبب یستعمل 

المنظمة بدرجة من الاستقلالیة عن النسق التنظیمي القائم وهذا یكون في تصورهم أن الفاعل یتمتع داخل 
  ) 28، 2010بن عیسى(یقتضي ما یلي

لهم أهداف شخصیة یسعون ، إن الفاعلین سواء كانوا أفرادا أو مجموعات عمل داخل المنظمة - 
 . إلى تحقیقها

ا ثغرات تترك مجالا یبقى به دائم، أن النظام الرسمي مهما كانت درجة تشكیله دقیقة وصارمة - 
یستعمله هؤلاء الفاعلین من اجل تحقیق هذه الأهداف الشخصیة المترتبة عن ظروف ، للمناورة والتحرك

 . الوضعیة المهنیة التي یعیشونها داخل المنظمة

 :هو نتاج لعدة عوامل مترابطة هي "میشال كروزیه"أن كل سلوك الأفراد وأفعالهم حسب مقاربة - 
دراك الفاعل لرهانات هذه الوضعیة وأهمیتها بالنسبة له، میة وخصائصهاالوضعیة التنظی ٕ وكذا المزایا ، وا

  . والعوائق التي تقف أمامه، التي یتوفر علیها
السلطة والتفاعل في إطار  استراتیجیةإن استناد هذه المقاربة على  :مبادئ التحلیل الاستراتیجي. 2

فهي تهتم بالعلاقات التبادلیة الدینامیة التي ، ركیة نسقیة متجددةعلاقات القوة والنفوذ یجعلها ذات نزعة ح
تكون بین الفاعلین وبیئتهم التنظیمیة سواء على المستوى الفردي أو الجماعي وكذا بین المجموعات 

ومن هنا ترتكز مقاربة التحلیل الاستراتیجي على ثلاث مبادئ ، الفرعیة في إطار البناء التنظیمي ككل
  : وفي التالي إیجاز لذلك، ونسق الفعل الملموس، مناطق الشك والارتیاب، السلطةأساسیة هي 
تناولت مقاربة التحلیل الاستراتیجي فكرة السلطة بكونها علاقة تبادلیة ولیست مطلقة ممنوحة : السلطة

أي أنها تناولت مفهوم السلطة بصورة تحتمل منطق المصالح المتبادلة بین الرئیس ، من طرف معین
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فالخضوع لتلك السلطة ینطلق من كون المرؤوس یقوم بذلك انطلاقا من علمه بحصوله على ، المرؤوسو 
وهي بذلك ، في إطار علاقة تفاوضیة معلومة بین الطرفین، الشخصیة هاستراتیجیتمقابل یتیح له ممارسة 

بین طرفین أو أكثر تنطلق من نظریة التبادل الاجتماعي التي تقوم على مبدأ أساسي مؤداه أن أي علاقة 
 .تقوم بصورة أساسیة على التفاوض والتبادل لتحقیق أهداف محددة لكافة الأطراف

وانطلاقا من العقلانیة المحدودة التي ینتهجها الأفراد في ضوء مفاهیم الصراع والتفاوض فان هذه     
لسلطة عندما یمتلك طرفان بحیث تظهر علاقات ا"، المقاربة تتبني موقفا معارضا لاتجاه عقلانیة التنظیم

أو أكثر الموارد بشكل متباین معتمدین على حتمیة التبادل لتسییر هذه الموارد التي تعطي القدرة على 
، عدم توقع أو تنبؤ سلوكهم أو مواقفهم وعلى التحكم في الحالات التي تخلفها هذه السلوكات والمواقف

طرف إلى زیادة مجال عدم توقع سلوكه من طرف  ولهذا فان علاقات السلطة هي تفاوض دائم یسعى كل
 تحصل عن كیفیة نتساءلوفي إطار هذا التحلیل یمكن أن ). 583، 2011خریبش (الفاعلین الآخرین 

 میشال" وهنا نطرح ما یقدمه، ؟الشخصي الفعل باستراتیجیة القیام  تمنحه التي السلطة تلك على الفاعل
 منطقة"  بـ یعرف ما ذلك، الفعل استراتیجیة والذي تتم على أساسه الفعل التنظیمي جدید مفهومك "كروزیه

   ". الشك أو الارتیاب

في الإشكالیات " كروزیه وفردبرغ"تتمثل منطقة الارتیاب هذه حسب  :منطقة الشك والارتیاب -ب 
لهذا لم یأخذها و ، والتسییري التي لم یستطع التنظیم الرسمي القائم أن یجد لها الإجابة المناسبة ةالتنظیمی

وبذلك تم ترك المبادرة الفردیة . بعین الاعتبار أثناء التصور ووضع النسق التنظیمي لسبب من الأسباب
فانه یترك ثغرات لا یستطیع  ،لأنه مهما كان النسق التنظیمي دقیقا وقویا، والكفاءات الشخصیة للفاعلین

مة ودقیقة لا یمكنها بأي حال من الأحوال أن لان القوانین مهما كانت صار  ،أن یأخذها بعین الاعتبار
  )   38ص، 2010، بن عیسى(تتوقع كل شيء أو أن تنشأ بالمستقبل وبالجزئیات 

سواء كانت ثغرات  موالثغرات التي توجد على مستوى التنظی، وتمثل نقاط الظل في العلاقات الرسمیة
آخر حسب الموقع الوظیفي وكذا درجة وتختلف بین فاعل و ، تنظیمیة أوعلائقیة بین مختلف الفاعلین

وفي ظل هذه النقاط یحاول ، التفاوض والتحكم في العلاقة وكذا مدى تحرر منطقة الشك أو الارتیاب
خاصة یحقق من خلالها أهدافه  استراتیجیةالفاعل الاجتماعي الاستثمار في مختلف الاختلالات لیكون 

، تنظیم غیر الرسمي وتكوین العلاقات الجانبیة بین الأفرادویعتبر هذا التحلیل امتداد لفكرة ال، الشخصیة
ولیست علاقات عشوائیة یفترض ، استغلالیة تتوقف على رهانات الفاعلین الشخصیة لكن من خلال نظرة

یستغلها الفاعل حتى یضمر سلوكه فلا یتوقعونه  استراتیجیةإذن منطقة الشك هي أداة . فیها العقلانیة
وهنا یظهر الاختلاف عن أفكار النظریة البنائیة ، ة التحرك ومراقبة الآخرینبقصد توسیع مجال حری
 الذي یؤكد فكرة تعدیل السلوك لتكییفه مع متطلبات الدور" تالكوت بارسونز"الوظیفیة وخاصة مع 

(BERNOUX 1985, 141). 
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یة مهیكلة النسق الفعلي للأفعال على انه جماعة إنسان "كروزیه"یعرف  :نسق الفعل الملموس. ج
أي ثبات المناورات والصلات ، تنسق أفعال أعضائها بفعل آلیات المناورة الثابتة نسبیا والتي تضمن البناء

ویؤكد على أن ضغوطات التنظیم التي تكون . فیما بینها بواسطة آلیات الضبط التي تبني مناورات أخرى
، الأنساق والأنساق الفرعیة للفعل الملموسأي نسق العلاقات بما فیها ، السبیل المفروض لعلاقات السلطة

جلاء الجدلیة بین السلطة والتفاوض ، وتهدف مفاهیم نسق المسیرین ٕ والنسق الفعلي للأفعال إلى توضیح وا
  ).589ص، 2011، خریبش(

 التي یمارسهاالمختلفة لة الاستراتیجیات یهو حص "كروزیه"إذن فنسق الفعل الملموس حسب 

الموجهة  الألعابو  تشمل مختلف الحیلإنما ، لرسمیةللعلاقات ا ةخاضع كونهاولا یشترط  .الفاعلون
والصراع  تظهر فیها المصلحة والتنافرالتي  التفاوضیةبین الفاعلین في علاقاتهم  بصفة ترتیبیة یامینظت

أهداف  نحو تحقیق ؤدي في مجملهاتفضیلیة تو  طرق وبدائل تبادلیة وضع هم یحاولفكل فاعل من.... 
  .جماعيالضبط آلیات الدة بواسطة محد

من خلال الطرح السابق یتضح أن استخدام :التسییس التنظیمي في ضوء التحلیل الاستراتیجي: رابعا
في إطار علاقات القوة ، التسییس التنظیمي وممارسة السلوك التسییسي من قبل الفاعلین في المنظمة

كال سلوكیة تهدف للتأثیر على الآخرین لغرض تحقیق ویأخذ عدة أش، والسلطة والنفوذ یتم بآلیات متعددة
بین مختلف المتغیرات السابقة وتراكبها ضمن مؤثرات محددة  ومن هنا یظهر الارتباط الواضح، هدف ما

فعلاقات النفوذ والقوة ، تشكل في عمومها ما یعرف بالسلوك السیاسي الذي یرتكز علیها بصفة مباشرة 
ورة وانساق الفعل الفعلي كلها متغیرات غیر نظامیة ولا تتحدد في الإطار والیات السلطة وهوامش المنا

في التالي سنحاول ربط موضوع . مما یساهم في ممارسة التسییس التنظیمي، الرسمي بصورتها الدقیقة
  .التسییس التنظیمي وأفكاره الأساسیة بمقاربة التحلیل الاستراتیجي من خلال مبادئها ومرتكزاتها الرئیسیة

ترتبط ممارسة السلوك السیاسي التنظیمي بقدرة الفاعل على :التسییس وعلاقات السلطة والنفوذ.1
وتسییر اللعبة التنظیمیة بطریقة تتیح تحقیق نفوذ اكبر ، تحقیق السیطرة والتحكم في علاقات السلطة والقوة

بمفهومها الهیكلي وبمفهومها  ولهذا فان السلطة التنظیمیة، لدى نقاط القوة وممتلكي المعلومة في المنظمة
تشكل نقطة الارتكاز الأساسي في تحدید الفاعل لأطر رهاناته الشخصیة عن طریق ، غیر الرسمي

، الاستغلال الأمثل لهوامش الارتیاب المتاحة وفق علاقات تفاوضیة مع الفاعلین الآخرین في المنظمة
أي أن الفاعل بتعبیر مقاربة ، يیسي التنظیموهذه هي نقطة الالتقاء الأساسیة في ممارسة الفعل التسی

یعتمد بشكل أساسي في الممارسة الوظیفیة في إطار الرسمي ، والفرد بتعبیر عام، التحلیل الاستراتیجي
وغیر السمي على السلطة المتاحة تنظیمیا أو تلك الناتجة عن الثغرات أو الاختلالات أو ما یسمى 

لمنظمة عملیة استراتیجیة تتحقق في الإطار غیر الرسمي وهي من إن اكتساب النفوذ في ا. هوامش الشك
وتركها كآلیة ، هذا المنطلق تمثل احد أهم نقاط الظل التي تجاوزها النظام الرسمي واغفل تحدیدها
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شخصیة یتصرف فیها الأفراد حسب رهاناتهم الشخصیة وطموحاتهم في الترقیة الوظیفیة وفي اكتساب 
وفیما یخص .تحقیق الذات في ضوء العلاقات الاجتماعیة بین الفاعلین في المنظمةو ، المكانة الاجتماعیة

الأولى ، إلى تجنب نظرتین یؤدي كل منهما إلى تجاهل مشاكل القوة" كروزیه"موضوع القوة والنفوذ یشیر 
لنشاطات تتماشى مع العقلانیة الكلاسیكیة التي یمثلها التنظیم العلمي للعمل بحیث ترى انه یمكن تنسیق ا

والنظرة الثانیة تتماشى مع حركة العلاقات الإنسانیة من خلال خلق تطابق بین متطلبات ...البشریة عقلیا 
أن هناك " كروزیه"ویرى ...العمل والإشباع الفردي للعاملین عن طریق وجود قیادة متسامحة ومتعاونة
ولن تكون ..في كل القرارات  حسابات عقلیة على كل المستویات وهناك أیضا ضغوط ذات طابع عاطفي

هناك نظرة واقعیة للمنظمة إلا بتجنب هاتین النظرتین المبسطتین المتعارضتین واللتان لا تعطیان إلا 
  .)68ص، 2006، علیلي.( حالتین جزئیتین من العقلانیة

اط كما سبقت الإشارة فان هوامش المناورة الفعلیة تقع في نق:مناطق الشك والارتیابو  التسییس. 2
فالفراغات القانونیة والاختلالات التنظیمیة تمثل فسحة هامشیة ، الشك والارتیاب في المنظومة التنظیمیة

وبالتالي فان تلك المنطقة المظلمة في المنظمة ، تتحدد وفقها القرارات الحاسمة للفاعلین الاجتماعیین
تتیح للفاعل وضع ، والجزئیاتوالتي تنتج عادة عن عدم احتواء التنظیم الرسمي لكافة المتغیرات 

، إستراتیجیته الخاصة وممارسة السلوك التسییسي التنظیمي كآلیة استراتیجیة لتحقیق أهدافه الخاصة
مختلفة من قبل الفاعلین ما یولد حالة صراع  تلاستراتیجیاوللإشارة فان هوامش المناورة تلك تخضع 

الآلیات التبادلیة ثم التفاوضیة وترتقي لحالات  دائمة على المصالح في المنظمة تتراوح في شدتها من
تنبني فكرة منطقة الهامش أو مجال المناورة على آلیة السلوك غیر .صراع شدیدة في حالات أخرى

والحصول على السلطة ، المتوقع والمبادرة الفردیة المباغتة في تنفیذ الاستراتیجیات الشخصیة للفاعلین
لان ، بل تمثل محور تحركات الفاعلین، لا تتیح المجال للمناورة فقط بخلق تلك المنطقة المظلیة التي

أسالیب التجدید التنظیمي ترتكز على الأخطاء التقنیة والتنظیمیة التي تمثل الهاجس الأكبر في المنظمة 
ى وكذلك لكون جماعات الانتماء والولاء بالإضافة إلى كافة الجماعات والأفراد عل، بالنسبة لمتخذي القرار

مستوى التنظیم لا یمتلكون استراتیجیات ثابتة قادرة على تحقیق المناورة بسبب محدودیة التنبؤ العام 
ومن هذا المنطلق یبرز المقتضى الأساسي للفعل التنظیمي المبني على الشك وعدم . بالاستراتیجیات

یسعى فیها الفاعل لإضمار  وهنا كان الالتقاء بین الفعل التسییسي ومنطقة الشك كآلیة آو مساحة، الیقین
والفاعل الأكثر ." وعدم إظهارها للحفاظ على مجال الحریة في تنفیذ استراتیجیاته الخاصة هاستراتیجیت

تحكما فیها بواسطة كفاءته وشبكة علاقاته الاتصالیة یستطیع أن یتنبأ بحدوثها ومن ثم فانه یتوفر على 
إذن یتبین أن مناطق الشك موجودة في جمیع ، مقدرة غیر هومن هنا تصبح سلوكات، اكبر مصدر للسلطة

  ).  587ص، 2011، خریبش" (وتتداول مع استقلالیة الفاعل وتلازمها إلى حد بعید، المستویات
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تستند مقاربة التحلیل الاستراتیجي على رؤیة خاصة للتنظیم  :التسییس ونسـق الفعل الملموس.3
تتشكل وفق نموذج خاص تمكن الفاعلین الاجتماعیین حسب تتسم بكونه شبكة من العلاقات الاجتماعیة 

وتقدیم الحلول اللازمة للمشاكل التي یواجهونها بطریقة ، علاقاتهم الوظیفیة الطبیعیة من ممارسة أعمالهم
لكنها تتم وفق رؤیة عامة ومصالح ، تفاوضیة خفیة لا یفصح فیها أي فاعل عن طریقته في المعالجة

وهي بهذا التوصیف ، والمجموعات تفرضها المنافع المشتركة وضغوطات المحیطمتبادلة بین الأفراد 
ومنه فالإدارة لا ، ظاهرة ملموسة طبیعیا تقوم على الاحتمالیة أي كونها نسقا بنائیا ولیس نظامیا طبیعیا

لكنها تبقى  ،یمكنها التنبؤ بنتائج هذه الظاهرة النسقیة ولا بالعلاقات الناتجة عنها كونها تتسم باللارسمیة
تمكن من  ةتحلیلیولذا فان معالجة المشاكل التنظیمیة برؤیة استراتیجیة ، ضروریة في سیر العمل الإداري

ینبني النظر فیها للنسق كجماعة ، تحلیل المناورات الفردیة وتوجیهها وبناءها بطریقة متحررة التطبیق
  .ملة في السلوك البشريإنسانیة ولیس بطریقة آلیة تفترض الرشادة والعقلانیة الكا

یمثل إحدى تلك الأنساق الغیر طبیعیة في  يومن هذه الناحیة یمكن إدراك أن التسییس التنظیم 
وفي بناء الرهانات الشخصیة للفاعلین والأفراد من جهة أخرى في إطار ، معالجة المشكلات من جهة

عي للتحالفات ضروري في المنظمة فالنسق الفر " ،التحالفات الظرفیة التي تتم على أساس قضیة محددة
والحلول المقترحة لهذه الارتیابات لیست بدیهیة ، لكون أنها معرضة دائما لعدد كبیر من حالات الارتیاب 

، )221ص، 2010، بن عیسى" (أو مبرمجة مسبقا مما یجعل الفاعلین یتجابهون ویتصارعون بسببها
ات التي یوظفها الأفراد في إطار سعیهم للتحكم في ویمثل الفعل التسییسي أیضا احد أهم الاستراتیجی

  .  ومنه التحكم في هامش المناورة وعلاقات السیطرة والتحكم في المنظمة، المنطقة الارتیابیة
     

  :الخاتمة
یستند في كثیر من حالاته على ، أن ممارسة الفعل والسلوك السیاسي التنظیمي، ومحصلة القول   

الاستراتیجي والمرتكزة أساس على الحریة النسبیة للفاعلین والعقلانیة المحدودة مسلمات مقاربة التحلیل 
وتشكل هذه المفاهیم رؤیة تجاوزیة في تحلیلها للتنظیم ، وكذا رهانات الفاعلین والبناء الاجتماعي للمنظمة

عمومها مع   للفاعلین وكلها تتقاطع في الاستراتیجیةبناء على فكرة التفاوض والتبادل وعلى العلاقات 
  . عملیة التسییس التنظیمي وممارساته من قبل الاقراد والجماعات في المنظمة 
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