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حاضشات التكشػلػجية البيئة السلبئسة التعج 
وقج قصعت أشػاشا  الشاشئةلشسػ السؤسدات 

في تشسية الابتكار وتحػيل الأفكار الإبجاعية 
 .إلى مذاريع إنتاجية ناجحة

الحاضشات التكشػلػجية  شيجتوفي الجدائخ 
باتت تذكل و مغ شخؼ الجولة،  ابالغ اإىتسام

 سبيلب آمشا نحػ تحقيق التشػيع الاقترادي
 .السؤسدات الشاشئة التػجو نحػفي ضل 

 مداىسةتأتي ىحه الجراسة لمػقػؼ عشج و 
التشػيع  فيالحاضشات التكشػلػجية 

آليات  اقتخاح، ومغ ثع مجدائخل الاقترادي
وقج تع التػصل إلى أف الجدائخ  ،تيامعالج

والبيئة كافي مغ الحاضشات تفتقخ لمعجد ال
 .متشػيع الاقتراديل السلبئسة

الكلطات الطفتاحية: الحاضظات التكظولوجية، 
 ، الجزائر.التظويع الاقتصادي

Technological incubators are the appropriate 

environment for the growth of startups, and 

they have made great strides in developing 

innovation and transforming creative ideas 

into successful production projects,where 

they constitute the appropriate environment 

to embrace new ideas and have reached 

advanced stages in supporting innovation, 

transforming creative ideas into successful 

projects, and also helping start-ups in 

reducing construction costs and reducing the 

possibility of failure by providing facilities 

and assistance to become able to compete. 

In Algeria, technological incubators have 

witnessed great interest, and this study 

comes to identify the results recorded in the 

field of supporting technological incubators 

for economic diversification and to identify 

the obstacles facing this goal, in order to 

address them. it has been concluded that 

Algeria lacks the necessary number of 

incubators, and the number of incubators is 

constantly decreasing, despite the procedures 

applied. 
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 :. مقدمة1
لقج أثبت الػاقع الاقترادي أف الاقتراديات الستشػعة تحقق أداءا أفزل في السجى الصػيل 
مغ الاقتراديات الخيعية، وقج عجدت الدياسات الاقترادية الستبعة في أغمب الاقتراديات غيخ 
الستشػعة عغ تحقيق قاعجة لاقتراد قادر عمى الرسػد واستسخار الشسػ في السجى الصػيل بالشطخ 

عزلبت التي تحػؿ دوف وصػؿ تمظ الجوؿ لأىجاؼ التشسية السخجػة ومغ بيغ تمظ السعزلبت لمس
نػعية السؤسدات التي تذكػ مغ ضعف الابتكار والابجاع والحي يعج جػىخ التشافدية وقائج التشسية 

ة الاقترادية في الآونة الأخيخة، فالعالع شيج تحػلات اقترادية كبيخة في مجاؿ الابتكار، السعخف
والخقسشة التي أضحت مغ السػارد الأساسية في عسمية إعادة تشطيع البشى الاقترادية وإتاحة زيادات 

 ىائمة في الإنتاجية وإيجاد أسػاؽ ججيجة وفخص أفزل لتشػيع الاقتراد.
كحل أمثل لمرعػبات التي تػاجييا  الحاضشات التكشػلػجيةوفي ىحا الإشار ضيخت 

وكسفتاح لمشسػ الاقترادي عمى السجى الصػيل، فيي  كار والتكشػلػجياالقائسة عمى الابتالسؤسدات 
تذكل مرجرا لتػضيف العسالة والأفكار الججيجة والابتكار، وقج ساىست في نجاح الاقتراديات التي 
تسخ بسخحمة انتقالية، لحلظ تفصشت العجيج مغ دوؿ العالع لأىسية السؤسدات الشاشئة فأولتيا أىسية 

جيا التشسػية وخررت ليا بخامج وآليات دعع ومخافقة لتحقيق التشػيع الاقترادي ورفع كبيخة في بخام
 معجلات الشسػ الاقترادي.

الحاضشات وبفزل ما حققتو العجيج مغ الجوؿ مغ نجاح في ىحا السجاؿ مغ خلبؿ 
إنذاء تذجيع حطيت ىحه الأخيخة باىتساـ بالغ في الجدائخ، وقج عسمت الحكػمة عمى  التكشػلػجية

، مع إقخار السؤسدات الشاشئةلسػاجية الارتفاع الكبيخ في معجلات فذل  ىحا الشػع مغ الحاضشات
جسمة مغ التحزيخات والتختيبات لجعسيا وتسكيشيا مغ لعب دور ىاـ وأساسي خلبؿ السخحمة السقبمة 

لاقترادي محاولة لبمػغ التشػيع اقائع عمى السؤسدات الشاشئة في إشار نسػذج اقترادي ججيج 
 السشذػد.

 إشكالية الدراسة: -
أماـ مفتخؽ  -بعج فذل جل الشساذج التشسػية السدتػردة-تقف الجدائخ مع مصمع الألؽية الثالثة 

شخؽ ومدتقبل غيخ واضح الأبعاد والسعالع في ضل التبعية السدمشة لقصاع السحخوقات، ونطخا لمشجاح 
صعيج العجيج مغ الاقتراديات الستقجمة يبخز ىحا  عمى الحاضشات التكشػلػجيةالباىخ الحي حققتو 

يسكغ عخض إشكالية  وعميوكخيار استخاتيجي لتشػيع الاقتراد الجدائخي،  الحاضشاتالشػع مغ 
 الجراسة في التداؤؿ الآتي4 
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مغ أجل تحقيق التشػيع الاقترادي في  الحاضشات التكشػلػجيةما الجور الحي يسكغ أف تؤديو 
 الجدائخ؟

  الدراسة: فرضيات -
 عمى الفخضية الآتية4للئجابة عمى الإشكالية  السصخوحة، سشعتسج 

 أف تمعب دورا ىاما في تحقيق التشػيع الاقترادي لمجدائخ مغ خلبؿ الحاضشات التكشػلػجيةمغ شأف 
السحتزشة القائسة عمى السبادرات التكشػلػجية وتقجيع العجيج مغ الخجمات ليا مغ  دعع السذاريع

 .الرشاعة وتذجيع السدتثسخيغ عمى الاستسخار تػشيغاستذارات وتجريب وتسػيل، 
 أهداف الدراسة: -

الجراسة أساسا إلى تػفيخ مادة عمسية تزاؼ إلى الخصيج الػثائقي السػجػد لإنارة  تيجؼ ىحه        
والتشػيع الاقترادي، بالإضافة إلى  الحاضشات التكشػلػجيةالباحثيغ بالسفاـيع السختبصة بسػضػع 

تدويج راسسي الدياسات الاقترادية وصانعي القخار في الجدائخ بالشتائج والتػصيات التي سيتع 
 إلييا مغ خلبؿ ىحه الجراسة. التػصل

 مظهج وتقديطات الدراسة: -
في سخد أىع التعاريف السختبصة سشعتسج في ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي 

في الجدائخ حتى نتسكغ مغ كل مشيسا  وتذخيز واقعوالتشػيع الاقترادي،  الحاضشات التكشػلػجيةب
مغ خلبؿ ىحا الشػع مغ  شػيع الاقترادي السشذػدالتعخؼ عمى الستصمبات الكفيمة ببمػغ الت

  . الحاضشات
وللئجابة عمى الإشكالية السصخوحة سيتع تقديع الجراسة إلى ثلبثة محاور، يتزسغ  السحػر 

 الحاضشات التكشػلػجيةالأوؿ الإشار الشطخي لمجراسة؛ ؼيسا نتصخؽ في السحػر الثاني إلى واقع 
والتشػيع الاقترادي في الجدائخ؛ وفي السحػر الثالث نحاوؿ تقجيع أىع الستصمبات الزخورية لبمػغ 

 .الحاضشات التكشػلػجيةالتشػيع الاقترادي في الجدائخ مغ خلبؿ 
 الإطار الظظري للحاضظات التكظولوجية والتظويع الاقتصادي:.2

 الحاضظات التكظولوجية: 1.2
صبحت تؤديو السؤسدات الشاشئة فػي وقتشا السعاصخ كسحخؾ نطخا لمجور الياـ الحي أ

لمتشسية الاقترادية، ومع عسميا في بيئة نذاط تتدع بطخوفيا الستغيخة والسعقجة، لاسيسا مع تدايج 
بػتقة العػلسة والتغيخات العمسية والتكشػلػجية الدخيعة، تع تصػيخ عجد مغ آليات الجعع ليحا الشػع مغ 

 البمجاف، ولعل مغ أبخز ىحه الآليات حاضشات الأعساؿ التكشػلػجية. السؤسدات في مختمف
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 تعريف الحاضظات التكظولوجية: 1.1.2
تعخؼ الحاضشات التكشػلػجية عمى أنيا4"نػع مغ حاضشات الأعساؿ التي تعشى بالسذاريع 

كالجامعات الابتكارية ذات شابع تقشي، وتتسيد بأف ليا شخاكة مع مخابخ البحث والييئات العمسية 
كسا تعخؼ بأنيػػا4"رعايػػة السبادريػػػغ ، (061، صفحة 3102)بقة،  للبستفادة مغ وسائميا وامكاناتيا"

وأصحػػاب السذػػخوعات التكشػلػجيػػة والتقشيػػة مػػغ خػلبؿ تقجيػػع مجسػعػػة مػػغ الخجمػػات الذػػاممة )مالية 
ػة، تقشيػػة، تكشػلػجيػػة، استذػػارية( والإسػػتفادة مػػغ نتائػػج البحػػػث العمسيػػة، ونقػػل وتػػػخويج ، إداريػ

)عثساف،  التكشػلػجيػػة الججيػػجة، وتصػيػػػخ شػػخكات الأعسػػاؿ السبشيػػة عمػػى اسػػتخجاـ التكشػلػجيػػا".
 (063، صفحة 3130

عمى أنيا4"تسثل نسصا ججيجا مغ البشى الجاعسة  ىحا وعخفيا السكتب الإقميسي لمجوؿ العخبية
لمشذاشات الابتكارية لمسؤسدات الشاشئة أو السصػريغ السبجعيغ السفعسيغ بخوح الخيادة الحيغ يفتقخوف 

، صفحة 3101)السجىػف،  إلى الإمكانيات الزخورية لتصػيخ أبحاثيع وتقشياتيع السبتكخة وتدػيقيا".
31) 

، يسكغ تعخيف الحاضشات التكشػلػجية بأنيا مؤسدة تعسل عمى تذجيع ودعع  عمى العسػـ
رواد الأعساؿ مغ أصحاب الأفكار الإبجاعية الحيغ لا يسمكػف السػارد السالية أو الخبخة العالية لتحقيق 

خلبؿ فتخة الحزانة تقجيع مكاف العسل وخجمات استذارية فشية وادارية مذاريعيع وأفكارىع؛ حيث يتع 
وانتاجية وتدػيؿية ومالية وقانػنية وصػلا إلى تأسيذ مؤسدة وربسا بجء الإنتاج والعسل الفعمي خلبؿ 

 فتخة زمشية محجدة.
 خصائص الحاضظات التكظولوجية: 2.1.2

 لمحاضشات التكشػلػجية عجة خرائز نحكخ مشيا4
الحاضشات في عسمية اختيار السذاريع السحتزشة عمى معاييخ محجدة في سبيل  تعتسج -

جحب مذاريع تتستع بالقجرة عمى الشجاح، وتتبايغ معاييخ الاختيار مغ حاضشة للؤخخى 
حدب أىجاؼ كل حاضشة بحيث تعتسج عمى قجرة السذخوع عمى الشسػ الدخيع والتخخج مغ 

 ؛(041، صفحة 3106)سعجية،  الحاضشة
تتزسغ عسمية الاحتزاف تػليفة متكاممة وشاممة لكافة أنػاع الجعع والسدانجة التي تتصمبيا  -

السذاريع والأفكار الابجاعية الججيجة التي تتػافق احتياجاتيا مع إمكانيات الحاضشة مثل4 
التدييلبت الإجخائية، السػقع الستسيد، مرادر التسػيل، الاستذارات، الاترالات، التقشية، 

 الخجمات الجاعسة وغيخىا؛
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غالبا ما تشذأ الحاضشات التكشػلػجية في السؤسدات العمسية كالجامعات أو السعاىج  -
% مغ 31للبستفادة مغ الخجمات والخبخاء بأجػر زىيجة، وفي ىحا الاشار تختبط 

% في 39ترل ىحه الشدبة إلى الحاضشات بالػلايات الستحجة الامخيكية بالجامعات و 
 الريغ؛

تتسيد الحاضشات التكشػلػجية بػجػد وحجات الجعع العمسي والتكشػلػجي، والتي تقاـ  -
بالتعاوف مع الجامعات ومخاكد الأبحاث، وتيجؼ إلى الاستفادة مغ الأبحاث العمسية 

ى البشية والابتكارات التكشػلػجية، وتحػيميا إلى مذخوعات ناجحة مغ خلبؿ الاعتساد عم
الأساسية ليحه الجامعات، مغ معامل وورش وأجيدة بحػث، بالإضافة إلى أعزاء ىيئة 

 .(20، صفحة 3102)بػسعجة،  التجريذ والباحثيغ والعامميغ
 أهداف الحاضظات التكظولوجية: 3.1.2

، صفحة 3103)عياش،  الآتية4تدعى الحاضشات التكشػلػجية أساسا إلى بمػغ الأىجاؼ 
030) 

تقميل تعثخ السؤسدات السحتزشة في السخاحل الأولى لبجاية نذاط، وتقميل الفتخة الدمشية  -
اللبزمة لبجاية السؤسدة وتصػيخ إنتاجيا؛ وإيجاد الحمػؿ السشاسبة لمسذاكل الفشية والسالية 

التي تػاجػو السؤسدة، وبحث فخص نجاح السؤسدات وتذجيع الأفكار  والإدارية والقانػنية
 السبتكخة؛

زيادة فخص العسل، خرػصا بالشدبة لحوي الكفاءات والسػاىب، وزيادة عجد السؤسدات  -
القائسة عمػى التكشػلػجيػا الحجيثة، بسا يؤدي إلى إنعاش وتشسية الاقتراد الػششي، وكل ذلظ 

 في السجتسع السحمي وبالتالي رفع السدتػى السعيذي؛ يؤدي إلى رفع معجلات الجخل
 استحجاث مشتجات وخجمات ججيجة تمبي احتياجات الدػؽ والسشتج السحمي؛ -
بيا الجامعات ومخاكد البحث العمسي والؿياـ بجور  تدػيق الأبحاث والجراسات التي تقػـ  -

 والباحثيغ في الجامعات قبل تبشييا تجاريا؛ السختبخات التجخيبية لتصػيخ أفكار الاكاديسيغ
 تسكيغ السبتكخيغ والسختخعيغ مغ تجديج أفكارىع في مشتجات أو عسميات قابمة لمتدػيق؛ -
 تقجيع السذػرة العمسية ودراسات الججوى لمسذخوعات الرغيخة؛ -
 ربط السذاريع الشاشئة والسبتكخة بالقصاعات الإنتاجية وحخكة الدػؽ ومتصمباتو؛ -
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ىسة في تػضيف نتائج البحث العمسي والابتكارات والإبجاعات في شكل مذخوعات السدا -
 قابمة لمتحػؿ إلى الإنتاج؛

مداعجة السذاريع عمى مػاجية الرعػبات الإدارية والسالية والفشية والتدػيؿية التي عادة ما  -
 تػاجييا في مخحمة التأسيذ.

 التظويع الاقتصادي: 2.2
نذغاؿ الخئيدي لػاضعي خصط التشسية في الجوؿ الشامية، يذكل التشػيع الاقترادي الا

 والتصخؽ لمتشػيع الاقترادي يدتػجب التعخؼ عمى مفيػمو، أنػاعو، مؤشخاتو والعؿبات التي تػاجيو.
 مفهوم التظويع الاقتصادي: 1.2.2

لمتشػيع الاقترادي مفاـيع متشػعة تختمف باختلبؼ الداوية التي يشطخ إليو مغ خلبليا، 
 اؾ مغ يخبط التشػيع بالإنتاج وبسرادر الجخل، في حيغ يخبصو آخخوف بييكل الرادارت الدمعيةفيش

فسغ الداوية الأولى يقرج بالتشػيع الاقترادي عسمية تشػيع مرادر ، (220، صفحة 3102)بممعسا، 
ا مغ الجخل أي تػسيع القاعجة الانتاجية وزيادة مداىسة القصاعات في الشاتج السحمي الاجسالي ىح

ومغ جانب آخخ يتزسغ مفيػـ التشػيع الاقترادي تقميل ، (2، صفحة 3103)محخز،  جانب
الاعتساد عمى السػرد الػحيج والانتقاؿ إلى مخحمة تستيغ القاعجة الرشاعية والدراعية وخمق القاعجة 

 إنتاجييدسح ببشاء اقتراد سميع يتجو نحػ الاكتفاء الحاتي في أكثخ مغ قصاع  الإنتاجية، وىحا
يعبخ التشػيع الاقترادي عغ تخؽيس الاعتساد ومغ الداوية الثانية  .(922، صفحة 3133)بمعابج، 

عمى قصاع الشفط وعائجاتو عغ شخيق تصػيخ اقتراد غيخ نفصي وصادرات غيخ نفصية ومرادر 
 .(63، صفحة 3131)صباغ،  إيخادات أخخى 

 أنواع ومؤشرات التظويع الاقتصادي: 2.2.2
سييد بيغ شكميغ مغ التشػيع الاقترادي فيشاؾ التشػيع الأفقي الحي ييجؼ إلى يسكغ الت

خمق فخص ججيجة لمسشتجات الججيجة داخل قصاع واحج، والتشػيع الخأسي الحي يدتمدـ إضافة السديج 
 مغ مخاحل تجييد السجخلبت السحمية أو السدتػردة بحيث يربح ناتج نذاط ما مجخلبت نذاط آخخ

 .(3صفحة  ،3103)لػصيف، 
وىشاؾ عجة مؤشخات تجؿ عمى مجى التشػيع الاقترادي تتعمق أساسا بأداء الاقتراد الكمي لمجولة 

 (012، صفحة 3130، عشارسية ) أىسيا4
معجؿ ودرجة التغيخ الييكمي4 كسا تجؿ عمييا الشدبة السئػية لإسياـ القصاعات السختمفة في الشاتج -

 السحمي الاجسالي.
 ر الشاتج السحمي الاجسالي.درجة عجـ استقخا-
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 تصػر إيخادات الشفط والغاز كشدبة مغ مجسػع إيخادات الحكػمة.-
 ندبة الرادرات غيخ الشفصية إلى مجسػع الرادرات. -

ىحا وتسيل الشطخية الاقترادية إلى استخجاـ مؤشخات كسية مختمفة تؿيذ درجة التشػيع الاقترادي 
 -HERFINDAL ىيخشساف  -ىخفشجؿمؤشخ ومغ بيغ السؤشخات الأكثخ شيػعا 

HIRSHMAN( وكمسا اقتخب ىحا السؤشخ مغ الرفخ 0( والػاحج )1تتخاوح ؾيستو ما بيغ الرفخ )
دؿ ذلظ عمى التشػع الاقترادي، وكمسا اقتخب السؤشخ مغ الػاحج دؿ ذلظ عمى عجـ التشػع 

 (222، صفحة 3102)بممعسا،  الاقترادي، ويحدب ىحا السؤشخ مغ خلبؿ العلبقة التالية4

 
عجد مكػنات N :؛ PIB الشاتج السحمي الإجساليX:؛ iالشاتج السحمي الإجسالي في القصاع Xi: :حيث

 الشاتج )عجد القصاعات(
 عقبات سياسة التظويع الاقتصادي:  3.2.2

، ىشاؾ العجيج مغ العؿبات التي تعيق عسمية تحقيق التشػيع الاقترادي بالأخز  عمى العسػـ
 (04-03، الرفحات 0339)جبخ،  الشامية، ومغ بيغ تمظ العؿبات ما يمي4 في الجوؿ

تبعية الجوؿ الشامية تكشػلػجيا لمجوؿ الستقجمة التي تحخص دائسا عمى اعتساد تكشػلػجيا أكثخ  −
تصػرا مغ تمظ التي ترجرىا، حيث تعسل الذخكات الجولية عمى إقامة صشاعات ضعيفة التػليج 

التمػيث لمبيئة مدتفيجة مغ وفخة الصاقة والسػاد الأولية واليج العاممة لمؿيسة السزافة وكثيخة 
الخخيرة مع عسميا عمى تػزيع التكشػلػجيا في شكل حمقات عمى عجد مغ الجوؿ، وبالتالي لا 

 تدتفيج الجوؿ الشامية إلا مغ حمقة تكشػلػجية واحجة؛ 
الإنتاجية لمسذخوعات بالإضافة  ارتفاع تكاليف التذغيل نتيجة الاستغلبؿ غيخ الكامل لمصاقة −

 إلى ارتفاع تكاليف السػاد السدتػردة الجاخمة في عسمية الإنتاج؛
والتػػػي تفػػػػؽ معػػػجؿ الشسػػػػ الاقترػػادي حيػػػث تػػػؤدي ىػػػحه الطػػػاىخة إلػػػى زيػػػادة الزػػغػط الدػػػكانية  −

امتراص السػارد الاقترادية، وذلظ عغ شخيق تػجيييا نحػ إشباع حاجيػات الدػكاف الستدايػجة 
  ؛لدمع والخجمات )تحقيق الاكتفاء الحاتي فقط(، وىحا يحػؿ دوف تحقيق فائس لمترجيخمغ ا

الافتقار إلى البشية الأساسية اللبزمة لمترجيخ، بالإضافة إلى تجني مدتػى خجمات الذحغ  −
والتخديغ، ارتفاع رسػـ الخجمات في السػانئ و السصارات، و كحا تعجد و تعقج الإجخاءات 

 الجسخكية؛
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لسيارات و الخبخات اللبزمة لإدارة السذخوعات وكيؽية رسع الإنتاج و الترجيخ، بسا نقز ا −
 يؤدي إلى غياب التشديق بيغ عسميات الإنتاج و الترجيخ.      

تذجد معاييخ الجػدة والدلبمة التي تصبقيا الجوؿ السدتػردة وخاصة الجوؿ الستقجمة عمى  −
 السشتجيغ السحمييغ في الجوؿ الشامية؛ السشتجات الأجشبية، والتي لا تصمب عادة مغ

الخسػـ الإضاؼية التي تفخضيا الجوؿ السدتػردة عمى السرجريغ، و ما يتختب عمييا مغ ارتفاع  −
التكمفة بالشدبة لمسؤسدات الخاغبة في الجخػؿ إلى الدػؽ، مسا يحج مغ دخػؿ مشتجات الجوؿ 

 الشامية إلى أسػاؽ ىحه الجوؿ؛  
حكػمات الجوؿ الأجشبية لسشتجييا السحمييغ سػاء برػرة مباشخة أو برػرة الحساية التي تسشحيا  −

 غيخ مباشخة، مسا يؤدي إلى انخفاض تشافدية الرادرات إلى ىحه الجوؿ.
 واقع الحاضظات التكظولوجية والتظويع الاقتصادي في الجزائر:. 3

 واقع الحاضظات التكظولوجية في الجزائر: 1.3
نتيجة لمشجاح الكبيخ والسمسػس الحي حققتو حاضشات الأعساؿ التكتػلػجية في دعع تخؾية 
 وتشسية السؤسدات الشاشئة القائسة عمى الأفكار والسبادرات التكشػلػجية السسيدة في الجوؿ الستقجمة،

لسفيػـ ارتأت الجدائخ ولػ بذكل متأخخ نػعا ما مقارنة ببعس الجوؿ العخبية أف تأخح أيزا بيحا ا
 الججيج سعيا مشيا إلى تشسية ثقافة العسل الحخ ودعع تخؾية قصاع السؤسدات الشاشئة. 

وفي ىحا الإشار تع إنذاء عجة حاضػشات تكشػلػجية عػبخ الػػشغ ويتسثػػل اليػػجؼ الأساسػػي 
يع الخجمات فقط في ليػػحه الحاضػػشات في تقػػجيع الػػجعع الكامػػل لمسذػػاريع الإبجاعيػػػة القائسة عمى تقج

ميػػػجاف تكشػلػجيػا الإعػلبـ والاترػاؿ ومخافقتيػا إلى غايػة إنذػاء مؤسدة ناشئة وذلػظ بػإبخاـ اتفاقيػات 
مػع الػكالػة الػششيػة لمحطػائخ التكشػلػجيػة والسؤسدات التابعة ليا، وىحه الحاضشات ىي عمى الشحػ 

 الآتي4
 حاضظة سيدي عبد االله: 1.1.3

تتػاجج ىحه الحاضشة بالعاصسة وتدتقبل وتجعع حاممي الأفكار السبجعػة في ميػجاف تكشػلػجيػا الأعػلبـ 
تيا، وقػج أنذػأت �تيا أو مشتجا�والاترػاؿ وكػحا السؤسدػات الشاشػئة الخاغبػة في تصػػيخ خػجما

دي في نطاـ وتعتبخ العشرخ الخئي 2010وانصمقػت في نذػاشيا في مصمػع  2009الحاضػشة سشة 
الحطيخة السعمػماتية، تعسل تحت وصاية وزارة البخيج وتكشػلػجيا الإعلبـ والاتراؿ، وقػج تسخكػدت في 

في  حامل مذخوع في مجاؿ السقاولاتية 350ريػادة سػاحة الأعسػاؿ في الجدائػخ، حيث تخافق أكثخ مغ 
، ولا 3131مجػاؿ تكشػلػجيػات الإعػلبـ والاترػاؿ مشػج بجايػة عسميػة الحزػانة حدب إحرائيات سشة 



 دور الحاضنات التكنولوجية في تحقيق التنويع الاقتصادي في الجسائر     زينب بلخير/أمال بوسمينة

 176         0102جوان  –  10انعذد 01انمجهذ   مجهة انعهوو الانسانية نجامعة أو انبواقي    

 مؤسدة ناشئة مغ أجل الانصلبؽ. 15صاحب مذخوع إنذاء مؤسدة و  49تداؿ تخافق أكثػخ مػغ 
 (39، صفحة 3131)بػضياؼ ع.، 

 ة باتظة:حاضظة جامع 2.1.3
تعج تجخبة حاضشة السذاريع بجامعة باتشة أوؿ حاضشة تكشػلػجية أنذئت داخل الجامعة 

تجديجا للبتفاؾية السبخمة بيغ كل مغ الػكالة الػششية لتصػيخ  2013الجدائخية والتي دشػشت سشة 
لمبحث العمسي  وتخقيػة الحطػائخ التكشػلػجيػة بدػيجي عبػج الله بالجدائخ العاصسة، والسجيخية العامة

 بػزارة التعميع العالي والبحث العمسي.
وتشػجرج في إشػار مخافقػة أصػحاب السذػاريع مػغ حػاممي الذػيادات الجامعيػة وتدويػجىع 
بسعػارؼ وتقشيػات تداعج عمى نزج مذاريعيع وتسكشيع مغ أف يكػنػا رؤساء مؤسدات ناجحة، 

جامعيػا مػغ  00السذػاريع بحاضػشة السذػاريع بجامعػة باتشػة مػغ تتكػػف الجفعػة الأولى مػغ حػاممي 
 أصػحاب السذػاريع التي تذسل مجالات مختمفة مشيا البيػلػػجيا والإعػلبـ.

الحاضشة عبارة عغ ىيئة عسػمية لجعع، استؿباؿ، تػشيغ ومخافقة لإنذاء السؤسدات تدسح 
 :تقػـ بتقجيع الخجمات الآتيةالتجديج ومغ مياميا أنيا  بالسخور مغ الفكخة إلى

ىػ عبارة عغ تػفيخ مقخ إداري وتجاري لحاممي السذاريع والسؤسدات السشذأة  التوطين: -
 حجيثا لسجة محجدة؛

ىي مجسػعة مغ الخجمات تقجميا الحاضشة لحاممي السذاريع والسؤسدات السشذأة الطرافقة:  -
لإدارية، القانػنية، السحاسبية، حجيثا وتتسثل في مجسػعة الشرائح السقجمة في السياديغ ا

 التجارية قبل وبعج إنذاء السؤسدة؛
وضع تحت ترخؼ أصحاب السؤسدات مكاتب مجيدة مع تقجيع خجمات الصبع وتػزيع  -

 السخاسلبت؛
 مداعجة السؤسدات عمى مػاجية العػائق التي تػاجييا؛  -
 دراسة اقتخاحات الػسائل الخاصة بتخؾية ىحه السؤسدات؛  -
 ي تقشيات التدييخ والإعلبـ خاصة في السخحمة الأولى؛ تقجيع دعع ف -

أما ما يخز خجمات دعع الابتكار فلب تداؿ الحاضشة بعيجة كل البعج عغ الأىجاؼ 
مغ أجل تدجيل  2015مؤسدات سشة  14السشتطخة مشيا، إذ لع تتسكغ الحاضشة إلا مغ مخافقة 
% مغ إجسالي 0.12 ويسثل ذلظ ما ندبتو  العمسية التجارية والحرػؿ عمى بخاءة الاختخاع باسسيا،

مغ إجسالي الأنذصة وتعج ىحه  6.43%فمع تتجاوز الشدبة  2016كل الخجمات السقجمة، أما سشة 
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الشدب مخيبة للآماؿ وبعيجة ججا عغ ما ىػ مشتطخ مشيا، والدبب الأساسي في ذلظ ىػ عجـ مقجرة 
 سخافقة عمى حقػؽ السمكية الرشاعية.الحاضشة عمى تسػيل الابتكارات إذ يقترخ دعسيا في ال

وؼيسا يخز خجمات التسػيل، فإف دور الحاضشة ىػ مداعجة السؤسدات في البحث عغ 
مرجر تسػيل مغ خلبؿ الأجيدة التي وضعتيا الجولة لتسػيل السؤسدات الشاشئة، كالػكالة الػششية 

تسػيل مغ قبل الحاضشة،  لجعع تذغيل الذباب والػكالة لمقخض السرغخ، ولع تدتفج أي مؤسدة مغ
ولع تدتفج مغ علبقتيا بالبشػؾ، ولا تقجـ دعسا ماليا مغ خلبؿ عػائج إيجارىا لمسحلبت التي تػفخىا 
لصالبي الإيػاء، وليحا الدبب فإف أغمب أصحاب السؤسدات لا يخغبػف في الانتداب لمحاضشة نطخا 

أصحاب السؤسدات عغ الاستفادة مغ  لعجـ وجػد التسػيل، وبالتالي يعتبخ الدبب الخئيذ في عدوؼ
خجمات الحاضشة خاصة السجالات الابتكارية التي تحتاج تسػيلب يفػؽ قجرة ىحه السؤسدات، وبالتالي 

)بػعجلة س.،  لا تداىع حاضشة جامعة باتشة في تقجيع خجمة التسػيل لأصحاب السؤسدات الشاشئة.
آلية لجعع وتشسية السؤسدات الشاشئة مع الإشارة لتجارب بعس حاضشات حاضشات الأعساؿ ك
 (041، صفحة 3133الأعساؿ في الجدائخ، 

 حاضظة جامعة الطديلة: 3.1.3
وىي تحػت  2019تعتبخ أوؿ حاضػشة أعسػاؿ عمػى مدػتػى الجامعػات الػششية، أنذأت سشة 

ػت ـيكػل ترػخؼ الػكالػة الػششيػػػػػػة لتثسػػػػػػيغ نتػػػػػائج البحػػػػث والتشسيػػػػة التكشػلػجيػػػػة والػػػػتي تعسػػػػػػل تحػػػػ
 إشػػػػػخاؼ السجيخيػػػػػة العامػػػػػػة لمبحػػػػث العمسػػػػػػي والتصػػػػػيخ التكشػاوجي.

ي الكفاءات الجامعية مغ شمبة وباحثيغ القادريغ عمى تيتع الحاضشة بخواد الأعساؿ مغ ذو 
تدخيخ التقشيات التكشػلػجية الحجيثة لتقجيع مذاريع ومؤسدات ناشئة ذات أفكار ابجاعية سػا كانت 
مذاريع خجمات مشتجات نساذج عسل أو اختخاعات ضسغ قصاعات التكشػلػجيا والحكا الاصصشاعي، 

لاترالات، تكشػلػجيا السعمػمات، الصاقة والصاقات الستججدة، الرشاعة، التجارة، الريجلة والصب، ا
، 3133)شػباؿ،  الخسكمة والبيئة أو أي تقشية تيجؼ إلى استثسار مرادر السعخفة والبحث العمسي.

 (096صفحة 
)بػعجلة  السخاحل وىي4تتع عسمية مخافقة السذاريع في حاضشة جامعة السديمة عبخ مجسػعة مغ 

 (042، صفحة 3133س.، 
يتع فحز وتقييع لمفكخة، مع الاستعجاد الشفدي والتقشي لتجديج الفكخة لجى : الطرحلة الأولى -

 صاحب السذخوع؛
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يتع اختيار السذاريع الجاىدة وتخريز مكاتب ليا، ووضع بخنامج  الطرحلة الثانية: -
يخ مغ خلبؿ بخامج تكػيغ، كسا يتع أيزا في ىحه السخحمة دراسة ججوى اقترادية تصػ 

 ودراسة ججوى سػسيػ ديسػغخاؼية؛
في ىحه السخحمة يجتسع الذخكاء الاقترادييغ مع صاحب الفكخة )غخفة : الطرحلة الثالثة -

 وكالة تذغيل الذباب.... الخ(؛ الرشاعة، وكالات بشكية،
اتفاؾية ثلبثية بيغ الجامعة وصاحب السذخوع والػكالات السالية تػؾيع  الطرحلة الرابعة: -

 العائج؛ الجاعسة، والاتفاؽ عمى ندبة
مخافقة السذخوع في مخحمة الإنجاز ومخحمة بجاية العسمية الإنتاجية  الطرحلة الخامدة: -

 والسذاركة في الترػيب.
احثتيغ وصل عجدىا تحتزغ الحاضشة مجسػعة متشػعة مغ السذاريع السبتكخة لمصمبة والب

 33مذخوعا بشسػذج أولي و 23مذخوعا مشيا  94ما يقجر بػػ  3133إلى غاية شيخ أفخيل مغ سشة 
مؤسدات ناشئة مسثمة في4 مؤسدة حزشة سػلار،  19فكخة قيج التصػيخ، كسا بمغ عجد الستخخجيغ 

sarl vision intek ة(، مؤسدة حزشة ، مؤسدة داودي لرشاعة السشتجات الصبيعية )العشاية بالبذخ
 .(091، صفحة 3133)شػباؿ،  لمبيئة والخسكمة، مؤسدة الرشاعات الغحائية "قشاعة"

 (31-36، الرفحات 3131)بػضياؼ ع.،  تقػـ عسمية الاحتزاف عمى اختيار صشفيغ4
 يتع تخريز مكاتب ليا. السذاريع الجاىدة 4- 
 السذاريع الشاشئة4 تخزع لبخنامج تصػيخ مغ خلبؿ بخامج تكػيغ وتشتيي بالسخافقة السيجانية. -

،  فإف السؤشخ  الأساسي لمحكع عمى دور الحاضشات التكشػلػجية في دعع  عمى العسػـ
ؤسدات الستخخجة السؤسدات الشاشئة ىػ عجد السؤسدات )السذاريع أو الأفكار( السحتزشة وعجد الس

 عمى السدتػى الػششي وخػ ما يسكغ ملبحطتو مغ خلبؿ بيانات الججوؿ الآتي4
: تطور تعداد الطؤسدات الظاشئة الطحتضظة والطتخرجة من الحاضظات 1 جدولال

 (2021-2011التكظولوجية في الجزائر خلال الفترة )
عدد الطؤسدات  الدظة

 الطحتضظة
الطئويةالظدبة  عدد الطؤسدات الطتخرجة  

3100 22 03 57,58 
3103 33 32 96,55 
3102 21 21 100,00 
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3104 031 19 62,50 
3109 029 24 62,22 
3106 092 11 44,30 
3101 060 22 51,55 
3102 026 32 50,00 
3103 29 60 71,76 
3131 13 40 51,90 

)الدجاسي  3130
 الأوؿ(

63 21 
43,48 

 53,92 932 311 السجسػع
 (301، صفحة 3133)زيشات، 4 الطصدر

خلبؿ قخاءة بيانات الججوؿ أعلبه نلبحظ بأف عجد السؤسدات السحتزشة والستخخجة  ومغ 
 3103عخؼ تحبحبا خلبؿ الفتخة السجروسة تارة بالارتفاع وتارة أخخى بالانخفاض. فاعتبار مغ سشة 

بالإضافة إلى  03-تخاجع عجد السؤسدات وىي الفتخة التي تدامشت مع الأزمة الرحية العالسية كػفيج
مؤشخات أدؽ مغ قبل الدمصات لانتقاء السذاريع السحتزة ضسانا لاستسخاريتيا بعج أف  وضع

ىحا مغ جية، ومغ جية تعخضت العجيج مشيا لمتػقف وعجـ القجرة عمى تدجيج السدتحقات التي عمييا 
% في الستػسط خلبؿ الفتخة السستجة مغ 92.33أخخى فإف معجؿ تخخج السؤسدات لا يتجاوز ندبة 

نت وىي ندبة متػاضعة نػعا ما إذا ما قػر  3130وإلى غاية الدجاسي الأوؿ مغ سشة  3100سشة 
 .بالشدب السحققة في دوؿ الجػار

، تعاني كل مغ حاضشات الأعساؿ التكشػلػجية جسمة مغ الشقائز والتحجيات   عمى العسػـ
ـ مصابقتيا مذكمة بعجىا عغ السشاشق الحزخية وعج فالحاضشات تعاني مغالتي تعيق تصػرىا، 

، وبالسقابل ىشاؾ تأخخ نػعا ما في إشلبؽ ىحا الشػع مغ لشساذج الحاضشات السعسػؿ بيا دوليا
 . (36، صفحة 3130)بشػجعفخ،  الحاضشات

 واقع التظويع الاقتصادي في الجزائر: 2.3
مغ خلبؿ تتبع مدار ندب  يسكغ الػقػؼ عمى درجة التشػيع الاقترادي في الجدائخ

مداىسة القصاعات الاقترادية في تكػيغ الشاتج السحمي الخاـ بالإضافة إلى تخكيبة الرادرات 
 (24( و)3الجدائخية وىػ ما يػضحو الججولاف رقع )

 (2020-1991تطور الصادرات الجزائرية خلال الفترة ):  2جدول ال
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 دولار أمريكي الوحدة: مليون                         
 1999 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 الدظة 

الصادرات 
 الإجطالية

03334 00403 01399 3390 01139 02920 02131 01139 03636 

صادرات 
 الطحروقات

00321 01391 3111 2363 3341 03643 02333 3662 03029 

الصادرات 
خارج 

 الطحروقات

292 463 011003 323 931 221 919 291 440 

ندبة 
الصادرات 

خارج 
 الطحروقات 

3.30 4.19 0.66 2.03 4.31 6091 2.62 2.96 2.43 

 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 الدظة
الصادرات 
 الإجطالية

30330 03061 02241 34912 23422 46110 94602 61062 13332 

صادرات 
 الطحروقات

03200 02902 02029 32319 20936 49134 92433 92220 11260 

الصادرات 
خارج 

 الطحروقات

613 642 111 613 240 311 0024 0223 0321 

ندبة 
الصادرات 

خارج 
 الطحروقات

3.12 2.26 3.13 3.12 3.93 0.31 3.06 3.30 3.44 

 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 الدظة
الصادرات 
 الإجطالية

49034 91192 12423 10266 64314 63226 21121 32434 29030 

صادرات 
 الطحروقات

44032 99931 10431 63214 63361 61214 29139 36203 22360 

الصادرات 
خارج 

 الطحروقات

0166 0936 3163 3160 3104 3923 0362 0619 0321 
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 مغ إعجاد الباحثتيغ بالاعتساد عمى4الطصدر: 
(CNIS ; 2016, P16) 

 (03-11الرفحات ، 3130 ،السجيخية العامة لمجسارؾ)
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ندبة 
الصادرات 

خارج 
 الطحروقات

3.29 3.61 3.21 3.26 2.13 4.01 9.31 9.64 9.69 

 2020 2019 2018 الدظة
الصادرات 
 الإجطالية

40062 29232 32131 

صادرات 
 الطحروقات

22222 22344 30360 

الصادرات 
خارج 

 الطحروقات

3221 3913 0233 

ندبة 
الصادرات 

خارج 
 الطحروقات

6.21 1031 1063 
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 (2019-2015مداهطة القطاعات الاقتصادية في الظاتج الطحلي الاجطالي للجزائر خلال ):  3جدول ال
 الوحدة: مليار دج

القطاع/الد
 نة

2015 2016 2017 2018 2019 
 % القيطة % القيطة % القيطة % القيطة % القيطة

930 331303 الطحروقات
61 

013410
4 

92090 003420
1 

93091 032320
3 

61039 003010
1 

92021 

000 032900 الفلاحة
92 

304102 03033 330300 00016 343006 00024 393300 03022 

صظاعة 
 تحويلية

30304 909
1 

31302 9093 014102 9090 001304 9043 006901 9010 

بظاء وأشغال 
 عطومية

030103 000
41 

311303 00024 331201 00061 324606 00041 3433 03031 

206 60402 خدمات
2 

61300 2022 63009 2066 11102 2046 10604 2090 

رسوم على 
 الواردات

029202 200
1 

023906 1031 041104 1022 094201 1099 060404 1031 

الإجطالي 
(PIB) 

0610301 011
011 

019040
6 

01101
1 

022160
3 

01101
1 

314930
2 

01101
1 

314320
2 

01101
1 

 (091 فحة، ص3131بشظ الجدائخ، )الطصدر: 
( يتبيغ أف حجع الرادرات الإجسالي شيج تحبحبا 13ومغ خلبؿ قخاءة بيانات الججوؿ رقع )  

خلب فتخة الجراسة ويخجع ذلظ لاعتساد الرادرات الجدائخية بذكل أساسي عمى الشفط، ولأف أسعار ىحا 
تذيج  في بعس الأحياف فتخات انتكاسة في الدػؽ العالسي فيؤثخ ذلظ مباشخة عمى إجسالي الأخيخ 

مميػف دولار  2241بؿيسة  0334، ولقج سجمت الرادرات الكمية أضعف حريمة ليا سشة الرادرات
أمخيكي حيث شيجت ىحه الدشة انخفاضا حادا في أسعار البتخوؿ، لتعػد للبرتفاع مخة أخخى خلبؿ 

انخفاضا في حريمتيا بدبب انخفاض  0332بشسا عخفت سشة  0339،0336،0331 الدشػات
سعخ البخميل مغ البتخوؿ الحي وصل إلى أدنى مدتػى لو، ليعػد ويشتعر سعخ البتخوؿ خلبؿ الفتخة 

، (0163، صفحة 3130)حخكتي،  ارتفاعا كبيخا في أسعار البتخوؿ 3102 -0333السستجة مابيغ 
انخفاض شجيج لأسعار البخميل مغ البتخوؿ بدبب تػفخ كسيات كبيخة  3106، 3109لتذيج سشتي 

، لحا نلبحظ تخاجع حريمة صجرت (04-02، لرفحات 3109)مػسى،  مشو في الدػؽ العالسي
لكغ  3103و 3102ويدتقخ سشتي  3101الجدائخ مغ السحخوقات، ليعاود الرعػد بجاية مغ سشة 

ليا أثخ عمى الاقتراد العالسي، وىػ ما تجمى في حريمة الأزمة الػبائية التي حمت بالعالع كاف 
مميػف دولار أمخيكي،  32311أيغ ىػت الرادرات الاجسالية إلى ما ؾيستو  3131الرادرات لدشة 

% شػاؿ الفتخة 31تخكد الرادرات الجدائخية في السحخوقات بشدبة فاقت وعمى العسػـ نلبحظ 
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ما يعشي أف اليجؼ السدصخ مغ وراء الجيػد ، وىػ 3131إلى سشة  0330السستجة مغ سشة 
السبحولة مغ قبل الجولة الجدائخية لتخؾية الرادرات خارج السحخوقات لع يجج شخيقو إلى التحقيق نطخ 

 لػياب نديج اقترادي يتساشى مع متصمبات واحتياجات الأسػاؽ الجولية.
قصاعات ( بخرػص مداىسة ال12ىحا وتبيغ الشتائج السدجمة في الججوؿ رقع )

( ـيسشة قصاع السحخوقات عمى 3103-3109الاقترادية في الشاتج السحمي الاجسالي خلبؿ الفتخة )
% في 00.39% شػاؿ فتخة الجراسة، ويأتي بعجه قصاع الفلبحة بشدبة 61الشاتج بشدبة تقارب 

سط، وفي % في الستػ 00.12الستػسط ثع قصاع البشاء والأشغاؿ العسػمية في السختبة الثالثة بشدبة 
 % في الستػسط. 19.94السختبة الأخيخة قصاع الرشاعة التحػيمية بشدبة 

، ومغ خلبؿ التحميل الدابق يتزح غياب مفيػـ التشػيع الاقترادي في  عمى العسػـ
 الجدائخ وكحا حجع الارتباط الػثيق للبقتراد الجدائخي بقصاع السحخوقات. 

 خاتطة:. 4
الجوؿ  حاضشات الأعساؿ التكشػلػجية في اقتراديات أىسيةؿ ما سبق، تتبيغ مجى مغ خلب

 القائسة عمى السبادرات التكشػلػجيةا عمى دعع وتخؾية السؤسدات تيا وكفاءتيالسختمفة، بالشطخ لقجر 
في تخصي الرعػبات والعخاقيل التي تػاجييا في السخاحل الأولى مغ تأسيديا، فيي تعتبخ مشبتا 
لمسؤسدات الشاشئة وأساسا لجعع ومخافقة رواد الأعساؿ أصحاب الأفكار السبتكخة والسدتحجثة مغ 

ات خخيجي الجامعات ومخاكد البحث، وتسكغ السعارؼ العمسية والتكشػلػجية التي تتيحيا الحاضش
لمسؤسدات الشاشئة بشاء واكتداب القجرات والسيارات، فشسػ السؤسدات السحتزشة مختبط بذكل كبيخ 

 عمى عسميات الاحتزاف التي تقػـ عمييا الحاضشة التكشػلػجية.
وفي الجدائخ تعتبخ الشتائج السدجمة في مجاؿ الحاضشات التكشػلػجية غيخ مخضية، بالخغع 

، ولحا فإف تػفيخ الطخوؼ السلبئسة ورفع عجد الحاضشات ي تػاجيياذلظ راجع لمرعػبات الت مغ أف
السبتكخة وبمػغ التشػيع الاقترادي التكشػلػجية سيداعج بذكل كبيخ عمى الشيػض بالسؤسدات 

 ، وعمى العسػـ تقجـ الجراسة في ىحا الذأف التػصيات الآتية4السشذػد
 ة الالكتخونية؛تصػيخ خجمات ووسائل الجفع الالكتخوني وتذجيع التجار  -
 بسا في ذلظ الستػاججة في الخارج؛ تثسيغ السػارد البذخية السبجعة والسبتكخة -
إيجػاد روابػط بيػػغ السبتكخيػػغ والسسػلػيغ، مػع الاىتسػاـ بآليػات تدػػيق السشتجػات التكشػلػجيػة  -

 الحاضشػات؛وتأىيػل إشارات ومدؤولي الحاضشػات والتػعيػة السجتسعيػة عػغ بػػخامج 
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ضػخورة ربػط الحاضشػات مػع مخاكػد البحث، وإنذػاء إدارة لمسخاشػخ بالحاضشػة لحسايػة   -
 السذػخوعات التقشيػة السحتزشػة مغ مذػكلبت التعثػػخ والفذػل؛

العسل عمى تكػيغ وتجريب إشارات ومديخي الحاضشات، وذلظ لزساف نجاح كل مغ  -
 الحاضشة والسؤسدات السحتزشة؛

عتساد تكشػلػجيا السعمػمات والاترالات مغ قبل الذخكات والسؤسدات الشاشئة تذجيع ا  -
 عمى وجو الخرػص، مع التخكيد عمى القصاعات الخئيدية مثل الرحة، الشقل والتعميع؛

تقخيب حاضشات الأعساؿ التكشػلػجية مغ الذباب السقاوؿ باستخجاـ شخؽ وأساليب حجيثة  -
س عمى الػصػؿ إلى حاممي أفكار السذاريع في أي أكثخ كفاءة وفعالية، قائسة بالأسا

 مكاف وأي زماف؛
عقج شخاكات بيغ الحاضشات التكشػلػجية الجدائخية والحاضشات الأجشبية للبستفادة مغ  -

 اتيا؛�بيا وخبخ تجار
تػجيو نذاشات ىيئات البحث والتكشػلػجيا الػششية نحػ احتياجات تصػيخ الاقتراد  -

 تخجسة ىحه الاحتياجات بسذاريع الحاضشات التكشػلػجية؛ الػششي بذكل مباشخ، ومغ ثع
وضع أولػيات محجدة لمقصاعات السصمػب تصػيخىا، وربصيا بأولػيات أنذصة البحث ونقل  -

 التكشػلػجيا وذلظ عبخ الحاضشات التكشػلػجية؛
للبستفادة  الحاضشات التكشػلػجيةالانفتاح عمى تجارب التشػيع الشاجحة والخائجة عغ شخيق  -

 شيا وأخح الجروس.م
 

 قائطة الطراجع:  .5
استخاتيجية التشػيع الاقترادي في الجدائخ عمى ضػء بعس بممعسا أسساء وبغ عبج الفتاح دحساف،  -

 .3102، 10، العجد 11التجارب الجولية، مجمة الاجتياد لمجراسات القانػنية والاقترادية، السجمج 
محخز صالح و راشي شارؽ، التشػيع الاقترادي كبجيل تشسػي استخاتيجي ضسغ إشار التشسية  -

 .3103، ديدسبخ 14، العجد 10السدتجامة، مجمة التسكيغ الاجتساعي، السجمج
بمعابج أحسج وكخوش نػر الجيغ، التشػيع الاقترادي في الجوؿ العخبية بيغ امكاناتيا الاقترادية  -

 .3133، 10، العجد 11جراسات الاقترادية السعاصخة، السجمج وواقعيا، مجمة ال
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صباغ رؼيقة، التشػيع الاقترادي4 استخاتيجية الجدائخ لسا بعج البتخوؿ، مجمة أوراؽ اقترادية،  -
 .3131، جػاف 10، العجد 14السجمج 

لسحخوقات لػصيف عسار والعابج لدىخ، نسػذج تشػيع الاقتراد الجدائخي لمخخوج مغ تبعية قصاع ا -
 .3103، ديدسبخ 93، مجمة العمػـ الاندانية، جامعة قدشصيشة، العجد -رؤية استذخاؼية–
الكتاب عشارسية إيساف، البجائل القصاعية الجاعسة لمتشػيع الاقترادي في إشار تشسية مدتجامة، -

رادية الجساعي فخص وتحجيات الاقلبع الاقترادي في الجدائخ في ضل اختلبلات التػازنات الاقت
 .3130مخبخ البحث والجراسات الاقترادية، جامعة سػؽ أىخاس، كػرونا،  نتيجة جائحة

الة مذاتل أسساء زيشات. حاضشات الأعساؿ كآلية حجيثة لجعع ومخافقة السؤسدات الشاشئة4 دراسة ح-
 .3133،  مجمة دراسات اقتراديةجامعة الجمفة، السؤسدات في الجدائخ. 

حػليات جامعة بذار في الدىخاء بغ.سؽياف. السؤسدات الشاشئة وتحجياتيا في الجدائخ. جامعة بذار، 
 .3131(، 12)العجد  11، السجمج  العمػـ الاقترادية

جامعة ورقمة، ى السؤسدات السبجعة في الجدائخ. الدعيجي سعجية. أثخ الحاضشات التكشػلػجية عم-
 .3106،  السحاسبية والسالية السجمة الجدائخية لمجراسات

اقتراد السعخفة. جامعة الذخيف بقة. دور الحاضشات الابجاعية )التكشػلػجية( في تصػيخ وتخؾية -
 .3102،  مجمة تشسية السػارد البذخية ،3سصيف

ية السؤسدات الرغيخة والستػسصة. زوبيخ عياش. أىسية حاضشات الأعساؿ التقشية في دعع وتخؾ-
 .3103،  مجمة الجراسات الاقترادية والساليةقي، جامعة أـ البػا

جامعة ره في مخافقة السؤسدات الشاشئة. . قجرات وتحجيات حاضشات الاعساؿ ودو سارة بػعجلة-
 .3131(، 13)العجد  14، السجمج  الادارية والاقترادية-مجمة البحػث السديمة، 

ات الشاشئة مع الإشارة لتجارب بعس سارة. بػعجلة. حاضشات الأعساؿ كآلية لجعع وتشسية السؤسد-
 .3133،  مجمة إدارة الأعساؿ، التشطيع والاستخاتيجيةحاضشات الأعساؿ في الجدائخ. جامعة أدرار، 

. الحاضشات التكشػلػجية كسجخل لتجعيع الابتكار في السذاريع السقاولاتية 4 تجارب سعيجة بػسعجة-
 .3102،  مجمة السؤسدة ،2عخبية رائجة. جامعة الجدائخ

شادية فارح. حاضشات الأعساؿ ودورىا في دعع السؤسدات الشاشئة لتعديد سبل الاقلبع -
الكتاب الجساعي فخص وتحجيات الاقلبع الاقترادي الاقترادي4 دراسة استذخاؼية لحالة الجدئخ. 

ات اسمخبخ البحث والجر  ،في الجدائخ في ضل اختلبلات التػازنات الاقترادية نتيجة جائحة كػرونا
 .3130، الاقترادية 4 جامعة سػؽ اىخاس
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دعع السؤسدات الشاشئة بالجدائخ. علبء الجيغ بػضياؼ. دور حاضشات الاعساؿ التكشػلػجية في -
 .3131(، 10)العجد  14، السجمج  مجمة شعاع لمجراسات الاقتراديةجامعة تيدسديمت، 

سة نسػذج حاضشة جامعة السديمة لصيفة شػباؿ. تذخيز واقع حاضشات الأعساؿ في الجدائخ درا-
 .3133،  مجمة إدارة الأعساؿ، التشطيع والاستخاتيجية ،جامعة أدرار. 
يع السجىػف. واقع الحاضشات التكشػلػجية ودورىا في تصػيخ السذاريع الرغيخة في قصاع - محمد ابخاـ

جامعة غدة، لجامعية. عة الإسلبمية والكمية اغدة4 دراسة مقارنة بيغ الحاضشة التكشػلػجية في الجام
 .3101،  مجمة الجامعة الاسلبمية لمجراسات

خفي بالسسمكة العخبية نجع أحسج عثساف. واقع الحاضشات التقشية كآلية لتعديػد ركائد الاقتراد السع-
 .3130،  السجمة العخبية للئدارة جامعة السمظ خالج،الدعػدية. 

 


