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محمد بً أحمد - 2-حامعت وهسان : واقع التكىيً الجامعي بالجصائسدزاست حالت
إبتسام  قادي.أ2، بصاًم زاطيت.أ1

 Bessaim.radia@univ-oran2.dz ،محمد بً أحمد- 2-حامعت وهسان  

 محمد بً أحمد- 2-حامعت وهسان 

ش ا ش ا20/10/2019ٌ:الاؾخلامجاعٍ  01/03/2020: وكغ     جاعٍ

: الملخص

ً الجامعي بالجؼابغ ، ومضي فعالُخه في إهخاج أفغاص طوي هفاءاث، خُث كاصها هظا البدث إلى إحغاء  هضفذ هظه الضعاؾت إلى جبُان واكع الخيىٍ

لظلً إعخمضها على االإىهج الىنفي الخدلُلي، جم اؾخسضام أصاة الؤؾدباهت التي مؿذ الأؾاجظة والُلبت معا، مدمض، - 2-صعاؾت بجامعت وهغان 

ض الؤلىترووي، وبئؾخسضام نفدت الجامعت Google forms ؾؤاٌ مً زلاٌ إؾخعماٌ 20جيىهذ مً  جم جىػَعها على أؾاجظة الجامعت مً زلاٌ البرً

على الفِؿبىن مً زلاٌ مكاعهت عابِ الؤؾخبُان باليؿبت للُلبت، وطلً للىكىف على مضي فعالُت هظام الخعلُم بالجامعت، ومً زلاٌ حمع 

ً الأؾاجظة ٌؿاهم في جدؿين حىصة وهىعُت الخعلُم، الخعاون بين  Microsoft Excelاالإعُُاث و باؾخسضام  لخمثُل الىخابج بُاهُا، إؾخسلهىا أن جيىٍ

الأؾاجظة على عأؽ هغم  مدغواث البدث العلمي، شخهُت الأؾخاط حؿمذ بخىنُل االإعلىماث بأهثر فعالُت، أما الىخابج الؿلبُت جمثلث في أن 

ا للاؾاجظة، ولا جخىفغ على مغهؼ للبدث، ميزاهُت البدث العلمي غير وافُت لخدؿً هىعُت البدىر، هثافت االإنهاج  ً ؾىىٍ الجامعت لا جىفغ الخيىٍ

 .الضعاس ي جؤزغ بكيل هبير على الؤهخاحُت في مجاٌ البدث العلمي

ً، الجامعت، الخعلُم العالي، البدث العلمي:الكلماث المفتاحيت .   الخيىٍ

Abstract: 

This study aimed to clarify the reality of training universities in Algeria, and his effectiveness in the production of the competencies 

individuals, this research conduct us to make a study in the Algerian university Oran 2 Mohamed Ben ahmed, that’s why we have  

adopted the descriptive analytical approach, after that we used the questionnaire tool which contained 20 questions through using 

Google  forms, distributed to professors through e mail in order to poisoning the effectiveness of the university training system in 

Algeria, through the collection of data, a set of results were concluded, such as training of teacher contributes in the improvement of 

the quality of education, the coordination and cooperation between the teachers is on the head of scientific research motor, the 

personality of the teacher allows to transfer the knowledge more efficiently, while there is always negative aspect were concluded  as  

the university do not elaborates yearly training programs for teacher, the university have not a research center, the budget of 

scientific research is not enough to improve the quality of researches, the intensity of the educational programs affect importantly the 

productivity of the scientific research. 

Key words: Training, University, Higher Education, scientific research. 
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: مقدمت -1

الجامعت هي وخضة مً وؿُج هضفها إهخاج أفغاص طوي هفاءاث وإعضاصها لخيىن عىهغا زاللا للثروة في البلاص، وطلً مً زلاٌ 

ً الفعاٌ وإهدؿاب االإعاعف مً حهت، وجمىين الُالب مً الؤخخيان باالإؤؾؿاث الؤكخهاصًت مً زلاٌ التربهاث  الخيىٍ

والضعاؾاث االإُضاهُت مً حهت أزغي، بالإيافت إلى جىحُه الؿلىهُاث ونلل الصخهُاث لخيىن عىهغا فعاٌ في االإجخمع، 

ً االإيىهين  ً الُلبت ٌؿبلها جيىٍ الىنىٌ إلى جدلُم الأهضاف ًىاحهها مكاول و علباث التي لها جأزير هبير على جدلُلها، ولخيىٍ

الظًً هم الأؾاجظة، مهضع االإعلىماث واالإعاعف، وطلً مً زلاٌ جىفير لهم حملت مً قغوٍ العمل لللُام بىاحبهم على أهمل 

ت الخهيُف، فيل فغص مً أفغاص الحغم الجامعي  وحه لظلً لا ًمىً جدمُل الأؾخاط ول االإؿؤولُت في جظًل الجامعاث الجؼابغٍ

ما هى واقع التعليم العالي في : ، وعلُه ؾخيىن إقيالُدىا على الىدى الخالي...ًخدملىن كؿِ مً االإؿؤولُت، َلبت، إصاعة

الجصائس؟ وما هي أبسش المشاكل والصعىباث التي جقف أمامتحقيق الجامعت الجصائسيت لسسالتها التىمىيت وفقا لأهدافها 

 الميشىدة؟

: أهميت الدزاست

ً الجامعي في الجؼابغ بهفت  ً الجامعي في أعلى هغم الخعلُم، وبظلً هظه الضعاؾت حؿعى إلى حصخُو واكع الخيىٍ ٌعخبر الخيىٍ

ؼ البدث العلمي و مً ر جلضًم 2عامت و حامعت وهغان   على ؾبُل االإثاٌ لا على ؾبُل الحهغ، وبالخالي لها أهمُت هبيرة لخعؼٍ

. الحلىٌ مً أحل النهىى بالخعلُم العالي في الجؼابغ

: أهداف الدزاست

ت -  .حؿلُِ الًىء على أهم االإكاول والهعىباث التي جهاععها الجامعت الجؼابغٍ

ً الجامعي في الغفع مً إهخاحُت البدث العلمي -  .جبُان أهمُت الخيىٍ

ً الجامعُمع اكتراح الحلىٌ االإىاؾبت - . إبغاػ أهم مكاول الخيىٍ

: الفسطياث

ت للأؾخاط لها جأزير على االإغصوص العلمي: الفسطيت الأولى . عضم جىفير قغوٍ العمل الًغوعٍ

ل البدىر العلمُت أصث إلى جغاحع إهخاحُت البدث العلمي:الفسطيت الثاهيت  .عضم الضعم االإالي وجمىٍ

: محاوز البحث

ً الجامعي:المحىز الأوو   الخيىٍ

ً الجامعي بجامعت وهغان :المحىز الثاوي جدلُل ومىاككت الضعاؾت :  مدمض بً أخمض2واكع الخيىٍ

ً الجامعي  :المحىز الأوو   الخيىٍ
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ً- ًلابل مهُلح : مفهىم التكىيً -2 ب"و ؾىف وؿخعمله همغاصف ٌ(formation)في اللغت الفغوؿُت مهُلح - جيىٍ " جضعٍ

ت ولمت   (1984غُار، ) و التي حؿخعمل في هفـ االإعنى (training)هاجه اليلمت جلابلها في اللغت الؤهجليزً

ً مً باخث لآزغ خؿب الازخهاناث، خُث ٌعغفه "  على أهه وؾُلت للخىُف، فهى " بُاعلىفاعث"و هما ًسخلف حعغٍف الخيىٍ

 (LOUART, 1991) ٌؿمذ للأفغاص بخدؿين معاعفهم و بالخالي التركُت في مىهب عملهم

ً على أهه يغب مً يغوب الخعلم، و على أهه اهدؿاب االإهاعاث - علي خمضي– في خين ٌعغف الضهخىع "  الخيىٍ

ً لا ًلخهغ على العماٌ الجضص فلِ، و إهما ٌكمل  والخبراث و االإعاعف التي جخعلم بمهمت معُىت أو عمل ما، و ًلىٌ أن الخيىٍ

 (2008خمضي، ) أًًا كضامى العماٌ و هظلً اللاصة و االإكغفين

ً هى الىؾُلت التي مً زلالها ًخم اهدؿاب الأفغاص العاملين - عبض الفخاح مدمض عوٍضاع– أما "  فُلىٌ أن الخيىٍ

ت الإؼاولت العمل و اللضعة على اؾخسضام وؾابل حضًضة بأؾلىب فعاٌ أو اؾخسضام هفـ الىؾابل  االإعاعف و الأفياع الًغوعٍ

لت حضًضة  (2007عوٍضاع، ) بُغق أهثر هفاءة، مما ًؤصي إلى حغُير ؾلىن و اججاهاث الأفغاص في الخهغف هدى االإىاكف بُغٍ

ل– بِىما "  ت أو جىظُمُت التي تهضف إلى جدؿين كضعة الؤوؿان على أصاء عمل - مهُفى هجُب قاوَ ٌعغفه هجهىص إصاعٍ

ل، ) معين، أو اللُام بضوع مدضص في االإؤؾؿت التي ٌعمل فيها  (2007قاوَ

ت ومً االإُاصًً االإهمت في  ه وكاٍ أؾاس ي مً أوكُت حؿُير االإىاعص البكغٍ
ّ
ً على أه وبالخالي ًمىً جلخُو مفهىم الخيىٍ

مجاٌ الدؿُير، ومً بين الىؾابل التي ًمىنها  إًجاص خل لأخض االإكاول االإُغوخت في االإؤؾؿت، مً زلاٌ ويع الىؾابل التي 

. حؿمذ باهدؿاب االإعاعف مً َغف شخو أو حماعت في مىظىع حعاكضي، في هُاق معين مً أحل جدلُم هضف

ً أهمُت بالغت باليؿبت لىلا الُغفين االإؤؾؿت والعماٌ فلض حعضّث أهمُخه مً مىهب  و في الأزير وؿخيخج أنّ للخيىٍ

العمل إلى الجاهب الىفس ي الإا له مً عىامل الخدفيز وجدؿين الىيعُت الحالُت، وجخمثل غاًاجه في عفع مؿخىي الؤهخاحُت 

م التركُت ،  وػٍاصة حىصة االإىخج  للعماٌ، عفع مؿخىي الأمً الىظُفي، جلبُت خاحت االإؤؾؿت مً الُض العاملت االإاهغة عً َغٍ

.  وبالخالي العمل على جدلُم االإيزة الخىافؿُت، والبلاء في الؿىق 

 :أهىاع التكىيً 2-1

ً في يىء الأبعاص الآجُت : (2008خمضي، ) ًمىً جهيُف أهىاع الخيىٍ

 :ًمىً جهيُفه على الىدى الخالي: التكىيً مً حيث وسائله -أ 

م اليكغاث و االإدايغاث و االإُبىعاث - ً عً َغٍ  .الخيىٍ

م الؤًًاح عبر الأفلام الؿِىمابُت و حسجُلاث الفُضًى و الغؾىم و االإىاككاث الجماعُت - ً عً َغٍ  .الخيىٍ

ً علُه - م الأصاء الفعلي للعمل االإغاص الخيىٍ ً عً َغٍ  .الخيىٍ

 :و ًخًمً زلازت أهىاع وكير إليها فُما ًلي: التكىيً مً حيث أهدافه -ب 

ً الحغوي (1  .ٌؿتهضف جىمُت االإهاعاث الحغهُت: الخيىٍ
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ً الاحخماعي (2  .اخترام مىاعُض العمل: يهضف إلى جىمُت العاصاث الاحخماعُت و الاججاهاث الىفؿُت البىاءة، مثل:  الخيىٍ

ً االإعغفي (3  .يهضف إلى إخاَت العاملين باالإعلىماث و البُاهاث التي جبرػ ول حضًض في مجاٌ عملهم:  الخيىٍ

 :ًخًمً هظا الىىع هىعين أؾاؾُين هما: التكىيً مً حيث هىعيت المتكىهين الرًً سيخظعىن للبرامج التكىيييت -ج 

ً العاملين الجضص االإبخضبين (1  .جيىٍ

 .جكىيً العاملين القدامى (2

ً، و هى زلازت أهىاع: التكىيً مً حيث المكان -د  ً الهىاعي بازخلاف االإيان الظي ًىعلض فُه الخيىٍ  :ًسخلف الخيىٍ

ً في ميان العمل (1  .الخيىٍ

ً في أماهً زانت (2  .الخيىٍ

ً االإؼصوج (3  الخيىٍ

 :(2005الؿالم، )فىائد التكىيً 2-3

ً للمىظمت فىابض عضًضة، مً بُنها ما ًلي: فىائد التكىيً للمىظمت - أ  :ًدلم الخيىٍ

 .جدؿين عبدُت االإىظمت -

اث االإىظمت -  .جدؿين االإعاعف و االإهاعاث الخانت بالعمل في ول مؿخىٍ

اث العاملين -  .جدؿين معىىٍ

 .ٌؿاعض العاملين في الخعغف على الأهضاف الخىظُمُت -

اصة همُخه -  .جدؿين هىعُت الؤهخاج و ػٍ

ت -  .جدلُل الخيالُف في االإجالاث الفىُت و الؤصاعٍ

 .جىمُت مىار مىاؾب للىمى و الاجهالاث بين العاملين في االإىظمت -

 .جسفٌُ الحىاصر و إناباث العمل -

ً فىابض عضًضة للأفغاص الغاغبين فُه، منها:فىائد التكىيً للأفساد - ب  : هما ًدلم الخيىٍ

ض مً كابلُتهم و مهاعاتهم في خل االإكاول التي جىاحههم في بِئت العمل -  .ٌؿاعض الأفغاص على اجساط اللغاعاث الأخؿً، هما ًؼٍ

 .ًلضم للأفغاص معلىماث حُضة عً هُفُت جدؿين مهاعاتهم اللُاصًت و الاجهالاث و الاججاهاث -

 .ًفخذ االإجاٌ للفغص هدى التركُت و الخلضم االإهني -

ً مً أزُاء العاملين و مً خىاصر العمل -  .ًللل  الخيىٍ

ً مهاعاث حُضة في مجالاث العمل و الحضًث والاؾخماع -  .ًدُذ للفغص جيىٍ

. ٌعمم الؤخؿاؽ بالغيا االإهني و الؤهجاػ -
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الجامعت هي كُب يهضف إلى الخأزير على ؾلىهُاث الُلبت ونلل شخهُتهم، مما ًىجغ عنهخىمُت :أسس التكىيً الجامعي 2-4

االإجخمع هيل، هما ان هظا اللُب ٌؿعى إلى جغكُت مؿخىي الخعلُم وهظا وله ًغجىؼ على مجمىعت مً الكغوٍ والأؾـ التي 

 :حؿمذ بخدلُم هظه لأهضاف، ًمىً جلخُهها في الىلِ الخالُت

يُت يمً الؤؾتراجُجُت العامت للمىظمت، وطلً مً زلاٌ صعاؾت اهم الخُىعاث والخغيراث التي جُغأ  - جضزل العملُت الخيىٍ

 .على االإدُِ ومداولت مىاهبتها والخأكلم معها

يىن مخهلا بمؿؤولُاث ومهام فعلُت ًلىم بها  - يُت وٍ الخعاون والخيؿُم مع أصحاب العمل وطلً لخىظُم العملُت الخيىٍ

يُت واالإهاعاث  االإخيىن في االإجاٌ العملي باللُاعاث االإؿخسضمت، خُث جخدضص على هظا الأؾاؽ جيؿُم الأهضاف الخيىٍ

ني ومباقغة العمل  (1982الُُب، ) واالإعاعف الىاحب إهدؿابها عىض إهتهاء البرهامج الخيىٍ

:  في زمـ هلِ أؾاؾُت وهي(1992غُار، )في خين لخهها

ً وإعجباَها بمسخلف االإجالاث في الجامعت، باليؿبت للُالب واالإجخمع هيل، فلما :الشمىو  - خعلم بالأهضاف العامت للخيىٍ وٍ

ًخعلم الهضف بصخهُت الُالب بمسخلف أبعاصها الىفؿُت واالإعغفُت والجؿمُت و الؤحخماعُت فُجب هىا الإلمت حمُع هظه 

 .الأبعاص

ًلهض به مضي اعجباٍ هظه الأهضاف العامت مع بعًها البعٌ، بدُث لا جيىن مخعاعيت أو مخىاكًت مع بعًها : التكامل -

 .البعٌ فُما ًسو علاكت االإىاًَ باالإجخمع

ً الجامعي مً الىاكع، وأن لا جخميز باالإثالُت، بل جخأؾـ مً الىاكع : الىاقعيت - أي خخمُت جلاعب الأهضاف العامت للخيىٍ

 .وحعخمض على االإىهجُت العلمُت

غ الأخىاٌ الآهُت بمعنى الخجضًض والاعخىاء بها :  المستقبليت - ؿمذ بخُىٍ بمعنى أن الهضف ًيىن له َمىح وجىكع مؿخلبلي وَ

 .ؾىاء على مؿخىي الفغص واالإجخمع

ً الجامعي بما ٌؿمذ للابلُتها للخُبُم، وجترحم إلى الىاكع العملي، : القابليت للتطبيق - غ الأهضاف العامت للخيىٍ أي جدغٍ

 .بمعنى الاهخلاٌ مً الىظغي إلى الخُبُلي للاؾخجابتإلى مخُلباث الىاكع وجخدىٌ إلى مماعؾاث وظُفُت على أعى الىاكع

خيىن مً مجمىعت مً العىانغ االإخفاعلت مع بعًها : مكىهاث التعليم العالي- 1.3 ًأحي الخعلُم العالي في أعلى هغم الخعلُمي، وٍ

: البعٌ واالإخمثلت في

، أما إنُلاخا (2011/2012الىانغ، ) الأؾخاط هي ولمت فاعؾُت معىاها االإاهغ في عمله وخغفخه: (الأستاذ)هيئت التدزيس- أ

ـ في الجامعت هى الفغص الظي ًدمل صعحت الضهخىعاه أو ما ٌعاصلها واؾخثىاء مً ًدمل صعحت االإاحؿخير،  فعًى هُئت الخضعَ

عين في الجامعت بغجبت حامعُت هأؾخاط مؿاعض أو أؾخاط مكاعن، أو أؾخاط مخعاكض  .(2005بغكىق، ) وَ

 الُالب الجامعي هى شخو له مؿخىي علمي ٌؿمذ له بالإهخلاٌ مً االإغخلت :(الطالب الجامعي)الجماعت الطلابيت- ب

ت بكليها العام والخلني إلى الجامعت، وفلا لخسهو ًسىٌ له الحهىٌ على الكهاصة، إط أن الُالب له الحم في ازخُاع  الثاهىٍ
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ً الجامعي،  ت َُلت الخيىٍ الخسهو الظي ًخلاءم وعغبخه، إط ٌعخبر الُالب أخض العىانغ الأؾاؾُت والفاعلت في العملُت التربىٍ

مثل عضصًا الفئت الغالبت في االإؤؾؿت الجامعُت  .(1995كاؾم، ) وٍ

ت :الهياكل الإدازيت والتىظيميت- ج ت االإخياملت واالإخىاؾلت اليكاَاث الؤصاعٍ الهُيل الؤصاعي والخىظُمي هى جلً االإيىهاث البكغٍ

، التي جضًغ وحؿير االإؤؾؿت الجامعُت، وحؿعى مً (الهغم الؤصاعي والخىظُمي)والخىظُمُت وفلا للىظام الهُىلي العام والىظُفي

 (2001وآزغون، ) زلاٌ مسغحاتها إلى جدلُم الغاًاث التي أوكئذ مً أحلها

 :(2016الأؾضي، )العىامل المساهمت في جطىز الكفاءة المهىيت للمعلم- 3-2

 الؤزخُاع والخىحُه االإهني -

ً االإهني -  الؤعضاص والخيىٍ

 االإماعؾت والخبرة والخضعٍب -

 مماعؾت البدث العلمي -

 بِئت وظغوف العمل -

:  عغى هخابج الضعاؾت وجدلُلها:المحىز الثاوي- 4

 :مجتمع وعيىت الدزاست -1

ً الجامعي، وجبُان مضي جأزيرها على فعالُت الخعلُم في  هضف بدثىا هى جدلُل أهم االإكاول والعلباث التي في مجاٌ الخيىٍ

.  مدمض بً أخمض، وكض خضصها االإداوع الىبري لهظه العملُت مً أحل بىاء اؾخماعجىا2حامعت وهغان 

 مدمض بً أخمض وبالًبِ ولُت العلىم 2جيىن مجخمع الضعاؾت مً مجمىعت مً الأؾاجظة  االإىخمين لجامعت وهغان 

ت وعلىم الدؿُير، وكض جم جىػَع الؤؾخماعة على الأؾاجظة بئؾخعماٌ  وإعؾاٌ الغابِ بىاؾُت googleformsالؤكخهاصًت، الخجاعٍ

ض الؤلىترووي، جيىهذ عُىت بدثىا مً   َالب مً مسخلف 23 أؾخاط في مسخلف الغجب، أما بسهىم الُلبت فخيىهذ مً 27البرً

ىاع الثلازت . اَلأ

هظغا لُبُعت الضعاؾت وأهضافها و مىهجها ومجخمعها، جم إؾخسضام الؤؾخبُان هأصاة لجمع االإعلىماث :  أداة الدزاست -2

والبُاهاث االإخعللت بهظه الضعاؾت، ومً زم اللُام بالخدلُل والخعلُم، خُث جغاوخذ الأؾئلت ما بين االإفخىخت التي جدخاج إلى 

 .جلضًم عأي فيها أو إزخُاع أخض الؤزخُاعاث والأؾئلت االإغلىكت التي ًىفي الؤحابت عليها بىعم أو لا
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 :عسض هتائج الدزاستوجحليلها -3

زجبت الأستاذ : 01الشكل زقم 

 
.  مً إعضاص الباخثخين إعخماصا على هخابج الاؾخبُان:المصدز

 

جكىيً الطالب : 02الشكل زقم 

 
 . مً إعضاص الباخثخين إعخماصا على هخابج الاؾخبُان:المصدز

 فُما ًسو الأؾئلت االإغلىكت باليؿبت للأؾاجظة،  جم إصعاحها في حضوٌ مً َغف الباخثت 

التكىيً الجامعي: (1)حدوو زقم   

السؤاو وعم لا 

ا؟ % %33.3 66.7 ً ليل الأؾاجظة ؾىىٍ هل الجامعت جىفغ الخيىٍ

يُت في الجامعت؟ % %69.2 30.8 هل ؾبم لىم أن خهلخم على بغامج جيىٍ
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 :التعليق

مً زلاٌ 

ً الجامعي الحالي للُلبت  ً في الجامعت، هما أن الخيىٍ الجضوٌ أعلاهُخضح لىا عضم وحىص إؾتراجُجُت واضحت في مجاٌ الخيىٍ

لا ًؤهلهم لخىلي مىانب عمل، هما أن جلُُم الُالب بغأي الأغلبُت ًخم بهفت طاجُت غير مىيىعُت، هما أن هثافت االإنهاج 

ل في ما  الضعاس ي جؤزغ على الأؾاجظة مً هاخُت الؤهخاج العلمي، هما أن ميزاهُت البدث العلمي غير وافُت بمعنى وحىص مكيل الخمىٍ

ًسو البدىر العلمُت، بالإيافت إلى عضم وحىص مغهؼ للبدث زام بجامعت وهغان وطلً لإخخًان الأبدار العلمُت، هما جم 

إؾخيخاج عضم وحىص إجهاٌ فعاٌ بين الأؾخاط والؤصاعة، وحعخبر لغت الخضعَـ خؿب ول الأؾاجظة عابلا أمام فهم الُلبت الإدخىي 

ً الأؾاجظة الجامعُين ٌؿاهم في جدؿين هىعُت الخعلُم؟ % %84 16 هل جيىٍ

هل حؿمذ الجامعت بخدضًث وجىمُت الىفاءاث؟ % %76 24

اع البُضاغىجي والخعلُمي؟ % %92 8 هل جملً الىفاءة اللاػمت في اَلؤ

ً الجامعي الحالي ٌؿمذ بسلم فغص مؤهل وحاهؼ لخىلي مىهب % %36 64 هل الخيىٍ

عمل في إَاع جسههه؟ 

هل جلُُم الُالب ًدؿم باالإىيىعُت والكفافُت بعُضا عً الظاجُت؟ % %69.2 30.8

هل حعخمض حامعخىم على إؾتراجُجُت واضحت في مجاٌ البدث العلمي؟ % %44 56

س ي على إهخاحُت البدث العلمي؟ % %84.6 15.4 هل حعغكل هثافت االإنهاج الخضعَ

هل االإيزاهُت االإسههت للبدث العلمي وافُت مً أحل جدؿين هىعُت % %8.3 91.7

البدىر؟ 

هل الجامعت جىفغ ول الىؾابل وقغوٍ العمل لدؿهُل عملُت الخعلُم؟ % %50 50

هل جىفغ الجامعت مغهؼ للبدث؟ % %17.4 82.6

هل حعغيذ للؿغكت العلمُت؟ % %16.7 83.3

هل الجامعت حعاكب مغجىبي الؿغكت العلمُت؟ % %45.8 54.2

هل هىان إجهاٌ فعاٌ بين الؤصاعة والأؾخاط؟   % %62.5 37.5

ت في هُفُت جلضًم االإدخىي الخعلُمي للُلبت؟ % %84.6 15.4 هل لضًً الحغٍ

هل حعخبر لغت الخضعَـ عابلا لفهم الُلبت الإدخىي االإاصة الخعلُمُت؟ % %33.3 66.7

 googleforms مً اعضاص الُالبت إعخماصا على مسغحاث:المصدز
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ـ االإاصة  ت وعلىم الدؿُير حعخمض على اللغت الفغوؿُت ولغت لخضعَ االإاصة الخعلُمُت، بدىم أن ولُت العلىم الؤكخهاصًت ، الخجاعٍ

 .الخعلُمُت

 

 : فيما ًخص الأسئلت المفتىحت -1

 الخياز الفعاو لتحسين حىدة التعليم: 03الشكل زقم 

 
 googleforms مً اعضاص الُالبت إعخماصا على مسغحاث:المصدز

 مً زلاٌ البُاهاث ًخضح لىا ان الأؾاجظة ٌعخبرون البدث العلمي أصاة فعالت لخدؿين حىصة الخعلُم الجامعي في :التعليق

ت .الجامعاث الجؼابغٍ  

أسباب هقص إهتاحيت البحث العلمي: 04الشكل زقم   

 
 googleforms مً اعضاص الُالبت إعخماصا على مسغحاث:المصدز

الخبرة
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ت وهظا : الخعلُم ًخضح لىا أن ميزاهُت االإمىلت للبدث العلمي غير وافُت مً أحل جدؿين حىصة البدىر العلمُت بالجامعت الجؼابغٍ

 .جليها هلو الخدفيز مً أحل حصجُع الباخثين على النهىى بمؿخىي البدث العلمي بالجؼابغ% 70بيؿبت 

 

 

محسك البحث العلمي : 05الشكل زقم 

 
 googleforms مً اعضاص الُالبت إعخماصا على مسغحاث:المصدز

مً زلاٌ البُاهاث ًخضح لىا ان معظم الأؾاجظة ٌعخبرون الخيؿُم والخعاون بُنهم مدغوا للبدث العلمي ووؾُلت مً : التعليق

.أحل الغفع مً مؿخىي البدث العلمي  

أما بسهىم الأؾئلت االإفخىخت وبالخهىم الؿؤاٌ االإخعلم ب االإكاول والهعىباث التي ًغي الأؾخاط الجامعي أنها جلف  -

أمام حىصة الخعلُم، وجُىع الجامعت، فأحمع الأؾاجظة على أن الىؾابل الخىظُمُت و الدؿُير الؤصاعي مً بين مكاول الخعلُم 

ت بغامج الخعلُم، هثافت الُلبت، الؤفخلاع إلى الىؾابل الحضًثت  العالي، فُما طهب آزغون إلى أن االإكاول جخمثل في مغهؼٍ

للخضعَـ، عضم إعُاء كُمت للأؾخاط ملابل االإىظماث الُلابُت، حؿُِـ الجامعت مً َغف الؿلُاث العمىمُت 

أما بسهىم الؿؤاٌ االإخعلم بأؾباب يعف الؤهخاحُت في مجاٌ البدث العلمي في الجؼابغ، فأحمع الأؾاجظة على أن  -

الؤفخلاع إلى مكاعهت االإعاعف واالإعلىماث، وهظلً الأهاهُت العلمُت أصث إلى الًعف العلمي، فُما أياف آزغون على أن 

ل و الؤفخلاع إلى الخعاون مع العالم االإهني أصي إلى إهسفاى معضٌ الؤهخاحُت في مجاٌ البدث العلمي .  هلو الخمىٍ

أما الؿؤاٌ الأزير الظي إخخاج إلى جىيُذ هى مىيىع لغت الخضعَـ، خُث عص الأؾاجظة إلى إعُاء مجمىعت مً الؤكتراخاث  -

االإخمثلت في فغى لغت الخعلُم وإحباع الُلبت على اللُام بمجهىصاث، خُث أن مؿألت اللغت جلضم إقيالُت هبري في هظام 

غ اللغت العغبُت،  الخعلُم بهفت عامت، والحل خؿبهم ًخمثل في اللغاعاث الدصجُعُت للؿلُاث العمىمُت مً أحل جُىٍ

اث الخعلُمُت، والخعلُم العالي، وأًًا في مجاٌ العمل ت في ول االإؿخىٍ  .وحصجُع اللغت الؤهجليزً
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: هتائج الدزاست

 .الخيؿُم الخعاون بين الأؾاجظة مً بين أهم مدغواث البدث العلمي -

 .ميزاهُت البدث العلمي لا جىفي لاقباعاخُاحاث عملُت البدث العلمي -

ً الؿىىي للاؾاجظة والُلبت، زهىنا في مغخلت وىفُض  -  التي أظهغث عضم الخدىم في جيىلىحُاث الاعلام و 19هلو الخيىٍ

 .الاجهاٌ

.. هثافت االإنهاج الضعاس ي أزغث بكيل هبير على الؤهخاحُت قي مجاٌ البدث العلمي -

: الإقتراحاث والتىصياث

ت، إؾخعماٌ الخىىىلىحُاث الحضًثت - ً في اللغت الؤهجليزً ً الأؾاجظة، بما ًدخاحه الخعلُم العالي، والخيىٍ  ...يغوعة جيىٍ

 .جىفير الىؾابل العمل الحضًثت لخدؿين حىصة الخعلُم -

ع البدثُت والتي حؿمذ بالغفع مً حىصة الخعلُم العالي - ل االإكاعَ  .جمىٍ

 إوكاء مغاهؼ للبدىر مً أحل إهخاحُت وهجاعت في ماصة البدث العلمي -

 .يغوعة الخعاون والخيؿُم بين الأؾاجظة، مً أحل الغفع مً كُمت البدث العلمي -

 .يغوعة وحىص إجهاٌ بين الؤصاعة والأؾاجظة مً أحل مكاعهت االإعلىماث -

 .يغوعة الأزظ بعين الؤعخباع لغت الخضعَـ مً أحل إًهاٌ االإدخىي الخعلُمي للُلبت بأهبر فعالُت -

يغوعة وحىص علاكت بين جسهو الُالب ومىانب العمل، وطلً مً أحل جأهُل الُالب لخىلي مىهب عمل صون وحىص  -

 .فغوكاث

ب الُالب مً العالم الخاعجي -  .يغوعة عمل قغاواث بين الجامعت واالإؤؾؿاث الؤكخهاصًت مً أحل جباصٌ االإعاعف وجلغٍ

: الخاجمت

ت مجمىعت مً االإكاول التي جلف أمام هجاح العملُت الخعلُمُت، لعل أبغػها  حعِل حامعت وهغان هغيرها مً الجامعاث الجؼابغٍ

ل وصعم هفس ي، وهظلً جدفيزه مً أحل إؾخسغاج ول الُاكاث واالإعاعف  الؤهخمام بمكاول الأؾخاط و الأمىع االإخعللت به مً جمىٍ

العلمُت االإيىهت لىفاءاجه االإهىُت، وإعاصة هغامت وكُمت الأؾخاط على مؿخىي الجامعاث،فاالإكاول الأؾاؾُت للأؾخاط حعخبر عبِؿُت 

ت إلى مهاف الجامعاث  غ البدث العلمي واعجلاء الجامعت الجؼابغٍ الخِخدىٌ صون جدلُم الأهضاف االإيكىصة في مجاٌ جُىٍ

. الضولُت، وىهه هى ٌعخبر ميكُا للعملُت الخعلُمُت

بالإيافت إلى الأؾخاط ًجب أًًا الؤهخمام بالُالب الجامعي الظي ٌعخبر مىظف االإؿخلبل، مً زلاٌ الأزظ بمخُلباجه، وحصجُعه 

على البدث العلمي ومغافلخه، هما وحب الىظغ في عملُت الؤجهاٌ بين الؤصاعة والأؾاجظة والُلبت، مً أحل صوعان االإعلىماث 

 .ومكاعهتها، وجىفير مىار مىاؾب ٌؿمذ بئهدؿاب االإعاعف باليؿبت للأؾخاط والُالب معا

: قائمت المساحع



محمد بً أحمد - 2-حامعت وهسان : واقع التكىيً الجامعي بالجصائسدزاست حالت

 

76 
 

M Ivan Cevich ( .1995 .) Human Resources Management.Irwin Inc., p. 423. 

PIERRE LOUART ( .1991 .) GESTION DES RESSOURCES HUMAINES.PARIS: PRESSE UNIVERSITAIRE. 

Werther.B ( .1982 .) Personal Management and Huaman Resources.New york: McGraw-Hill. 

ت(. 1982). العلىي مدمض الُُب ت بالضاعؽ الجؼابغٍ . صاع البعث:  كؿىُُىت1 ج.الؤصاعة التربىٍ

ً ومىاهجه(. 1984). بىفلجت غُار . صًىان االإُبىعاث الجامعُت:  الجؼابغ.الأؾـ الىفؿُت للخيىٍ

ً في الجؼابغ(. 1992). بىفلجت غُار . صًىان االإُبىعاث الجامعُت:  الجؼابغ.التربُت والخيىٍ

اى كاؾم ت(. 1995). عٍ .  االإؿخلبل العغبي.مؿؤولُت االإجخمع العلمي العغبي مىظىع الجامعت العهغٍ

. الضاع االإىهجُت لليكغ والخىػَع: عمان.الخىمُت االإهىُت اللابمت على الىفاءاث والىفاًاث الخعلُمُت(.2016). ؾعُض حاؾم الأؾضي

جألُف . نعىباث التي ًىاحهها الأؾخاط الجامعي االإبخضا في ؾىىاث الأولى مً مؿيرجه االإهىُت. (2011/2012). ؾىاوي عبض الىانغ

. حامعت مىخىعي مدمىص كؿىُُىت: كؿىُُىت. (62نفدت ) عؾالت جسغج لىُل قهاصة الضهخىعاه في العلىم

ض ؾعُض الؿالم ت مضزل إؾتراجُجي(. 2005). عاصٌ حغحىف نالح، مؤٍ عالم ). (االإجلض الُبعت الثالثت) إصاعة االإىاعص البكغٍ

. حضاع للىخاب العالمي لليكغ والخىػَع: الأعصن (الىخب الحضًث لليكغ والخىػَع، االإدغع 

ت.أنىٌ علم الىفـ االإهني وجُبُلاجه(. 2007). عبض الفخاح مدمض عوٍضاع . صاع االإعغفت الجامعُت:  الؤؾىىضعٍ

ذ- صاع الىخاب اللاهغة.ؾُيىلىحُت الؤجهاٌ ويغىٍ العمل(. 2008). علي خمضي . الجؼابغ-اليىٍ

ت(. 2001). فًُل صلُى وآزغون . حامعت مىخىعي كؿىُُىت:  الجؼابغ.إقيالُت االإكاعهت الضًملغاَُت في الجامعت الجؼابغٍ

ل ت(. 2007). مهُفى هجُب قاوَ . صاع الكغوق:  عمان.إصاعة االإىاعص البكغٍ

 


