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YZ	  :ا�
 D$ا�U�� J ا�+ST دواQM أG��O ا�##�ر�E ا�"(.�� �M ا��KL�E ا�-��Jة وا�#�0�+�ت اGF(	�� ا��E�EF ا�
 
V/��W Xاط]، وذ��
ف �M�T'W ا�# J �. إط�ر �M ] ا�-�د��ا�_�" ,+	 [. �#�E ��.)"ت ا��Eا�##�ر �M ھ�
M�(

ات ا�#�-�� وا�#
�Tb �(ر)_�ع �M ظ, ا%���dر ������bcت ا�/�)-� "] )0�رات ا�##�ر�E ا�"(.�� وا��-�وز

ط� ا�"(م O.�� ���g! �hإ�� �$�Tوا� �h.ا�i�Eوا �h��" +�ل	ا� �Jاj(و ��$����KL�E ا%)'���� وا���/�� �Jاj�#ا�


اط��O#Jا�� �Eا�##�ر jJj (و .  

ز و$o ��##�ر�E وJ � ھnه ا�+�T. STو�� ��lcط� W##�ر�M�Tk �E ا�#�اط] �M ا��KL�E ا�-��Jة ا��Wأ � ( �


ةk� #ا%)'���� ا� �p�+ا� �M ��.ا�"(     .  
�ت 	K����1ا��  ؛ �M�Tk ا�#�اط]أG(	��ت ا�"(م ؛ا��KL�E ا�-��Jة ؛ا�##�ر�E ا�"(.��: ا�

Abstract:  
     The research addresses the motives of media ethics practice in the new media and the basic 
ethical requirements that must be met in media practices, especially by new actors in the 
framework of what is known as citizen journalism, in view of the problems resulting from 
developments in the media practice and excesses that happened which may be more because 
of the increasing proliferation of communication and technological media and the increasing 
of it use and needed as a mechanism for democratizing the media and promoting democratic 
practice. 
     This research is an attempt to brief the practice of citizen journalism in new media, which 
is the most prominent aspect of media practice in the contemporary communication 
environment. 
Key words: Media practice; New media; Media ethics; Citizen journalism. 

���ّ3� :  
Q#�-#ا� �M �J��Tا� �Lظ��و�M ظ, ا�+��p ا�"(.��  ،)�دي وL�E, ا�"(م ا� ��J .] ا�

�%ت ھ�.� ار)+�0 ، ا%���
و���T( ���'ا�"(.� وا%) �hd#ا� �hb �E�Eاف $�دأ
�ل أطG�W  �M
�ى ا�"(.� وا%)'����T#ا� 
dج و���إ� ���#" .  
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�ر .] .��O+, إ�� h#-ل ا��T( م إن�i��.�Jد��W Q�0�J U�/.و T'دور ا���M [. ��#$ ,�b ،
.] $�h، وھ�.�  	�ا��] )�+K ھnه ا�##�ر�M �#�E�E ظ, ���ب  ��ا�"(. ا�##�ر�E "��ا�����
ات 


�J ا��� Tا�oT��(  �hWى
Gأ �h$ [. ة�J�-ا�"(.�� ا� KL�E�  .ا�
و�nhا )�)� ھnه ا��را� �E�SJ�T "] أG(	��ت ا�##�ر�E ا�"(.�� �p�W �M ا�"(م ا�-��J وا��� 
 ،�_T'اط] ا���W D, أ�M ��J أG(	��ت ا�#TM �_T'ت ا���	)Gأ �M �Eه ا��راnھ D�l ��-�( %

 
k�/ ا� [. �"�"�.� W##�ر�M�Tk �E  وإ�lط� ._�ھ�#�إط�ر  )
او�W �l]وھnا .] G(ل .-#
  .ا�#�اط] �M ا��KL�E ا�-��Jة

1- ����Kaإ: 

ز ا�������bت  إن�Wأ �lأ��k�iط ا�"(.��  ا���d/وا� ��Eت ا�##�ر���	)G�W��#W K+(

ف  )�� J ت��W

ا "��� "ا�-���W"��J"(م ��l �� ( ��� اث��lFا ���" ���� �وا� ��h���T(و ��h�-�� .ر و��+GFا Q�#$ ����# M ،

 o��(�$�l ع�+�bر وإ���h#-وظ�_��� إ"�(م ا� ���" ,��J����ت ا�"(.���� ا���� ھ�#/��� ��j.] طE�#ا�����M
، ا�# 

ن ا�#�Oا� ��'�/. �+����ر ا��h#-ا� ,�T. K�d/ر ا��h#-م ا��h_. ,l �.� +M U��/#ر ا���h#-ن ا���M ،����

���Tن ا�
Oا� Q�0. j�#J �. ز
Wأ �M�T'اط] ا��  .وا�#
 KL��E�
 ا�+" �M�T'ا� Q. ازاة�#��W ن ا� �م�dا� �J��O� [اط�
وز . ��-� ا�#W [" SJ�Tا� [�#Jو

�ا�k, ا%$�#��"� أو .�ا	�Q �����وJ] وا������ Q�	ا��اء !��� .�ا	Q ا���
و���� أو .E �_��i#و��� ا�
� ا%���

 اGF+�ر i. �M��� ا�#-�%تd� ��" ن��# J [��M�T'! ن�0d/J ص�ibأ �h� �+kأ.  

 Q���i( %و ������
�� .��] ا�����dر ا����Vھ
ة إ% أن ھ��nه ا�##�ر���Eت ا�"(.���� ����
 .���ط
ة 	������Wو
�� �M)G ا��ول [. 
�اKW و.�ا��� �M ا�������''i�. oEر�#J يnا� �M�T'ط ا��d/ن�  ���V/�� Q��iJو

��� وأ����	 �M�T���'اط] ا�����#�� ����	)GFوا ��������Oام ا�j�����%ا �������bح إ
���0J ����. ��ب، وھ��������. ����	)G
 
�$D ا��_����
 ���M آ�����ت . ��-��� ھ��nه ا��������b ا����� )�n��G أW ���دا أو���M Q��E ظ��, ا%�����dر ا�0���#����Jو


ةV�/#ا� �Ol)�#رات ا�����Wت ا%���
و��� وا��0Tء ا�#/'�ت وا��dإ� �Jاj(ا%)'���� و KL�E��� .  
�ا$�h ا�����
 .�] ا%�G�(%ت ا�/�)-�� "�] )�ظ��� . �M �����Oا� QJ
d�أھ#�� ودور ا� [. ��
��Wو

+�O أG��d� �Oط ا�#���i.�] ا�"(.��] أو .� 0�'/E�� "���o )ا��KL�E ا�"(.�� ا%���
و���، واE��(ل 
���#�����dJ ���#!�hع -�M�T��'W ا�#���اط] (-���lت أھ���  أ���Mا
T�%ا [��. ���J�	�
�� �#-����hW وا�J���O( ���M ,+���ا�


ةk� #ا%)'���� ا� KL�E�  .وا%G�(%ت ا��� )
ا�M اE��iام ا�
��ءل��� ST+ا ا�nھ �(�J ��0/#ا ا�nھ� :و.] ھ�.  KL�E�دواQM أG��O ا�##�ر�E ا�"(.�� �M ا�

Eا�##�ر �M ھ�
M�( D$ا��E#� .] 	+,  ا�"(.���ت ا�-��Jة وا�#�0�+�ت اGF(	�� ا��E�EF ا�
 �M ] ا�-�د��اط] إط�را�_�"�
ف �M�T'W ا�# J �.؟  

  :أھ�� ا��را%� -2
 KL�E��ل أG(	��ت ا�##�ر�E ا�"(.�� �M ا�l د�$�
اث ا� �#� ا�#��� �Mإ�� �Eا��را � (

�J�-م ا�)"��W �k�iف ا�
dا��� ا���ل .l �k�'G �#L�	 ش�O/ال ا�jJ % ة، إذ�J�-ا� o(��	)Gه وأnhM ،

وج E�W�/��$�ت "�.� i�� ،[اط�ا��راj$ �Eء .] ا��را�Eت ا�##�hة �X�n وھnا .] G(ل �M�Tk ا�#

�ل lا� �O�G+�ت أ�0�و. QMدوا�J�-م ا�)".  
  :أھ�اف ا��را%� -3

  :)�hف ا��را�E إ��



�� وا���ط���ت ا������: ا����ر� ا������ �� ا�و��ط ا�	د�دة                           �  دوا�� ا��
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ا����ء "��� ا���واQM وا�#�0�+��ت اGF(	��� ��##�ر��E ا�"(.��� "+�
 ا��KL��E ا�-���Jة وھ�nا .�]  إ��Oء  -
  G(ل �M�Tk ا�#�اط] !##�ر�E إ"(.��


 أG(	��ت   -��
ا وھnا ةا�-��M �� �J ا��KL�Eا�"(.ا�##�ر�E ا���k, إ�� اE�/��$�ت ��_V�  ,Gا����
�/h. 
�د �W] .� ھ� .h/� و��$� ا�#

 :�ر ا���ھ�� �	�را%�ا�ط -4
ST+ع ا����#W �0+(

ض J �#�M�� "�دا .] ا�#_�ھ�� ا�# ��� :  

�م اGF(ق واGF(	��ت !������: ��ت ا�()مأ,)+- 4-1h_. إ�� X+, ذ�	ق 
0��:  
  :ا-,)ق -1- 4-1

�h� :��G دھ�
_.  �وأو�hM�k و. ����h  ا�+�ط/� ا����ن�'�رة  �Eاوھ� ا��J] وا�Q+0 وا��-��، وھ
�T�+	و �/�l ف�kأو �hو� ،�hW �'�i#1ا� .  

��(0iا :�h��W ف
�ك ا��� J��jم �hW  أوا��O"�ة  ) ���ا"� .] ا�Oنا���. ا�nي �M �� J $#�"� ا��

ف !#�  ( �h��W ��Jه أ�-( �h(�+$ق ا�/�س ووا�OTW ,'�( ��م وا� �دات ا���lFر وا��MFا �"�#-.


اد ��lرة أو "'
 .��h� W ا�+ ¡، وا�Mأ ,+	 [. �Mا
�% وا"�+	 �-( ��2.  
�ظ� �M ا%0k(حوا��� ���+� .� ا��O"�ة �M ا�� 
�J اFول k_� ا!��� اGF(ق و�(l¢ أن ( 

����Oا� )���( �،��"�#�$%ة ا��Tا� �M ق)GFأھ#�� ا ��"  �h��! [" )�M د
�ك ا�_�E K+�(د و�T(
�!��ت GF�M� W(ق ��h ، ا�-#�"� �#]���� �#�V/(  �M ،�Jا��� £_� �M ن���Oا� Q. Qط�O�( �h� -J �.

 
+� J [�l�J
�ق وا��ا$+�ت،"�� أ��h اGF(ق  ا����� ا�� OTا� �V/(ا�-#�"� و ��T( دات�"  �_k ز
+�M
. �hار��
اك ] $�, )�bوا 
G¤ �M ا�/�س� �h�� $
�ك . �].�E ��" ��T�. 


ادن اGF(ق ھ� �M ،o�W��#Wو"�MFك ا��E د�T(ا�-#�"� و ��T( ��م ا���lFا"� وا�Oا� �� ، �h��Mف ھ
�ق وا��ا$+�تOTا� ��V/(.  


 �M : -,)+��تا -2- 4-1+ ( �h/�� ي�
ك .Q ا�#'0�� ا����M �W ا%b��Oق ا����dت )��	(GFا
 ��" �h��و.h/�� وا$�#�"�� )��ن .+/�� "�� 	�� ib'�� و��Vم .] ا�#+�دئ ا��� )
�b و)�$o ا� #, .��

d/(و ��	)Gأھ#��  �وأ �hو� Q#�-#�� ة��$ �.�G �J�O�W [��/h#ام ا�j�� �#h. وھ� أداة ،����"] ا��_��
 ا�
�/h. ى أي���. [��T( �M3  . �hإ���Jأ ، �hW مj��J وض أن
�!�� ا��� .] ا�#_��
 ا��J� #ا� [. �"�#-.

: �#�T.�ة، ا�� ��� و��
ھ�، وھ� )���ن .] $jأDl�k[J ا�#hM ،�/h/�ك أG(	��ت .h/� ا�h. ،D0/� ا
���.Fا�'�ق وا ,�. [h#ا� Q�#$ [�W �!
�d. ت��	)Gت "�.� وھ� أ��	)Gو ا�¦...أ �k�G ت��	)Gأ


 ا�/�سL�E �hW ��T�J أن D-J ��ا� �/�Tق ا�)GFا Q	ا�  . " �/h. ,�W4�� �lة، وھ� �M ا�
M o��"و�V/� أن [�#J �. ,! ت ھ���	)GF�  �/h#�� [او��j#ا� ��ض "
h. oW/� . �/� .] .+�دئ )_


ف، وھnا !��G ,�+E �M o.� ا�'��� ا� �مb ا����  .ا%��jام G [. �hW(ل .
ا��� )�#� !G�W X�n(	��ت ا�#h/� ا�'T_�� وأG(	��ت ا�##�ر�E  أ,)+��ت ا�()م و"���M oن


ورة �M �M وا�#�#��� أ�E�E �ا%��jا.�ت ا��E�EF ا��� D-J أن J�Tk ,! �hW ,T )#�, ا�"(.���

ا"�ة �J�#l ا�#'�در و)��OT ا�'��� . Q. �O�	ود ��.�bل إ�� )���0 ./'_� و�k�ا� #, .] أ$, ا�

�ق ا���Tة ا��ib§� �k�iص و)'��T ا�0GFء �l �Mل و$�دھ�Olن و���Oام ا�
�lا �J
. 5ا� �م "] ط
�hإ�  ��	)GFا �Eل ا�##�ر)G [. اnوھ ،�/h#! �M�T'ا� �/h. ��T( ��ا� ��	)GFع ا�#+�دئ ا�#-. ��Jأ

 ����
افا��� )�0��W Dورھ� .�l%6ا.  



  �LO ا��"R S&ز"�ن.د – (�$K"LM �N#.أ
 

  

 2021ج����  -28: ا��دد                                                                                                                 676


 ا��� �h� Q�iJ ا�'�M �_T ا�##�رG�M  �E(	��ت ا�"(م ھ� �nhاو�J� #ع ا�#+�دئ وا��#-.
�T( ��ا� �_��i#م ا�)"ا� ,L�Eو 
�ن "��o ا�#�#�ن ا�"(.� ا�"(.�� "+�J أن D-J ��!و D-J �. د

��/h#ا��� ا���ا��] أو ا�#Oا� �h��" �'� اء�E ،��"�#�$%و��� ا�� .�M إط�ر ا�#
�ر%� - 4-2�L�E, ھ�  :ا�()��� ا�W ��'وذات ا� KL�E���W �0+(
، )�Jj ا�")م(�X ا�##�ر�E ا�#


اد.] 	�رة MFح  ا
  . 7ا�"(.�.i��_� .] ا�/�dط  إ��b%"�� ا�� +�
 و)0
، و�o . �ن !��
ة ./Medium �h"وK�E"ھ� $#! Q�Media  �#" ا��KL�E"!�#�  :ا�&%�$# - 4-3

�.���Q�0 إJ'�ل ا�# �J ء�b ,!8.  

QJ .] ا��(م ا�#���ب : ا�
�"� ا�()م - 4-4�
ى ا�+ ¡ ا�"(م ا�-��J "�� أ�Eس ا%���Oل ا�J

�ع وا�0#+�ع إ�� #�
l�� ا�'�رة ا�#�dھ�ة وا�#�#��Eوا�#. o_kو �. ��د E ,�d. "W��_]"، وھ '

ز �E#�  ا�'�رة وا���hر ا���#�Mدة، .� أ� �ا�# KL�E��$�� ا%)'�ل وا���
 و)�/(��+.�W � ا��jاوج �W] ا��

  .9إ��b%ت $��Jة و.� �دة .] ا���O�+0ت ا�"(.�� !��� ا��_�"��� #E��h ا�+�رزة
 �Mوو �Jؤ

oM ، ا�# 
��Mھnه ا� J"ن�Jر ��E �#T. " ��#	
�"� .] ا��KL�E وا�0d�F ا�#-. o��W

�اk, وا%)'�ل ا%$�#�"� !#� ھ� ا��Tل ��� ��Lإ.�����ت ھ� ���) ��ص ت وا��ibF)#�] ا ��ة ا��J�-ا�
��
��Fا ��#�"�� "�ت ا%$��+dل وا��#T#ا� �(�hت ا��.�G �M10 ،أ ��ف "
 J �#! ل��bFا �M�! o�

 �h��" ��0J ��وا� ��
��Fا ��$���ا��_�"��� ����اk, وا��� )���iم !, .] اF$��ل اFو�� وا������ .] )�/
 �J�-رة $#�"�� ا�"(م ا��'W1.0  �J�-2.0وا�"(م ا�d( يnا� �	�#, o�M وL�E, ا�"(م �، M_� ا�

 �J�-ت ا 1.0ا��!
T. ،و��
�+ST وا�#/���Jت، )��#] وL�E, ا�"(م ا�-��J "�� رL�E, ا�+
�J ا����
2.0  �k�iوا�#/'�ت ا� ��!nا)� ا��hا� ،���#T#ا� D�Eا�Tة ا�jh$أ ��ر "�اE��iام ا���#�ت وا�'

  .dW11+��ت ا���اk, ا%$�#�"� و��
ھ�
�KL�E ا���
و��� ا���O�+0ت وا�.i���  �ھ ةا�-��J ا��KL�Eأن  و"��J o#�] أن �i�» إ�� ا"�+�ر

�� DJ�2.0 [. ,! [�W ��"�_( ,�dW ى��T#دل ا��+�Jو 
d/J يnا� Kd/م ا��i��
 . �h ا�#hظ ��وا� ،
�د .] 	+,$� .ا�#
E, وا�#��O+,، وھnا "�� "�£ .� !�ن .

4-5 - �'�jOا�"(.: ا� ��م Q#-W اGF+�ر و. ��-��h، � ا�nي #J�h] ا�'�M�T وھOJ رج�/J �. و"�دة

 �M إط�ره +i. أو ,Eا
�ن!, .Jj_��وا� �Jاد
 ا�Jn] أو .�OT أو .'�ر و.��"��M �hJ ا�'�T وا�

��kط ! #, أ�d/ا ا�nن ھ�Eر�#J12م و)"c� ي��ن ا� ���Oا� oM
 J2012  ST+�� غ
_�J [. ,! o��W
 �Jدور �J
d� ى�� 
+iا� �J�O(و ،�h�-�� .و �hL�O�وا� �h #$ر و�+GFا)'�ل  أو"] ا �.�G و!��� أ�+�ء أو


ي 'W � #E ����Lو.'�را ر �#V�/#ا� o�/h. ط�d/ا ا�nھ [. ni�Jو ،��
��Fا 
أو و�E�� إ"(م "+
o�G��13.  

�M o��"وT'ن ا�� �.h/� ا�'�M�T وا�"(م، Q#$ ,�dJ S�TW ا�# ��.�ت .] jJاول �M ھ
��ت ا�"(.�� W'_� رE#�� و./�#" �#V�o ا�E�EF وا��ا�L ا�nي E�#ا� ���i. 

ھ� "+dو� �h�-�� .و

��W�� ا
  .J�" ���O��o أ$
4-6 - �'�jOا� Sاط&�م و$�ده .] : ا�h_#ا ا�nھ D��م "�م ا!�h_. ة
�M n/. 
d�ع وا��b �وھ

�ر  ا�nي" �M�Tk ا�#�اط]"�l [" 
+ J أي

 وا�� +�
 "] ا�d/�� ء��_! ��
��Fا ��+dW K+(ار

�dJ S�l ،اط��
O#Jا�� �Eن ا� �م ود"� ا�##�ر�dا� �J��	 �M [اط��W.��ن أي ib» أن  oإ�� أ� ا�#
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 ��E�#� �#�/J ا�"(م أو �M �'�i. ن��J نF �$�Tدون ا� ��� �� o(ھ�ا�d.و oJرأ ,O/J ��_Tk ن��J
  .14إ"(.��

 o��"+�رو�ح ا�+ ¡  إ�� ا"j/J [اط�
 اGF+�ر "�� أ��M�Tk  �h ا�#d� ل��bا .] أ�J�$ )�b
Q. �. �l رب إ���O�( [اط���E�� إ"(.�� و. ��-��h .] ط
ف ا�#! �M�T'اط] ، ا���E�Mس �M�Tk ا�#


اط�� O#Jل ا����bأ [. ,�b �hأ� S�TW ،اط��
O#Jا�+ � ا�"(.� وا�� [�W �	)" د��M [#�J و$
�م "�� O( ��ر!�� وا��d�ر!�ا��d. ر�+GFا 
dو� 
Jر�O�ل إ"�اد ا�)G [. ��.)"ا� ���ا� # �M [اط�، ا�#

 [. , -J �.T'اط]�ا��
 .] و�M �W��#W  ,L�E ا�#M��J �. ��" د�#�"%�W ر�+GFا Q#-J «ib ,!
�اk, ا%$�#�"� أو ��� Q	ا��اء .�ا	Q إG+�ر�J أو .E ��
��Fا Q	ا�. ���i. ��" ھ�
d/Jو ��$���/�(

[Jو���� Q	ا��اء  .E ��E�. يF � W�( ن��J ى دون أن
Gھ� .] .'�در أ
d� دة�"�W رھ� أو�'. [.
��O�J %إ"(.�� و)W�O. أي o��" �.  

T'ا� [�W ي
��/�U أن ا�_
ق ا�-�ھ� o/.و�T'وا� �M��#ھ [Jأ�+. �M [#�J [اط�ا�#�M : ��/h ا�#
��Mا
�l%أو ا �h$ [. 
$Fوا ����� �h$ [.T'��M ،� [ا���O� �h�M Q�iJ �/h#! رس ا�"(م�#J �M

�� ا�"(.�� وW�O. ,'TJ��h "�� را)�l �M ،D] ا�E�#ا� ,Gو.+�دئ داT'� رس�#J [اط��M ا�#
�ا�J أو ��ع .] ا���اk, ا%$�#�"� % o/. ,'TJ "�� أي h! ورةا�"(م
���W 
�M ، و% Q�iJ أ$

F Dدةا�����T. ا��] أو .+�دئ�  .ي 	
1-  Sاط&
�J�$ �kة،  ��O أ)��l :ة�k�R ا�()م ا�
�"�و�ji'� ا�M ة
k� #ا%)'���� ا� KL�E�ا�

( �(�W S�TW ت�.�
ز  وإدرا$�h#�] ا�#�اط] .] $#Q ا�# �Mأ �. ��
��Fا 
"�� .�T., ا)'���� "�
�ذج ا%)'�ل ا�"(.� ، وا	 � $��Jا ��##�ر�E ا�"(.��#� �M وا�� 
nhMا ا�/�ع ا�-��J أدى إ�� )���

 � J و�� ���E��م ر$Q ا�nي )+��� .(.U.���M ،oT ا�#'�ر وا�#
E, وا�#���O، وذا�W ا�
�M ���E ا�h_.
  .ا�'�ى !#� !�ن �M ا�/#�ذج ا��O���ي �()'�ل

 �hط
�bدات ا�T#� �OMاط] و�
ت W ¡ ا�
ؤى وا��MFر �
. �E��M�T'� j�#. �# ا�#hظ �	و
�ن .�, �l�WMark Deuze T'ا� � J ورة أن

ى �J يnأت �ا�
�M ا�#�اط] �b, ا�����
ات ا��� ط

�"D ا�0
ق ��J ��l ��.)"ا� �p�+ا� ��"oOJ���ى ا�").� و(�T#ج ا���إ� ��_�! �M ة�J�-15ا�.  
�	� "/�و�� ��J �#�M [اط�  :W ¡ أ��bل �M�Tk ا�#

ا�#�و��ت ��W ¡�_J� ���Oت وا�O'» وا���.��ت �M .-�%ت b�� ���T. )�ا��M  )Gء: ا��و��ت -
 ��" j!
�L�E, ا�")م ا��� (� �Mھ� ����Jت ���T#ه ا�nhM ،ا�"(م ,L�E�� �Jر�+G��0 ا���ا� Q. )Lھ�

�M�T'ا� [. �_��i. �"�� � ( [Jو��ة ا�

، و��W���� �Mن ظ�ھJ
O�وا� ,��T�وا� 
+iا� ، �hM اnh� ب إ��
أ	
 �h(ر�	إ��  �M����W ،ع�
�J وا��/T.] ا� ��ر$� أ"�W j�#�( ��
��Fا ��+b ��" ��J�W �M�Tk ن�أن )�
 [" 
+ ( �hون أ�
J �h��" ن�#L�O��M ،��/� ا� �d	�/#وا� ��� �وا� �O/��W اء
Oر!� ا��d.ر و�+GFا � W��. ��"

��+ dا� �M�T'ا� ��	ة و.'�ا�	.  
�ى و���0�J ا�#�و��ن ا�lFاث ا��� �� )�W ¢Tھ�#�م !+�
 �M وL�E, ا�"(م  ا� 
�W،"�� ا�#

 
O. أ.�م ��#�E ون
�ا J��Vھ��! [Jnدا���] ا���
 أ�l ا�#�و��] )�
�Jا "] ا�($�p] ا�d� �OM ،��#E
ا�
 [�l �M �h/. �J� رس ��ھ� أدى إ�� ھ(ك ا��ا�#_���� ا� ��� �($�M [�p ا��Oھ
ة، و"] ا� /� ا�nي .


 �Wھ�#�م أ��D وL�E, ا�"(م ��+iا ا�nھ �VTJ16. �0Wرا £�E�( �( �OM [Jو��ھ#�� ا�F �!ن "وإدرا�.�و�
�ى ا���وJ] ا� 
�l )W "�Wود��. QMف ر�hW ،�k�G �W
  .17ا��� )h�� ��W��وJ] "�.� و�M ا� ��� ا� 
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 ا�hE.�ت ھ� .�ا	Q إG+�ر�J و: ا�&ا+4 ا�()��� ا���1و�� -+" ,.�! ,�dW ر�+Gم أ�O(

ةا�#���i.�]، و) +
 "] ا��.�ج ا#��
 اGF+�ر �M ./��ى ، �/�س �M "#���ت ا����ج ا�#k�/" �d	�/.و

��

 وا�#�O%ت وا�#
ا$ �ت"+
 ا���Jر�O�ل ا�)G [. ��J أن [�#J �. �18�ھ، ,�.Newsvine19، 
Slashdot ،Oh My News 20. 

-  liا+4 ا�1&ا&��)�و$� W ¡ ا�#�اط/�] �M ا�#���J ا%$�#�"�� ��Mء ��� +�
 "] .��d��h  :اmج1
 �h/. ��E���
 وا%	�'�د�J وا%$�#�"��ا�#i��_� ا�G¤ب وا��(��ھ�ت "+
 ا��J��M 
d� ا�+ ¡ إ�� �# M ،

�� ھnه M�/. �!�J Q	ا��ك، و	� و$�وا �M ا�#���J ا%$�#�"�� .-�% ��/�Oش وا�+��M 
+"E��L�E,ا��� KL� 
����E)ا�� 

��� �M د���� �h��J��# ا%$�#�
�ك �"�� )�h��_Tk Q-d "�� اE��iام و�nhا �Mن و!��� ا�F+�ء ا�_+��M

 ��+ST "] اGF+�ر ور�k ا�lFاث �J��!��� ا�F+�ء و)� �+�/��W o�_� 
.Fر، ا�h#-��W �h�	)" jJj (و

 ����0J

ز"ا�+�J21"رو.  

)+�d. W Kر!�ت) �د و �/�عإ�J [�/اط�
اط�� 	+, أن )��ن إ"(.��ا�#O#Jد �Eر�## �O+( �h/�� 

�ا��L	� (���W �' .#�ر�Eت ھ�اةd ا ا�nھ ��V/�M ، اط��
O#Jا�� �Eل .#�ر��bأ [. ,�d�M وري
� 
 أ.
���Tا� ��
'"  ,_�J �T� ��"ه ا�_��ءاتnھ [#� 

�J ا�� +�l �Eوط .#�ر
b  ء�� �M ����'(%ا


ام�lق وو ا�OlTk [�/اط�����E [#� �hق�ا$+�ت ا�#�و��] �W"�+�رھ� .-�� Jاث و�lFن ا�0�J [��M 
  .�Gص

���T�  �h ا¤ن % J#�] ا"�+�ر �M�Tk ا�#�اط] .#�ر�E إ"(.����] و! ��/h. [. 
��! �M ة�� W
T'اط] ا��
ه ا�#d/J يnا� 
+i��M ،��_T'ا� �Eا�##�ر [" �h+ا��
�J وا�#+�$+iا� ��Oل .] ا��G �M دئ�

T'ا� 
+iا� �h��" ي��TJ ��ا� ��/h#ا�� 
�M، و��W���� �M�Tk �O+( ا�#�اط] !�ي .#�ر�E ا)'���� "+
 �M %� M �#ھ���ر ��'+� .h#-�� �/.ا��� �+�

ا�� ��-� "] ا��M%جا�_��ء ا��إ� �M
 ا�# ��.� وا�# 

�اءE ة "] اھ�� W ���! �#��0� ي
أو ����Jت  �#�.�)o واl���o(�$ا	�/�"� ./o أن وL�E, ا%)'�ل ا�-#�ھ�

ى ���ب ا%��jام Gة أ
. 
+!Fل ا��b%أو ذا)�� ��] ا ��"���
ى .Gب أ�+Eووأ ��OW.�/h. 
�J�  

  .ا�"(م
��J �#�Mو � 
�d��(ذا �/h. ق���. �h�_/� �#Eر ��اط] ا��  :+ ¡ ا�/#�ذج .] �M�Tk ا�#

-   4+&�Agora vox:  ���-.ي و
�ى $#�ھ���. ��" Xاط] وذ��أول .+�درة أورو�M�Tk �M ��W ا�#

 أG+�ر d� �M [�/اط�
 ��, ا�#M��. KL�E��	Q "�� ھ��p 	�"�ة ����Wت .� �دة ا�. �hM ،QEوا

�J
'l ت�.�
 D-J أن )��ن . و. �d/( ��ر ا��+GF�M ،oW �k�G 
J
T( �E��E ��" Q	�J �#� ا�#
F�W ��k �hو� �O�	ور د�W م�O( 
J
T( �pھ� ��" �#� Jو �+��lاث، وأن )�#��W j	'� 	�ر .] ا�

 ��J S�l ،��W
�$� إ��Gعا����J�Jأو أ �E��E ظ����.� إ�� ا�#
ا$ � وذ��M�i. X أي )� . ,!.  
-   4+&�www.BlogNews.fr : 
�hdا� �W��	Q ا���ري ا�-/#�� ��W
 ohوھ� .�و�� إG+�ر�J ا�/��i ا��

my news[اط�
 أو ا�#�OT ا�#+i#اط] ا��
 "�� 	�"�ة ا�#�GFا اnھ �#� Jو ،. 
d/J 
+G ل أو�O. ,!
�"� .] ا�#�	�O] وW ¡ ا�#�اط/�] ا�#
اE��]، وذ��W X%"�#�د #-. ,+	 [. o� $ا
. ��J Q	��M ا�#

. �"�#-. ��" Q	�
 ا�# �#� .] 	+, ا�#�	Q، و�hJف ھnا ا�#d/ق ا����#W )#"،�.ا�'�ر 
�J� #ا� [
,Eا
�ن "+�رة "] و!��� أ�+�ء ��#�اط] ا�#�J إ�� أن o��E�. D�l  
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-  4+&� Mediacitoyen.fr  ��+b ��" 
d/J أن «ib يF ���( ��J�W �M�Tk ره�+�"�W o��م �_OJ
Mر و�kت و%�O.ة و

�� أG+�ر 	'���Fا [�#Jو ،�Jأو  أن�� 
V� �h$و ,�b �M ت%�O#ا� X�( ن��(

 ،��E�#� ا
J�. ن أم .�و�� أو�! ��_Tk 
b�/ا� �_k ���! �#h. QL�	�� )O� . �/� أو ���	ل �l ؤل��(
�J���O�ا� �M�T'ا� �h�-�ھ�) ��ا� ,L�E

ح W ¡ ا�b أو �J��Oا� ¡ W ا ���رةn22وھ .  

�ر%� -2إن أG(	��ت  :دوا'4 ا�/sj (S ا-,)+��ت ا���qr: ا�()��� '� ا�/��k ا�
�"�ة ا�
 �Tإط�ر ا� �M ت�.�
�M�( �J ا�# �lو ST+ا� �M �Tت وا��.��ل إ�� ا�# �k�ا�")م �l [. ��+/( ا�

�M
�"�� وا�#��و���  .]و. �M ا�# ����G ا�#( �h)����O.ت وا�"(م و�.�
وط أG(	��ت ا�# �b

ام ا�# ��Oات "/� اE� #�ل ا�# ��.�ت، وا��lوا �.��
 ا�# ��.�ت واE� �h��#، ا��d� �M ��"��	� وا�/


ك�d. ي وا�"(.� !�رث�
ام ا��/�ع ا���M�O وا����l23وا . 
�+ ( �l ��"وMatthew Kieran 
"��	)GFا �M�T'ا�-��ة ھ� ا� �M�T'ا�"(م، "ا� ,L�E�M �h���bأ ���i#W  �� �( �Lأن )�دي وظ� D-J

T'��M DE�/#ا� ,�d��W اث�lFا ���O(و 
J
O�W� D��0. �Mأن �J�T. ن��Jا  �M Q	وا ��ل إ�� .� ھk���
�O�OTل إ�� ا��k� .24ا��h��M ،���Oف ا�� �O�OT��M�T' ھ� ا�

�ء ھnه ا�_�
ة �-� أن ا�'�%�W �+��0. �/h#! �M�T�jام ��W#+�دئ ا�i� ��E�EF.� ا�و� �M �O�OT
ا��� ) � وا$+� ._
و�� "��GF�M ،�h(ق ھ� ا��� )�_� ا�/�"�� وا�#h/�� "�� أي .#�ر�E إ"(.�� 

��M�D ا�'T_��] ا�
ا�h� [��M ، و)+�O ا�#���
 ا�nي J_', ا�'�M�T ا�#�M�Tk [" ��/h ا�#�اط]
�M.�وا�# �+
J] أ��J�h( �hا �#h/� ا�"(م iن� Fا ��"��دة و�$ ��" 
G+�ر ور���E ا�"(م، .] ا�����


J]، و��W���� "�� ا�#�اط] G¤ت ا�J
lق و�Ol Q��(ت، و� L�dا� 
d�/(و �L�OTا� D��( أن [�#J S�TW
� J أن �_T'أن ا� �/h#ت ا���	)Gأ  �J�hا� �J�T�� �hO�+0( [�#J ��$ذ�#� ��	 �h� �/h#! �M�T'وا�

 [��_T'�� ��/h#ا�,#d( ��ا� ،��"����, وا�lة .] Mا%E�O(���، ا�_�ر�J واGF(ق،  ا��i.� ا� �.�، ا�#
 ��Oه ا�nھ 
+� (T'�� �/h#ا)� ا�nا� �J

 إ�� ا�� �d( ���Lر ��k�G� ،[��Mو o�_� �	� jز )�M ا�

�ن �M ا�#-�# �ت�_T'ا� �hJد�J ��دوار ا�Fا ��	و.'�ا ��"
d25ا���Oه ا�nوأھ� ھ ،:  
�+D  ا��� ) � ا�Z��� ا�����  -W �#	
�%ت �M ا� '
 ا�T( �h��" أت
ا��O#� اFو�� �#h/� ا�'�M�T ط

 ,kا��ا	Q ا��#M ،ھ�
dر و��+GFا Q#$ �M �J�-ا�"(م ا� ,L�Eو �.�i��ز�Jدة ا�#�dر!� ا�#��
ة �#
�ل .�ى l ��pEFا ¡ W 
0
ح ھnا ا�����Jو ،D	ا
��Q ا�#W Q�#���W ص�ib§� �T#E �"�#�$%ا

�%ت ا�-�رT�+� ا�	ا
#! [��_T'دور ا� ���	زت أو j" �h��! S�l [. م��M �J وL�E, ا�"(م ا��
�.�" �T�'.. 

�� �W] ا����OMت ا�"(.�� وا�'"T�� ��h آ�
 ا���  ج�ة ا��	&��تأ��   -M�/#ا�� ,# M ،�h���M] أ�_
�M�T'ت ا��W رع��
J � وا� #, �M ا��	� ا�#�E ارات
���jم ا)�iذ 	J ,L�Eر و�، و�M ظ, )0

 
d� دي إ���J أن [�#J وره�W اnوھ ،�M�T'ت ا��#V/. ھ�
��T( �Jر�ا���اk, ا%$�#�"� �� ) � ا�_

 أG+�ر ���_T'اط] ا�� ..��#�� و��
 د	��O .] ط
ف ا�#

-  � �/tq��R+�و�	م أن  �� #MT'�� �J

 أ.
ا $�ھ+� J ت�.�/h. �M [��M��h و.� ( �M��h �ا���OT .] ا�# �
T'"�£ ا� ��#�"�، "�ا%$ ,kا��ا	Q ا��. Q.��hJ�� £و�� [�M
�T. 
�اة J S�l �ون ��hا� [��M 

�+��� T'��M ،
J
T�وا� �W��وا�� 
Jر�O�وا� ST+رات ا��h.� �k�G دة�T. رات�h. X�#J % [اط��M ا�#
�ى�T#ا�#'�در وا� [. �OT���W ��Jن أ�.j�. �h26وأ� .! ��ا �M إن ا�'T_��] ا�#l [��/h�� و���

 �J�-ا�"(م ا��h��M  �M �hW ن��# J ��ا� ��	)GFوا ��/h#_£ ا�#+�دئ ا�� ��ظ "�_T��W ن�.j�.
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T'�� �+�/��W ت ا�"(م��	)G�M ،��.)"ا� �h(��E�.� وأن ھ/�ك �k�G K�E�
 ا����W 
���( % �M
T'اط] ا���ا��] إ"(.�� أو .�ا��� .�V/( ��/h ذ�X، "�� "�£ ا�#	�nا� �MJ ظ, ي %زال �M Kd/

�ص )/�V#�� ���ب'�.  

�� .] أن ا�#�اط] ا�'Tو��W��M �	  ا�'��� ا� �م �.�G إ�� 
G¤ا �� � ھJ ل)G [. �#�E

ا���ء  وإ��OءFو��ع ا%$�#�"�� وا%	�'�د�J وا������E ا إk(حا��L�OT و!�d ا�_��د ��TW "]  إظ�hر
 �+�/��W oا�"(م إ% أ� ,L�Eو �M �+Lوا��� �d#h#ت ا��p_# �ت أو ا��ا�#- ¡ +� ��.�"�� ا��_��k, ا��

�h�	ت ود�.�
 اGF+�ر ا�_�ر�J و"�م .�Tو�� ا���!� .] �M �ب "��o ا� �#+�أي $�ة ا�# �d� وراء � �
�h��	�kM،���%ا Q	ا��ا	Q ا���اk, ا%$�#�"� وا�#. �.�i��. D��� د
-#W 
+iا� 
d/W ن�.�OJ و���


o(�J
-. �Tk أو �	ى د�. �M ST+دون ا� o"�  .و	
 �� �J �#�MوR�"د��j�� ( ��ا��  [.  ��	)GFا�أھ� ا�#+�دئ ا� ا�#T'����M �/hا��D$ M ،�hW ��Oا


�Jت ا�lFاث-. �M ,G��أي و"�م ا�

 "] ا�+iا� ,'M ��#أھ � J  �	 يnا� �_T'اط] ا��"�£ ا�#
�ن ��J
+iا� �M ��! ,G�( o ، وأن �k�G أي ا� �م

ا "�� "#��� )��J] ا����( o� , -W �	 
.Fا اnھ

��"�M�Tk ا�#�اط] 	� أ0J �#! �T+k�� "���h ا�+ ¡ .�G �0�E "رات�� �M ا���
 ا��Fا �h� و!�ن 

ف Wـ  J �."�W
  ".ا�
Q�W ا� 

ا�#�'�� ا��� )�QM إ�� �
ورة و"" �_0�� J ،�+E �.#�] أن ��O "�� "�د .] ا������bت 
  :إر�Eء أG(	��ت .h/�� ��##�ر�E ا�"(.�� �M ا�+��pت ا%)'���� ا�-��Jة

3- Sاط&�M�Tk ا�#�اط] ) �#� "�� ا�# ��.� وا��+� : S�R ا�w/t و��vب ا��ji :��qr'� ا�
�ل "�� ا�# ��.� ا�ا�
�M �/�k ا����D ا�'T_� دون ا�# ��-�'Tا� [�W ق
M ك�/hM ، �� ح

 و)0d/(

 [��M�T'+, ا�	اول .] ���� ��ا� �.�
ھ� وا�# �d/JT'ا���M ��/h#ا� KWا�، وا��� )
ا"� $#�� .] ا��
T'اط/�] ا��
 دون ���M�D ا�#d/ا� ��ن "�OW���J [��M إدراك ���#" �h� Q�i( ��ا� ��/h#ت ا���	)GFا


d/ا� �M ات
�ن �M ا� ��J .] ا�# O�M ،وھ ،��	)Gوزات أ�-(T'ا� [�W ق

ز �dW, وا�� ا�_+J �/� �M
T'ف وا�
�T#ق �ا�

ى ا�0T�Jو �/h#ا� ��	و 
d/ت ا���	)G�W ,.�! �"�W Q�#�J ولF�M ،[اط��M ا�#

 �OL% رة�'W ر�h#-ا�� ا� �h�Oت و��.���و��� ذ�X، ا�#/�E+� �# ��-� ھnه ا�# �. ,#T�Jا"� و
J % �#/�W
Xورة ا����� ذ�
���W.���-( ¡ W [.أن و Xت ذ�T'اط] ا��J �M�/�ول $�ا�D .� �دة، �d#��Mھ� �ا�#

�ادث و��
ھ� )-� ط
�OJ إ�� ا�/�س دون Tوا� 
b�+#ا� ,�Oت ا�%�lء وا��.�ء و)bFر ا�kو"� و
ا�#

ار ا��� 	� �Fاد وا¤��ر وا��ز، دون .
ا"�ة .] �E��QW ھnه ا�#-J %ه و
d� ز�-J �. [�W �J
ا�� 

�رh#-ى ا��� �h��T(27.  
�م �ji : oW'� ا�&اطS و��vب ا-طL ا���3&��� -4OJ يnا��ور ا� �J��lأھ#�� و [. ��
��W

 �+L�� ,V( oط�d/� �#V/#ا� ������Oا� 

ار ا��� J#�] أن �h��TJ إ% أن اFط�Fرة -وا�bا� �+E �#!
X�n�-M ، �M�T'�� ��	)GFص ا��ع ا�#�ا��� وا�/'#-#"�J���O�ا�" 
J��( � ( �� ���!  ��ا�/

�J�-ا� �$����E��J �#�M �M� �� GF�W(	��ت �p�W �M �ط] ا�'Tااذ �TJ�/� ھnا ا���bل إ�� )#�	Q ا�#�، ا�
�اء !��� �M�Tk إ���
و��� أو b+��ت ا���اk, ا%$�#�"� E و���
�ا��� �p�+��W �k�G ا����. �h�M D��(

  . 28أو ا�#�و��ت

ى، Gأ �h$ [.وT'اط] ا������ !��'QOJ %�T ا�#��	 �J�#l ��V. أي �T( �M� ،ف
�T#ا� �M


اءات $jاi. ��L��_�	� وھnا .� $� ������	 o�
 J  �#ھ��
اط�� و)�Q�E ا�#O#Jا�� �Eا�##�ر 
��(
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h$ [. [ا���O-� ���ب ا���ا� �.� � �T�'#م ا��i( ��ت ا��.�
 ا�# �d_�", و��ا� �M ��W�-J%ا ��	و �
 ¡ W Q. ,.� �ا� �M �"�
ى "�� �
ار ا��J��O اF./�� .�( ا�Gأ �h$ [. ,L��
ف �T'��Mا�#�T#ا� �M

 �/.Fا �"�
��hو. ��-��J �l ¢_TJ ,�dW �hرك .�, ھnه ا�#�_�ت و �M ا�� �., .#JQ��X ا�" �Lا
ط
�M
�ر �M ا�# h#-ا� �� o�_� ¡J
����و�OJم �G.� "�.� دون ) ��	 �Ol)#  
��W ار
أو ا��

��تE�#29ا�.  
�+0Wنو�M ،��-�
 ���T%ت ا�#V/��Wل و�Tا� �   �$�l ھ/�ك �E�.– �M��
J�O(-إ�� ���bإ Qو��� 

أG(	��ت �M�Tk ا�#�اط] �M إط�رھ� ا�_�
ي وا���ر�iJ ا�#/�j( Q. �k�G ،DEا�J )/�ول ا�#�اط] 
T'# ���ا��ا�#- �J��Oوا� ��.� .�l§� �Mاث ا��
5- �0	tM Sاط&
	��Wو�M �#�E ا�+ � ا� E) M��0  أ�M�Tk�T+k ا�#�اط] : �ji'� ا�  
V/��W

و�M����W إ�� ا�� �$�T���V/ ھnه ا���. ,�dW،  [. o��M ،�0�jا �M �J	���J ا��dن ا� �م�����
ھ� 

اط�� O#Jر!� ا���d#�� ء��M ,�#( �#�M ،ارھ�
�$��hh وا%E�_�دة ./�h و)_�دي أ�( [�l وري
ا��


ف b �M�� ا�#-�%ت وا�#��ھ#� ا�"(.��، ��M �hMء ������,T/#ل ا�)��E%وا ��Jj�وا� . �O� ��Jأ

)�D اFو���Jت ا������E وا%	�'�د�J و��
ھ� ادور � �nhه ا�##�رT+k�Eأ( �M30 ة

ز .+J 
، وھ� أ.

��+��
ى أھ#�� ا%ھ�#�م �hW وا�� � GF�O��M �#�E �h ظ, ا���dر ا����
 .] ا�##�ر�Eت ا�#���� وا�Gأ.  
6- &�M�Tk ا�#�اط] ) �� 	�#� ا�_
د وا�#�ھ+� ا�'T_�� "�� : اطS و��vب اL1�mا'���ji'� ا�

�� ا�"(.��، وھnا .� E�#�� ��Mا
�l%ا �#�Oوزا��-�( �h� -J  ،��	وا�#'�ا �	وا�� ��"���
 ا�#�J� .
T'M��M� T'! £�� و���
�اء .] S�l ا�#�hرات�ا�#�و��ت وا�#�ا	Q ا%���E و���
 ��M ا�'�T ا����

��ھ#� #� o�"ا
وا��Oرات أو .] S�l ط
�OJ ا� #, وا�#�k�G ��/h وأن ا�#�و��ت M��T ا�+�ب "�� .'

ى  ،�M����W إ�� ا�#�و��تو ا�-#�k �M Q/�"� ا��TثGFت ھ� ا
�Mن .�ا	Q ا���اk, ا%$�#�"� أ�


 �W"�+�رھ� ذات +iا� �"�/k �Mر�d�ا�  £J�+E أو .�ي 
�J��ك أو )+��M Q	�#M ،QEھوا

 �و��Mو �	ت 

وادھ�� k
M� � Eوا � ��Jأ �M����W ،S+J أو D��J �. Q. ,"�_��� [��#�[�.�i��.] إ���ج أ"#�ل  ا�#

�ا)� ا�n!�� .��ان ا� #, ا�"(.� hا� ��Gأن د � W ازداد "�دھ� ��.���وإ"(.�� . ��l ر�0���W تnGأ
 �!nا� �(�hا� �+kل أj�iJ د��J�+GFا �"�/'� ��.�! ��E�.31ر.  

�ر%� ا�()��� (/L ا�&%�$# ا�
�"�ة,	�3 ا�01	/�ت ا-%�%�� - -7�M ا�#�اط] �إن ا�'T :ا�
T'ا� ,�. o��. 
G¤ا �
 �.�jم ھdاث و��l§� o��0�( أ�/�ء Dا��
ا"�ة .-#�"� .] ا�-#W �/h#ا� �M

 % �	 �hأ� [. ��
��W o�F ،�J�-ا�"(م ا� �M �h��l ت�.�)+�و إ"(.� ��+ ¡ إ% أ��h اGF+�ر وا�# �
D-J ����'(وا ��.)"ة إ
  :W+ ¡ ا���اKWأن )��jم  !�Vھ

7-1 - �Mx1ت ا���&	�
ه "�� أي �"�� ا�#�اط] ا�': D-J T��ji S ا�d/J �. �Tk [. �OT�J أن �M
 ��" Q	�.��
�$D و�Q ، وھnا .� ا%����J.ا���
فb � T'اط] ا��#����M32  ة�
ه ا�+ ¡ 	+� J �#M

 ,L�Eا�"(مو  ���O. �M ,�#�#وا� ��#	
�ن � � أ��J، و�nhا �Mن " E [�#J#�ع ا�-#�Q"ا��J أن [�#J
 �T. ,�. ي�W
�م )h_.��.Fا  D-J % ��#	

)+W Kا�J أن ,W ،D�lو ��
��#] أ�h#J ��Jرات ا%��

��O( ��" رة�Oا�Fا o.�OJ �#� ��	)GFا �#�Oا� ���
��33. 
���i.� : ا�L1ام ا��Oدر - 7-2#M��
�ا	Q ا���اk, ا%$�#�"� nG�Jون  ا%��. �T_'�. �h/. �k�G

��h، وھ� ) �ي "�� أ"#�ل ا���
، �M( "]  ا����lإ���h أو  ا��bرةدون  ا�# ��.�ت .] .'�در .� �دة
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�	���وذات .'�ا	�� و"�م ا�#��واة �W] ا�#'�در  ذ��M D-J X اkF, ا%"�#�د "�� .'�در .
�ھ�+d#وا� �	��� ...ا�#

7-3 - jOا� Sاط&	� ��OZNراء ا�yوا ��%��tد"� أو ا��&ن �(�م hU	�} ا�z��O ا�|� }	) �'
��&	��"�� و�jاھ� وأ.��� .Q ا�# ��.�ت وا�#� �.��] l �h�M�� :ا�����و��� و.#W ,.� �وا�  �OT�J

34�اط] �M ا�#�dر!� O� �M, ا�lFاثا��hف .] �M�Tk ا�# ، �M ھ����M�T'M ا�#�اط] �OWر .� )
 ��J �	 ى
Gأ ��l�� [. �h��M �h.�O( أن �J���O�ا� �M�T'�� أي ا� �م .� !�ن
إJ'�ل و	�QL وأ�lاث ��

 ا�
أي ا� �م �-�hت . �/�، ذ�X أن أ�Eس ا�"(م ھ� ا%"�#�د "�d. U�$�(و QL�	�
�J ا�T�� �h_ظ��(

 .35.'�در .i��� �_���Tk [. �OT ا��Tث "��
7-4 - �i�Zة ا���jأو ا� ��i&OZ{ ا�	1�اء ()mم ا�):  QW�0ت ذات ا��.�� #��W 
.Fا ��اء ) �E

 �#�#Tأوا� �ط_� (ا� ��L� ا�#�دة ) ا� «/( S�l ،��+0ت ا��.��ق  12أو ا�# �OT� �#�� ا�"(ن ا� [.
�_� �M ا����ن أ ( ,G��� �lض أ
 J % o� oM
b أو ،o()Eا

)o أو .��/o أو .Eأو أ �k�iا� o(��l

T'��M اnh� ،,G��ا ا�nن .] .�, ھ���Oا� �J�#l �M �Tا� «ib ,و�� o� #E م �أوj�. [اط��M ا�#
�ا��] وا�#�ا��� ا��و���Oا� o��" «/( �. ام
�l�W .وزا و�-( ��'idت ا��J
Tا� 
���k .] أ!�'iا�

)G [. اnوھ �#	
�ر "+
 ا�_��ء ا�k ،�/ وا� �Lا
�ر ��J�T ا�-'� 
d� �-� ����l�M ،ل��bل "�ة أ


اد .] ا� �.� أو .] ا�#�dھ�M§� ��'idت ا��	ا� ( �M ,G��ا� ،�(�ا�¦، وھnا �Wوره ...bF(ء ا�#

 K+� ج إ����TJوT'اط/�] ا����ء�� ��#.�[��M 
7-5 -  L�v در�O� S� أو �j�ji L�v ت��&	��و"~ LU �' �
ر  :�&�&+�(�م ا��tھ��J 
.Fا اnھ

�.�ت !�ذ�W وJ�� )�او��W �h] ا�
أي ا� �م، � . 
d� ����lث أ�TJ S�l �_T'اط] ا��#�� �+�/��W ا
��!
 Q	ا�. ��" �k�'G رة�d/#ر ا��+GFأن ھ/�ك .] ا Xت، �� إ�� ذ��"�bد إ
-. �hأ� � W �#�M 
hV��

0
ا "��G ,�dJ وره�W اnر وھ�'. )W �"�#�$%ا ,kا�  ."#��� k/�"� ا�
أي ا� �م ا��
7-6 - z$�|ا�� LN� 36(�م : Q/�#( �. �+��� م)"ا� ,L�Eأن و S�l �L��_�� �+'G �p�W �#	
��M_��ء ا�


ج "] وظ�_��h و.��و����h ا%$�#�"�� و)��M ,G ا�'�M�T ا�'_
اء، "�� i�E �h�F ،ھ�
d� ["
��M �. ،ا ا�#+�أnھ [#��J % يnا� �_T'اط] ا��
 ا�_���L دون .
ا"�ة ا��
ا.�  "�£ ا�#d/� ا�#-�ل

��'idا� �h(�J
lاد و
M§� �����  .ا��
�U�,:  

�h#أھ UL��/ا� [. �"��k�� ا��را�E إ�� .-#(:  
وا���  ن ا� ��J .] ا%G�(%ت ا�#�-�� �M ا�##�ر�E ا�"(.�� �M ا�_��ءات ا%)'���� ا�-��Jةإ .1

�( �k� �� Wـ �M�Tk ا�#�اط]ا�"(.�� وا�##�ر�Eت . �$�l�GF �T��O أو$�ت 'G:  
-   ��-#(T'ا� �+�
 ا�# ��.�ت ��Mا�dا"�ة  و�
 .G(قاF#+�دئ أو ا�دون .
-  
d�  �_T'اط] ا��
 وF ,�dWا�#d/�� ج��TJ ع���ي .�#�ن إ"(.� دون ا"�+�ر .� إذا !�ن ا�#

��ء.. 

 ا�#�اط] ا�'�M �_T ا�_��ء  ���ب -d/J S�TW ،[اط���� ا�#/�M�T'� �V ا�#��Oا�ط�ر ا�

��	)GF-�وزات ا��ا�+�ب � ��_J �. اnوھ �_T'ا� £�" ��" �Tا��] وا��
ا�� دون 	�M%ا 
-  ����Mا
�l%ب ا�����  ���M ،[اط�
 وأG(	����ت ا�#�M�T��k,���. ���/h ا�#���J��� . ����" ا
��0G ,���dJ ���	 ���.: 

�"�� وا��	� وا�#'�ا	���� ...ا�#
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-  D	ا

 �M ا��J��O ا� �.� S�TW أ��W��#W o ا�#������ �+�/��W �_T'اط] ا�� ا��ور ا�nي أJ �+k� o+ ا�#
2.  �Eا�##�ر �hW مj��( أن D-J ��ا� ��	)GF+�ت ا�0�ل ا�#��bا�"(.��.] أھ� أ  KL�E��M ا�


 T'��W_� أم ا�#�اط] .Fا ��اء ) �E ة�J�-ا��_T'ا�:  
�ع �M ا�L�d �ت  -	�
 وھnا ��_�دي اGF+�ر ا���ذ�W وا�d/+, ا�	ت �.� .ا���!� .] �Tk ا�# �

 وJ�+�دل ا�# ��.�ت،   -d/J Q�#-وأن ا� �k�G ��	ا�#'�ا [#��( ��l 
d/ا�#'�در أ�/�ء ا� 
ذ!

�#	
�.� �M �k�G ظ, ا�_��ء ا�� #�� �+�/��W ة�Oط ا��O� [. ر�'#��M. 
��س   -lا�Q#�-#�� �.� ا� �J��Oا� �M �!ر�d#�� اn#�"��، وھ�و��� ا%$��#��W. 
-  ��.�
اد و"(	�)�h و��dط�ت �h(��l ا��M§� ��'idة ا���Tر ا��+Gأ 
d/W ��k�'iا� ��اء "��م ا%"�"

�h()O/(و.... 
- �L��_ا� 
d� [" /�ع�ا%..  

 o��M اnh� Qو� D$���J �	)Gأ ��V/( ��" م�OJ ا�#+�دئ [. �"�#-. �J�T(و ��/h#ت ا���	)GFا
 % �J�-ا�"(م ا� �M(T'ا� ��" j!
��M ،D�TM  ��.)"ا� �Eا�##�ر �M ري�T#ا� 
�W"�+�ره ا� /'

�اط] ا�'W ،T, !#� !�ن .] 	+,#�� , -(�T'ا� ,�. Xذ� �M o��. ��"�#�$و��� ا��. �M��M  ،ف
�T#ا�

ف أو 	�ا��] إ"b ا����. 
��� وھnا "+E�. م أم .+�درات)  

أھ#�� ت وأ	
 �] ا�#�و��ت أ"�/و�M ھnا ا�'�د، J#�] ا��bرة �� ��J .] ا�#+�درات، M �د .
��	)GFا"� ا�Oا� [. �"��ل إ�� .-#k��M إط�ر .] ا�#��و��� ، وا����J ھ� اE��iا.�h و�
ورة ا�


0iد إ�� ا�

ض و�lة ا�#-�#Q وا�_ ( % ��l .�( [�#J 
.Fا £_� ,kا�-���M o وKL�E ا��
 �-�� #� �$�Tودة وا��T. �$ ا�#+�درات ,V( 
ا%$�#�"� ��] �M ظ, ا%���dر ا��اQE وا%E��iام ا��+�

  . أوQE وأb#, وأ"#� �(G�(%ت ا�#�-�� �M ا��KL�E ا�-��Jة

ك  و.] ھnا ا�#/0�� �O� �/��Mر أن ا�#+�درات D-J أن )��QE وأن )�nG أW �دا أوQE وأb#, وأنd(

 ,kا��اء أ!��� .�ا	Q إG+�ر�J، .�و��ت أو .�ا	Q ا��E ،و���
�ا	Q ا%���#�� �/��Tت ا��!
dا�

ة ا���ا%$�#�"�، ھnه �GFدرت  ا�W– �T(Kا���-Q��W  �#�Eت و�J��T#ا� ¡ W 
VT� آ���ت

��Wا�رھ� .  
� ا��Oدر وا�Lاج4$�+:  

��RLاج4 ا��L  :ا�
�ر، ���ن ا� 
ب، دار ا .1V/. [W وت، ج
�W ،در�k10ت.، د. 

 ا�#���J ا%$�#�"�� .2'" ،��W
�ث ودرا�Eت إذا"��، د: ا)�Tد اذا"�ت ا��ول ا� TW ����E. ،2016م.  
3. 
Jظ�_� أ��د��ك ا���
ات ا�#c�� ���/hدارة، ا���Oھ
ة، : ���E ا� ��روس، أG(	��ت ا�#h/� وا��+iا� j�!
. ،��.)�Eة إ
�V�

2014. 

ون، ا%"(م ا �Wري .4Gوآ 
���$ ،�lا��و ،
d/0+�"� وا��ق �
dب، دار ا�
0�. ���" �M �W
 �2013 . 
5. �E�W  � +0ن ا��#" ،
d/�� ان
 .2010 اFو��،G�� ا� ��ف، �J�#l ا�'T_��] أ�/�ء ا�/jا"�ت ا�#���T، زھ
�ل .
	»، أG(	��ت ا�# ��.�ت .6W :�����ل إ�� ا�# ��.�ت وا�#��و��� "] إدار)��h وا�E��iا.�. ،�h��D ا��k�� �l ا��


وت، �W ،��W
 .2018ا�	��#� ��
ا� ��د )���£، )_�"��، .-�� ا�ذا"�ت ا� 
��W، ا)�Tد ا�ذا"��ت ا� 
���W،  وأG(	��ت إ"(م$#�ل ا�jرن، إذا"� ا�#�اط]  .7

4 ،2012. 
 .2007، 130ا�jرن، ا�#�و��ت ا%���
و��� وE��0 ا���و-. ،[J�� �bون "
��W، ا� �د  $#�ل .8



  �LO ا��"R S&ز"�ن.د – (�$K"LM �N#.أ
 

  

 2021ج����  -28: ا��دد                                                                                                                 684

9. �Jر�h#-ا�  ��	م ر)�"c� ي��ن ا� ���Oا� ،�J
Lاj-ا� �Jر�h#-�� ��#E

اط�� ا�d +��، ا�-
�Jة ا�O#Jا�� �J
Lاj-12ا�-
05  �M 18ا�#�رخ  
_k1433  ـ� �Mا�
  12ا�#J�/J2012 2، ا� �د 
J�/J ،2012. 

10. [�/�l  �M �h(�O�+0(دة و� �ا�# KL�E�
 وا�"(مb_��، ا�d/وا� Q+0�� ��W
 .2005ا���زQJ، ا��Oھ
ة، ، دار ا�/��h ا� 
11.  �J
Tرة ا%)'�ل وا��� ،���k ن�#��Eا�"(م،QJز�
 وا��d/�� +� ا�_(ح�ةا ، .�
 .ت.، دا�0+ � اFو�� ،��Oھ

 ا�+���$�ري،  .12�#��Eت����	)Gا�"��(م أ:  DJر������ �J
���� ا�#'��E�#ا� ،[����.)"c� �+Jن، د����, )���ر�����Oا� ����V/�ا� ����Oا�

�ق Olنو�� .ت.د، .'
، ا��

ة �c"(م"+ .13Jj-ا� �h . ،[#���W �_T'اط] ا�� .� ا����l ��0ر، أG(ق .��ر$�M�Tk �M �T ا�#
14. �J��_ا� �M�Tk ،
.�" [��l �T�M : ،و��Fة،ا�0+ � ا

 وا���زQJ، ا��Oھd/�� �W
 .�h(��/O(2020 وا�h(�����b، دار ا� 
15. 

ون، أG(	����ت ا�#h/��� ا�"(.����، دار  .���ھ��Gوآ ��J�#��dدة ا��
 وا���زQ��J، "#���ن ا�"'���ر"����d/�� ���#� ا�0+ ��� ا� ،

 .2015، اFو��
16. �#T.  ،ة

 وا���زQJ، ا�0+ � اFو��، ا��Oھd/�� ام
 .��E2012 ر�Jن، ا�"(م ا�-��J، اFھ

 وا���زQJ، "#�ن .17d/�� ا� �.�، دار ا�_(ح £Jر��ا� D���Eأ ،���iا� ��" �#T.،  � +0و��،ا�F2000 ا. 
18. T، ا���م ")��د "+� ا�#T.و��Fة، ا�0+ � ا

 وا���زQJ، ا��Oھd/�� j� #2018 ،#(ت ا�"(.��، دار ا�. 
�$�، ا��Oھ
ة .19��
 �M�Tk ا�#�اط] و.��+O��M �h ظ, ا��0�ر ا���/���( ،�#	

!j ھ
دو ��"� ا�� +�
 ا�.. 
20. ��W
�د، أG(	��ت ا�'��M ا%���
و��� ا�  �. [W j #ا: ا� j�!
. ،��/h#ا� �E##�ر�ة ��J�$ �Jت، رؤ��Eرا��ة �
�Jj-�7 

 
Jا
+M2019. 
�رھ�ن .21�  ،�Jر�/�Eا� ،QJز�
 وا��d/�� رس ا��و����l ��E�. ،«'i�#ا�"(م ا� ��$��� .E2020��#�ن، )�/

��/qاج4 ا-جL  :ا�
1- Jesus Diaz –campo and Francisco Segado-Boj, Global Communication and Media Ethics, 

Wiley Blackwell Publishing, United Kingdom volume 2, 2011. 
2- Mathew Kieran, Media Ethics, Routledge, London, first edition, 1998. 
3- Yousuf Humaid AL Yousufi , The Role of Social Media Journalists in TV News: Their 

Effect on the Profession and Identity of TV Journalism, the Quality of News and the 
Audience Engagement, Master thesis, college of Arts and Science, university of South 
Florida, 2019. 

  :ا�&ا+4 اL1K�mو���
https://johnpostill.com 
https://onlinelibrary.wiley.com 

�r&ا��ا  
                                                           


وت، ا -1�W ،در�k ب، دار
�ر، ���ن ا� V/. [W 194صت، .د، 10ج.  
2 - 
Jظ�_� أ��د��ك ا���
ات ا�#c� ��/hدارة، ا��Oھ
ة، : ���E ا� ��روس، أG(	��ت ا�#h/� وا�+iا� j!
. ،��.)Eة إ
V�

  .16-15، ص ص 2014

 ا�+�$�ري،  - 3�#Eت��	)Gق  :ا�"(م أ�Olو DJر���� �J
�� ا�#'E�#ا� ،[��.)"c� �+Jن، د��, )�ر���Oا� ��V/�ا� ��Oا�

  .13-12صت، .د، .'
، ا����ن

 وا���زQJ، "#�ن - 4d/�� ا� �.�، دار ا�_(ح £Jر��ا� D���Eأ ،���iا� ��" �#T. � +0و��،،ا�F174، ص2000 ا.  
5 - 

ون، أG(	��ت ا�#h/� ا�"(.��، دار  "�دة ا�J�#d�� .�ھGن ا�"'�روآ�#" ،QJز�
 وا��d/�� �#� و��،ا�Fا�0+ � ا ، 

  .30، ص2015
6- Jesus Diaz –campo and Francisco Segado-Boj, Global Communication and Media Ethics, 

Wiley Blackwell Publishing, United Kingdom volume 2, 2011,p p 8, 10. 



�� وا���ط���ت ا������: ا����ر� ا������ �� ا�و��ط ا�	د�دة                           �  دوا�� ا��
  

  

�� ا�!��ء	�                                                                                                                    685 

                                                                                                                                                                                     
7- M.Hobort,what do we mean by media practices,  published on 6.7.2008 visited on 

22.03.2019 available on https://johnpostill.com 
8 - [�/�l  Q+0�� ��W

 وا���زQJ، ا��Oھ
ة، b_��، ا��KL�E ا�#� �دة و)�M �h(�O�+0 ا%"(م، دار ا�/��h ا� d/2005وا� ،

  .13ص
�رھ�ن - 9�  ،�Jر�/�Eا� ،QJز�
 وا��d/�� رس ا��و����l ��E�. ،«'i�#ا�"(م ا� ��$���-14، ص E2020��#�ن، )�/

15.  
10- �#T.  ،ة

 وا���زQJ، ا�0+ � اFو��، ا��Oھd/�� ام
  .11، ص ��E2012 ر�Jن، ا�"(م ا�-��J، اFھ

 �Wري -11���
ون،  $Gا�"(موآ  ،�lا��و ،
d/0+�"� وا��ق �
dب، دار ا�
0�. ���" �M �W
  . 167، ص2013ا� 
12- �E�W ن�#" ،
d/�� ان
  .47، ص2010 اFو��،ا�G ، � +0�� ا� ��ف، �J�#l ا�'T_��] أ�/�ء ا�/jا"�ت ا�#���T، زھ
13- �h#-�� ��#E

اط�� ا�d +��، ا�-
�Jة ا�O#Jا�� �J
Lاj-ا� �Jر�h#-ا� �	م ر)"c� ي��ن ا� ���Oا� ،�J
Lاj-ا� �J12ر -

05  �M 18ا�#�رخ  
_k1433  ـ� �Mا�
  12ا�#J�/J2012 2، ا� �د 
J�/J ،201228، ص.  
14- �J��_ا� �M�Tk ،
.�" [��l �T�M : ،QJز�
 وا��d/�� �W
، 2020ا�0+ � اFو��، ا��Oھ
ة،)�h(��/O وا�h(�����b، دار ا� 

  .172-171ص ص
15- ��W
�د، أG(	��ت ا�'��M ا%���
و��� ا�  �. [W j #ت، : ا��Eرا��ة �
Jj-ا� j!
. ،��/h#ا� �E##�ر�ة ��J�$ �J7رؤ 

 
Jا
+M201912، ص.  
  .177،178، ص ص 2007، 130ا�jرن، ا�#�و��ت ا%���
و��� وE��0 ا���و-. ،[J�� �bون "
��W، ا� �د  $#�ل -16

ف�180_�o، ص "
��W، ا�#
$Qو��� وE��0 ا���و-. ،[J�� �bون ا�jرن، ا�#�و��ت ا%���
 $#�ل -17'�W ،  

 وا���زQJ، ا��Oھ
ة،  -18d/�� �W
 .55، ص�M2016ط#� ا�jھ
اء "+� ا�_��ح، ا%��.�ج ا�"(.� وk/�"� اGF+�ر، دار ا� 

ك .] ا�#'�در  -19�d#ى ا���T#وا� o�.�i���ى .] .�T#ا� �#��J Q#�-#ا� [. �.ً�!�ن .�	ً � إG+�رTk �ًJ_�ً� ) �و��ً� .�"


سW ���b�Eو!��� أ ,�. ����L

�M]. ا��T#ا� [��_T'وا� [�.�i���� )�] . )� )�J�O ھnه ا�#�اد ا�G+�ر�J .] 	+, ا�#
 �!
bNewsvine k ر و�� )#�رس أي�+Gأ D��. Q#�-#� ��"�#�$ا �Jر�+Gإ �'/. �.�	 �h/ي، و��
J
T( ت�

o��l �#� يnا� ��
�#�� . ا���( �(Newsvine  ر � �م�+Gأ Q	�. ,�M�!2006  ,�Mأ [. �lم  50ووا� � DJو Q	�.
2007 �J�( ��-. ,+	 [. . 
Vا�https://en.wikipedia.org/wiki/Newsvine  

�ر�J ا�-/�b ,#TJ ��W �ر  -20�� ��
�	Q إG+�ري "+
 ا���. ��اط] .
اE,"ھ. ,!" �M ��ن ھJ أوه �h�E22أ  
Jا
+M
2000 
Jر�O�� ح ا�#'�ر��ب ._��E�W oLا

ھ� .] 	d/Jرھ� و
TJت و%�O#ا� ,+OJ �Jر�! �M ري�+Gإ Q	�، إ�o أول .

�ا�� l D��J ،ر�+GFى 20ا��T. [. ٪ �0Eا�W Q	��ن  55ا�#�O����ھ#�ن .. �h+��J ت%�O#ا� �V . أن [�l �M ،�ً_ظ�.
[�Jاط/�] ا� �د�
ون . �h#V .] ا�#Gآ.  


 ا�#���J ا%$�#�"�� -  21'" ،��W
�ث ودرا�Eت إذا"��، د: ا)�Tد اذا"�ت ا��ول ا� TW ����E. ،43، 41، ص2016م.  
�د "+� ا��(م "��، ا�T#(ت ا�"(.��، -22#T.  ،ة

 وا���زQJ، ا��Oھd/�� j� #و��،دار ا�F88-87، ص2018 ا�0+ � ا.  
�ل .
	»، أG(	��ت ا�# ��.�ت -23W : ������ل إ�� ا�# ��.�ت وا�#��و��� "] إدار)�h واE��iا.�. ،�h�D ا��k��l ا�


وت، �W ،��W
  .14، ص2018ا�	��#� ��
24- MathewKieran، Media Ethics،Routledge،London،first edition, 1998, p 42. 
25– YousufHumaid AL Yousufi، The Role of Social Media Journalists in TV News: Their 

Effect on the Profession and Identity of TV Journalism، the Quality of News and the 
Audience Engagement، Master thesis، college of Arts and Science، university of South 
Florida, 2019, p p14-15. 

26 - Ibid. p p17, 22. 
27-  
d/ا� ¦J(م، )�ر"c� ة
Jj-ا� �h . ،[#���W �_T'اط] ا�� 23"+� ا����l ��0ر، أG(ق .��ر$�M�Tk �M �T ا�#

 ����J2018 ¦Jل ،)�ر�G13ا��  �J�.2020 ،https://institute.aljazeera.net/ar/ajr/article/302  



  �LO ا��"R S&ز"�ن.د – (�$K"LM �N#.أ
 

  

 2021ج����  -28: ا��دد                                                                                                                 686

                                                                                                                                                                                     
ا� �د )��£، )_�"��، .-�� ا�ذا"�ت ا� 
��W، ا)�Tد ا�ذا"�ت ا� 
��W،  وأG(	��ت إ"(م$#�ل ا�jرن، إذا"� ا�#�اط]  -28

  .38، ص 2012، 4
29-  Q$

ة �c"(م، .Jj-ا� �h . ،[#���W �_T'اط] ا��  .�W�E"+� ا����l ��0ر، أG(ق .��ر$�M�Tk �M �T ا�#

$Q $#�ل ا�jرن،  -30. ،��W
  .�W�Eإذا"� ا�#�اط] وأG(	��ت إ"(م )_�"��، .-�� ا�ذا"�ت ا� 
�د، ا -31 �. [W j #���W

ة ���را�Eت، : أG(	��ت ا�'��M ا%���
و��� ا� Jj-ا� j!
. ،��/h#ا� �E##�ر�ة ��J�$ �Jرؤ

 Q$
.،�W�E  11- 10ص ص.  
32- ،QJز�
 وا��d/�� +� ا�_(ح�ا%"(م، .� �J
Tرة ا%)'�ل وا��� ،���k ن�#��E  ،و��Fة ا�0+ � ا
 299ص ت، .دا��Oھ


ف'�W.  
33- Marco Van Leeuwen, Social Media Ethics, published on 11 February 2015, visited on 5 

December 2019  
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1002/9781118767771.wbiedcs092 

34-  ،«	
�ل .Wت�.��ل إ�� ا�# ��.�ت وا�#��و��� "] إدار)�h واE��iا.�h: أG(	��ت ا�# �k�
$�l E Q ا�.�W� ص ،

ف 15'�W.  

�$�، ا��Oھ
ة،  -35��
 �M�Tk ا�#�اط] و.��+O��M �h ظ, ا��0�ر ا���/���( ،�#	

!j ھ
دو ��"� ا�� +�
 ا�.2016 ،
  .22ص

36-  ،«	
�ل .Wت�.��ل إ��: أG(	��ت ا�# �k�
$�W�E Q، ا�# ��.�ت وا�#��و��� "] إدار)�h واE��iا.�l ،�h ا�.

ف 23ص'�W.  

 


