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administrative focus 
  

  

H��Iا� �J� �%ر�.�  
��ق �       ا�)'ا&
 %$ #�"�ن - ��� ا�

ms.moubarki@univ-alger.dz  

  
  �N :17/12/2020ر"M ا�Q.Rل   �N: 31/01/2020ر"M ا�ر�Lل

  

ST	ا�� :  

ھ= >$ ا��ول �?  
�FB=#=GH=  �دارةAB"@ ا�)'ا&�G��	ا�  �I' 
<Jم ا�=L��Iوأ �ت، ا�دار  P��Q< Rذ�

�ا�"�Uص �V=VWب  ا=Aا� Y�Z =G< ��<�G[�=% @G\Bع ا�^�Gا ا�_F� �����=�� ا�(�=[Gا� $�� ،=F� ����A`�ا��$ ا���وا�
 =[Vص  أ>=موا�U"ا� a��# أ �ت =< aH�B 
��?�� ��L"�ا� bI
� #$ طI_�d"�ا� ��ا�\�`�V=VWا  
�B=Vود b�eا�< $<

 �I' 
<Jم ا�=L� fHا
�Z�Iا�دار  '� 
  . يا�دار�L� Y�=U=م #�م ا��
 h�A� "= ھ_ه�	ور �Z���=�jا� �� k: ا��=��I
� ا�)'ا&I��A�� ����=��L=م #�م  إ�nا�Y"(I a  آم>
 'ي  ھl ا�"L=م ا�

 '� 
� ا�داري، ا���p�Aا� ��  %=#�G=دذ�V =< R�a"# q�( ھ_ه ا��ر	�Uذات ا� �����=�ا�rF"G ا������� ��"�Uص ا�
 �Z s�Q"� ،ا����Gا� ��G[ا� rF"Gرن وا�=�Gا� rF"Gوا�
�tWا nإ�  ��=u �Z  aى ا�
� و�w�B=ت �GB=t_tWا  =F%

�  ا�	Jع���Vن I��Aا� a���B ا�_ي ���Gي ا��G"�ا� 
� : ا�V	��ت ا���'����I' 
<Jا��Iا�دار ، '� 
�، اtk�w=U=ت وا��uJU=ت، ا�داري#�م ا���&=wا�� �%=	
، ا�

��V=&
   .ا�\�`� ا�

Abstract:  
Algeria, like other countries, has adopted a system of administrative decentralization to 

manage its regional groups, and various basic texts and application laws have affirmed this, 
but the legal treatment of this issue has been characterized by generalization, which has 
opened the door wide for the executive authority through regulation to change the orientation 
of the charters confirmed by the major covenants and Constitutions and the system of 
administrative decentralization has retreated in favor of the administrative no-focus system. 

In this paper, we discuss the following problem: Is the legal system of the Algerian 
municipality decentralized, or does it tend to the system of administrative lack of 
concentration? 

That is what this research paper will answer by adopting the analytical approach to the 
relevant legal texts and the comparative approach and the field practical approach, so we can 
finally come to a conclusion and recommendations that we believe that in the event of 
adoption, it will be the local development take-off achieved by the municipality. 
Key words: administrative decentralization - administrative lack of focus - terms of reference 
and powers - guardian control - presidential authority. 
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��ّR� :  
 
^=�
�= ا�U# �Z ت ا��ول�(�nد إ�=G�#ا  �I' 
<Jا��Iا�دار a�W  ض�F"ورھ= ا���G% �[I ��

 l  �Z $I
��"Gاط"�$ ا��Gت ا�=�H=u l�% ld��=���وا�	أ =I' 

ھ= AB"@ ھ_ا ا�"L=م  ،ا�JAد >�?  
وا�)'ا&
�Jل ��)]l >$ و�uاFB=  اWو�n اIW=م>"_ �VJ���G��	و>�=�=  ا� �I' 
<J� �I�#=�� ا���Qا� �I��Aا� �w=t

 ����Gا� ��G"�وا� ����Gا� ��<�G[ا���ون ا� 
��\B �Z ���b ا��Gاط"� وا��G=ر ���.  
���$ ا�"# s�n ذ��Z R ا���ا��$ �V=VWا  �I' 
<Jوا� �I��A�=% ��Uا��$ ذات ا����وا�Iا�دار ��j، 


 وtآ ��j ��G[ا� f	ا��ا �Z ه��\(B.  
k f%=ذات ط �I
� ا�)'ا&I��Aا� =�u lھ =Iي إدار' 
<،  �I' 
<Jت ا�=<��< =F� @���B lوھ

J[Z �Iا�دار.  
�=ول B ف�V =< Rذ��%=Hا�  �����=��  >]�I�G$ ا�rF"G ا������� ��"�Uص ا��p�Aا� �#��a ھ_ه ا��ر	

�=رن %�$ ا�"Gا� rF"Gوا� ��Uذات ا���G[ا� f	وا��ا s،  r&=�"�� �UQ�< �GB=Q% ل=�Gا� ��Q� ف�Vو
�Vل ا��راJt $< =Fإ�� lw��G`=ت  ،ا��ا�\ lA	 $< =F% _tWا �Z اع
Vورة ا�
و�w�B=ت �
ى ^

 �� وt=د>�d��< �I' 
<k �I
� H'ا&I��A� =����B ��"[Gتا�=H=��uk  دة�(�Gدة وا��[�Gا� =F�" =V ت=A�`�<و
� ا�G"��� ����� ا�G"��دة و>���G�.  

 b"&VN ا�.	"� %�a`� _�&%$"� ^� ا�'[&"\ ا�
$ا-&ي : ا��.ZJ اYول
  _"< 
�Jل اWو�n اIW=مAB"ّ@ ا�)'ا&�VJ�  ����Gا� =FBا�uو 

 'ي ��\��<Jم ا�=L"ا� : �I��Aا�
�Ikص  ،وا���U"ا� P��Q< Rذ� n�# @U� h�u��V=VWا  P��Q<و b�eا�< $< �I
���و�� ا�)'ا&

 =F��# @�tأد ��ت ا�JI�[�وا� 
�B=Vا�� . ��%=`�< �I��A�=% ��Uت ذات ا�=[I
وV"@ ا���ا��$ و>Q��P ا���
�>f ا�"�Uص �V=VWا  . ��\(B �Z lّpG�Gره آ�_اك ا�
A< دJA�� =��[`=ت ا��ا�\ lA	 $< ر=�Qا ا�_F� و =ن


ا �ا��Q=ر �jkا  q(I ة  نأا�_ي�#=��  - �AIأ >$ ا�I�#=�� ا���Qا� �I��Aا�nو�Wا � ا
�jkء ا="Aا� �Z-.  
 c	dولا��Yا  : ��L�LYص اQIeا� �^-  &�N�L -ا��Qاf�g وا�

،�I
� ���و�� ا�)'ا&�V=VWص ا�U"ا� �Z �Iا�دار �I' 
<Jا� ��=�G� ق

ى و�Hب  	lA أن ��`�
�I' 
<Jا�داري وا� '� 
� ا��]
PI %]�م ا��Iا�دار =GF"�% ق
dوا�.  

م ا�'&%�$ ا�داري وا�+�&%$"� ا�دار"� و :ا��&ع اYول�, i"&�'ا� ��ae�, f"&�'ا�  
jو�Yة ا&Rم ا�'&%�$ ا�داري :ا���, i"&�'ا�  

�،و>G= زاد ��`Gا� �I' 
Gوئ ا�=\< �
 ھ_ا اVW��ب ���)Fظ �	و،��A\"ا� �I' 
G�=% �[Aا� a�Gّ\I
 
Gا� �� �u �Zة >������Gاط"�$ %=�دارة ا��Gل ا�=UBة ا
p ّ�ھ= و�[Bة و=��� ھ� B`�ر ا���`Gا� �I'

،�F��=U< ء=��� �]�م GB�fّ ا�)G=#=ت  �Gw=[ا� �Z ا��زراء n�# ت=A�`ا� l  ض
# a[< ل=��Vا =G<

ار�� اQB=ذ ا�`�\% ����Gا�.  


ج #$  ���I�dB a  اVW��بإن ھ_ا QI kص=U�tم  ،ا=���� a�Vؤو
< �uّ�ض أZ 
Iأي أن ا��ز
،a% �
# qB��a أ%�ا  وA% k]� ا��uJU=ت ا�G"�ط�Iاف
�#kل اJ��V=% ����Gا� �Iات ا�دار�uا��.  

����lة ا�&Rا�دار"�  :ا�� �"$%&�+��, i"&�'ا�  
 �Gw=[ا� �Z �I' 
Gا� �<���� %�$ ا�Iا�دار P&=ا��ظ fIز�B �Iا�دار �I' 
<J�=% �U�Iتو=��Fا� 

،����\Gا� ����UGأو ا� ����Gوھ� ��#=ن ا�: ���Z
� و>Iإدار.  
،=F% kم إ��B k أر =ن �Iا�دار �I' 
<J� ھ�:  
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اف -�#kة ا'�G�< ����< Y�=U< د�H�%.  

اف -�#kد ا�H�% ھ��=ت  �����  أو>���\< ����U<.  
-�I' 
Gا� �� ا�\�`%=	
� ����\Gا� ����Gة ا�'FHWع ا��t.  


 L� �Z=م #�م ا��
 �' ا�داري  ���I�dB a  اWر =نھ_ه Z��B kص=U�tا ��Z.  
   ^� ا��Qاf�g: ا����lا��&ع 


تA�#ا  ��"\� �I
�  19861و 1976ا��Gاb�e ا�)'ا&I' 
<Jا��Iد %]�  ا�دار="V� ��"�B د
(<
����Gت ا�=#=G(�� ت=w=U�tkا، =Fت -  وإ�=#=G(اد -ھ_ه ا���ا>  �
ا ��jkا �� ��FdGم و�uة ا��و��G�Bو

 b����� ���Vأھ�افوو �I' 
<Jا� �
اط��GIا�� ��\(Bو �
ا ��jkرة ا�pدور  ،ا� n�# ور 'ت %��ة
 a� @`#وأ ��uب ا��'��ا�Iو��Wا  bI
��� #$ طGا� �<�G[ا���ن ا� �Z lt��ا� buوaBھ�� -  �G\�ا�

�I��A�� �A\"�=%- q	ا
Gز ا�=F(ا� a"< @�[Hو �I��Aا� lG[� aH�Gوا�،  =G أن  JGFI �� ن=	=p�Gرةھ_ان ا�=jا� 
�Iر�pا� ��#
��Iن  "< ��# l��dw �Z J^="< qQف  أنو#�n و�Hب  ،وا��_ �
 دا&�AG% =Gأ ا��

$�uJdل وا�=G[ا� ���Z n�# رة�U���  =ن ا�	Jع t=ط�= �Z=ن  ،ا��'ب ا����u وH]�@ ا�k�Q=%=ت >�
=Iا و>�و
u ط��
 G=  ،ا�\A�#أ  ��G"�ا� b����� ���V� و �I' 
Gوئ ا�=\G� جJ[  �I' 
<Jن ا�=	=p�Gا�

 ����Gا�.  
Z��lا��&ع ا�: �aN+"�Nو &�N�L  ^� ا�

 �I' 
<J� �I

 ا�)'ا&�B=Vا�� �(�=[G� $�B
�Z $�% ="ھ '�G��Iة : ا�دار
�Z�Iد=uWة  ا
�Zو ��%'�ا�
 ��%'�� ا�I]�د�ا�.  

  ا�J$,��  ا��Yد"�^� ^'&ة  ا�دار"�ا�+�&%$"�  -أو_

: ا�+�&%$"� ا�دار"� ^� دQ'Lر -1A�#ر  ا��V19632د  �#�G(Gھ� ا� �I��Aا� �[V=�ا� aBد=< �Z
��G��	ا� ،�Iا�دار �Iد=U�	kو ا�I�#=�� ا��#=G�Hkول  ،اW ري��Vا�� �V�Gا� 
Uu ��Zي د
V��ر H'ا&

 ��L"�ت ا�=Hل درJ��Vkا�داري%]� ا �I��Aة ا��uوا �Hدر �Z �G�[Gا�،  �Ikا�� n�# s"ا� 
t�B h�u
��$ �wور دV��ر  � ���=e �H�1976ر.  

 ���@G\Bأ  �Z ��G��	إ �#=G(  =w�Ut �I��Aوا� =<�G# �I' 
<Jع ا��^�G� �Iر��Vا�� �(�=[Gا�
�� >$ ا�AG=دئ ا�]=>� ���و��GH �Z ��Z =ھ
Uuو �I��  .ھ_ا ا��V��ر %]�م ا��	� وا��

 1976ا��V�G ا��V��ري �Z دV��ر  اھ�G=م���  =ن : 19763ا�+�&%$"� ا�دار"� ^� دQ'Lر  -2
�=ر�� %�V��ر < ����Gت ا�=#=G(ع ا��^�G% =��  ،1963وا^I' 
<Jا� �I
�B �B h�u�Iا�دار  $#

=���< �AQ�"Gا� ��=(Gا� bI
� ،طIر��Vاد د�< �-34وا��Gاد  9-8-7ھ� ا��Gاد  ،وst ا��G^�ع %\�
� وk�w  1976و>= �GI' دV��ر  ،35-36I����� �Z  إ�nا�B a]�ى ا��uJU=ت ا�����Gت ا�=#=G(ا� lt�B

�[I
���I  أB=ح $، 4�uا�G)=ل ا���B bu ��&kوا�� �I��Aا� ��A[ا�� ��=(G�س�=G�ا�  =F"�GI ��ا� �<�����

وع 	=��ن �< �Z a��=�w.  

����g-  �"$%&�+ا�دار"�ا�  ��,$Jد"� ا�  .^� ^'&ة ا�'�
�  st19895 دV��ر I' 
<Jا��Iاد  ا�دار�Gھ� ا� �� >�اد >��=%]eJp%14،15ت  ،16و
A�#ا ��Z

� و>�=ن >�=ر � ا�G أن>$ ا��V��ر  16ا�G=دة I' 
<Jة ا��#=	 lpGI qQ�"Gا� ��(Gا� 
��\B �Z $�"اط�
��<�G[ا���ون ا�.  
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 kأنإ  �uJGر أنا���Vا�� �V�Gا� �I' 
<Jن ا���% ��<�G[ا� n�# ا
U< ي >= زال
�،ي ا�)'ا&Iا�دار 
 
u 
��\B $< =F% b���B ��ا� =FB=<��< n�# s"I ��Zت=w=U�tوا l��\< lI�GBو �� G= ان  ،وا^

Gت ا�JI�[�ر ا���Vد =F#�^�< ��ا� �d��Q1989 )ات�"V تJI�[B ت  )2008 -2002 -1996 وھ��B ��
�>= #�ا  ،%)��Z �I ا��G^�عZ=^ا�  �"V lI�[B =F% ء=H ��2016ا� < �p�=pة ا�
�dا� �Z دة=G15$ ا�  a"<

 n�# s"B ��=(وا���ا� �
اط��GI��� ��f�(�B ا��و����Gت ا�=#=G(ى ا���\< n�# �  ).ر �
 =<�G#ة  أن
�Z �Z اء�V ي
�ا��V�G ا��V��ري ا�)'ا&Iد=uWا  ��%'�� ��  أوا��%'�� ا�I]�د�ة ا�
�Z
 
�V�I �I' 
<Jا�،�Iاھ=  ا�دار�< �I��B 

ك أ>B l%=FB=w=U�tا�]=دي  وا fI
����)�Iا��$ ا�]=د��) ا�


� �Z ا�)'ا&
 ># ="G�F��F=  اAVW=بوھ_ا �UdB،  $�% $< �[I�� =F����L" وأ>���Gت ا�=#=G(ا� @�[H ��ا�
�I_�d"�ا� �� ��$ وا	]= وإ� $<، =F	lA ا�\�`I' 
<k ت=#=GH =ھ
�Bو �Z ظ=ھI'� 
B k ات�uو =��A`.  

���lا� c	d&%$"� :  ا���ا�دار"�ا�+  �"	.��, �R	�'ا��! ا��QRا� �^  
� ا�"����=�� ا�<�L"Gت ا�
<$�B
�d% 
� �Z ا�)'ا&I��A�� �Gة : =ظ
�Z�Iد=uWا  �I]�د�ة ا�
�Zو ��%'�ا�

 ��%'�  .ا�
"� ^� ^'&ة : اYولا��&ع 	.��, �R	�'ا�� ���Q��Rا� ��Qpeد"�ا����Yا ��,$Jا�  

�I��A�=% $��
ة %�Uور 	=����$ >�]��dت ھ_ه ا�'�GB.  
"�  24-67رrs  اq�&: اYو�jا��R&ة 	.��, f	�'ا��  

�� H=ءت أ�u=م ھ_ا �
<Wا  �G�L"�ا� =Fّ�j �Z ����Gت ا�=#=G(�=% ص=Qا� �\�
dن ا���=��� ��%=`<
 lG#ةو'FHWدئ أ>= ،ا=AGل ا�=(< �Z، �ZJ\ع ا����
�G�=% ي

ع ا�)'ا&�Gا� 
ّe�B ��Z، ) R�_�

�Iد=�u ��V=�V ة
� �Z ظl ا��'ب ا��ا�B �� �u$ ظ=ھI' 
<J�=Z،  �� ا�\�`Vر=GG� ���Vوو ��"�B l%
Q<و ��[Uا� n�# ت=��G[ا� P��6 )ا�داري.  

����lة ا�&Rا��  : rsن رQ��R09-81ا�  �"	.��, f	�'ا��  
�� #ّ�ل >$  09-81ا��=��ن  أ>=Z
<Wا b%=\ن  ،ا���=	 a� د
Zت وأ=%=Q��k=% b�[�Gب ا�=Aف ا�_u h�u

�  ،t=ص��[�Gا� ����A`�ا� ��Vا
Gور ا��w n�# � توأ=w=U�t=% �I��Aت ا�=�uJwو،  f%=�B J[Zو
 �"\� 
AG\Iد 
Fj ����A`�ا� ��Vا
Gور ھ_ه ا��w1981  �"\� �d�=H 
Fjا ،19827و n��=��ن ا�)��I وأ%�

 �Z =F��# ص�U"Gا� �I��Aت ا�=w=U�tkا lG(< n�#
<W24-67 ا.  
���lا��&ع ا� :��, �R	�'ا�� ���Q��Rا� ��Qpeا�� ��,$Jد"� ا�"� ^� ^'&ة ا�'�	.  


ة �dھ_ه ا� @Z
#=�Iأ �I��A�=% $��  .�wور 	=����$ >�]�
"� 08-90ا�Q��Rن رrs : اYو�jا��R&ة 	.��, f	�'8ا��   

�  1988 أ ��%
ا��� FB�Fj= ا�)'ا&
 �Z ا��u£�  $< �<=Qاث =�@ ����=�� ا�<�L"Gا� n�# =رھ=eآ
=w�Ut �I��A�=% ���[�Gوا� =<�G#، �I�(ر ا���Vء ا���^ n�# �I�(ن ا���=�Z h�u�Y ا�G)=ل  ،�wر ا�

� وا��ط"�� ا�G"� اuW'اب أ>=م���Gا� ��A[ا�� ��=(Gا� �#=�< n�# �Z="��� ��V=�\ا��AQ،  ن��=�
 ا�e�Bو

ا � وa�H�B ا��و�� �J	�U=د �jkر ا=�Qا� $< $�[Gل ا����  إ�nا�A��ي Y"< �Z اtk�w=U=ت %=��I]�د�ا�

� وا	�U=د ا�\�ق�%'�
 ذ�H R���Z = ا�����s  ،ا�Fظ h�unإ�  �I��Aت ا�=w=U�tا $< ��[% �u
 �Iد=U�	kاnإ� Gا� Y�Zو =F&=?إ� �u=`�  .ع ا�Q=ص)=ل واAG� =[V=درات ا�
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�90-08��  =ن ��`=%f اVk��Z ��=([ إ�wار ا��=��ن  a��u
إ�?=&b�A`B �[% a دام و آe=ر #ّ)�@ %
��I$ >$ ا�'>$#،  @[Aط ��ادات ا��\�kا �Z =AAV @�=  ��ا� �����=�
ا�=ت ا�dا� $< 
�pا�� aB'�< h�u

 �AQ�"Gا� ����Gا� ��=(Gا� $< 
�pا��.  
 ��L"�� ن=  ��� �Z  ا��Q=%=ت أول����< �Iد�[B12  ان�H1990،  ��وا�@�pAا�  ����< ��=(< =F"#

 )��&kوو �I��% ( �FA(ب ا�'u =FA�ا� n�# 
��V��<JVذ ا�=� اWولو>= JBھ= >$ ��=&r ا��ور  ،�£�
� ا��� �[I

ز��J�Q=%=ت ا���uأ  n�# ب'���أ�d� =F�Z ا��A� �#=�Gا�،  �Z 
�  أز>�أدt�@ ا�)'ا&�V=�V


ة  =دت ان �Bدي %=�JAد �`tnر إ�=�F�kن  ،اJ#إ �e �%=Q��kر ا=\Gا� P�	�Bب و'�lu h�u ھ_ا ا�
� ا�`�ارئ�=u9، آ�_اك �AQ�"Gا� ����Gا� ��=(Gا� @�uو،  �I' 
<Jا� l[H =<�Iا�دار  lt�B 
�Z ا�)'ا&

 ��u
< �Z���=�� ا���	�Gا� �I_�d"�و%�=ت ا��"Gا� q�U"B =F[Aط، Bو ��Vا
Gور ا��w ��u
Gل ھ_ه ا�Jt @�=�
 �<���� ا�%=	
� �V
�Gا� �I_�d"�ا�=FBت  وھ��=�uJUت وا�=w=U�tJ� �Au=\ة ا�' 
G<Jوا� �I' 
Gا�

�Fا� $<��I' 
<Jت ا�،  ��u
Gو>�' ھ_ه ا�=�Iد  أ=�B رة�U% ا��ا�� lA	 $< ل���� ا�`�V ل=G#ة إ
p 
�G&ن دا��B،  P���\B تو��=%=Q�ا� (Gا� �"V kإ ����Gا� ��A[ت >$  ،1997=�� ا��=I��Aا� 
��\B لJtو

��Aت ا��Fj �I_�d"�و%�=ت ا��"Gا� lA	�Iر=�
ة >=��� و#�`t وزات=(B ت=I.  
����lة ا�&Rا�� : rsن رQ��R10-11ا�  �"	.��, f	�'10ا��   

ا��� >�'ت ا��=��ن ا�\=%b و>= ��# l =�< $< =F"# r�n >\��ى ا�G)=��  دZ]@ اtk�kJت
� ا�#=d���Z $ ا���=ة ا�\AQ�"Gا� ����Gا�� $< 
� �Z ا�)'ا&�V=اب'uأ  �<��� ا���=د إ�nو>"��AQ$ وu�n ا�


ورة >
ا[H�a إ�nھ_ا ا��=��ن وا��#�ة ^،  �I��A�=% b�[�Gا� �I�(ن ا���=�و��$ u�n  ،و>$ ھ"= �wر ا�

ق I �� a��A`B $< ات�"V f\B ور
� وk  إ�nھ_ا ا��=��ن ا�\=ري ا�dG]�ل و%]� >� إ�lun ا�l =�G ا�\=%

 �I��B�Z=^ا� a"< ة�H
Gا�،  Rإرادة  أنذ� q�`�B �I
� �Hھ�#�^�< l =�< ��=[B �I
� ا�)'ا&I��Aا�
=F�(�=[G� �����u ��V=�V ذ و=d"ا�nإ� =F%=AVأ  ������  .ا�

	dا��Z��lا� c  : �"	.	� ��Q��Rم ا��pe&%$"� ^� ا��ت ا�+��QR�  
 �I' 
<Jت ا�=<��< n�# q�`Gھ_ا ا� �Z ' 
"V�Iا�دار  �I��A�� ����=�  .�Z ا�"L=م ا�

  ا��peم ا_�'�T,� :  اYولا��&ع 
��م Gا� �%=Q��kم ا=L"ا� �ّ[I
p Wا  �I' 
<J� =\I
�B،�Iا�دار  $< $����< $�AQ�"< ز
dI aا� Rذ�

�FG��	ت إ=A�`�G% ��#و �Iدرا �F� ��`"Gأ%"=ء ا�،  ����Gا� ��=(G�� ي
��$ >= �GI' ا�"L=م ا�k�Q=%� ا�)'ا&
� ا��
Yj دون 	�� ��=�<� a	Jأوھ� إط  $�[< �G��[B ى��ط >$ >\
jل أو��
ة >]At ��wوھ_ا >=  ،ر
Gا� ���=[Zو 
�e�B �Iود��< �Z ھ�=V $�AQ�"عJ`^J�  =���=	 �F� ���QGت ا�=�uJUت وا�=w=U�tk=%

� و%=��=�I' 
Gا� �� >pG�� ا�\�`"Gو>\�و�� (� ھ� $��&kا�� $�I_�d"�راء ا��Gوا� aا��ا�� و>]=و� a��=U<
����Gا� ( $�AQ�"Gا� n�# .G�� �
طdGا� ��[A�ا� �� ���ا�� )و 
V@ ھ_ه ا��^]�AQ�"Gا� ����Gا� ��=

aت  ،وأ#�ا�=I��Aء ا�=Vور رؤ��G% �[I ذو��=QBدون  ا ����Gا� ��G"��� �<�t �FBارا
ا���ء  ا��L=ر	

�tWا  ��wت ا��=F(ا� $<.  

���lت:  ا��&ع ا����+Iت وا��u�I'v_ا�� 11ا  �.T'eا�� ��	Jا�� b��
�	� ��QT  

ع ا�)'ا&
ي �Gا� _tأ ��
�\� Y"< �Z اtk�w=U=ت وا��uJU=ت ��VW=%  ��=(G��ب�dا�

�AQ�"Gا� ����Gبوھ�  ،ا���VWع  ،ا�]=م ا
�Gا� �I��B ده=d< توا�_ي=w=U�tو>=  ا  �I' 
Gا� �ا�\�`
 $< �FZ =ص#�اھ=U�tا  ����Gت ا�=#=G(ا�.  
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�� ا��اردة Q< �Z��P ا�w=t �I��Aا� ��A[ا�� ��=(Gت ا�=�uJwت و=w=U�tk �uJGا��$ إن ا��
 _"< �I��A=��ن  أولا�	ت) 24- 67(=�uJUت وا�=w=U�tkا $< l&=Fا��� ا� Rذ� n�# P�I،  =ھ'�GI ا�_ي

=�Iة  أ�I�# ت=G�L"Bا��$ و�	 �Z =ھ
e="B.  
 ��G[ا� f	ا��ا @Aeأ ��� ��� %=V�#=`�F=  أن�I��Aعا�J`^kت  ا=�uJUت وا�=w=U�tkھ_ه ا l�%


اL� AQ�"< '�GB ��ا� �Iود��G�� =F�)ء=Qا� Y�d% (�d�[ا�� =F���=Gو�، =�Iھ_ه  وأ $< =�[% b�[��
=U�tkا �Iت وزار=#=`��(w=ت وا��uJU=ت %�%
� ،وزارة ا���Uوزارة ا�، �Z=�pوزارة  ،وزارة ا�

�^=I
� ،ا��A=ب وا��#=G�Hkا �I=G�� اjW?=لوزارة  ،وزارة ا���=>$ وا��<�G[ا� nه >$  إ�
��
�Iت ا��زار=#=`��  ا^`Jع أن=  G. )ا�I��Aتر&�� ا�=w=U�t=%  ت=�uJwو �I��A�� JpG< a�dU%

�
 �Z ا�"�Fض %#=% aB=�uJU�A=ره >JpG ���و�� u�#=%،  k n�A=ره >JpG ���و��Aا�� �F(ل ا�_AI a�[H

 #�u n\=ب اj=AGا� a\�&ره ر=A�#=% a"< ا��ا�� q�� qA\I�I��A�� JpG< ره=A�#=% aB=w=U�t.  

lا� ZJ.ا�����   :$�%&N م) �`�a% �"  ا�.	
#12
ف ا��=��ن  �I��Aا�) �#=G(ا� =Fأ���G��	ا� �� ���و�I�#=�� وا�_>�  ،ا�I�"[Gا� ��UQ��=% f�G�Bو

����\Gا� ���=Gن، وا���=	 qH�G% ث��B(، د=Gا� @Z=^ن وأ��=�� >$ ��d ا���=pة ( أنة ا��#=�� ھ� ا�I��Aا�
��G��	ا� �Vر=GG� و>�=ن �I' 
<J� �
 ا���ون وl��B إط=ر ��G=ر � ا ،ا��Gاط"��\B �Z $اط�G�
��<�G[ا� ( =FB
�Z �Z �p�=pدة ا�=Gا� @[%=Bوnو�Wت ( اk=(< l  �Z =FB=�uJw �I��Aرس ا�=GBص=U�tkا 

=�� �qH�G% =F ا���QGأ>= ،)��نا�  �I��Aدور ا� �Z ع
�Gا� lUZ ��Z دة=Gا� �d� $< ���=pة ا�
�dا� �Z
a% 
�F�Bو  aU� لJt $< '� 
� #�م ا��Hدر nإ� �I' 
<Jا� �Hھ� و(>$  در=\B)أي �I��Aا� ( �>f ا��و�

 ���FBإدارة و �Z �w=t �dU%���	و ا� ��G"�ا��Iد=U�	kو اkاH��#=G� و ��Z=�pا�$<Wوا  n�# ظ=d�و _ا ا�
�\�"aاBاط"�$ و�G�� ���[Gط=ر ا��.(  

 �uJأن� nd^أ �	ة 
�dھ_ه ا� �Z ع
�Gا� �� %JQف >=  =ن >I��Aا� n�# '� 

را �Z ط=%f #�م ا��
�I��A�� ��  .ا���ا��$ ا�\=%

   c	dولا��Yا:   r�pe'ا� Z�� !�  
 a% ��\Gأنإذا  =ن >$ ا�  �AB
B ��&=wا�� �%=	
�  ارAB=ط=ا�I' 
<J�=% =��eو،�Iان  ا�دار Rذ�

���J��Vا ��A\� =Gوإ� ���`< @\�� �I��Aا�،  �`�V =FVر=GB ��ا� �%=	
� �"�ع >$ ا�I��Aا� f�QB h�u
=F��# �I=wا��،  kض  أنإ
�dI �%=	
�  k أنھ_ه ا�I��Aك ا�
�B تk=(< l�� �	
إk #�ت و ��Bن >\�?
��V=&ر �
دھ= >$ و ر	=%(B ��=��=%=F���J��Vا  '� 
� ��u �Z ھ��=ت #�م ا��I��Aن ا���B ��=��=%و .  

م ا�'&%�$ ^� :  اYولا��&ع ) H�+�ھ�`�ت  �"  ا�.	
    أ(x-�y^� ا��
	b ا�[�.� ا�.	ي و(	j : اYو�jا��R&ة 

  .ا��
	b ا�[�.� ا�.	ي  أ(�yء(	j  -أو_
 
� #�n ا�G)��  ا#�A=ر>$ >L=ھVر=GGا� �%=	
� ا�[�Aھ� ط ��L"�ا� h�u $< '� 
B م�# ���F  �I��Aا�

� ا���او���(ا��]�A ا�A��ي ��Fا� ( ��#=GH ���F  اء�Vأو  n�#a&=�#أو أ a�=G#ا��  ،أ��ل ��QI ن��=��=Z
P�	�B �`�V و =F��A�B
I ��ا� �����=�� ا�d�=QG=ت ا�(��� qQ�"Gء ا�]�� ا�=U	ءإ="eأ =A< �F<=FG� �FB
j

�� w=درة #$ ا�]�ا��&=F� ارات
	 l��=ف  l #��  أ�I=و���ا��  ،و��Bن >I¤% ار
� إ�wار 	`�V
 �I="H qA\% ��&=�	 �[%=�G� ض
[B qQ�"<أو  �<�G[ل ا�=G�=% ��w =F� ��"Hب أو=AVW  ف
��=% ��Q<.  
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����g:  �`�a% b	
  (	j ا��
l�� #�n ا�G)�� ا��]�A ا�A��ي >$ 	lA ا��ا�� �wرة ا�Vر=GGا� �%=	
وI�� lu ا�(G��  t�B13،_ ا�


 ا��G�k=u �Z46  Pت �uدFB= ا�G=دة Iا��ز 
I
�B n�# ء="% �V=&م ر�V
< qH�G%ن و��=�>$ ا�
 ���tا��=%.  
�  أ>=A\"�=%ل=G#W  ��)Gت(ا�kاو�Gا� (kي %�$ >�او��Aن ا���=��� >�' ا�Z �[% kإ _d"B k ت

��ة ا��=��ن ،14ا�UG=د	� #��F= >$ ا��ا��% l`AB ى
tوأ،  

	= ���V��ر و��t ة_Q�Gا� R�B lG�Bو
��ا��$ وا��"G�L=ت �� ��%=`Gأوا�  =FBرا=[jو �
>�ز ا��و�% �GB ��أوا�  ��%

رة %=��?� ا�]�< 
B�R ا�?�


ھ= ��I ��ت ا�kاو�Gا� R�_ أيو F�Z =G% ��(Gرض #�� >$ ا�=[B �� ا�
&�� إذا B"=و�@ و^]�
 ��UQا�� �F��=U<أو �FHأو أزوا �F��wأو أ  �F#و
Znإ�  �� ا�
ا%]Hء أوا��رJ �  .=<اھ= >$  أ�# =<

 $I
��ة ا��=��ن %]� وا�u و#�% _�d"��� ��%=	 YAU�Z تkى ا��ا�� ) 21(>�او�� =F#ا�Iإ ¥Iر=B $< =<�I
 lwو l%=� إ��Z =<�In ا��=��ن ا�\=%b  15>$  ا��Iاع�
ع 	� >�د �Z >�ة ا�G أنوا�Vk=% . �uJG�Jم>

21 ��=�  .�Z =<�I ا��=��ن ا�
����lة ا�&Rي  :ا��  (	j ر-�b ا��
	b ا�[�.� ا�.	

 ���u a�� و aAU"< ��V=\�
ا �L� �I��Aا� 
��\B �Z �
 ر&�� ا�G)�� ا��]�A ا�A��ي أھ� ھ��A�[I
�FH $< �Ikوا�� �I��Aا� $�% lwول  ،ا���\Gولوا�Wا  �FH $< �I_�d"�ا� =F�أس ھ��
Iو �I��A�ى�
tأ  . ��Z

� و�uJw=ت  %=#�A=ره اt�w=U=تa��t ا��=��ن I��Aا� lpGIره=A�#=% ��  ،>JpG ���و��=�و�Z ھ_ه ا�

ة�tWا��ا��  ا a��# =FVر=GI ��ا� ��V=&
� ا�`�\�� �I��Aر&�� ا� f�QIره=A�#=%  n�# �<���>�dض ا�

�>\��ى ا�Ik�.  
�l��lة ا�&Rا�� :!��Yا �"  ا���م �	.	

� أ�a أدرج ^H =<11-10  $G=ء %a ا��=��ن ر	�  أھ�>$ %�$ I��A�=% b�[�Gةا�'FHWا  �I��A�� ��\Gا�
$�<Wا �I��A�� 15ا�]=م، 
Z��B ي��Aا� �A[ا�� ��(Gور&�� ا� �� ا���او����Fا� $# J�Z  �I��A�=Z  إدارة n�#

 =F`�"I$�<Wي ا��Aا� �A[ا�� ��(Gر&�� ا� �`�V @�B �I��A�� ع  ،ا�]=م
�Gلوا�=uوط  أ
jو ��d� 
 $��[B$�<Wا a�H��ا� �`�V R�GI $��[�ا� �`�V R�GI $< =[Aوط ��L"��� ا�]=م،  $�<J� ن��=�وا#�
ف ا�

  :%=�FG=م ا��=��� 16ا�]=م
-  $G�I��@  أ>=�Bو �
افا�)�\jي إ��Aا� �A[ا�� ��(Gر&�� ا�.   

 اH�G=#=ت ا�G)�� ا��]�A ا�A��ي -���B ن=G^.   
-  Y�=UGا� 
�V b�\"Bو ���"B�Iا�دار �I��Aا� ��"�   .وا��
-  
��\B �`Q<و �G�L"�ا� l��Fا� �"G��Gت ا�kاو�Gا� b�A`�% ��Uارات ذات  ا�
�^G=ن �d"B_ ا�

$�<�Q�\Gا�.   
-  ���\B 
��   .ا�FG=م JمواV�إ#�اد >
-  
��\BP�jأر �I��Aا�.   
- a��# �
ض #�n ا�(G�� ��UG=د	[Iو �I��Aا� �   .إ#�اد >�
وع >�'ا��
- �I��A�� ��<�G[ت ا�=�dUا� �"(� �Z �I��[ا�.   


�Vم ا��"�d_ي ر	� Gن  26-91أ>= ا���=�	`=ع  إ�nا�Q=ص %=�]G=ل ا�"G��G$  ا�V=VWا�G��G$ ا�
� GI=رس  اW>�$ أن#��Z119  n >=دaB  17ا�A��I=تI��A�� ا�]=م=�Iأ:   
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-  ��wا�� �
ارات ��\�`�إ>= #�l�AV n ) ا��ا�� ( ا���=م %�A��¦ >�اوkت ا�G)�� ا��]�A ا�A��ي وا�
�  أوا�At=ر، %=	
� وا��Zا�Gا� �`�V �Vر=G< lHا $<  

-  �I��Aا� �dظ�< n�# ��G�\ا� �� ا�\�`Vر=G< .  
� U� =G 02@ ا�G=دة ���Gا� ��=�� j ...(ا�a  18>$ 	=��ن ا��=u �Z ��(Gر&�� ا� qU"< ر�?

� >F=م اGI$�<W=رس  ،�U"< qAVص #���Z a ا���
fI ا��G[Gل %W aيا��]�A ا�A��ي I��A�� ا�]=م  �%=^
��	�< �dU% ����Gا� ��=�   .)ا�

 qU"< $< l[H �	 ع
�Gإن ا�$�<Wا  �A[ا�� ��(Gرق ر&�� ا�=dI k ا�_ي lLا� �I��A�� ا�]=م
� و>"��[�Aط �
ة ط=�G= ا�A��ي وھ_ه ���)Lأن  $��[B �FH$�<Wا �I' 
Gا� �� ھ� ا�\�`I��A�� ا�]=م،  �FZ

 qU"< زة=�u د  �ن�G�
اء >Hإ ��u=� $<$�<Wا  �G��[B ى��دة >$ >\��
وط= >j q�`�I �I��A�� ا�]=م
��ل وھ_ا ^G=�=  ا�دارةو�j �Z sUQBون [< �%
(B ��wور ����Gارا�
G�Vk  �<�G[ا� bZ
Gا�

)�I��Aا� (B �Zوف
Lا� P��Q< �Z =FB=<�t �I]��$ ،�د�ا� �`�\� Rj kز و=�"I ى
tأ �FH $< a"و��.  
���lا� c	dا��  : �,�s&ت وا����+Iا� Z�� !�  

 '� 
  .أ�I=و�uJw=ت ا�G)�� ا��]�A ا�A��ي  ور&�\a   اt�w=U=ت�Z  أB=�I��Y<J< Y #�م ا��
  u+���ت ا��
	b ا�[�.� ا�.	ي وا�&�s,� ا���&و) �z	�x : اYولا��&ع 

 P��Q< �Z aBkل >�اوJt $< ����Gا� ��<�G[ي إدارة ا���ون ا���Aا� �A[ا�� ��(Gا� n���I
�I��Aا� ���	إ �Z ����Gاط"�$ ا��Gة ا�=��% ���[�Gت ا�k=(Gة  ،19ا��"\Gت ا�=�uJUت وا�=w=U�tkإن ا

[I
� Q< �Z��P ا���I��A���G"�=% ا_tأ �� و#=>�� H=ءت >`��Uد ذ=ت ذات ا�="Vإ �Z �\�
dج ا�
�،اtk�w=U=ت ��)G=#=ت �G��	ا�  �uJGوا�=�Iت أن أ=w=U�tkة و ھ_ه ا
e="�< ت وردت=�uJUا�

 ��Uذات ا� ��G�L"�وا� ��[I
� ا���<�L"Gا� �Zدارة�=%  ����G20ا�.  
��� �
ا��G[ا� ���F�ت %�$ ا�=�uJUت وا�=w=U�tkز#@ ھ_ه ا�B، �I�#=�
 وا�l =�F ا��G[�و ا�'�F(�ا�، 

��Z=�pوا�"�=ط=ت ا� ��#=G�Hkا �I=G�� وا��%
�و >)=ل ا���Uا� �duو �Z=L"تو ا�=	
  .ا�`
� إن�pG< �I' 
Gا� �� >$ 	lA ا�\�`�uk ى
tوأ ��%=V �%=	
� f�QB ي��Aا� �A[ا�� ��(Gت ا�kاو�<  �Z

  .ا��ا�� و>]=و�a ر&�� ا��ا&
ة
jو�Yة ا&Rا�[�.� ا: ا�� b	
او_ت ا��� j	) �R,�{ا� �,�s&ي ا�	.�  

 n�# ��� ا�\=%%=	

و اWوا>
ا�G)�� ا��]�A ا�A��ي B�G#  �Z lpG=لأ�]l أھ� وl&=V ا��j="Gا� 
�و�wا�� �  :ا��� �_ 
 >"F=، وا��]��G=ت ا�U=درة >$ ا�\�`

  )ا�ذن ا��}.H"&I'� )f  :أو_

YI ھ� U�اءا�
Hا�  �I=wا�� �F(� ه=���G% ز�(I أنا�_ي  =FB=`�V n���G% =<��
ر >�B

��دة 	=���=Gا� ��&="p�Vkا،  �I' 
<Jا� �F(د ا��B ار ا�_ي
�P�=QI k اي 	=#�ة  ذهاQB=%�ن >�
وع ا�
�����=	، ��<�G[ا� ���UGا� �GI kو،  q\�% qH�I =< وھ�lwWا  lA	 ر� _Gار ا�
�#�م �wور ا�

� اV��_انI=wا�� �FH21 . Rوذ� ���A�� ا�%=	
� ا���=م %=���tا��=% P��Gا� 
Iل ا��ز�t ي

ع ا�)'ا&�G�=Z
 =I=wت وا��=AF�� �I��Aل ا��A	 lA	 ���tا��=% P��Gا� 
Iز��� ��A\Gا� ��Zا�Gا� aاط
�j=%��A"HWدھ=  ا
Hو

�  .22وإدرا�Z =FH ا��G'ا��
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����g:   �"$%&ت ا�����	ا�'�  
�I
w �dU% 
A[B ت=G��[�إن ا���V=&
� ا�\�`� ا�Vر=G< $# �
ة  ،p  $< ¥Vّور bGّ# =G< إن

 �����=�� ا�<�L"Gا� �Z ��L"�ا� n�# تk=uة ا�
p  ھ� �I' 
Gا� �� ��A��I=ت >$ ا�\�`FH�Gت ا�=G��[�ا�
�I��A��،  �I��Aا� �I' 
<J% �GI =< وھ_ا=F���J��Vوا.  

����lة ا�&Rا�� :	) �R�+ا� �,�s&ي ا�او_ت ا��
	b ا�[�.� ا�.	� j  
Z lpG�B �%=	
  :�إن �wر ھ_ه ا�

"f  :أو_I'ا� �d	L  
 a��uJw م�# $< lG[ا� ��uJw �I=wا�� �`�V ه=���G% ر
�B ا�_ي ����=�ا��bI�U ھ� ا�]lG ا�

_�d"���، ن=Bر�w _Q�Iو.  
��ة ا��=��ن  :ا���Iد�s ا���e�y -أ % _�d"��� ��=#�ة #=>� YAUB >�اوkت ا�G)�� ا��]�A ا�A��ي 	=%� 

 $I

ور وا�u و#�< �[%)21 ( lHا $< Rوذ� �Ikا�� �Z =F#ا�Iإ $< =<�Iأن  aIأ

اره  أو���I ا��ا�� %	
=F��wو �� ا��Gاو��#
�% b�[�I =G�Z23  �[% ��"G^ �� وI] ،ا���� ا�'>"� اV��d=ءوھ� >= U< �[I=د	

� �\�A= و��� %��ة ا��=��ن�=� ،�Iم Jt21ل  ا ��adو���ا�� ا���Z b إe=ر< aB�n  ،ا�J`Aن �Z ھ_ه ا�
�U$ ا��Gاو�� %]� �d=د ھ_ا BوlHW24ا.  


ع �Z ا��=��ن ر	�  :ا���Iد�s ا��J"&I -ب�Gأ��ا#= 10- 11#�د ا�  �A[ا�� ��(Gت ا�kاو�< $<
� �Z ا��ا�� 	�d"B lA_ھ=�pG< �I=wا�� �`�\� ��I
Uا� �  .25ا�A��ي أ� =F[�t�UG=د	

����g:  �d	Lل ا����ء�d,وا�   
 Rاءا��?=ء ھ� ذ�
Hا�  �FH $# در=w ار
���=ه إ�F=ء آe=ر 	G% �I=wا�� �F(� $�GI ا�_ي

 �I' 
<ka�W �
و#�� أي ،P�=QI 	=#�ة 	=�����Gا� P�=QI،  n�#ھ_ا  أن �"�\Iورة  ا��?=ء
��=%nإ� 
�
اروان ��Iن ذ�Jt Rل >�ا#�� >��دة >$ اG^ lH=ن  ،� s	F��QI ����== ھ_ه ا�\�`��Vو^=ع اWا 

�����=��  وا �d=ؤه#$ ا�J`Aن ا�"\�A  اV�?"=ؤهھ�  10-11إن ا�)��Z �I ا��=��ن ا�A��ي ر	� . 26ا��=�%
� k=uتا�J`Aن ا�`G�b واeJe �Z =ھ
Uu ���27،  kع #�م إ�'ام ا��ا��   أنإ
�Gا� n�# ب=[I =<

 �I��A�� b%=\ن ا���=�
اراJ`A�=% aBن ا�`G�b #�� >=  =ن >]�Z a% k�G ا�	 q�A\�%) �	ن ر��=�) 08- 90ا�

ات أي �\dBت وJIو�B نJG��B ن=��=u =F"< b�`Gن ا�J`A�� ثJpت ا�k=�� وان ا�w=tا أن��� ��

���`Gا� �I
I��  وھG=  ،ا�\�`� ا��
��ا��$ وا��"G�L=ت  -�� ��%=`Gا� 

	= ���V��ر و��t ة_Q�Gت ا�kاو�Gا�  
-  =FBرا=[jو �
>�ز ا��و�% �GB ��ت ا�kاو�Gا�.  

 n�# �Vر=GGا� ��&=wا�� �%=	
ا�G)�� ا��]�A ا�A��ي �wرة >$ �wرة ا�\�`�  أ#G=لإن �I��B ا�
 '� 
� و%=��=�� >�YG وا^Y<J< $< Y #�م ا���V=&
  . ا�داريا�

�l��g:   لQ	Jا� �d	L  
 
I
�� ا��`�V =FAH�G% ل=�B ��ا� ��&="p�Vkا �� %�k >$ ا��sQ  إ�nھ� B�R ا�\�`I=wا��

aF�A"B ر�� a#="�<ا n�# اء'(  �I=w��� f^=Qإ�_ارهو ا�،  
`tأ��اعوھ� ا  �`�V =FVر=GB ��ا� �%=	
ا�
 �I=wھ=ا���jا وأ
�e�B  n�#لJ��Vص ا=QjWا  �I' 
<Jا� ��<�G[28ا�.  
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�=رإن �Zا ��V=&
وھ� د��# l�aH�B n  ،ا����ل Wھ� ^G=ن وھ� ا�#_ار L< $< �[I=ھ
 ا�\�`� ا�
 �I��Aا� n�# �I=wا�� �I��B ��
ع ��Gا�nإ� �ات ا�\�uة >$ و�uو =F"< l[(I ا�_ي ��� k ا��V=&
� ا�`

��&=wا�� �%=	
  .ا�
���lا�[�.�: ا��&ع ا� b	
و�� u+���ت ر-�b ا��	� +l�� ي ,�('.�ره  ا�.	

��=�  :ن ر&�� ا�G)�� ا��]�A ا�A��ي >$>�$ ا�
�  اt�w=U=ت -I��A�� JpG< ره=A�#=%) �I=wا�� �`�\� =[^=t =F�Z ن��IIا�دار�(.  
-  �� ا�
&=(�uJw=ت %=#�A=ره >JpG ���و�`�\�� =[^=t =F�Z ن��Iا��ا�� lA	 $< a��# �Vر=GGا� ��V( 

 '� 
  . ا�داريوھ� >�YG وا^Y وH�� �]�م ا��
��� JpG< �I��Aا� �A[ا�� ��(Gر&�� ا� =F�Z ن��I ��ت ا�k=(Gي ا���Aن ا���=�  :و��و	� #�د ا�

  .ا�A��ي l�pGB ا��و�� #�n ا�G\��ى  -
-  ����Gا� ��=�� �uJw=ت ^=%� ا�Vر=G<.  
-  ��`Aت ا��=�uJUا��Iا�دار ��&=��  .29وا�

Z��lا� c	dا�� :]N �" ا�&�s,� ا������ (	j ا�.	"  
 �`[I ي

ع ا�)'ا&�Gإن ا���Gأھ =FG(u qA\% ��Z ��� ��<�G[ت ا�=�d"�� ة
�A ،  $و��=�Iأ 

 qA\%=F��Gأھ ��#=G�Hkرھ= ا=eوآ �Iد=U�	kة ا=���  ،�Z ا��<�G[ت ا�=�d"ا� n�# �%=	
و[I�P�"UB �Z �G ا�

ى أe"=ء tوأ ��%=V �� إ�n ر	=%I��A�� �A\"�=% �w=t ��<�G[ا� ��d"ا� f�tأ a�¤Z ا_Fر ا�'>"� و�=�[Gا� n�#

 ��uk �
ا ر	=%�tق وأ=dا��.  
  Q��� )	 j�Q'{ى ا�.	"� ��R ا���ا�&�s,� ا�}�,� �R	e: اYولا��&ع 


ف و	lA إ%
ام ا�]��دU�=% ذن�=% b�[�Gار ا�
��  �� �B�B =F	�w lAور ا��� ا�\=%%=	
�=% nG\B 
� و�d"B_ھ=و�<�G[ت ا�=�dUف  ،ا��FB سوھ�=VW=% nإ�  �
و#�� ود	� ا��\=%=ت و _ا >Jء>�Gن ا�=G^

���=Gت ا�=Z
U�ا�، ��=Gا� q	ا
Gا� �%=	
� 30وGI=رس ھ_ه ا��u
Gا� n�# �%=	
>$  اWو�n، وqU"B ھ_ه ا�
 ��u
� وھ� >�<�G[ا� ��d"ا� _�d"B luا
  . 31وھ� ر	=%� و	=&��  ،ا�k�'ام>

���lا��&ع ا� : �R�eء ا��egأ �,�s&ا�)��Qا��� cL�Jا�� �,�sي -  32ر  )-أ��! ا��e"$T ا�.	
 �� �Gا� �%=	
� إ�qU"Bn ا��w $< � ��ا� ��u
< n�# �<�G[ا� qV=�Gا�  =F��#و
� و>��d"ا�

fZا�� ���G#و.  
Z��lا��&ع ا� : �R�+ا� �,�s&ھ��%� ا�  

��Hر=Qا� �%=	
�=% nG\Bو، �AV=�Gا� ��(< =G=ن ھ�ھ�� =F% م��B33و ���=G�� �� ا�]=>���dG34وا�.  
  ��� ا������ �	}	�d ا��&%$"� ا��&%$"� %�ap& �	'. وا�'�I�ITت وا�(���تا�J	Qل ا����� : ا��&ع ا�&ا,\
jو�Yة ا&Rل ا����� : ا��Q	Jا�  

� ر	� I��Aن ا���=	 Y"<11-10 Gا� �FHا�< �Z �����u ت=`�V ا�����(�AQ�"Gا� �I��Aا� ��=،  h�u
 $< a"�<أن  �I��A�� �I_�d"�ا� ���Fوا� �� ا���او����Fا� l�< l�I.  

� ا���او��� ا k=uت u��ل ا��ا�� -1��Fا� l�<�I��A�:  
-  �� #�م ا��# @I�U�n >�'ا��� >��از��=uت  أو=�d"ا� n�# s"B ���Iر=AH35ا�.  
- �� ا�])' �d"B �Z_ ا��G'ا���=u36.  
� �uوث  -�=uلJ�tا �  .G�=%37)�� ا��]�A ا�A��ي �Iدي �]�م ا��# @I�U�n ا��G'ا��
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����lة ا�&R:ا�� 	ا������ �Qل ا�Q  �"���e'ا� �`�aا� �J�  
 n���G% ي��Aا� �A[ا�� ��(Gر&�� ا� l��l ا��ا�� >Iم=�uدة  أ=Gر  76ا�
>$ ا��=��ن ر	�  4>�

04-0538  �"#a#="�<ا �� kز>�d� ار�wإ $# . a<=���م ا��ا�� >Iو=�I"=ع#"�  أ�ا>  �� �uا�I��Aر&�� ا�
 �Iر=AHإ ��d� ��`?B �U	أو l�U�B �"V ار�w39إ .  

"� وا�'IT ا�(���ت: ��l��lا��R&ة ا	.	� ��Qeت ا��&%$"� ا����I�  

ف  ا�#=�=تإن >�Fdم U"Inت  إ�=#=G(ا� Y�=U� �� >$ 	lA ا��و�u�"GGا� ¦�=AGا� R�B��G��	ا� 

�
ض �a ا��G'ا��[�B �	 ا�])' ا�_ي �FHا�G�،  ��ھ= ا�
� و���#=G�Hkوا �Iد=U�	kا fIر=�Gا� lI�GB و _ا
I�G"�ا� =FB=``Q< إط=ر �Z lt�B�.  

 _t�Bا�#=�=ت lI�G�ا� �FH ر=�[< q\u ر�w ة�# �I' 
Gا�، =F"< 
 _�:  

ك � -��Gوق ا��"Uإ#=�=ت ا�����Gت ا�=#=G(�� ن=Gوا�� $<=���.  
- �w=Qا� bIد="Uو إ#=�=ت ا��UUQ�Gا�.  

 �`�V ا��إن��� �u�"GGل ا�����و ا�I��# ��[AB @^
Z �I' 
Gا� �`�\�� �I��A�� ���=Gا� ��[A�ا� 
�I' 
<Jة ا�
�Z @<�#وأ ��dووظ� . �� ھ��I��Aان ا� n�# ��Uا��$ ذات ا���
�� >$ �s ا��V��ر وا��=AZ

�I' 
<k،  =�Aeأ ���G[ا� ��u="وا� a� ����A`�ص ا��U"ن وا���=�� وL< k�u =F[V�B=ھ
 ا�� أنإk ان ا��[A
�� ا�]=>� ���و�V=�\ا� _�d"B ى�V �GF< $< =F� ��� �I' 
Gا� �`�\�� �[%=B '� 
B م�# �
د ھ��(G� �I��Aا�.  

��N�Tا�:  
�=ل Gل ھ_ا ا�Jt $< =��H 
Fظ ���  أن�I' 
<J�=% �\�B n�u �I
� ا�)'ا&I��Aا��Iا�دار  ������ا�

(I qوھ� أن =FB=<��< n�# b�% 
Z��B : ����[Gت ا�=�uJUت وا�=w=U�tkء واPا�� qQ�"Gا�
 ��Z=ا�� ��Bا�_ا ���=Gارد ا��Gوا� ��
وط� و _ا ا�]J	=ت  وا�#=�=توا��ا^�< 
� ا�?�I' 
Gا� ���=Gا�

 �I��Aا� ��A[ا�� ��=(Gأ#�=ء ا� $�% ��� ا��ا^�G�L"�وا�داراتا�  =F[< �	J[ذات ا� ����Gا�.  
 JG# �I��Aا� @���B �� إ�nو�� GB �[Bّ@  ،ا�داري#�م ا��
 �'  ھ��تھ��� >$  إ�nووا	]= �

 �I' 
<Jا��Iا�دار ��U% ������  .ا�
��U"�=Zص �V=VWھ�  ا �I��Aاھ= ان ا����< �Z � �B �I��A�=% �	J[ذات ا� =F� ��A`Gا��$ ا���وا�

�ا��=#�ة �G��	ا� �I' 
<J�، ����Gا� ��G"�ا� b���B �Z ا
�p  ��  ،و%=��=�� B]ّ�ل #��F= ا��و��G"�ن ا�W

 %��I=ت ا��ط$A# ����Gت ا�=�G"�ع ا��G(< kھ� إ =< ��  ،ا��ط"�I
� ا�)'ا&I��Aا� a��[B ا�_ي f	ا��ا $��


دد ��� k=(< ع�I k =G% � �I =FB��� _"<أن  $# �[%=� �����u �[Hا

ض >dI �I��Aم ا�=L� ��V=�V إرادة
 �I��Aء ا�JI� �
ددة وu=ز>�< 
�� - �I�#=�� ا���Qا�- ��GھWدة  ا�[�Gا� =FB=AHا�% �F"B n�u ى�U�ا�

b��Bو =F�" =\� دة�(�Gد وا���"Gا� ���Gي ا��G"�ع ا�J	ا�.  
� �Vف "B�F"# r= آe أيإن ��Gا� �[Hا
Gه ا�_F� 
�t�B=F"# n"� �Z =""ة وط_ّA�< 
  .=ر ��

�-�'eا�:  
=�� $< 
�h ا�G��lwّ إ��F=، ا��=���_ Aا� r&:  

- =FB=<��G% �Iا�دار �I' 
<J� ����=�  .�� I�� ا���
�I ا��V��ري وk ا�

ع #$  -ّ�Gا� �ّ�QBaw=U�tا  ��L"�ا� n�# ��=uا� bI
� #$ طI_�d"�ا� �`�\�� fI
  .ا�Z l�wW ا���
��>=ت وأر =ن  ا�]�� -< $< =F"��GB م�[% 
� �Z ا�)'ا&I��Aدود وأداء ا�
ذ�R %�^�ح #�n >\��ى >

�@ أ	
ب Aw�Z ،�Iا�دار �I' 
<Jا�nإ� ����< �#=GH nإ� =F"< '� 
B م�# ��b ھ��% �I' 
< k.  
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  :ا�'��uQت
=F�I' 
< k ت=<��< 
�Z�B q(I b�% �I' 
<k �I��Aن ا���B n�u، $<:  

- Jة ا�
�Vد �I' 
<�Iا�دار  =F 
B و#�م ����Gا� ��G"�داتوا�=F�Hk ا�]=دي fI
  .ا��"��Lو و�BوJIت ا���
� %=��?=kتt=دم و>��ld  ا��L��%=Q=م  -���Gا� ��G"��� b��
وط  وھ_ا k ،ا�\= "� و>j ��	
�% kإ nB��I

 $�AQ�"< ز
d�� ����Gا� ��=(Gه ا�_F� Yj
� k=(< �Zت #lG أ d=ء ذوو رd% ( ��w�Y ا�Q=ء( ا��%
>$ ا��)
�FB�F#.  

� >$ lI�GB ذا�B أJw و>$ إ -I��Aا� $��GB �
وط�< 
�� �I' 
  .اV�p"=ء#=�=ت >
� %=�A��I واVk�d=دة اd�k�=ح -��[�Gا� ��H=")=رب ا��ا��ول >$ ا� �Z �
ىtWھ= ا
Uu و#�م  �Z ��Z

 f< �\�
dذج ا��G"اما�
�uا �I
� ا�)'ا&I��Aا� ��w�Ut.  
- �uوا $�"�B د=(Iإ n�# lG[ا� )�uن وا��=	( =F% b�[�I =< l و �I��Aا� sQI، =��� =["< ص�U"رب ا�


	# =F�U< n=در #�ةdBو.  
  :ا��&اج\ا���Iدر و

  ا�QIeص ا��L�LY : أو_

ا�U=در %qH�G  1976ا��ط"� �\"�  ا�p�G=ق -1<Wا  �	57-76ر  �Z رخ�G1976-07-05ا�V
� #�د ، ا�)
�Iة ا��G61 

 �Z در=U1976-07- 30ا�.  
2-  �
�Vم ر	�  1986ا�p�G=ق ا��ط"� �\"Gا� qH�G% در=U22-86ا�  �Z رخ�Gي  09ا�
d�Z1986 ��GV
، ا�)
�Iة ا�

  .1986-02- 16، ا�U=درة �Z 07#�د
� #�د 1963- 09-10ا��Gرخ �Z  1963دV��ر  -3�GV
�  64، ا�)
�I ا�"\�1963.  
� #�د 1976- 11-22ا��Gرخ �Z  1976دV��ر -4�GV
�  94، ا�)
�Iة ا�"\�1976.  

�Vم ا�
&=�V ر	�  1989دV��ر -5Gا� qH�G% در=U18- 89ا�  �Z n�GGي  28ا�
d�Z1989 د�# ��GV
 09، ا�)
�Iة ا�

 �Z درة=U1989-03- 01ا�.  
����g : !ا��QRا�  

1- 
<Wا  �	24-67ر  �Z رخ�Gا 1967-11-18ا� ،�I��A�=% b�[�Gا� �	ر ��GV

�Iة ا�(�06  �"\�1967.  
� وظ�d 1980>=رس  01ا��Gرخ �Z  05-80ا��=��ن ر	� -2Vر=GG% b�[�Gا��AV=�Gا� ��ف >)
� >$ طA	ا
Gا� �.  
� #�د ا�G� 1990-04-11ا��Gرخ �Z  08-90ا��=��ن ر	�  -3�GV
�، ا�)
�Iة ا�I��A�=% b�[15  �"\�1990.  
� 1990-08-15ا��Gرخ �Z  21-90ا��=��ن ر	�  -4�<�G[ا� �AV=�G�=% b�[�Gا�.  
�=��ن ر	�  2004-08- 14ا��Gرخ �Z  05-04ا��=��ن ر	�  -5�� �G�Gل وا��[Gة  27-90ا��I

، ا�)�G[�وا� ���F��=% b�[�Gا�

� ر	� �GV
�  51ا�"\�1990.  
� #�د  2011-07-03ا��Gرخ �Z  10-11ا��=��ن ر	�  -6�GV
�، ا�)
�Iة ا�I��A�=% b�[�G37ا�  �"\�2011.  

�l��g : r�Lا��&ا  

�Vم ر	�  -1G53-80ا�  �Z رخ�Gو 1980-03-11ا� 
�Vو ��L"B د��I ا�_ي���=G�� �� ا�]=>���dGت ا�=�uJw.  

�Vم ا��"�d_ي ر	�  -2G26-91ا�  �Z رخ�Gت،  1991-02-02ا�=I��A`=ع ا�	ل =G[% ص=Qا� �V=Vkن ا��=��=% b�[�Gا�

� ر	� ا�GV

�Iة ا�(�06  �"\�1991.  

�Vم ا�
&=�V ر	�  -3G44-92ا�  �Z رخ�G1992- 02-09ا�  �[I

�Vم ا���Gا� qH�G% د�GG02-93ا�  �Z رخ�G06ا� 

 
I="I1993 I�GB $G��Gا�`�ارئ، ا�ا� ��=u � د�# ��GV

�Iة ا�(08  �"\�1993.  

�Vم ر	�  -4G414-92ا�  �Z رخ�G1992-11- 14ا�  ،=F% م'��Gا� ��<�G[ت ا�=�d"�� ��� ا�\=%%=	
�=% b�[�Gة ا��I
ا�)

� #�د�GV
�  82ا�"\�1992.  
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c'Vا�:  
�=ت ا�]=>�، ا���=ب ا���Iإ%
اھ��%$ داود  -1d"ا� n�# ���=Gا� �%=	
  .h2009، ا��=ھ
ة، ، ا�
�  ا�داري�Z Y�=wاد، >A=دئ ا��=��ن  -2[A`ا� ،fIز��وا� 
� وا�"�#=A`�� �Vر�Gا� �A��<و ��="A�=ب ا��ي، دار ا��
ا�)'ا&

nو�Wن، ا="A� ،1983.  
3-  ،
� وا�"�
، ا�)'ا&#=A`�� ى�Fي، دار ا�
� �Z ا���
fI ا�)'ا&I��Aان، ا�
G#�% 2010#=دل.  
  .ا�)'ا&
 ،2011 ، دار ا��Fى ��"�
،اWول، ا��"��L ا�داري، ا�)'ء ا�داري#Jء ا��lt�< ،��# $I ا��=��ن  -4

  :ا���%&ات
 $< 
� �Z ا�)'ا&I' 
<Jا� b�A`B ،ة
�t P`�<1967 nھ_ا  إ� ="<�I)2002( ع
Z ،
��\H=< ة
�،  ا�دارة، >_ ��=Gوا�

 ،
��ق، %$ #�"�ن، ا�)'ا&�� ا���2001-2002 .  
  :ا���R_ت

1-  ��#=G�Hkم ا��ا�] ��(< ،����=�� �Z ا�G)=ل ا��uJUص وا�=U�tkا ���`U< $�% '��G�ورة ا�

اب، ^� �Guد ا
�
  37، ا�]�د وا��\=��AG\Iد 
F��2017،  �"B=% �[<=H01.  

2-  �I=wا�� ،��=A��د%�
 ا�Iد، #�دا�دار=U�	kن وا��=�� ا��(< ،52  �"V1984. 
 

 : ا�Qaا��
                                                           

1-  �
ا�U=در %qH�G  1976ا�p�G=ق ا��ط"� �\"<Wا  �	57- 76ر  �Z رخ�G05ا�  ����I1976،61ج،ج #�د  ، ج،ر 
 �Z در=U30ا� ����I1976.  

� ا��Gرخ �Z  09ا�G=دة  -2I
� ا�)'ا&Iر�FG(ر ا���V09>$ د  
AG�AV1963 د�# ��GV
  .64، ا�)
�Iة ا�

ا�U=در %qH�G  1976دV��ر  -3<Wا  �	97-76ر  �Z رخ�G94، ج،ر،ج،ج  #�د1976 -11- 22ا�  ¥I=ر�درة %=Uا�

24-11 -1976.  

1976b%=V fH>$ دV��ر  150ا�G=دة  -4< ،.  

ي  23دV��ر  -5d�Z1989 �	ر �V=&

�Vم ا�Gا� qH�G% در=U18- 89، ا�  �Z n�G<28 ي
d�Z1989،ج،ج  ، ج،ر

  .1989>=رس  01ا�U=در �Z  09#�د 
6-  $< 
� �Z ا�)'ا&I' 
<Jا� b�A`B ،ة
�t P`�<1967 nع 2002 إ�
Z ،
��\H=< ة
�  ا�دارة، >_ ��  ،���=Gوا�

 ،
��ق، %$ #�"�ن، ا�)'ا&�  .278، ص 2002-2001ا�
� ھ�  -7�"[Gا� ��Vا
G:  ا� �	ي ر_�d"�م ا��V
G267-81ا�  �	ي ر_�d"�م ا��V
Gا� $< �e81-371 nي  إ�_�d"�م ا��V
Gا�


�Vم ر	� 1981-12- 26%�=رI¥  387- 81	� رGا� �e ،82 -192 .  

lI  07ا��Gرخ �Z  08- 90ا��=��ن ر	�  -8Zج،ر، 1990ا ،�I��A�=% b�[�G15ج،ج #�د  ا�  �Z در=U11ا�  lI
Z1990ا.  

�Vم ا�
&=�V ر	�  -9G44-92ا�  �Z رخ�Gي  09ا�
d�Z1992 �	ر �[I
�B م�V
< qH�G% =ھ�I�GB �B02-93، و Gرخ ا��

 �Z06  
I="I1993  ا�`�ارئ، ج،ر،ج،ج #�د ��=u �I�GB $G��G08ا�  ¥I=ر�در %=U19ا�  
I="I1993.  
� ، ا��Gرخ �Z  10-11ا��=��ن ر	�  -10I��A�=% b�[�G22ا�  ����I2011 37، ج،ر،ج،ج #�د  �Z در=U03ا�  ����I2011.  
11-  fH
Inإ� �`U< $�% '��G�ورة ا�

اب، ^� �Guر ا��ل ا�� =�< ،����=�� �Z ا�G)=ل ا��uJUص وا�=U�tkا ��

 ��#=G�Hkم ا��ا�] ��(<�
 37، ا�]�د وا��\=��AG\I2017، د �"B=% �[<=H ،01 ت . 175، ص=w=U�tkف ا
# h�u

 إذا <k=% s�tإ ،�F(او ھ_ه ا� sQا ا��_F� �I
Uu ت=`�V $< =< �FH او sQj a% د
d"I =< =F��%د
dو��  ا� a%

�� a�Z a ر=�Iه
�ا��uJU=ت �FZ  أ>= .#�G(<  ����=	 f�=< دون =< �FH او =< sQ�� =���=	 ���QG`=ت ا��ن  أنا�\��B
 �F(� ���Q< `=ت�ىذات ا�\
tأ.  

� ا��Gرخ �Z  10-11ا��=��ن ر	�  -12I��A�=% b�[�G22ا�  ���I�H2011 �	ر ��GV
- 07- 03%�=رI¥  37، ا�U=در %=�)
�Iة ا�
2011.  


 ا�G=دB=ن  -13L47و 46ا�  �	ن ر��=�
b%=V fH 10- 11>$ ا�< ،�I��A�=% b�[�Gا�.   

 ا�G=دة  -14L57ا�  �	ن ر��=�
b%=V fH 10-11>$ ا�< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  



 H��Iا� �J� �%ر�.�  
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 ا�G=دة  -15L15ا�  �	ن ر��=�
b%=V fH 10-11>$ ا�< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  

 ا��Gاد  -16L190، 180، 139، 129، 126، 125، 29ا�  �	ن ر��=�
b%=V fH 10-11>$ ا�< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  

�Vم ا��"�d_ي ر	�  -17Gي  02ل  26- 91ا�
d�Z1991  ن��=��=% b�[�Gا��V=VWت، ج ر ج ج  ا=I��A`=ع ا�	ل =G[% ص=Qا�

  .06#�د 

ا�_ي I]�ل وI��G  2014 08-20ا��Gرخ �Z  08- 14ا��=��ن ر	�  -18<Wا  �	ة  21- 70ر�I
�، ا�)���Gا� ��=��=% b�[�Gا�
� #�د ا�GV
�49  �"\�2014.  

b%=V fH 10- 11>$ ا��=��ن ر	�  52ا�G=دة  -19< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  
20-  ، 
� وا�"�
، ا�)'ا&#=A`�� ى�Fي، دار ا�
� �Z ا���
fI ا�)'ا&I��Aان، ا�
G#�% 78، ص 2010#=دل.  
21-  �I=wا�� ،��=A�
 ا��%�Iد،#�د ا�دار=U�	kن وا��=�  .13، ص 1984، 52، >)�� ا�

b%=V fH 10-11>$ ا��=��ن ر	�  171ا�G=دة  -22< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  

b%=V fH 10- 11>$ ا��=��ن ر	�  56ا�G=دة  -23< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  
، 55، ا�)'ا&
، ص 2011، دار ا��Fى ��"�
، اWول، ا�)'ء ا�داري، ا��"��L ا�داري#Jء ا��lt�< ،��# $I ا��=��ن  -24

56.  
25- =Gا� 
L57دة ا�  �	ن ر��=�
b%=V fH 10-11>$ ا�< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  
26-  �[A`ا� ،fIز��وا� 
� وا�"�#=A`�� �Vر�Gا� �A��<و ��="A�=ب ا��ي، دار ا��
�Z Y�=wاد، >A=دئ ا��=��ن اkداري ا�)'ا&

 ،nو�k113، ص 1983ا.  

 ا�G=دة  -27L59ا�  �	ن ر��=�
b%=V fH 10-11>$ ا�< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  

fH ا�\=%b، ص  -28Gان، ا�
G#�% 114و 113#=دل.  

 ا��Gاد  -29L101، 75، 71، 70، 43ا�  �	ن ر��=�
b%=V fH 10- 11>$ ا�< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  

�Vم ر	�  -30Gا� 
L414-92ا�  �Z رخ�G1992-11- 14ا���<�G[ت ا�=�d"�� ��� ا�\=%%=	
�=% b�[�Gا� ،.  
31-  �%=	
�=ت ا�]=>�، ا���=ب ا���hI، ا��=ھ
ة، %$ داود إ%
اھ��، ا�d"ا� n�# ���=G118، ص 2009ا�.  
�1990-08-15ا��Gرخ �Z  21-90ا��=��ن ر	�  -32�<�G[ا� �AV=�G�=% b�[�Gا� ،.  
� 1980>=رس  01ا��Gرخ �Z  05-80ا��=��ن ر	�  -33AV=�Gا� ��ف >)
� >$ طA	ا
Gا� �dوظ� �Vر=GG% b�[�Gا�.  

�Vم ر	�  -34Gا� 53-80ا� �Z رخ�G11-03-1980 ��L"B د��I ت ا�_ي=�uJwو 
�Vو ���=G�� �� ا�]=>���dGا�.  

b%=V fH 10-11>$ ا��=��ن ر	�  183ا�G=دة  -35< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  

b%=V fH 10-11>$ ا��=��ن ر	�  184ا�G=دة  -36< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  
�،  10-11>$ ا��=��ن ر	�  186ا�G=دة  -37I��A�=% b�[�Gا�b%=V fH
<.  
�=��ن ر	� 2004اوت  14ا��Gرخ �Z  05-04ا��=��ن ر	�  -38�� �G�Gل وا��[Gج،  27- 90، ا� ،
�G[�وا� ���F��=% b�[�Gا�

  .2004اوت  15ا�U=درة �Z  51ر،ج، ج #�د 

b%=V fH 10-11>$ ا��=��ن ر	�  203ا�G=دة  -39< ،�I��A�=% b�[�Gا�.  


