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WN	ا�� :  
�د H'#, ا�.�از�� ا�'"(� واFسE"ب %I.وا� �و���)�م ا�.�از�� ا�'"(� �J( K�L�+ Mإ� �ه ا��راسPف ھ�(+


از أھ� ا��T"ت ا��� Hإ V) Wإ�� �د X.ا�"(+PY+ا  �از��ا�#,ا^
 [� س� ھPا ا�'#,، و	� ]�%/ ا��راس� إ�M أن ا�.
� ا� 
ادات و ا�*IJ"ت ا�'"(� ، -." 	� س"ھ� .� _�H `a"bل ا�d�[&ا �#��ا دا^."، �,#� /]
� 
ا�'"(� [� ا�#,ا^

�� (_ 2014ا�)�"ر أس'"ر �**) P*) fJ�e% س*� �.#) 
ا��T"ت  [� +J"	� و+'.�g ھPا ا�'#,، و	� ا+PYت ا�#,ا^
(_ a*�وق fEL ا�.�ارد -l�P ا�
[V (_ أس'"ر jkH  ا&	�i"ع��� �#, ا�.�از�� ا�'"(� ���و�� وا��� (*)" 

��iJ*ت ا�"I�n.ا�.  
����Lت ا�����	Yادات؛  :ا�

��p ا�*IJ"تا�.�از�� ا�'"(�؛ a*�وق fEL ا� +.  

Abstract:  
          This study aims to clarify the concept of the state budget, and what is meant by the 
deficit of the public budget and the reasons leading to it, while highlighting the most 
important mechanisms that Algeria has taken in filling this deficit. Also, the collapse of oil 
prices since the middle of 2014 has contributed to the aggravation and deepening of this 
deficit, and Algeria has taken a set of mechanisms to fill the deficit of the state's general 
budget, which includes the deduction from the Resource Control Fund as well as raising 
prices, regardless of oil derivatives. 
Key words: General Budget ; Revenue Control Fund; Rationalization of Expenditure. 

��
ّV� :  
 "(� ����ع �#, ا�.�از�� ا�'"(� (_ ا�.�اV�L ا���  L�) 
E�' _� %"د�	."(" ا&�اھ  lا وذ�
�E-

�ل إ�g�Ib+ M ا���ازن  ا&	�%"د�." +.��W (_ أھ.�� [� a�ا��ط*�، ��� +b"ول ('�� ا��ول ا�
�V�.� M اaF'�ة ]%�a" (" ا&	�%"دي��از�� ا�'"(� ���و��، �M'�+ l�P ھPه ا��ول �"ھ�ة  .�"H g�'+

 `�n) _) ��"'+ ا��ول ��� V إ 
ادا+)" و+*.��)" (_ �)� و+
IJ� ��p"+)" (_ �)� أ]
ى، إ& أن ('*��
  .�E�H l +,ا � �IJ"+)" و(�bود � إ 
ادا+)"�#, ا�.�از�� وذ�

                                                           
∗
 e�X.س` ا�
 .ا�.
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]^Jا� ����Y_"�� (.": إ�ا� ���^
�M ا�.�n` ا�� �H"ا�� ���bEا� �	ر�  :سM'�+ gE ھPه ا�
  ھ� ا��T"ت ا�.�PYة ��� �#, ا�.�از�� ا�'"(� [� ا�#,ا^
؟ ("         

�ع �� ��"س وھ� وL'�� ا�.�از�� : أھ��� ا�
را(�L�+��.� ھPه ا��راس� أھ.��)" أو& (_ ('"�#�)" �.
��E"رھ" +'�� إ�H �� M'�� سd(� ا���"س� ا�."��� ا�.�E'�، �"��" �.'"�#�)" ��F أھ� "H 
ا�'"(� ��#,ا^

�#, ا�.�از�� ` �   ا�.�اV�L ا��� X+ /+"Hرق ا���i"ت ا�#,ا^
 � أ& وھ� آ��"ت وط
ق +.

ق : أھ�اف ا��راس�iاز أھ� ا�
Hإ V) �و���)�م ا�.�از�� ا�'"(� �J( K�L�+ Mإ� �ه ا��راسPھ M'�+
  .ا�#,ا^
 [� س� و�dج ا�'#, ا�Pي  %�E)" ا+PY+)"وا��T"ت ا��� 
�M ط�E'� ا��راس� و(_ أ�` +g�Ib أھ�ا[)" +� : (*)� ا��راس��
د  ا&��."دH*"ءا �� �Ja��M ا�.*)� ا��

�e ا��Y))"'ا� �از��أھ� ط
ق +.� ` ا�'#, ا�Pي  %�E)"،  اس�'
اض� ���و�� و�'"ر e وا�.J"ھ�� ��ل ا�.
 ����] �I�Ei�ا� ��"#�"H g��� وھPا  ا&��."دأ(" [�."  �'��b�ا�.*)� ا� M��j'EH اFدوات  H"&س�'"��

���"�Eت ا�d��b�وا�.  
�ع وس'�": ]i� ا��راس�L��ا�� ا�.� V�.#H إر+� *"  (_ أ�` ا��."م �و�
i.ا� ���"�pا� M�� �H"���

  :+�ik� ھPه ا��راس� (_ ]dل ا�.b"ور ا��"���
)�م ا�.�از�� ا�'"(� ���و�� وأھ� ]%"^%)" -J(.  
  .("ھ�� �#, ا�.�از�� -

ة  -�J�� 
  .2018 -2009آ��"ت �dج �#, ا�.�از�� ا�'"(� [� ا�#,ا^

Mأو : aو�� و أھ
  �bc-�cd��b"م ا��"از�� ا����� �	
  :��b"م ا��"از�� ا����� -1

 "(+"(��
 (_ ا�.
و�� [)�  �bد و[I" ��ور ا��و�� و+�E- ر�IH �)"'ا� �م ا�.�,ا���(J) ,�.� 

ف'+ ��� ،lذ� M��  :و(��#�ا+)"، و	� +'�دت +'"ر H "(J*"ء 

�"دة �  `EI��.دة [� ا��b) ��*)ة ز
�J� �)��b�� � �I*ت ا�"E�i�.ض ا�
'+ �i[ �از��وP(Hا –.�ة س*� ا�.
_�H �از���) �	d� `�.+ �(] V	�  . 1ا�*IJ"ت ا�.�Iرة وا��]` ا�.�


 ا�*IJ"ت ا��
ور � H)�ف إEp"ع ا�b"�"ت ا�'"(� وا� 
ادات  �I+ "(��H �)"'ا� �ا�.�,ا�� 
E�'  _) وھ*"ك
 _��� ھ� [� ا�'"دة (�ة س*�ا�dز(� ���ik� ھPه ا�*IJ"ت EI) ة
�]2  .  


ع ا�#n.ا� "(]
�ادات وا�*IJ"ت ا�.�,ا��� ھ� ا����I� ا��� +�Iر ���*� ا�.���� (#.�ع ا� 
",ا^
ي ب

 و�����"H �a"Yا��)�
أس."ل و+
]� H)"  ا�س��."ر و(*)" �IJ"ت ا��#)�, ا�'.�"H ت"IJ*3"وا�.  

  :W-�cd ا��"از�� ا����� -2
�M ]%"^� ا�.�از�� ا�'"(� [� ا�*I"ط ا��"���#�+:  

-   `%J) 
 �I+"(+"IJو� �ادات ا��و�
M*'.H أن ا�.�از�� ا�'"(� ���/ [fI أر	"م إ�."��� �� 
ادات : � 
��� ا�.�از�� ا�'"(� �"] e	�وا�*IJ"ت ا�'"(� H` أ �" +�J) K�L%` �.%"در ا� 
ادات وأو�W ا��J"ق و+�

�i�  ".) "(����L��M (�ى د	� ا��*XEات �� 
ادات وا�*IJ"ت ا�'"(� و(��VL � دراس� د	�� �I�
  .4وا���"س� ا��"^� [� ا��و�� �."��ا&�و ا&	�%"دي

-  ��' 
n�ا� �i�
ات �� 
ادات ا�'"(� وا�*IJ"ت ا�'"(�، &: و��I� ('�.�ة (_ ا�� �I+ د� ��J و��ه  إن و�
 M�� ��' 
n�ا� �i��ا[I� أو إ�"زة (_ ا��.H 
 �I�ا ا�Pن ھ
�I  أن �H& `H ،�و���� �)"��ن أ("م (�از�� ���




و��أ(���) '�"&% $
# ا��"از�� ا�����                                                                                                   	�  
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 ��' 
n�ا� �i�
، أي أن (�ا[I� ا�� �I�ا ا�Pدھ".��
ط أس"س� ��*P�J ا�.�از�� ا�'"(�  واp �)"'ا� �از��ا�.

�"ودون ھPه ا�.�ا[I� MIE+ ا�.�از�� �I) "�
وn) P�J*��� `H"	 
��5.  

-  V.�#.أھ�اف ا� _� ��") 
�E'+ : ,م�ي +'Pا� �)"�
H g�Ib+ �] �)��bا� ��ا�.�,ا��� ھ� وس�
 KL��l اFھ�اف  �"را]�+*P�Jه أي أbEa/ ا�ط"ر ا�Pي  + Mل إ��a��)� Fھ�ا[(" ووس"^` ا��bا�

�ل وا&��."��� ا&	�%"د �["Fھ�اف .a�إ��)" و+d[ _) "(I�Ibل ا�.�از��  وا���"س�� وا�."���  .�_ ا�
  .ا�'"(� أ �" 


ة ز(*�� 	"د(�  -�J� ���") `.� �i[ _� 
�E'+ : ���"*(_ ا� �ا�'"( �از��
 ا�.E�'+� %"د�	ا&  �وا�."��
 `��J+ ء�L �] �'+ ���") �i[ �H"�.H%"دي�	ا  _� 
E' "رات��و ا&] �ا���"س��%"د �	ا&  �و����

�ارد ('�*) ��%Y+ _.� [� و �ا("ت�Y�ع (.�_  اس"Epإ M%	أ g�Ib+ `J�  يPا� �b*ا� M��(�bدة، 
& l�PH  ، وھ��ھ� ا��* �"د(	 �ة ز(*�
�b"�"ت ا�'"(� ]dل [��  �i[ � أ _� e��Y+ %"د�	ا M���م I+ �

 �����"	 �^"%[ l�P- "(��� �J�  يPا� 
)F، ا�ت ا�'"("IJ*وا� �ادات ا�'"(

ات ��` (_ ا�  �I+
�WE (_ إ�
اءات، و(" +Iوإدار � i�+ ".�] KLوا `�nH ��'*+ �وس�"س� ��
ا+)" (_ 	�ا �I+ W����م 

  . 6وأس�
�� (_ ا��
اءات ا�دار � وا�."��� : ا�.�,ا��� ا�'"(� �.` إداري و ("��  -��� ا�.�از�� ا�'"(� (#.i�+

��و�� ، ["���i� ا��*P�J � ھ� ا��� ،+�PYھ" ا���i� ا��* P�J� � ،�+ M�P�J*+ "(�d[ _) _�. ا���"س� ا�."��� �
 �'H ".�] M����� إ��اد ا�.�,ا��� ا�'"(� و+�.� M��
 '�� [._ ا�*"���  ا��."دھ"+�n�ا� �i�(_ 	E` ا��

 �I��.`  �� I.H��"ھ" +�ز V ا�.�Xو��"ت ا�.�' �i[ ھ� ��.���Y+"H  "(E"ذا�دار � وا��*i�+ ��ارات ا�
Iا�
Fا e��Y) M�� P�J*�ا� ���.� �i�
اف ا��pإ /b+ P�J*�ا� �)dس _.�  ".H � P�J*�وا� �ة ا�دار ,(�


 '�� (."  �._ +b%�` ا� 
ادات ا�dز(� ��.� ` ا�*IJ"ت ا�'"(n�ا��ا�'"( �رة [� ا�.�,ا��
I.و ا� �7.  
���f�: ا��"از�� #
  :��ھ�� $

  :��b"م $
# ا��"از�� -1
 �() 
pX.- �J��Y) اض
ھ*"ك +'
 J"ت (�E" *� �'#, ا�.�از�� ا�'"(� +���Yم [� (#"&ت وأ�

 M��
 ا�.�از�� �F%"د�	ا& ���#, ا�.�از�� ("  e 
'�� �)�Y��.ھ�� ا�"J.اح، و(_ أھ� ا����ة � _):  
�i� M"ق واسV �'#, ا�.�از�� ھ� (": ا�
&E ا���م . أ� �)�Y��.ھ�� ا�"J.م ا�� _  أ�� ا��(J) W��� g�i 

,#'��س� ���J"ق ا��"��، أي إ�J"ق ا� 
ادات ا��� . ا�'"م �)"Iا� M*'.ا� KLوا `�nH رب"I  م�(J.ا ا�Pوھ
�ع ا��J"ق ا�#"ري ، .  ا&	�
اض+� �.')" (_ ]dل .#) _�H ق
Jا� W��H ف
'  ,#'�وھPا ا�.�I"س �

 �]"aكd�)ا  �]"aو �ا�."د  �أس."��
�ل ا�aFكاd�)ا  ��E 
�ل ا�."��� (_ �)� وا� 
ادات ا��aFا
���"� �(� _) ��E 

ات  ا&	�
اضوا�'#, [� ھPه ا��"b�  a ��I"[� . و��
 ا���k��"H &�') �)��bا�

�د[� ا�I*زة (_ ا�"�b8.  
�M إ�."�� : ا��
# ا�Y	� . ب� ,-
�م ا�Pي  (J.ا� W��H ��
ف a*�وق ا�*�I ا��و�� ا�'#, ا���

�M ا� 
ادات  ،ت ا�'"(� وا�*IJ"ت ا�'"(�ا� 
ادا�)�م ا�'#, ا�#"ري H, "دة ا�#"ر � Jد (�� _�� �]
  Wأي أ� �ا�#"ر �ا�#"ر  �ا�'"( �از��
 [� ا�.%b*9.  

�l ا��L'�� ا���  �bث �*�ھ" ز "دة �IJ"ت : '�,&g _��%. ج+ Wا� M��
ف �#, ا�.�از�� '  ".-
�M ا� 
ادات ا�Pا+�� ��#)�، ا��و�� ا�'"(� �_ إ 
ادا+)"، وا�'#, ا��g ھ� ز "دة ا��J"ق i.ه ا�"*'.H ��".�

 �] W�d� M�� `.'+ �)��bن ا�£] l�P� P�J*�ا� `E	و �از����W [� ا�'"دة �*� إ��اد ا�.�وا�'#,  �'
ف 
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 �] �Eأو �� +�_ ھ*"ك ر� lذ� Vi��+ �� ادات، [£ن
ا��Eا � إ(" H�j�JY ا��J"ق أو (b"و�� ز "دة ا� 
�ارد ا�Pا+��، [£+.�
j�JY ا�*IJ"ت أو ا�, "دة ��kا� _) ` �.��"H ��"'  ,#'10ن ا�.  
  :أ(�Jب $
# ا��"از�� -2

 _�EEزھ" س
Hأ M�ھ*"ك ا�'� � (_ اFسE"ب ا��� +Xدي إ�M و	�ع �#, ا�.�از�� ا�'"(� و�'
� ا�*IJ"ت ا�'"(� ���و�� (_ �)� و+
ا�V ا� 
ادات .� �] _��  .ا�'"(� (_ �)� أ]
ىر^����_ وا�.�.�

    :ز&�دة ا��V�iت ا����� -أ

د ا��YFن -$ �l ����Jm: ا�#&�دة ا� �ا��و� M���M ذ�X�) _) lو��"ت � �+
إن ز "دة ��د ا���"ن و ("  �

�اط*�_ و إ	"(� ا�.n"ر V و ا�.
ا[g ا�'"(� (_ ط
ق و .�
 ا�b"�"ت اFس"س�� ��]�+ _) V.�#.ه ا�"#+
"J- ت و"�Jn��) ارس و�)) lذ� WE�i�  ") و ���]
ى�� ا�%b� و ا��'F �*ق (_ س"J11_ ز "دة [� ا��.  

�م WH :ز&�دة ا����ق ا��YF,ي -I+ �و����M   '� ا��J"ق ا�'��
ي �,ء (_ ا��J"ق ا�'"م ��(_ أ�` ا�Jb"ظ 
�+)" ا�'��
 � ��g�Ib أھ�اف 	 
�Y��� أو d'] "(�� V	وا 
i[ �(ا��
 ]"ر�� أو (i[ �L "(*)أ
 `.n  `H ��b] �b��ات ا�.�I�� ��'��ر وا�.���,("ت ا���Fت ا"%%Y) M�� 
%�I  &، و�س'��+

12
اد ا��dح و+�"���a e"�� ا�'�"د�IJ"ت IJa"ت اس�� .  
- iا� ���K ھ"ر
(ــ_ اFســE"ب ا�
^��ــ�� ا�.Xد ــ� ��,ا ــ� ا��Jــ"ق ا�'ــ"م ھــ� +ــ�ھ�ر : )'V)aNp"د '


 "+)" و-` (���,("+)" ا���'��13ا�Iــ�ة ا�nــ
ا^���n) � ا,+ 
E��M ا��و��  � lذ� 
�X  ��� ، . هPھ �J]
]¥� K*.�] �Y��ة ا�
�] `E	 ع"Epا� �J� M�� ��]"b.ا� �ل ا��و��b+ ��"bا� j �
اد �dوة (_ أ�` +'

 Mإ� �]"Lإ ،��I�Ibا� �(���M د]�
أ i  يPض ا�"JYا���'�  .14ذ�Y) _) � ,+ l%%"ت ا���� ا��
+�.�, ا�'."�� [� ا�iIـ"ع ا��bـ�(� H�,ا ـ� ('ـ�&ت �.�ھـ" L�"Hـ"[� : ��" ا������ ا�^Y"��� أ'�Fع -

�ـــ� eظ�ـ�M (�ـــ��ى ا&	�%ـــ"د ا�ـــ�ط*� -�ـــ` وھـــ� إ�ـM +,ا ـ� ��ـE�)" إ�ـM إ�.ـ"�� �#ـ� ا��
�ر، �Fوا+ـــ� وا
�ـــM ار+Jـــ"ع �#ـــ� ا�*IJـــ"ت ا�#"ر ـــ� (ـــ_ ]ـــdل  ز ـــ"دة ا�� 
�Xـــ"  ـــ)
�از�"ت ا��ول �#� +,ا � ھ"^` [� �"�� �IJـ"ت ا���ـ��
 سـWEE ھـ� ا�, ـ"دة ا���Eـ
ة [ـ� ) VE��� ")�*']

�(�ــ�، [)ــPا ا�*ــ�ع (ــ_ ا��Jــ"ق  .�ــ` ســEE" ر^��ــ�" [ــ�  ا�Fـ�ر�bا� �ا�'."�ــ ����#ــ� �*.ــ
  .15ـ� �#, ا�.�از�� ا�'"(� �nH` ]"صز ــ"دة ا��Jــ"ق nHــ�` �ــ"م وا+�ــ"ع �#ـ

  :',اجr ا�&,ادات ا����� -ب
- �J&,pد ا�"�

 : ا��E- `�nH ��.*�أھ�اف ا� �)�Y� W' �i+ه و
 �i+ م���د ا�*�"م ا��
 �E و.� �(� 

�ر (*P ا�EIb� . [� إL'"ف (�ارد ا��و�� ا���"د �i�  �� ��)"*ا��ول ا� �] ��E 
�.� ا���Fا _) 
���]

وL� أو (_ ��� ('�&+)"ا&س�'."ر �J.ا^� ا�

ق رiH)"  ، س�اء (_ ��� أ��اع ا��iH

��%b+16)"و.  
- �J&,pا� 
b
�ن ��I"س ا�#)� ا��
 �E 	�%"د )_ أھ� ا�.I" �� اFس"س�� ا��� و('L" ا&: g�s ا�

 e��Y) M���� ا��
ا^� �%� �E�*H �E 
ھ� ا�i"	� ا��
 �E��J] ، أ��� ا��F"ن  I"س ا�#)� ا��
�� ا��."��، و+��� ا��ول ا�*"(�� b.ا�*"+� ا� Mإ� "(�ا���E [� ذ�l  �._ [� ھPه ا�*�E� و JY�"H"ضأ��ا


د  ا�JY"ضJد]` ا� fس�
 E� و+�سi� V"ق  وا�JY"ض(���"H _�J��� ا��
 �E ��ى ا�.�� ا&	�%"دا�

 ا�
س.� و-` ھPه اFسE"ب +��� 
�M ا�#)� ا��� 
�E- `�nH 
�X17.  

- ��J&,pا�$��ءات وا��#ا&� ا� :
� ا� .� Vا�
+ Mأدت إ� ��ا� ����^

ة ادات ا�'(_ اFسE"ب ا��- �"(� ھ
�M إ 
ادات ا�.�از�� ا�'"(� ���و��، ا��J"ءات و�
ة �E- �ر��H 
�X+ ءات"J�ا�.,ا " ا��
 �E�P(] ،ه ا�
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� ا�
	�ء 

�م H#�ب ا&س��."رات ا�E*�F� �I+م �)" ا����
 (_ ا�(��"زات I+ أن �ا��و� � 
+ ")�*� Wأ� §�d*]
�
ة وھ�E- ��E 
L ءات"J���p M` إ�
زھ" +��ن Hوأ ")  
�X �ادات ا��و�
�M إ � "E�  .18س


ار إ 
ادا+)" ا�."��� : '
ھ"ر اt(��ر ا������� �	�"اد ا��Nم -I�م اس��+'"�� ا����
 (_ ا��ول ا�*"(�� (_ 
�اد ا�Y"م �
اء اFوL"ع .��a M"درا+)" (_ ا�.�اد ا�Y"م، [��ھ�ر اFس'"ر ا�'"�.�� ��
اء ا��."د �


ة I��.ا� 
�M ا�.�ارد ا�."��� �)Pه ا��ول، وھ� (" ا&	�%"د � ا�'"�.�� ��� 
�E- `�nH ��'* و 
�X 
 M�� "E�
 ا�Pي  *'�� س)Fا ��� ا�*�I ا�E*�F و�%��� ا� 
ادات ا�'"(� وھ�%� ��	 Mدي إ�X 

�از�� ا�'"(� (�EE" و	�ع ا�'#,ا.�19.  

و�� -	� rl

 [� إL'"ف و+�ھ�ر : ظ�ھ,ة ا���V^LFت ا��duL,ة ا��i[ `�nH 
�X+و �ارد ا�'"(�ا�.

�ص%Yا� Wو� M��
ز أ("(*" E+ "*وھ �و����:  
وا���  H �%I)" 	�.� ا��
ا^� ا��ا�E� اFداء �.%�b�  :�Yw	� ا���V^LFت ا���J&,p ا��duL,ة -

�b� ا��
ا^� أو %) �Jظ�ا��
ا^� دون س�اد (_ �"�� ا�..���_ س�اء -"ن ذ��E�H l إھ."ل (

ة �- �E�H ا�(�"��"ت أو e'L �E�H اءات
�b� ا��
ا^� أ�*"ء "ا��� +�E')ا��%)  
 �I�ت ا�"��.�


 j'H ا��راس"ت إ�M أن .ورb+ fH%�` ا��
ا^��n+عو"J+ار  Mة إ�
ا�.��Ib"ت ا��
 �E� ا�.��]
 W� ن��� ا��
 �E�  '*� أن +b%�` ھPه ا�.��Ib"ت ا�.��]
ة [� س*�ات رiH)" -"ن س���%bإ�."�� ا�

�#, ا� �#� ���I+ �] 
�E-  دور�ا�'"( �از��  .20[� س*�ات ا�
fH ھPه .
- rl
�j'H M ا��Y("ت ا�.).� ا��� : �Yw	� ا���V^LFت ا������ ا��duL,ة ا���اط*�_ .�+Xد )" ا��و�� �

  .21-£ %"ل ا�)"+e وا�.�"ه وا��)
H"ء
  :أ(���) $yج $
# ا��"از�� ا����� �	
و�� -3

 � ���I+ ` ��"م إ�M وس"^` +. `�nH "(.��I+ _�.  ،از���ھ*"ك ��ة (%"در ��.� ` ا�'#, ا�.
� ���I+ 
�� ` �  :ووس"^` +.


&� -أ�	V' در�c�H ��ا��"از�� ا��� #
$ %&"�'22 :  
�M : اLKM,اض �E ا��c,ف ا��,z#ي -� 
p"E) �p".ا�� 

اض (_ ا�l*E ا�.
-,ي +����	d� ���

�م I  M�� ت"�"iIا� j'E� ح�
ا ��j�JY ا&^�."ن ا�..*i�) ��� ي,-
�� ا����، Fن ا�l*E ا�.iا�

اض�	&"H ب�b%.ا� ��b.ق ا�"Jن ا��"H ل"I  "*و(_ ھ ،�)��b��س�V ا&^�."ن ا�.�Iم ��H  l*Eا� _)

���� ا��iا� M���س'� + 
  .ا�.
-,ي �W أ�

�ر&� -Lك ا�"iJا� E� اض,LKM: ا ��ا� �)��_ ط
 V�H g س*�ات ا�� _ ا�'. ` �.��� �I 
iه ا�Pھ �+�+

�ن �  _��ن ��l*E ا��#"ري ا���"ط�"ت زا^�ة [�  ") ")�*��ك ا��#"ر �، *E�� ��)�+%�رھ" ا�Y, *� ا�'.
` ��(� ا�..�ل (_ ھPا ا&	�
اض آ�"ر  �)Pا ا�*�ع (_ ا��.�bق ا�"J��� ن��� ا����، و �iا� M��آ�"ر 

�ك ا��#"ر � ا���"ط�"ت زا^�ة . +�س'�� (�Ep� J��"H"ق ا�..�ل (_ ا�l*E ا�.
-,ي*Eأ(" إذا ��  �_ ��ى ا�
�M ��"ب ا&^�."ن ا�..*�ح ��iI"ع ا�Y"ص��ك ا��#"ر � س���ن *Eا� _) �)��bاض ا�
  .["ن ا	�

�_ ط
 V�H g س*�ات : اLKM,اض �E ا��mVع ا��Nص �dرج ��mق ا�iJ"ك - ` � �� ھPا ا�*�ع (_ ا��.

اد إ�M ا��و�� (_ أ�` +�ik� ا�'#,]Fال (_ ا�)Fا ` �b+ ص، أي"Yع ا�"iI�� �)�
 . ا�� _ ا�'.�X+و

�M ا������ ��ى ا�.%"رف��M ا����� ا�*�I � و� �I 
iه ا�Pھ.  

اض (_ : ا��L"&% ا��Nرج� -�	&"H �)"')" ا��از��) �] ,#��(� ا��� +'"�� (_ �bم ا��I+ ا�)�¨"ت

، و+��ن ھPه ا�.%"در �*"^�� أو �."��� "a*�وق ا�*�I ا��و��، ا�l*E ا��و��"وا�.Xس�"ت ا��و��� (�` 
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 �] ".() d)"� 
E�'+ وط
nه ا�Pل، وھ�و	� +��ن +#"ر �، أو �Hس'"ر ["^�ة (*�JY�، و[�
ة س."ح أط
 �b*) `�p ` ��#, ا�.�از�� ا�'"(� ���و��، و	�  �]P ا��. ` ��ب ��.�اس��Yام ا��ول ا�*"(�� �)Pا اFس

���').  

# ا�� - ب$ %&"�'�&
�	V' ,�} در�c�H ��از�� ا���" )��NpLا� %&"�Lا�:(  

E) Mإ� �ا�'"( �از��.�"H ,#'ا� �	ر ` �b�H ` ��ب [� ا��.��(� H"س��Yام ھPا اFس�bم ا��I+ ي�I� ©�
�_ ط
 g ا��aار ا�*�Iي ا�#� �، و[� ظ` ��J أس'"ر ا�J"^�ة ا��"^�ة [� ا���ق  Xدي ط
ح أر�aة 
�ط kL _) W*� �n*  ")ى ا�'"م �¥س'"ر، و���)" إ�M ر[V ا�.��� ��iوز ا�"#�+ �E�*H ة� �� � �I�

bا� g�Ei+ لd[ _) أو �I�Ibض ا��]` ا�"JY�"H V.�#.اد ا�
�)" أ[.b�  ��.Y�+ �E 
L ل�'.� �)��
 ��
+VJ، و(_ ا�T"ر ا����E� �P(ا ا�.%�ر (_ (%"در +.� ` ا�'#, أ �" ھ� ا�.k"&ة [� 	�.� ا�'.)
�"ھ
ة H ف
'  ") ��د [� �.dت أ�*�E� a"[� ا��و&ر وھI*�"H ظ"J��&اد ا
]Fا `��J+ �� _)و ،���b.ا�


ط �J'"��� ا��aار ا�*�Iي ا�#� � �'dج �. ا��و�
ة�n "�� و�ا�#)"ز ا�� V�.�  أن �ا�'"( �از��#, ا�.
�(� ���aار �bت ا�
iLوإذا ا ،��i'."ج ا��ا�� 
a"*� �] j^"] د�
و��، L�"H"[� إ�M و�.�"H
�� إن ا&��."د �d) V) ،�)�I%"د ا��	ا& "(�.b�  �i��H ار د['"ت�a£H م�I+ أن "(���ا�*�Iي ["ن 

�M ا��aار ا�*�Iي [� ظ` ا��JY"ض (
و�� ا�#)"ز ا���"��  Xدي إ�M ز "دة ا�T"ر ا���Y.�� ا�.�,ا � 
d� K�"a ب��  .23(� وا��� +�.�H V#)"ز إ��"�� (
ن"ت ا�.��I	�%"د ا����E�، وھPا اFس

- ��NpLا� %&"�L	� ء"
�#, ا�.�از�� ا�'"(� �_  :آ�fر ا�	 ` �.+ Mإ� �ء ا��و��#� _) �+
� 
  ��.� �.Y��ا� ` �   :24و(_ أھ.)" ("  �� ا&�'�"س"تط
 g ا��.


اد    •]Fى ا�� "(�.�	 ��
ز ]�اa)" وا�.�.��� [� ]"�a� Y),ن ���I.� و(*�I] Wان ا�'.HF د�I*ان ا��I]
 jJY* و �ط*���M ا�'.�� ا�� "E�
 س�X  ") ��ا�)� d.'�"Hت ا�%'E� وھ)�H ظ"J��d� )�H ديX  "( �وھ

��E*�Fت اd.'ا� `H"I) "(]
a 
  .س'
•    ") �
ة وھ�IJوا� �iس��M ��"ب ا�IEi� ا�.�� ��*kا� �IEiة ا��^"J� �^ا�n� `�nH `[ا�� V ز�إ�"دة +

 M�� 
�X  ") ،ى ا�'"م �¥س'"ر� Xدي إ�M +�ھ�ر د]��)� ا��I�Ib� �E�H ا&ر+J"ع ا�.��.
 [� ا�.��
]
 �#� أن أba"ب ا��]�ل ا�.
+J'� ھ� ا�.T)�، و��_ [� ا�#"�� ا�n�'ى (�����Jون (_ ھPه (��

�ن أرH"ح (
+'J� �E�H ار+J"ع IIb ال و�)Fن رؤوس ا����.  _ Pن ھ� ا�"��Fا ��ا��"b� �F)� [� أ�
  .اFس'"ر

•    �E�*�"H e��"��ا� W') VJ+

+VJ ا�.���ى ا�'"م �¥س'"ر +  ")�*'] ،�Y��ا� �E�H ت"��أ�
 (�,ان ا�.�[

+VJ اFس'�] 
�"ت ا��� +'.` [� ا��%� "iI�"ر ا�*)"^�� �)Pه ا�.*�#"ت و+��ھ�ر 	�.�)" [� ا���ق �

 ،�Y��ا� �E�H اردات��� ا��%� VJ+
+ 
�� ا�%"درات و(_ �"�� آ]�%� jJY*+ ��"��"Hا�'"�.� و
�#, [� (�,ان  ������ و�
اء -` ھPا  b.ا� V�[�%KE أس'"ر ا���V ا�.���ردة +*"[� أس'"ر ا��

�"ت�  .ا�.�[
•   �I*اول ا��+ ��
�د+,ا � سI*�"H ظ"J��&"H �( �� �E�

 وذ��I� �E�H l ا��E- `�nH د.  
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� ا�
	�ء 

����f : ة,L�	� ,-ا#
  . 2018 -2009آ���ت $yج $
# ا��"از�� ا����� �l ا�
  :m'2009- 2018"ر ا��V�iت ا����� �l ا�
#ا-, ydل ا��L,ة  -1

 �] Vس��را (�,ا �ا ���#� ا��i+ 

[/ �IJ"ت ا�.�از�� ا�'"(� [� ا�#,ا^� `�n، وا��ت ا�'"("�"bا�

ة ا�..��ة (_ س*� �J��M ا�*IJ"ت ا�'"(� ���رات ا��� ط
أت i�أھ� ا� KL�إ�M �" � س*�  2009ا�.�ا��  

2018:  
 %Y_1 : ة,Lل ا��yd ,-ا#
  2009-2018�Y�b� �^�s"' �mN% ا��V�iت ا����� �l ا�

  
  


رcا�� :� 

ض 	"��ن  ،وزارة ا�."��� ا�#,ا^�
ات -P)ات�*��  .2018، 2017، 2016، 2014 ا�."��� �
 `�nل ا�d[ _) §�d�1 ع"J+('�ل �)"   ار M��
ى أ _ س#�/ أ[F �*(_ س �ت ا�'"("IJ*ة ا�
و+�

��"ر دج ��  �IH7058,2.�  2012س*� )/�JYا�  �ل س*d[2013  `#���6024,1  '"ود�ر دج �"��)
�ى �)" س*� 2014ا�ر+J"ع [� س*� ��) M���© أE�� 2018  /k�H _ ر دج،  7726,29أ"��أ(" [�."  (

�� ا�*IJ"ت ا�'"(� وھPا ط�ال [�
ة .� _) 
E-Fا�#,ء ا 
 ���I+ �Y ا�*IJ"ت ا�'"(� -"ن �*IJ"ت ا�����
  .ا��راس�

  :m'2009 -2018"ر ھ�Y% ا���#ا��� ا����� �l ا�
#ا-, ydل ا��L,ة  -2
�را (�,ا �i+ 

[/ ا�.�,ا��� ا�'"(� [� ا�#,ا^��اد .��E"ت اFس'"ر ا�'"�.�� �I+ `ظ �] �a"[ ا

�رات ا��� i�أھ� ا� KL�
ة (_ ا� 
ادات ا�'"(�، و ا�#�ول ا�.�ا��  �E- �E�� `�n+ `�.+ ��وا� ��iJ*ا�

ة ا�..��ة (_ س*� �J��M ا�.�از�� ا�'"(� ��  :2018إ�M �" � س*�  2009ط
أت 

  yd2009-2018ل ا��L,ة  'm"ر ھ�Y% ا���#ا��� ا����� �l ا�
#ا-,: 1ج
ول 
��"ر د *"ر �,ا^
ي :ا�"�
ة                                                       )                                                 
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����ت 

ا�
	��ر
����ت 

ا�
���ز
ا�����ت 

ا�����

  ر��
 ا�"از�� ا�����  ا��V�iت ا�����   ا�&,ادات ا�����  ا���Jن

2009  3275,4 4199,7 -924,3 

2010  3056,7 4657,6 -1600,90 

2011  3473,8 5568 -2094,20 

2012  3469,1 7058,2 -3589,10 

2013  3895,3 6024,1 -2128,80 

2014  3927,8 6995,8 -3068 
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2014 ،2016 ،2017 ،2018.  

  2009-2018�Y�b� �^�s"' �mN% ا���#ا��� ا����� �l ا�
#ا-, ydل ا��L,ة 

  
�M أر	"م ا�#�ول ���."د �"H _���"Eاد ا���  .1(_ إ

�#,ا دا^." وھPا ط�ال  /]
� 
��d§ أن ا�.�از�� ا�'"(� [� ا�#,ا^

ة إ�M أ]
ى، ��� س#�/ أد�M 	�.� س*� �] _) e��Y+ /�"- W�.�	 إ& أن �ة ا��راس
�]2009  ©�E.H

 W�.�	 ©�E.H3589,10  ،ر دج"��) V�
و 
�)" ز "دة [� ا� 
ادات H"I+ دون أن �ت ا�'"("IJ*ا� �] 
�Eا�� Vس��#, ا�.�از�� ا�'"(� إ�M ا�� �] �Eا��
أس'"ر ا�*fJ [� أس�اق ا�i"	� ا��و��� وھPا ]dل س*� 

�#, ا�.�از�� �Hا � (_ س*�  Vا�
2016 

��p ا��J"ق + ")*�H _( ��وا� 
�Hا��اءات وا�
�� ا��.�


وق �Js ا�&,اداتi� لyd E� ��ا��"از�� ا��� #
#,ا^
 [� +�ik� ا� ا��.�ت: '�"&% $
 _� ��%b.ا� �و��
�Eا� � "E#ا� j^ا��دات a*�وق fEL ا� 
ادات [��) j'H M���#,ھ" ا�.�از�� 
�H"ت (*W و bارد وا����دات a*�وق fEL ا�.��) KL��l ا�.�Iرة [� ا�.�,ا���، و ا�#�ول ا�.�ا��  +

   

 د
�ر

	
�
.

ج

-3103,80 

-2285,90 
-1234,75 

-1412,33 
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�ات ،ا�#,ا^
 �وزارة ا�."��� *��
ض 	"��ن ا�."��� ��
ات -P) 2014

�Y�b� �^�s"' �mN% ا���#ا��� ا����� �l ا�
#ا-, ydل ا��L,ة 


رc"م ا�#�ول : ا��	أر M����."د �"H _���"Eاد ا���(_ إ

�#,ا دا^." وھPا ط�ال  2وا�d[ _)1  `�nل ��ول  /]
� 
��d§ أن ا�.�از�� ا�'"(� [� ا�#,ا^

ة إ�M أ]
ى، ��� س#�/ أد�M 	�.� س*� �] _) e��Y+ /�"- W�.�	 إ& أن �ة ا��راس
�]

�/ س*� #�] �.�	 M����"ر دج أ(" أ)2012  W�.�	 ©�E.H
�)" ز "دة [� ا� 
ادات H"I+ دون أن �ت ا�'"("IJ*ا� �] 
�Eا�� Vس��#, ا�.�از�� ا�'"(� إ�M ا�� �] �Eا��

أس'"ر ا�*fJ [� أس�اق ا�i"	� ا��و��� وھPا ]dل س*�  ا�)�"ر�"(� �J*H ا�*�E� �H _) l�P-_ اFسE"ب 
�#, ا�.�از�� �Hا � (_ س*� س�E" ا� 
ادات ا�'"(�، إ& أ�*" ��d§ + ا�'�� Vا�


 Mإ� � 

��p ا��J"ق  ا+Y"ذوھPا را�V إ�M 	�"م ا��و�� ا�#,ا^+ ")*�H _( ��وا� 
�Hا��اءات وا�
�� ا��.�


# ا��"از�� ا����� �l ا�
#ا-,$ 
  .آ���ت (

وق �Js ا�&,اداتi� لyd E� ��ا��"از�� ا��� #
$ %&"�'

 _� ��%b.ا� �و��
�Eا� � "E#ا� j^ا��دات a*�وق fEL ا� 
ادات [��) j'H M���#,ھ" ا�.�از�� 
�H"ت (*W و bارد وا����دات a*�وق fEL ا�.��) KL��l ا�.�Iرة [� ا�.�,ا���، و ا�#�ول ا�.�ا��  +

�#, ا�.�از�� ا�'"(� ` �  .ا��� س"ھ./ [� +.
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2015  4552,5 7656,3 

2016  5011,6 7297,5 
2017  6047,88 7282,63 

2018  6313,95 7726,29 
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رc: ا�� �وزارة ا�."��

 %Y_2 : ة,Lل ا��yd ,-ا#
�Y�b� �^�s"' �mN% ا���#ا��� ا����� �l ا�
  

  

(_ ]dل ��ول 

ة إ�M أ]
ى، ��� س#�/ أد�M 	�.� س*� �] _) e��Y+ /�"- W�.�	 إ& أن �ة ا��راس
�]

 W�.�	924,3   �*س /�#�] �.�	 M����"ر دج أ(" أ)
�)" ز "دة [� ا� 
ادات H"I+ دون أن �ت ا�'"("IJ*ا� �] 
�Eا�� Vس��#, ا�.�از�� ا�'"(� إ�M ا�� �] �Eا��

�"(� �J*H ا�*�E� �H _) l�P-_ اFسE"ب 
2014  ") �ا�'��وھ

 Mإ� � 
وھPا را�V إ�M 	�"م ا��و�� ا�#,ا^
�)�  .ا�'.


# ا��"از�� ا����� �l ا�
#ا-, -3$ 
آ���ت (

وق �Js ا�&,ادات -أi� لyd E� ��ا��"از�� ا��� #
$ %&"�'

 _� ��%b.ا� �و��
�Eا� � "E#ا� j^ا��دات a*�وق fEL ا� 
ادات [��) j'H M���#,ھ" ا�.�از�� 
�H"ت (*W و bارد وا����دات a*�وق fEL ا�.��) KL��l ا�.�Iرة [� ا�.�,ا���، و ا�#�ول ا�.�ا��  +

�#, ا�.�از�� ا�'"(� ` �ا��� س"ھ./ [� +.

ا��رادات ا�����

ا�����ت ا�����

ر��د ا��واز��

2015

2016
2017

2018
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وق �Js ا��"ارد �l ا�
#ا-, ydل ا��L,ة 'm"ر �"ج"دات و(^: 2ج
ول i� ت�H"2009-2018  
��"ر د *"ر �,ا^
ي    : ا�"�
ة                                                       )  


وق �Js ا�&,ادات  ا���Jنi� "ج"دات�وق   
icا� E� ت�H"^Fا�  

2009  4680,70 364,28 

2010  5634,80 791,90 

2011  7143,00 1761,50 
2012  7917,0 2283,30 
2013  7695,90 2132,50 

2014  7373,80 2965,70 
2015  4958,70 2886,50 

2016  2172,40 1387,90 
2017  915,40 784,46 

2018  - 131,91 

ر      cا�� :� 
�ات،  ،وزارة ا�."��� ا�#,ا^*��
ض 	"��ن ا�."��� ��
ات -P)2017 ،2018.  

  


ة [� +.� ` ا�'#, ا�.�از�� وھ�   2��E_ (_ ا�#�ول�E- �E�*H ادات س"ھ�
أن a*�وق fEL ا� 
 V) �a"[ دات ا�%*�وق���) `-¬+ Mة  ا�)�"ر(" أدى إ�
�[Fات ا�  .أس'"ر ا�*fJ [� ا��*

�_ ط
 g ر[J- V"ءة ھPا : ',_�
 ا��V�iت ا���"��� -ب V.�#.�� VJ� 
E-أ g�Ib+ لd[ _) ن�و �
Jا�� _�H ازن�
، و(b"و�� +g�Ib ا�� PE�اف وا�
�M أو�W ا�س��M در�� (.�*� وا��I"ء �"ق إ�M أ


ه (_ ا�.�ارد ا�'"د � ���و���H�+ _�.  ") M%	وأ �ت ا�'"("IJ*ت . ا�"IJ*ا� ��p
و(_ �H_ إ�
اءات +
�� ") 
  :ا�.�PYة [� ا�#,ا^

�"ت ا�'"(� -"iIد (_ ا��� �] eظ��  .+#.�� (�"IH"ت ا��
-  j�JY+."رات��اي ا&س�  .ا�'.�(�� و+#.�� إ�#"ز j'H ا�.n"ر E- V*"ء ('"ھ� ا���� _ و(n"ر V ا��
ا(
-  V*)اد
�j'H M ا���V وا�.*�#"ت -"��nY اس����M إس��
اد �  .j'H ا�.*�#"ت -." +� [
ض ر]� 
�M ا��I.� ا�.�"[� (_  -�  %.9إ�M % 7و(_ % 19إ�M % 17ر[V (_ ا�
س� 

و��� -"�E*, _ وا�."زوت ا�
[V (_ رس� -�E#"ت ا��ا�.* j'H.  

��'�d:  

 � وا���I�Ei� وا�.�'�I�   اس�'
اWL+�  [� ]�"م ھPه ا��راس� و(_ ]dل ("��ا�E)" ا�*� �]

 M��
ة �[Fه اPھ 
�از�� ا�'"(� ���و�� و -Pا ا�.J"ھ�� ا�.�'�I� H'#, ا�.�از�� ا�'"(� ودراس� +���.�"H

ة ا�.�از�� ا�'"(� وإسI"ط)�Jل ا�d[ 
�M ا�#,ا^� "2009-2018 ��� ،K�+[�  أ �ا�'"( �از���*" أن ا�.

 Mإ� � 
�#,ا دا^." وھPا ط�ال [�
ة ا��راس� ، و��� ھPا ا�'#, 	"(/ ا��و�� ا�#,ا^ /]
� 
 ا+Y"ذا�#,ا^
�.��#, (_ ]dل a*�وق fEL ا� 
ادات -."  ` �.+ "(*�H _) ��وا� 
�Hا��اءات وا�
�� (_ ا��.� /

�)�
��p ا��J"ق ا�'.+ M��.  
  :و(_ ا�*�"^� ا�.��a` إ��)"

�"دة س*�؛ .1 ��EI) ��*)ة ز
�] _��� �*IJ"ت ا��و�� وإ 
ادا+)" �%J+ 
 �I+ ھ� �ا�'"( �از��  ا�.
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أھ� ا�'�ا(` ا�.Xد � ��bوث �#, [� ا�.�از�� ا�'"(� ���و�� ھ� +,ا � ('�&ت �.� ا�*IJ"ت ا�'"(�  (_ .2
  (_ �"��� و+E"طX ('�&ت �.� ا� 
ادات (_ �"��� أ]
ى؛

3.  `-"n.� ديX+ ��ب ا�"EسFأھ� ا _) 
�#, ا�.�از�� ا�'"(� ���و�� [� ا�#,ا^ 
E�'  %"د�	ى ا
� أ]

ات  	�%"ديا�iE"�� وا�JY"ض ��� ا�*.� ا&(�` ار+J"ع ا����Y وpX.أداء ا� M�� 
�X  
pX.ا ا�P(]

  ا�����؛ ا&	�%"د �
�دات a*�وق fEL ا� 
ادات [� +�ik� ا�'#, ا�.�از�� ط�ل [�
ة ا��راس�، ��
 أن  .4��س"ھ./ (


ا &ر+E"ط)" H.%�ر �"�L؛�� fس�
 أو ا�.��%Iا�.�ى ا� M�� ��"'] ��ik�ه ا�Pھ ��M ��"^� وH*"ء 
"(H P[�+ .�_ أن  ��ت ا�"�a��� (_ ا�����`، ھ*"ك (#.b�ا�:  

1.  ���I+ق"Jل  ا��d[ _) �)"'ا� �از����` ا�'#, [� ا�.I�� وري

 ا���� �-d)�(� ا&س��bا�
�M أن &���) ا&س�d(-� ('�ل  ا&��,ام H.'�&ت ('�*� (_ ا��aار ا�*�Iي، �bق ا�"Jوز ('�ل ا��"#� 

��؛�.� ا�*b.ا� �+"  
�.�"ھ.� [� ا�*n"ط ا���"�� [� ا�dEد؛ .2� ��E*�Fوا ���b.ال ا��)Fب رؤوس ا"baا�.#"ل أ("م أ K�].  
3.  �	"iا� �#bH ي�I*ار ا��aا� fHورة ر
L���"�ا��  ���.�ا�'"ط�� وH"�, "دة [� ا��]�ل ا��� +%"�� 

  .ا��*.��
rدر وا��,اج�cا�� ��-�K:  

�زي -1�
اد و ،س��."ن ا�) `%�]n�'وا^` ا�،� g�Ei�وا� � 
�دار ، إدارة ا�.�از�"ت ا�'"(� �H_ ا�*
��"Eiوا� V ز�
 وا��n*�  .1997 ،اFردن، �."ن ،ا�.��
ة �

2- �'* 
	 ��bHي ،ر�� _��� W،ط �و����M ا���ازن ا�.�,ا��� ا�'"(� ��
و��� �Eا� � "E#ا� 
دراس� -أ�
 
�م ا���"��� ،)2016-1990(	�"س�� �b"�� ا�#,ا^��ق وا�'Ibا� �� .2018 ،ا�'�د ا&	�%"دي ،(#

�ر � ا�#,ا^
 �،: ، ا�#,ا^
35، ا�'�د )03(ا�#
 �ة ا�
س.��، ا�."دة  -3(.#��n/  ا�.Ei'� ا�
س.�� �
1995.  


 وا���ز V، : ط"رق،  ا�."��� ا�'"(�، �."ن، اFردن. ا�b"ج -4n*� .2012دار Ja"ء �
�رات �"('� د(bp :gn"دة ]"�� ا���iY، ا�."��� ا�'"(�، د(gn، س�ر "]"�� (b.� ا�.)" *�، و -5n*). 

6- ��iYده ]"�� ا�"bp، ��)"pو  ،
n*� .2012زھ�
 أ�.�، أس� ا�."��� ا�'"(�، دار وا^` �

اء وا��J"ق ا�'"م -7IJوا� �)��bزاق ["رس، ا�
 دراس� ��"ھ
ة �#, ا�.�از�� وآ�"رھ": ��E ا�

��ان ا�'
�H� وا&��."���ا&	�%"د � Eن[� ا�"*E� ،Mو�Fا �'Eiا� ، : ،��H

-, دراس"ت ا����ة ا�')
 
H� .1997أ-�

8-  ��
اق ��.�ة  (#'�س"�� ��E ا���b_ س"��، �#, ا�.�از�� ا�'"(� ورؤى وس�"س"ت ('"�#�V) W إp"رة �
�م ا&	�%"د � وا�دار �، -��� ا�دارة وا�	�%"د، �"('� �kHاد، ا�
اق، ا�''2012- �2003. 

��dل، و -9H 
a"��و����#, ا�.�از�� ا�'"(� � ` � ،-�"�� ا�#,ا^
--."ل د �، ا�����
 ا��.� -¬��� ��*
���م ا��#"ر �، ا�.#��م ا&	�%"د � وا�����
 وا�'� .2019، 01، ا�'�د12(#�� ا�'

�#, ا�.�از�� ا�ط"رق ھ,ر�p، و -10 ` �(� �H_ ا�	�%"د ا�سd(� "'اE� _�)F"ز، دراس� (I"ر�� ��.

ي  24- 23وا�	�%"د ا��L'�، ا�.��MI ا��و�� اFول ��ل ا�	�%"د ا�سd(� ا��ا	V وا�
ھ"�"ت، J�]

2011. 




و��أ(���) '�"&% $
# ا��"از�� ا�����                                                                                                   	�  
  

  

625                                                                                                                    ��
� ا�
	�ء 

آ��"ت س� �#, ا�.�از�� ا�'"(� ���و�� [� ظ` أز(� إ�)�"ر أس'"ر  ،(Y�"ر �.��ة��
 _ -, ,، و -11
 fJ*ا�- 
�م ا���"���، ا�.#��  ،-دراس� �"�� ا�#,ا^��ق وا�'Ibا� ��، �"('� ز "ن 01، ا�'�د35(#

�رp"�،  ،
��� ا�#�J�، ا�#,ا^ ��2018. 
12- 
-��b_ دردوري،  س�"س� ا�.�,ا��� [� �dج �#, ا�.�از�� ا�'"(� ���و�� دراس� (I"ر�� ا�#,ا^


ة،��H ،
��[ �.b) �')"� ،� %"د�	م ا&�����، أط
و�� د-��راه [� ا�'+  ،
 .2013/2014ا�#,ا^
�ن، و -13�� _�.� �.b) ،��Eا�� ���W [� ا�	�%"دوس� ��#, ا�.�از�� ا�'"(� وط
ق +. ،��i� �.��� .

 ���."ل، ا�.#Fوإدارة ا ���*Eا� �%"د "ت ا�."���	ا& ��
 ` 01، ا�'�د 05(#H2019، أ. 
�#, ا�.�از��. ا�b"ج -14 ،_�b� :�ا� 
�� ���ل، (#�bت وا�d�n.، ا�'�دا��2007، ("ي 63*.�. 
��.�، و ��ال H"ھ�، �#, ا�.�از�� ا�'"(� [� ا�#,ا^
 و]�"رات ا��.� ` H'� اFز(�  -15� �.���


ة �J�
و��� ��Eا�'�د 2017- 2001ا� ،�)�I�.ا� �"د �%�	ث ا��bEا� ��#) ،04 �.� ��(nا� �')"� ،
�ان� ،

، ا��ادي، ا�#,ا^�Y� 2018. 


دودي، + -16- �* 
Ea ،Mو�Fا �'Eiا� ،�)d%"د ا�س�	[� ا� �و����#, ا�.�از�� ا�'"(� � ` �.


 وا���ز V، : ا�#,ا^
، ا�#,ا^n*���و��� �Y2007دار ا�. 


ود، و -17	 ��� ` ����ي وا��.I�ا� ` ��#, ا�.�از�� [� ا�#,ا^
 �H_ ا��. ` �
 _ -, ,، آ��"ت +.��
���ي، (#�� p'"ع I�ا� 
�/، 04ا�'�د ���راس"ت ا&	�%"د �، ����.��+ ،�� 
n��، ا�.
-, ا�#"('� ا�

 ،
 .2018ا�#,ا^
  

 :ا�b"ا��
                                                           

�زي 1�
اد و وا^` ا�'�n ،س��."ن ا�) `%�]،� g�Ei�وا� � 
�
 وا���ز V ، إدارة ا�.�از�"ت ا�'"(� �H_ ا�*n*�دار ا�.��
ة �
��"Eiن ،وا�".�  .14ص، 1997،اFردن، 

 2�'* 
	 ��bHي ،ر�� _��� W،ط �و����M ا���ازن ا�.�,ا��� ا�'"(� ��
و��� �Eا� � "E#ا� 
	�"س�� �b"�� ا�#,ا^
 دراس� -أ�
�م ا���"��� ، )2016- 1990(��ق وا�'Ibا� �� .30ص ،2018 ،ا�'�د ا�	�%"دي ،(#

�ر � ا�#,ا^
 �، �n/ : ، ا�#,ا^
35، ا�'�د )03(ا�#
 �ة ا�
س.��، ا�."دة  3(.#� .1132، ص 1995ا�.Ei'� ا�
س.�� �

 وا���ز V، دار Ja"ء : ط"رق،  ا�."��� ا�'"(�، �."ن، اFردن. ا�b"ج 4n*� .158، ص �2012
�رات �"('� د(gn، ص : ]"�� (b.� ا�.)" *�، و bp"دة ]"�� ا���iY، ا�."��� ا�'"(�، د(gn، س�ر " 5n*)367. 
 .368ا�.
�V ا��"gH، ص  6
7��iYا� .��)"p ده ]"�� و"bp . ،
n*� .275، ص 2012زھ�
 أ�.�،  أس� ا�."��� ا�'"(�، دار وا^` �

اء وا��J"ق ا�'"م��E ا�
زاق [ 8IJوا� �)��bرس، ا�" : �] ���دراس� ��"ھ
ة �#, ا�.�از�� وآ�"رھ" ا�	�%"د � وا���."

��ان ا�'
�H� ، ا�Ei'� اFو�E� ،M*"نEا� : 
H� .120، ص 1997(
-, دراس"ت ا����ة ا�'
�H�، أ-�
9 pإ V) W�#�"') ورؤى وس�"س"ت �ا�'"( �از���م ا�	�%"د � س"�� ��E ا���b_ س"��، �#, ا�.�
اق ��.�ة  (#�� ا�''�"رة �

 .295، ص 2012- 2003وا�دار �، -��� ا�دارة وا�	�%"د، �"('� �kHاد، ا�'
اق، 
�#, ا�.�از�� ا�'"(� ���و�� 10  ` ���dل، و -."ل د �، ا�����
 ا��.� -¬��� ��*H 
a"� -
�م . -�"�� ا�#,ا^��� ا�'#)

�م ا��� .247، ص 2019 ،01، ا�'�د12#"ر �، ا�.#��ا�	�%"د � وا�����
 وا�'
11  ،�'L��#, ا�.�از�� ا�)"k� �H_ ا�	�%"د ا�سd(� وا�	�%"د ا� ` �ط"رق ھ,ر�p، و اE� _�)F"ز، دراس� (I"ر�� ��.


ي  24-23ا�.��MI ا��و�� اFول ��ل ا�	�%"د ا�سd(� ا��ا	V وا�
ھ"�"ت، J�]2011 07، ص. 

 _ -, ,، و (Y�"ر �.��ة 12�� . fJ*إ�)�"ر أس'"ر ا� �[� ظ` أز( �و���دراس� �"�� -آ��"ت س� �#, ا�.�از�� ا�'"(� �


�م ا���"���، ا�.#�� . - ا�#,ا^��ق وا�'Ibا� ���ر01، ا�'�د35(#p"����ا�#�J�، ا�#,ا^
، . ، �"('� ز "ن  �� 2018 ،
 .230ص
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���، أط
و�� -�dج �#, ا�.�از�� ا�'"(� ���و�� دراس� (I"ر�� ا�#,ا^
��b_ دردوري،  س�"س� ا�.�,ا��� [�  13+

 ،

ة، ا�#,ا^��H ،
��[ �.b) �')"� ،� %"د�	م ا��� .123، ص 2013/2014د-��راه [� ا�'
�W [� ا�	�%"د 14 ��#, ا�.�از�� ا�'"(� وط
ق +.  ،��i� �.���ن، و ��� _�.� �.b) ،��Eا�� ���� ا�	�%"د "ت. وس�#) 

 ���."ل، ا�.#Fوإدارة ا ���*Eا� �01، ا�'�د 05ا�."�� ` 
H179، ص 2019، أ. 
 .�b�123_ دردوري، (
�V سgE ذ-
ه، ص  15
�#, ا�.�از��. ا�b"ج 16 ،_�b� :، ا�'�د�*.��ا� 
�� ���ل، (#�bت وا�d�n.07، ص 2007، ("ي 63ا�. 

ة  17�J�
و��� ��Eا� �ز(Fا �'H ` ���.�، و ��ال H"ھ�، �#, ا�.�از�� ا�'"(� [� ا�#,ا^
 و]�"رات ا��.� ����2001.-

�ث ا�	�%�"د � ا�.��I(�، ا�'�د 2017bEا� ���ان 04، (#� ،

، ا��ادي، ا�#,ا^�Y� �.� )��nا� �ص 2018، �"(' ،
40. 

18 � �.���ن، و ��� _�.� �.b) ،��Eا�� ��
�V  سgE ذ-
ه، ص وس�) ،��i182. 
 .�b�123_ دردوري، (
�V سgE ذ-
ه، ص  19
20 
�#, ا�.�از�� ا�'"(� ���و�� [� ا�	�%"د ا�سd(�، ا�Ei'� اFو�M، ا�#,ا^
، ا�#,ا^ ` �
دودي، +.- �* 
Ea : دار

 ،V ز�
 وا��n*���و��� �Y144، ص 2007ا�. 
21 "IH"س �bJ%وا� V�
 .��J ا�.
22  ,- _ 
 .232,، و (Y�"ر �.��ة، (
�V سgE ذ-
ه، ص ��
23  �����ي، (#I�ا� 
�� ` ����ي وا��.I�ا� ` ��#, ا�.�از�� [� ا�#,ا^
 �H_ ا��. ` �
ود، و ��
 _ -, ,، آ��"ت +.	 ���

�/، ا�#,ا^
، p04'"ع ���راس"ت ا�	�%"د �، ا�'�د ��.��+ ،�� 
n�� .202، ص 2018، ا�.
-, ا�#"('� ا�
24  _�b� ه، ص
 .127دردوري، (
�V سgE ذ-
 


