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]^�
   :ا�
 B'C D+	 E, �F�"�
ز اھ�F"م C E, � �- ع�� J ا�.+�� )/���"C ت"(
ا�.

�P اO�MN"ب ��م N ت، و"#�/F�� 
R"+Fا� S و
ا���� �  ،J��Vم �U ا���ز T وا��

 R+�� ا���
��F� ،Xة +� ��YZ.ا� � "�
ا[E, �Y أ-D ا�'�U DF ,#"ل ا��^_C اد
U`ا

a� ت&�F� D�R �U "Y����ن �%c  ،ة
�,�" ,DC"N أرC"ح )+�  E���"O أو ��"O 
�

اء .C f��  E,د و
U D( م�N  أن �'C ،��+.��دھ� �U إ	/"ع آ0
 Fg�&"C  E"م �Y-

D�#��ق ا��Nk TUود "Yl"#�/, �kأ.  
��O f�S�"' ھqه ا��ر	� ا�+�oc� إ��"�R� N�Nk� ا�
nC و,�ى إ,�"��� �وC/"ءا 

)"ت ا���� J ا�.+��، R ط".� Pم إ�"Fg�&إط"ر ا �U DF� �N� P���ل %cا�

���، و�Ylف إ�
�اtC ا�.gا� T, "YZ���l و,�ى "Yl"Oر"F, �N�Nk P���ف 	�P ا�
 ،"Y/]"Cu� ھ���v ا�.
)"ت T�+l ا�l أن Pإ� �wو
'Fذج ا�"F/ل ا�z0 E, X%�0 {�k
 zgU ،tNU "���ن ,E �%�| ا�N+M"ت ا�'��O nC
�د ر�FO� �U ا�'DF، وأن ا�N�إذ & 

��
و.Fت ا�z,"'Fو,+"دئ ا� JUا��l & "Yأ� E�.   
��	��_
��� ؛ا���� J ا�.+�� :ا�!�
�ت ا�N/Fا� �F��C E'�  ؛ا�� DF'م  ؛ا�"a�

�&تF'ا�.   

                                                           
1 – E�kا�'" | أ  



P&	أ O$م – ا����(V  W�
���  
 

  

���2020
��  -26: ا��دد                                                                   306 

Abstract:  

Global interest has emerged from some companies in network 
marketing as new type of Marketing. Used in distribution and 
promotion of products, it is based on soliciting individuals for the 
purpose of working in the field of oral advertising via the internet, for 
an hour or two a day for big profits, they receive in the form of peer 
commission their efforts to persuade others to join the network, after 
each and every one of the following buy one of its products and pay 
the right of registration. 

Accordingly, this paper will address the real problem of profit 
and the possibility of obtaining a contract of employment as part of 
joining the activity of network marketing companies. It also aims to 
identify the reality of practice and the extent of adaptation to the 
controls of legitimacy, where she found through the models presented 
that these network sell the illusion of their customers, there are no 
formal contracts at work, and that profit is only for the upper classes, 
As well as they do not conform to the principles of legitimate 
transactions. 

Key words: Network Marketing (MLM); Word of Mouth; 
Teleworking; Commission System. 

���ّ.� :  

 ,Z, E"ھ�� �oت ا��
�)l ،D�"cا� �-����ر ا�'��F وا���/M�ا� D'ZC

اد، ,Nkz� ھqا U`ا "F( ت"Fa/Fا� E, "C��M, n+وأ� ،J �ا`�F"ل وا���
�ر Yأن ظ {�k ،�Z��VFا�| ا`داء ا��- u u'l ض
)� f/, دة"Z�O&ر وا�M�ا�

�T وا��V,"ت، Nl/�"ت o �k� �U ,#"ل وD]"O ا&l%"ل وا�c"-� ا�O"F� ���N � ا��
 �Fa/Fا� E�C ة
R"+, رة�%C �Y��� �aU"cFوا� E]"Cuا� E, � uFا� |�( ��)C

ور � w �-"cا� D'- ،�M�Oت و"Y- ام�V�Oا Pء إ��#�وا��F�E, ،��Z دون ا�

ز Cأ E, ن"�U ،ت"#�/Fا� v�l T�Cو T ز�l ���F� �U D]"O��v ا��C ��"'�Oz�

�ر ا���Yظ ��l",��'Fرة ا��oازات ا�
Uإ E, X��"��� ورا	��، -' ��/N�( ،X�

 Pرق ا`رض إ�"., E, 

ة، �,�"��� اl%"ل ,E� z ا�+.�)� � 
ا�'"�� 	



                 �� 	
� ���دئ ا��
��د ا����� ا�
�و�ق ا����� و�دى 
وا���� �  درا�
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 ،��U"ت ا��",��'Fا� 
�U�l P�� "Yk"#� �U �F�'lو ،��F�"'ا� "Y��+R 
+� "YCر"),
��ة ,E ا�'"�� "+�, Jط"/, �U E]"Cuا� E� |�N/�ب وا�"MN�O& �Cاq#وا� �+O"/Fا�

 u u'lال وu�0"C ،د�N/�� T 

وز ظ"ھ
ة ا���| ا��C T,و ،�Y', ت"	z'ا�

وة، )"ن ذ�v داU'" أC& "�O"O��"ر oا� E ��lل و"Fا� TF- �U ��'�+Mا� Dkا
Fا�

ت �U ا�(
ب �� � ا�.
)"ت ا��� YaU ،ح"Cا`ر �/#� �Cاq- ��N ��l ق
ط

U "Y� "C��Oأ ،f�"�Rره وأ�� l J�E, qV ا���� J ا�.+��، 0"C�zف ��l �
�&ت، ,DC"N إ	/"ع ^�
ه F� P���ل %cي ا�
�.F��  f�z0 E, E�F  ،"Yl"#�/,

اد،  �
س ,'�YFa ,+�أ ��a ا	�%"د � U`ا E, ������, �,�a/, 
+�
اء .�"C
 u�#, E�C ���� �U ذ�k v�P أھD ا�'�V�� ،ام
cل وا�zcا� E�C u�Fl & � د",


اك a� �U"م ا���� J ا�.+��، �Rz� DM+,داد وu  fN�+Ml ق"M/U vور^� ذ�
���/�, |��"O�Cو �Z��V, ت"(
R D+	 E, "�F�"�.  

efا�� ����!gإ :  
        ���]
,z0 Eل ," E�F  J+O ��"^� إ�R"��� ا�+�U {c ا���"ؤل ا�
  :ا��"��

�ع ," �+�� ���
�اtC ا�.gا� T, ��+.ا� J �
)"ت ا���R ط".� JUا�l ى�,
��
و.F؟ا�  

�.i�&ا��را��ت ا�:  
�ان -/'C �� زھCالله أ �+� E�k �Oدرا : fMCا�wو f,"�kا�.+�� أ J �ا���

��� )دراO� �YNU� N,"ر��(( E��� ا��را � ا�%"درة #FC ر�، ,N"ل ,/.
 £,"Vا�'�د ا� ،
�ق، -",'� ا`زھO�C E�/C ،��C
ا��راO"ت ا�zO,�� وا�'

 ،
%, ،
.�� J ا�.+2015���� �N�Ncا� P/'Fن ا�"�+l Pإ� XUھ� ، ،��
 Pإ� X%��اf� tC، و	� 0w Twوو f��� ��cا� �¤ �YNZا� fZ���l ،f��Z�(
��c, E, f"ذ 
، و�"C�k ��"��NC nF�  P"م �a"م � DF�Rا "F� f�,
cC ل�Nا�
 ،���
�اtC ا�.gا� E, ���F#, f�U 
Uا��l أن |#  ،�N�Nk ��+R J ��l

�T�C P ,/�#"ت و� "F]"	 n+% و ،�,
cFا� 
�0,"ت ��/�Y', �Z" ا�'/"�
�¥ ,"�� أو ا&�Fg"م إ�a� P"م +, TUد Pإ� �-"cر دون ا��YF#�� ��N�Nk

�ه؛+., �N ��l  
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�ان -/'C م"%��P ا&	�%"د : دراO� ا�'�
ي ��د ا��O"Zة وأ¤
ھ" N'ا�
 �' 
��� ا�.( E��ذ-"، cC} إ-"زة �"در F� ��+.ا� J �ا�zO,� ا���

�ن�"Nوا� -  ECا �',"- ،
�Nc� l"رودا��C X)"د , 
+�
ب، ,/.�ر )Fا� ،
زھ
 �/O ،�(�� R2017 J+�� ا`����� ��
�l P+�"ن ا���c ا�.^ XUھ� ،

�د ا�YC".F� �f، و)qا l+�"ن ," N'ت وا�z,"'Fا� B'C E�ا�.+�� وu��Flه 
�� وا&	�%"دي، "F�-&وا �	z0`ى ا���Fا� P�� 
��V, E, f"ط� DF�Rا

�X ا��راO� إ�P أن �O§"ت ا���� J ا�.��l �	و fl"/�k E, 
�o�C 
+�� أ)+

ة �FO �N�
 ول R"+Fا� J ����"C £�� �YU ،f��O¨,رواده و "Y� وج
ا���  
 �k"Cا� ،�	��P أ	�ال ¤z¤� ا��� fF�k ، وأن�و& ھ+ �و& -'"� �و& و)"�
 

 � &R�f�"F ا�'� � ,E ا�cF"ذ c��"C ل�Nا� �
 �، وا�
ا-n ھc�وا�

���؛
  ا�.
�د -Fc, EC ��"0 �Oان درا�/'C �/Y#ا� u u'ا� �+� EC : ��+.ا� J �ا���

)�,
Yا� ( �/O �(�
 R+�� ا`�+��ر ./, {cC ،��,zOإ 
a� �Y-و E,
1434  ،f,�� E, ��+.ا� J �
,� ا���cC E���Nا� D��cl Pإ� XUھـ، ھ�

 z( أن Pإ� X���l �	و ،E���Nا� E, n-ا
وFYZ���l" ا�l T, �YNZ+�"ن ا�
f� u�#,م و
c, E�N 
Zام  ا�
cا� �U TN  & أراد أن E, P�� ��"��"Cو ،f�أد�

f/�  .  أن  +�'� 
����fا��را�� ا� �

ض ¤zث k"&ت : �&�ھ� P�� �Oه ا��راqھ u(
l


)"ت ا���� J ا�.+��، ��+�C E"`ر	"م N�Nk� ا�
nC ا�qي R تz,"'l E� ���F�

)"ت ا���� J ا�R ��+�")� �+�/�"C ت"��د إ�P ا�zUس وا�F/"زN  �¤ ،��+.

�اT, JU ,+"دئ ا&	�%"د ا�zO,� أم &�l X�"( إذا ", n�w�l     .  
efأھ�اف ا��: Pإ� {c+ا ا�qف ھ�Y :  

-  E, ه
�^ E���C f	�� ،�u��Fه F��م ا���� J ا�.+�� وآ��� YZ, P���ف 	�ا�
  ا�+��ع ا�YC".F�؛

� J ا�.+��  -���� ���"F�-&وا �%"د �	ا& ��Fا`ھ �N�Nk از
Cإ fMCا�wو

 E؛�"'Fء ا�"YNZا� ���V, ل آراءz0 E, ���
  ا�.
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-  T, ،���F'أم ا� �'��د ,E ا�+�a� �U T"م ا���� J ا�.+��، ا��%NFن ا�"�+l
�ا�| - E���Y" ا`�g"ء C'��ا � D%c  ��ا� ��N�Ncح ا�"Cا`ر �#k n�w�l

  ا�^
اء؛

)"ت ا���� J ا�. -R "YOر"Fl ��اع ا��Vوا� ª)ا� f-از أو
Cإ �F]"Nا� ��+

�P ا�^
اء �»ط"k� Y]zF'C"؛�  

رة  -NFت ا�&�F'ا� TUد P��
)"ت ا���� J ا�.+�� R رة�	ى �, n�w�l

"YC"c�` . 
efا�� l!ھ�:  {c+ا� ���Nl �l ،�kو
MFا� ���"�Rا� P�� �C"-ا� �%	

� ا��"��c/ا� P��  :إ�z¤ Pث ,c"ور 
  ,"ھ�� ا���� J ا�.+�� -1
2-  �U اء
�ا�| ا�^-���
�اfMC ا�.wا�.+�� و J �  ا���

)"ت ا���� J ا�.+�� -3R ذج"F� B'+� u-�
ض ,�  

�اT�w : ��ھ�� ا��&%$# ا�"�!  -1Fا� E, ��+.ا� J �
 ا���+�' 
 E, ت"/��FVا� �%�/, �U ت
Yظ ��ا� ،���"Fت ا�z,"'�ل ا�"#, �U ة�#��Fا�
 TF�#Fا� �(
cC "O"Oأ �M+l
Fوا� ،��� 
�& "ت ا�F��cة ا`,�"C �w"Fن ا�
Nا�
 {�k ،ح"Cب ا`رq#� t�Oداة أو و�( X�
�R P+�� ا����
u�lة F، ا��%"د �	ا&

�ع ��ره اھ�� fC ا�.+/lف وz�0وا f,�YZ, �N'l E, �^
�"C 
�"'Fب ا�"
f�"�Rوأ.  


)+� ,m_�:  E%م ا��&%$# ا�"�!  - 1-1, ��FOا ��F- ��+.ا� J �ا���
 ���
 | أو ا��U { �c ,#"ل )�"C "'� ,'/"ھ  �� ��ا� ،J ��F��E ھF" ا���(
��N"م � D�F'ء ا�"wل إرz0 E, �'��," T�C ا��F� fUن ھ��ا&	�%"د، و �
 vوذ� ،T]"+ا� T, ل�
ة أط�Z� "�Uو Dوظ 
o(ى أ
�Rا �wإذا ر f�` ،"Y+�MC

 D]"Oو XZ�
ة أو ,z0 Eل و)zء ,FY" ا0�R"+, �N 
MC X�"( اء�O ،J �ا���
�",�E أو ط
 R J+�� ا���
�X و^�
ھ" ,E وD]"O ا&l%"ل ا`0
ى، و,E ھ/" 

 ���"oا� �aZ�0�ذة ,E ا�vّ+R D'Z أي �lاD0 وvC".l، " ا�.+��"-"ءت ا��Fا�
| qY�ا� �#', �U ء"- {�k : �gZ  ،ء"Fا� �+ 
	 �Cر"N�, ر"Cآ �أن ا�.+�

g'Cك"+R "Y'F-و ،B'C Pإ� "Y : ن�( ،��+.�"C م"a/ا ا�qھ X'� ن"( �¤ E,و
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 v+. و B'+� �Yg'C �gZ  ء"g��+"رة ��+R E� E, ا` f��Rو f�ھ��
�P & و-�د �®DZO، و�Cون و-�د �� ا`g'د ا��ا��ا�Y/, �k ا¯0
، U+�ون و-

�ن ا�'z	� E�C أ�g"ء ھqا ا�/a"م ��U ،اqوھ� f	�U يqا� 
�0 Pا`د� ��,��ا0
  .1و,�."�C� ).+�� ا�%��

 PF�  "F( ا�.+�� أو J ��n ا���M%, 
�.  ��kzM�&ا ��k"/ا� E,و
 ����
Zا� �)��"C"Marketing de Réseau " � u���(� ا��#�"C أو"Multi Level 

Marketing " Pإ� 
%�Vl ��ا�"MLM" ،#"ري�م ا�"a/ا� vذ� Pإ� 
�.  ،
D]"O�
 ا�+� ��  & S و
��� �  �k} ا��N�ت (ا�"g,، و�ر "YRت إ"	"MC ،ت"k��

���� uZ�l /"ھ
��� ,E ا��Z إ�P )إذا��� أو ^�N/Fا� �F��ن ,z0 Eل ا���  "Fوإ� ،
�E ط
 R J+�� ا�.µV ا�qي  
^| Le Bouche a Oreille( �U( ا`ذن ،


 ھqا ا�/�ع ,E ا�/."ط �Ml2.  
�� و,E أھ� ا��'"ر �  ", n�M%Fا ا�qY� ��+.ا� J �  :ا��� أوردھ" 0+
اء ا���


O fU��C EZ"رت  -�)Stephen Barett, M.D ( n/F  �N ��l S,"�
C fأ� P��

اء Jk ا���ظ�� �E, � uF ا�F."ر)�E، وT�C ا�F/�#"ت أو R ،f�U E�(ر".Fا�
�ا ,"	 E qص ا�"VR`ا J 
�E ا�F+�'"ت، �E ط B �ا��V,"ت و)qا ا��'

/#�C�YC ��"Vت ا�"'�+Fا� E� zgU ��3ھ�.   
�+"رة �E ھ���+.� D� E, ا�F+�'"ت  ��ن C "Y�U_,�"ن ا�+"['�E أو  -  �ھ

 ���F�� z0 E, "�]u- �Ygل 'l ��  �¤ ،ت -�د"'�+, �Cو�/, ��"Z( E���زFا�
� � ,E ,+�'"ت ا�+"['�E ا�E �/#F، وqYCا  �(� ا���� J ا�.+�� §, �+�/C ر�Nl

F"��� ا���ر، ا�"YRت ا�"NZ/� �+�/�"C 
�ظ�� وا���� E، و)v�q ا`,��"C �M+l

��� ,E ا��Z إ�P ا`ذنN/Fا� �F���"C "Y�zkإ ��  {�k4. 

-  J 
�E ط fl"#�/F� وج
  
R"+, �N ��l م"a� fأ� P�� B'+ا� fU
�و
 JUو �YN 

ي �E ط�.  E, D( DC"N, ���", ت&�F� �Y]"M�_C ،E 
�.Fا�


وط ,'�/�R5.  
��
و S و���+"رة �a� E"م � ��ل أن ا���� J ا�.+�� ھNا� E�F  f�

 Jc  {�k ،X�
�R P+�� ا���� ��O"Oأ �Z%C �F�'  ،ت"#�/Fا� E� 
R"+Fا�
 
�., D(و ،E 

ا[f ا�/F�S، أن  �ظ� E�']"C آ0R لz0 E, T]"+ا� µV.��



                 �� 	
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 E�']"+ا� E, ��+R ن���l اqوھ� ،E 
�ظ�� إ¤/�E آ0l f�"�,_C n+% 
�.Fوا� P�� µVR D( "Y�z0 E, D%c�  ،'�دة�ت ," ���, EFw ،E 


 B �'�( 
+�'l ،f/, Pى ا`د����Fا� �U ��l اء
Rو T�C ���F� D( اء
- ���F�
 ���N/Fا� �F��P ا��� u�l
Fو #� ا�
�E �."طf ا��)Le Bouche a Oreille.(  

 ��O"O`ا 
,z0 Eل ھqه ا��'"ر � و^�
ھ"  E�F اO�/+"ط B'C ا�'/"�
��ا��  "F�U ��+.ا� J ���Y" ا���� u�l
  �:  
-  v�qC ����، وھN/Fا� �F��P ا��� �F�'  ،
R"+Fا� S و
�ز T أو ا����أ�a� f"م �


ي؛�.Fوا� S�/Fا� E�C �MOا��(� و-�د ا�   
-  ���Oأي و "Y�U DF'��l &و ،X�

 R+�� ا���+� S و
��� ا�+�T وا��F� ��l

 � ���N�ا� S و
�k"ت،(أ0
ى ,E وD]"O ا��� ،��ن، راد  uZ�l ،ر"YR؛...)إ  
-  �U "FYZظ��l ��  E�%V.� S�/Fا� T�+C t+l
, ���F'ا� P���ل %cا�

�ى ا`د�P وھ�qا؛��Fا�  
�ى  -��Fا� �U µV.C زوج D( "Y�U t+l
�D�R P ¤/"[�"ت  ��ن ا�.+�� �l

P��  .ا`
1-2 - �mi�"
�U إط"ر  :0
��p ا��&%$# ا�"�!  o�i PV ا�
)�f�nت ا�

 "Y,�V��  ��ت، ا�"c�M%Fا� E, � �'ا�.+�� وردت ا� J ��E ا��� { �cا�
،P/'Fذات ا� P�� ��&��� B'+ا�  "F�U �M��C ت"Uz�0ھ/"ك ا �N�Ncا� �U E��

��  "F�U "Yc�w�l E�F  ،"Y/�C6:   

ق  :ا�_�ق P�i ا��&%$# ا�"�!  و�g!�ت ا��&%$# -1- 1-2Zا� EF� 

+R أن �U E�c�M%Fا� E�C ي

 B'C ا�#�ھ.� �U DoF�l J ��"ت ا���
 E, د�� 
�ل ا�'"��، �YCف J�Ncl أ)+k E�	��Fا� E, ة
ا�.
)"ت `��اد )+�
�	�F( E" ھ�  �U ا���� J ا�.+��، DF'  {�k ھ¨&ء �Fت & ا�"'�+Fا�
 P���ن �%c�  ،ءz(و D�R P��
اl| أو C أو ���F'C E�Zظ�F( ن�	��Fا�

�'�، دون ا��� �Y'�C د
#FC ���F'ظ�� ا��l &و ،�Y�+	 E, S�/Fاء ا�
R اط
�R
 �F�'  يqا�.+�� ا� J �
ھ� a� �U"م ھ
,� أو ط+q�"( �Nي  �U D%c ا����^
 �Y'wء ووzF'ا)"ت ا�
�Rا E, م ا`ول"NFا� �U |���� ،E�	��Fا� TF- P��
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�U ط+N"ت و,��� "ت ,�'�دة، & ,T�C E ا�F/�#"ت )R �U D%c  "F+�"ت 
J �  .ا���

 ق  :P�i ا��&%$# ا�
���g وا��&%$# ا�"�!  ا�_�ق -2- 1-2Zا� EF� 

 E, ع�� �
 وا���� J ا�.+��، �U أن ا���� J ا�.+�� ھR"+Fا� J �E�C ا���
 �Z��  & fأ� �U f/� � u و ،"c�c� £�� £�'وا� 
R"+Fا� T�+اع ا��أ�
 P���ل %c��&ت ,E ا�F+�'"ت ا�.�%V�DC ،   �'�اھ" �F� P���ل %c�"C

U E, ت&�F� T]"+ا� µV.ا� J 

ك �U ا�.+�� �E ط�Rي اqا� ،T�+ا� J 

�]"Nا� .  

1-2 -3-  ��mوا��&%$# ا�  .�nا��&%$# ا�"�!  ا� P�i ا : ا�_�ق
�o(
 "FYأ� P�� �,
Yا� J �
)"ت ا���� J ا�.+�� وا���R E�C B'+ا� t�V  ",

وق Zا� B'C د�-�
ا �a� E�c�M%Fا� E�C t�وا�k، وN�Nk� ا`,
 أن ھqا 0

C E�C J 
Z���/�k ،"FY} أوXcw ھ��ة ا��#"رة ا`,
 ��� ا���Zرا��� ,'�"را �

ا)"ت �Rا P�� ��/+, X�"( اء�O �,
Yا� J �
ا,S ا���C أن X/ّ�+U ،E���ا�/
 P���م Nl "Yأ� �U ،"Y/�C "F�U ك
�.l �YU ،t�O�( �'�
دة أو د0�X ا��#, ���",


 C E#/� أرC"حFo��Fوا� E���Y��F��د ����Nl  ��/#l P � و� �/��l ،ة
�+(
 �N�Nk T�C أو �N�Nk ر"Fo�Oس ا"Oأ P��آ0
 Fg�z� E"م �+
ا,#�Y، و��£ 

nC ا�F"ل F�"C"ل، C ���
Yl" ا`��U أت�C ��,
Yت ا�"MMVF�"U ،�Yl"#�/F�
�ا ,"& 'U�  ��� E 

ة C'�ھ" �¸0�Zا� J ��l D-أ E, &", TU�  µV.�"U

 zU ،اqوھ� �Y/, nC
l P�k ،"g أھ� أ EFU ،ل"Fو& ھ�ف إ&ّ ا� �و& �0, S�/,
 D%c  v�qو� ،�F�	 ذو S�/, د���م و- �
,� إذن ھYا� J �,u�Fات ا���

اك �R&"C ا�,"	 E qاك ھ¨&ء ا�
�Rا 
'O E, fl&�F� P�� �,
Yق ا���Fا�
�-� أي ,/�S، وھqا   & D�`ا �U f�` ،S�/Fا� T�C 
'O E, £ه، و���'C E,

��ر دون ��£ �a"م ا���YF#�� ��N�Nk ت"#�/, T�C P���م N  يqا�.+��، ا� J 
 E�F  "F( ،��+.ا� J �ا�c"-� إ�P د�R TUء آ0
 �Fg�z"م إ�a� P"م ا���


 FY/�C J" أ z0 E, "gل ا�#�ا�| ا��"���Z�ا�:  
- S�/Fا� {�k E, : ",-"دة، أ �أو �0, S�/, P���ي �c  ��+.ا� J �ا���

�ي �c  zU �,
Yا� J �
 ذي 	�F�؛ا����^ S�/Fأو ا� S�/, P��  
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�T�C P ا�/F�S أو ا�,�V��k E, : ،} ا`رC"ح -�'l��F أرC"ح ا���� J ا�.+�� 

ا)"ت ا�'zFء ا�#�د؛�Rا P��
,� U�'��F ا`رC"ح Yا� tMVFا� �U "F/�C  

- E, د�N'ا� {�k : �cwت وا","YOدا وإ�N�
)"ت ا���� J ا�.+�� R م�Nl
 ��Fدا وھ�N� "Yد، أو أ��N�
,� �N  zUم أي Yا� tMVFأ," ا� ،E�(ر".F��

�ر �؛�  

اك وJk {�k E, : Jk ا��("ء -�R&ء ا")�� ��
Zا�.+�� ا� J � �Nم ا���

�l �,�0 م أي�N  z	 �,
Yأ," ا� ،�,�Vأو ا� S�/Fدة ا�"�O"C v� nF�'"دة إ
  أ,�ا�v؛ 

- �����"Nا� {�k E, : ",0"ص، أ D#O "Yو� ��FOوراق ر�C D#�, ��+.ا�
��£ �f أي أوراق ر�FO� و& D#O 0"ص؛ U �,
Yا�  

�م ا���� J ا�.+��،    YZ, �c� E�ok"+ا� 
a� ت"Y-و XZ��," وإن ا0�F�

 ,E ا�'zFء  
و�f أد�oن ا��_U ،تz,"'Fا� E, ه
�^ E�اة ,/"+O� �� �Y�u��Fه 

�'C E� DF'وا� D�0ا�Fا� P���ل %c��.  
�� ا���� J ا�.+�� : ا��&%$# ا�"�!  �P ا�%�mr ا*(�)�د$� - 3- 1V 

��  ", "YFأھ �%"د �	ا¯¤"ر ا& E, ���F#,7 :  
�د،  -أN/�"C د�N/+"دل ا��."ط" �� �%"د �	ا& �Y-�
 ا���� J ا�.+�� ,E ا�+�' 

�دة %NFھ� ا� X��� T��'" )��"F� �k} ا��O "Y�` ،ء"M^ د
#, DC ا�/."ط �U

)"ت R 
�U ا�("�| ذات ,�ا�Z"ت ,����� وO�C'"ر C"ھg�DC ، إن أ)+
��Y" &  �#"وز �U ا�("�| oF, 
�)� "Yl"'�+, �#k ن�C ف
�'l ��+.ا� J �ا���

  ؛��18%+� 
�� ا���"ج وا�ZV"ض ا���"-��، وھ� ,"  -ب	
� Pا�.+�� إ� J � ¨دي ا���


ط��U E ھqه ا�.+�"ت �E  ¨دي V/Fاد ا�
U`ا �'�+  {�k ،��"M+."ر ا��ا� Pإ�
  ا�'�U DF ا`�.M� ا���ZFة؛

�	'�، و��م إ,�"���  -ج�Fح ا�"Cل ا`ر�%k م�� Pا�.+�� إ� J � ¨دي ا���

؛NZوز "دة ا� T ز�
)�E، و�"C�JF'  ��" ا��Z"وت �U ا���.Fال ا��
داد أ,�Oا  

��م J�Ncl ا��Z"ءة  -د E�ا&	�%"د � و���cl ا�F"ل �E وظ�Z�f، و +�'� ا���"ن 
  ا�'DF ا�#"د و�F"رة ا`رض؛
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�ل  -ـھN  {�k ،ª)ل وا�"��k&ب واq��"( ��,zOإ 
�^ ��	 ��"Rإ Pدي إ�¨ 
"v 
l"Cu��U ت
Cرو" :" �U �����Fة وا�u�FFت ا�"Fا�� E, �إن ا��Vاع ھ

E�F  & وري
w ��v ا`�Fa� ا&O�(/"ء  -T�F أ�Fa� ا���� J ا�.+��، وھ��
f/�." 

�NCر ,"  :ا�"�t- ��V%اrni%اOW ا
�sاء /  ا��&%$# ا�"�!  و -2
�DF دون ا�c"-� إ�JNc  P ا���� J ا�.+�� � P���ل %c�"C TU"/, E, اد
U®

 vن ذ��
ة و-�uة، �NCر ,"  ��U �Uو ��O"�	 و�+l ح"Cأر DC"N, 
Zوا�� DN/�ا�

 ,/C ،�Y'� ا)�."ف �o���ل ,k E"�� ا�^
اء إ�k P"�� ا�zUس �c�ا� �U "++O

z,"', �U اد
U`ا E, � �'س ا�"Oا�� E� vوھ�، �"ھ� E��+"رة  vذ� D( ت أن

)"ت ا���� J ا�.+��، R B'C D "cl |+�C ،�ھ�+., ���و���#� 	�� ا�

 �U

 ,z0 Eل ,'o(أ vذ� ng�  {�k ،��,zOد ا�z+ا� �U ى ا�.+"ب�� �YNZا�
f,�� E, ازه�#C ��cإ��ار ا� Pل إ�����&ت، 	+D ا�F'ب ا�"��kا �N 
  . ط

2-1 -  lu�ا� v�V ل%(fط�$.� ا�)ت*%
%$# /  ا��&) ا	�&�ب ا��

 N� ,'�/� و��د  :ا�"�! MC ��+.ا� J �
)"ت ا���R D+	 E, ت&�F'د ا��cl

 £Z� �U f', E,ك، و
�.Fي أو ا�
�.Fا� �YC �l�  ،ص"VR`ا E, E�',
 DN  & ت، وأن"(
��دھ� �'�l E� �U أ^�| ا�. DN  & أن P��ا�.#
ة، 

 vذ� 
�P إ¤� ،E�/¤ا E� Eا`و�� E �g'ا� Xcl ون�g/Fء ا�"g��� ا`"g� 
�	��U E ا�.#
ة، �Fا� E, د��
م )gl "F"ف ,��� "ت -� �ة ���#� ا�Fg"م Yا�
�ه، و	� F/C ا�F� 
F��lم و
Yا� ��"gl "F�( E�	��F��&ت �F'ا� ��"g�lو
 �U دة�-�Fد ا��ر-"ت ا��� P����� C/"ءا F'ا� TU�lآ&ف ا��و&رات، و ¥�+l

�lو ،�kا��ى ا���Fا� �U ء"g��ع ا`F#,ى و���Fا� �/� �NC"ا��ر-"ت ا�� tN
�Nkzب ا��ر-"ت ا�"�k8 .  


ك a� �U"م �.F�� E�F  ��ا� D�0ا�Fا� �#k E�+  ��"�وا�#�ول ا�
 ،��"Vا� fl
#R �U ء ا�#�د"g���DC"N, ،"Y ا`��ل %cا�.+�� ا� J �ا���

��� ا��� Y'U�l" إ�kى ا�.
)"ت �Nlر Cـ F'ا� �F�	 اض أن
�U"C55 دو&را.  
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  ط�$.� ا	�&�ب ا��
%*ت /  ا��&%$# ا�"�! ) 01(ر(y ا���ول 
�m"ء  ا��zV{ء  ا�zV{ع ا%
  ا��
%�� ��i�و*ر  ��

01  2  2  0  
02  4  6  0  
03  8  14  55  
04  16  30  110  
05  32  62  65  
06  64  126  440  
...  ...  ...  ...  

12  4096  8190  25080  
18  262144  524286  1602040  
24  16777216  33554430  102527480  
30  1073741824  2147483646  6561755640  

  .39ا�'�
ي �%"م، ,
-J+O T ذ)
ه، ص : ا�
)�ر
�دة -�Fد ا��ر-"ت ا��� P�����  �� C/"ءا F'ا� TUا�#�ول أن د E, E�+� 
 �/� �NC"ط ا��ر-"ت ا��"NOإ ��و  ،�kا��ى ا���Fا� EFw ء"g��ع ا`F#, �U
�ى ��Fا� �U ء"g��ع ا`F#, ¥��D�+O P ا�oF"ل  +'U ،�Nkzب ا��ر-"ت ا�"�k

 {�"o14ا� TU�l f�_U ،ة�kوا �در- vذ� EFg�  {�k ا، و�g�  ���F� �g'��
��د ا`�g"ء  ¥�+�U TCا
�ى ا���Fا� �U ",ة، أ�kث  30واz¤ EFg�  "FC ا�g�

���"ن، F� PN+l "Y/�cU ،"NC"O XU
در-"ت، Y/, �%Vl {�k" در-� وا�kة �
 P�� �g'ا� D%c�  P/'FC110  ت&�F'ن ا�_U �N 
Mه ا�qY� "NUدو&ر، وو

gم وا�
Yا� Pا��l "F�( ،��� أ�g"ء -�د إ�P ا�.+��، O�D% إ�P ,+"�¥ ط"[
 ", ،
.� ��"oى ا����Fا� �U ك ا`ول
�.Fت ا�&�F� ¥�+l ل"oFا� D�+O P�'U
 vذ� P�k f��¥ k#� ,�ا�0+  E�k �U ،ون أ�� دو&ر
.� N"رب �F0� و
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 "�]"Y�& دا�� D�.  ك أ ن
�.Fا ا�qYن أ�� دو&ر، و��'Cوأر �'�l ى���Fا�
P/'FC ،�/,أي ,�ى ز �Uات و�MVا� E,  ا����C fN 
U لz0 E, n#� إذا fأ�

 "U"'wأ DoF  ", ،ا��و&رات E, E� zFا� D%�O fl&�F�ھ
,f ا�U ،�O�/Y_ن 

اك، ��Nl v�qم ھqه ا�.
)"ت �Rz� EFo( f'Uي دqھ�� ا�uا� ¥�+Fا� v�q� �Z�"g,

اء ا��U ªk"Z ,�ة 	%�
ة، وھqا ھ� ,%�ر o�"C دا��
ا,#Y" وC J ��l DC"N,

� J ا�.+��ا�^
اء �U ا���9. 
-"�| ا�^
اء �U ا���� J  :ا��&%$# ا�"�!  P�i ا
�sاء وا
/'س - 2-2

��� ا��"���NFه ا���#l ��+.م :"ا���C "/إ�� v,"Fgا� 
0�l إذا 
�oا�� 
�Vl ف�O

، ا�Cأ ا¯نo(ت أ
�0 "F�( 
o(ت أ
a�ا� "F�( ،�kي "واqا�.'"ر ا� �، qYUا ھ

Cuا� T/N�� ت"(
�D( f ا�.F'��l ،X	ب و
�ا ,.�
)��U E أ	c+%  ن�C E]"
��ة "Nأن ا� �N�Ncة، وا���وھqا �n�c ط+'"، `ن ا�.+�� �+"رة �E رأس و	"
��ة "Nا� �U X/( "F�( ��"��"Cو ،"���ا[� ��D ا�N+M"ت ا�'Zا� TU�l ��ھ� ا�

T+.�س وا�zU«� �w
', �(
��V"رة، `ن ا�.� Xw
'l.  

 ا�.
)� OW�r !�":  � �Nl �U ا
�sاء /  ا��&%$# ا� -1- 2-2F��l

�لN�"C E�(
�.Fب ا�q#� اء

ف E�%VR، :"ا�^'l ال�k`أ ا�Oأ �U Xأ�
 "FY'/Nl �( z,"( ا
YR q0��O /"ع	ا� ��#l & X/( إذا vأ� vذ� E, وا`ھ�
 E�%VR T/N  �( ا
YR "FY/, �kوا D( q0��O vا��/, £Z� P��
ة، و�Z�"C

�O v��+R �U n+%�O �¤ E,و ،E 

 آ0F��l اqوھ� ،{�"oا� 
Y.ا� �U اد
Uأ �
 �U D#O E, ع�F#, �/O لz0 n+%�O f���� وا���TO، وF/ا� �U ��+.ا�

 v��+R4094  �(

)� )��"س (,.�
)"، و�k| ا�Z"[�ة ا��� Yc/Fl" ا�.R zo,

�¥ إ-F"�� 	�رهدج3300ا��NFرة Cـ ) u#�"Cا[+, P�� D%c��O ، :

، و�"C�O ��"�E, n+% ا`¤
 "ء �U ظ
ف /O�E�� ، إذا دج 13276000,00
 ،���F'ب ا�"��kا ��Z�( �U "ھ
أ��ت ا��c"ب �C	� وJU ا�.
وط ا��� J+O ذ)

�¥ 	�ره+, vC"�k �U D0��O �/O �'C f�_U :13510200دج ¥�+Fا� �U
'F� ",أ ،
�l¯ا D�%Z�ل ا�z0 E, fU".�(ا ����U �/O لz0 v+�- D0�  يqا� �N�Nc10ا� :   


ك �.Fا� µV.ا� D#�  ا`ول 
Y.ا� �U)��+.ا� �]"	 ( P�� D%c�  zU
�z�Fن، �U n+%  P/'FC ر���ه f� ن��  ��"oا� 
Y.ا� �Uة، و�]"U � أ :
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�و�ق ا����� و�دى 
وا���� �  درا�
  

  

� ا����ء!"�                                                                                 317 


اء دج6600.� Pا`د� �cا� E, D	أ ¥�+Fء `ن ا��R أي P�� D%c�  zU ،
�ع F#, ن���U TCا

 ا�Y.ا� �U ",أ ،{�"oا� 
Y.ا� �U ل"cا� v�q(و ،S�/,

 f]zF�14 ��¥ ا�-F"�� ا�qي fC"�k �U ھ+Fا� n+%�Oو ،z�F�، دج46200: 
+�Oو ،
Fol ة

اء، ھ/" l+�أ ا�.#.�� Pا`د� �cا� E, 
�¥ أ)++, ��أ أرfk"C وھ


 ا��"�U n+%  {�k ،TC ر���هY.ا� Pإ� D%  P�k ،دة" uا� �U :
�ل 211200%cا� f/�F  ��ال ا��,®� P%	`ا �cوز ا�"#l �	 ن��  "/YU ،دج

��Y" وا��NFرة Cـ ��P ذ�v ا��NFار tNU، و)v�q دج165000� D%c��O ��"��"Cو ،
U ¥�+Fا� ¥�C "FY, �,د"Nا� 
YR`ا E, 
YR D( �U ل"cا� ��"��"Cو ،fC"�k �

���z0 fل O/� ھ� D%c�  ", ع�F#FU :1194600دج13510200و��£  دج ،
�ن ,#
د ��
وج �f أي ,��"ر و¤zث ,"[� ,Fا� ¥�+Fن ا�"( � "Y/ا� �U fأ� P/'FC
 �]", P���ى O ك ا`ول
�.Fا� D%c�  & �N�Ncا� �U f�` ،اء وأوھ"م
إ^

 E, D	ح أ"Cأر �+�� DoF  ", ��ن، وھ��
 �Y"، و 
-T ھqا  10%,Y.Fا� v�l E,
 JUا[� و�Zا ا��c/, �� �Yأ� "/�N  ن�F�
)"ت ا���� J ا�.+��  'R أن Pإ� f�(

�(
��X ا�.U` "YC ون
Y.  ��اءات ا�
  .ا�^

اض أن ا�OW�r:  �c ا
/'س /  ا��&%$# ا�"�!  -2- 2-2�U&ا �l إذا


)� ا���� J ا�.+�� R fw
Zl يqاء ا�
.�� Pا�%/� (ا`د� �UPro ( �ھ
44000¥�+Fا� v�qC S�/Fي ا�

ك ا`ول  .��.Fا  '/� أن ا�qدج، ھ ) & �وھ

���F��P أ � � D%c� ( �(
�&ت ا��� د'U�Y" ا�.F'ع ا��F#, ن���U ،
{�k ،ء�R& : ���"F-ا� �Z��¥ ا�%"�U ا�qي  ا�Z"[�ة –ا���+Fا� "/�M'l ،���"F-ا�


 ,z0 Eل o(أ vذ� n�w�l E�F ا�.+��، و J �
)� ا���R f��� D%c�l
�l¯ت ا�#�ول ا"�"�C11:  
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y)ا}�%ال /  ا��&%$# ا�"�! ) 02( ا���ول ر �~�f� ت�i�&	  

 ���
���
-ا�
  ا}ر�iح

ا�_���ة 
����
r
  ا


���� ا��!�_�  ا�_���ة �r �.�n�$�ةr
0!�_� ا�
��� ��n.�   ا
  r�$�ة


%ع ��
P�~ر�"
  ا�

V�د 
P�~ر�"
  ا�

 V�د
  ا��n.�ت

4 400 
000  

-  -  4 400 000  4 400 000  1  1  1  

12 540 
000  

660 000  66 000  13 200 000  8 800 000  3  2  2  

27 500 
000  

3 300 
000  

2 640 000  30 800 000  17 600 000  7  4  3  

54 780 
000  

11 220 
000  

7 920 000  66 000 000  35 200 000  15  8  4  

104 060 
000  

32 340 
000  

21 120 000  136 400 000  70 400 000  31  16  5  

192 060 
000  

85 140 
000  

52 800 000  277 200 000  140 800 000  63  32  6  

346 940 
000  

211 860 
000  

126 720 000  558 800 000  281 600 000  127  64  7  

614 460 
000  

507 540 
000  

295 680 000  1 122 000 000  563 200 000  255  128  8  

1 065 0
20 000  

1 183 38
0 000  

675 840 000  2 248 400 000  1 126 400 000  511  256  9  

1 797 1
80 000  

2 704 02
0 000  

1 520 640 000  4 501 200 000  2 252 800 000  1023  512  10  

2 923 5
80 000  

6 083 22
0 000  

3 379 200 000  9 006 800 000  4 505 600 000  2047  1024  11  

4 500 5
40 000  

13 517 4
60 000  

7 434240 000  18 018 000 000  9 011 200 000  4095  2048  12  

6 302 7
80 000  

29 737 6
20 000  

16 220 160 000  36 040 400 000  18 022 400 000  8191  4096  13  

7 203 9
00 000  

64 881 3
00 000  

35 143 680 000  72 085 200 000  36 044 800 000  16383  8192  14  

3 599 4
20 000  

140 575 
380 000  

75 694 080 000  144 174 800 
000  

72 089 600 000  32767  16384  15  

- 
14 422 

980 000  

302 776 
980 000  

162 201 600 
000  

288 354 000 
000  

144 179 200 
000  

65535  32768  16  

�P ا�
اtC :ا�
)�ر��� أN�Nk ،E�k� ا���� J ا�.+��، kا
	 :
http://scienceamusant.blogspot.com/11/11/2018,17:11  


  ) )02�E, ng ا�#�ول ر	� gc  ",�/�
ك ا`ول �.Fأن ا�
 �F�NC S�/Fا� "FY/, �kوا D( ي
�.  ،E�/¤ا E�(
�¥ دج44000,.�+Fن ا����U ،

 �(
�ع ,+�'"z¤ "Ylث دج88000ھ�ا�qي  g"ف �U ر��� ا�.F#, n+% و ،
�Z� إ-F"��� 	�رھ" ��C #"ت�دج132000,/ P��
ك ا`ول �.Fا� D%c�  "Y/�cU ،

��� 	�رھ" F��¥ ا�%"�U �U ر��� ا�.
)� �U  ،دج3300×2=6600+Fا� n+% و
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��� ھk
Fا� fl"دج125400: ھ T�+l "F�( {�k ،�N 
Mا� £Z/C ���F'ا� 
F��lو ،
 �N+Mا ا���", E�(ر".Fا� D�� ت&�F'ا� TU�C م�N�O ت"#�/Fا� E, � uFا� �(
ا�.

 E 
�.Fد ا����غ �C �/� fل ا�#�ول أ�z0 E, E�+�  اqة، وھ�
 65535ا`�0
"(
�., ،"Ylا�]"� ��"F-ق إ�Z  �(
�ع ا`رC"ح ا��� Y'U�l" ا�.F#, n+%�O ،

 B'C P��
 	�"م ا���� J ا�.+�� �Z  ", اqس، وھzUا� �U "Y��وھqا ,'/"ه و	
 ،"Y����ل %cك ا�
�.F�� E�F  ��ت ا�&�F'�� P%	أ �k Twو Do, ،وط
ا�.

�#� إ�l v�qC ، وھ��ا�.+� �U وا���"ر E�Fوي ا��"�l ��,اuاء وإ�
�ب ا�^�Oأ P
 D'#  ", ،سzUا� �U ع�	�0�E, "U ا� "YMM0 E, اءu-أ �ZVlا�("�| و �U

l "Yl"ت،�."ط"Y+.ا� E, � �'ا� "YC"�/  �U JF'�  د أن
U D( P��و,E ھ/" و-| 
f�U £F)/  أن D+	 ا�/."ط vذ� �Oر"FF� ���
�اtC ا�.gا� E� {c+ا�.  


 ا���� J ا�.+�� ,E : ا�z%ا�i ا�"���V ���&%$# ا�"�!  - 2-3+�' 
 fF�k �U ء"�Uودور ا� E ا�� Dآراء أھ XZ�
ة، �v�q ا0��"'Fا� ��YNZا� D]"�Fا�
�E�C ��c ا�#�از � �¤zoا� ���N�ا� Pھ| إ�q  E, م ھ/"ك�F'ا� P����، و
ا�.
 �MN/ه ا�qھ �U ي� uا� �Fkأ fر ط�
 ا��)��.  {�k ،وط
.C از�وا�T/F وا�#

�لN�"C":  E, �-از و�� أ�#�"C ل�N  E,و ،"N�M, ��+.ا� J ��از ا���#C ل�N
tCا�w "Y�Uو ،fإ�� X�Oأر �N� �)�� E��اب #C J�'�, �
وط ھR 
�)C"12 ،

 �U اردة��� ا`�k"م ا��YNZ� ا��V, P�� "/�zاط �'C ه"/�N�Oي اqل ا��Nا� �وھ
��
ا-T ا�'F��Fة و^�
ھ" ,E ا�F%"در ذات ا�%Fا�.  

�ل ذھ+X  :ا�.%ل ���fi ا��&%$# ا�"�!  وV�م r%ازه -1- 2-3Nا ا�qھ
�ر ا�YNZ"ء YF-ة، و�F�'Fا� f'	ا�إ��f ا�T,"#F ا��YNZ� ودور ا�U�"ء ا�
�FO� و,
 "F�U "ردھ��� ,E ا`د�� ��F#, P�� vذ� �U E �/��, ،E 
�"'Fا� E�ok"+وا�

�� 13:  
�� -أF� "Yأ� P�� "�YNU ��+.ا� J ��د، و,¿�z,"', ����l fت ا���N/C د�N� T�C �

 z��	 ")�+, TU�  ك
�.Fأن ا� v، ذ��وا�/��§ DgZا� f���/C "�
R م
cFا� "C
ا�
 Dw"Z�ا� T, د�N/C د�N� T�+  إذن �YU ،
�+( ¥�+, P�� D%c�� ل"Fا� E,

  وا����0
؛
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ك &  �ري إن )"ن  -ب�.Fن ا�` ،"�
R م
cFر ا�
�� ,E ا�(,"'Fه ا�qھ

)�E أم &، )F" &  �ري ھD�%cl �U n#/�O D ا�'��.Fا� E, ب��MFد ا�

�ن راcC"، أو �U ا�N+M"ت ا����" ��U ��+.ا� E, "���ن �U ا�N+M"ت ا�'��O
 �U ����Nا� ��Nا ا���
ون ,"O"0 ء"g�
ا؟، وا��ا	T أن ,'�a ا`O"0 ن���U
 E 
�U ،P"�("�| إذن ھ� ا��V"رة، وھ� N�Nk� ا�(
ر، وھ� ا��
دد E�C أ,�ا`

Y+�  F" أ0�FYU"؛أ^
��  -ج,"'Fد ا��%N, "Fوإ� ،"Ylاq� دة�%N, X��� �(
إن ا���T ا��� Y'�+l" ا�.


ك، وإ^
اؤه �.Fا� "Y��� D%c  أن E�F  ��ة ا�
�&ت ا��+�F'ا� �#k �ھ
 f+R "Y� �د�"+Fه ا�qوھ ،S�/Fا� EF¤ f�oF  
��  ¥�+, DC"N, ªk"Zا� nC
�"C

�د ,/%NFن ا���  {�k ،�/�'ا� T�+C | 

 � ا�
Vl"C "C"ذ 	cl P�� D "c�ا� "Y
 fF 
cl ورد �	و ،T�+ء ا�"M^ Xcl "C
�ل إ�D�%cl P ا����� �'�O أو E��

 f��	 �U�: " ��(
lرع وu�"C ���wور ،
N+أذ�"ب ا� �lq0وأ ،�/�'�"C ��' "+l إذا
�ا إ�P د /��'-
l P�k f�u/  & ّ&ذ ������t الله O ،د"Y#14"ا�.  


ك  -د�.Fأن ا� vا�.+��، ذ� J �
 R+�"ت ا���o(ت أz,"', �U ر"FNد ا��و-
��Y" إن � D%c�O "FC
U ،ت&�F'�"C f]ا

  إ^�¤�l Xcl fC ا
 �V, &", TU"ط
 "FCوا���"ر ط+'"، ور E�Fوي ا��"�l ة��"	 JUء -�د، وzF� |�- �U n#�


ة ا�,"NFا� f-و �
 إن ��  �E, E�F إgk"رھ�، وھqا ھ�V�O ،"�
R �,
cF
ا��� و�� أن ا�+'B رد ذ�v إ�P أن و-�د ا���'� ذات ا�Z"[�ة  /Y+R �Z� ا�FN"ر 
�دة، & %N, 
�ن ^��l ري وأن�� D�.C �'��د ا��-�C �Y���
دّ U ،ر
وا�(

� f ا�F¿ل إ��FY"؛F�� D "cl �   �TU ا�FN"ر و& ا�(
ر، DC ھ
�ر ا�(ª وا&k��"ل ا��# -ـھ� E, �'  ��+.ا� J ��� ا����V  & �"ري، وھ

 ،�Fa�`وا Eا���Nا� �a', f�'/, يqا� �,
Yا� J ��E ا��� f�Oر"F, �U ا
�o(
 ،vذ� �Y� JNc�  & T	ا�
اء ا��
 �U �Y/�� ،T ا�o�"C ن�F�c  f�"+lأ D'#  �YU
 P�� DC ،�'���"C ة
-"�Fس ا�"Oأ P���م N  & �(
.���+"ر ا��Tw ا�'"م �"C

Fا� E, ر�	 

)�E، وإطF"ع ا�N+M� ا�'��" ,E ا�.+�� أO"س T�F#l أ)+�.
 & E qا�/"س ا� E, � 
o(`ھ� ا ��ا����" ا� �N+Mب ا�"�k P��U"�F�"C¿ت، 



                 �� 	
� ���دئ ا��
��د ا����� ا�
�و�ق ا����� و�دى 
وا���� �  درا�
  

  

� ا����ء!"�                                                                                 321 

 � 
o(ب أ"�k P�� ،�F�"^ ����R Pء، وھqا  '/� و-�د 	��ن �%c 
  ^"ر,�؛


ك ا`ول،  -و�.Fا� J 

ي ا�qي -"ء �E ط�.Fع ا�"C "F��&ت )F'ا� q0إن أ

 ,C E"ب أ)+�'  q0ت، `ن أ",
cFا� E, �D أ,�ال ا�/"س C"�+"طD وھ

 µV.ا� "Y�q+  ��ا� ���'Zد ا��Y#ا� DC"N, ن��  "Fإ� "�
R ة
+�'Fت ا�&�F'ا�
��� "c�رة ا��  .ا��t�O & ا�%

 �'�O DC"N,  ن��ق  ��Fا� f'U�  يqل ا�"Fل أن ا��N�"C B'+وإذ ذھ| ا�
���C �Yن أ)D أ,�ال ا�/"س�
 ,z0 Eل �#/   u��NU ،"YC TZ ردّ Ya  ،Dط"+�"C


 -�Yه �V  �YU ،ء -�دzF'� ره"gkإ T, ،زمzط ا�
.�"C ن"�lا� E��ق �Fا�
�P ا`رC"ح� �(
  .وا���"��� ا��� �l+�ھ"، D%cl "F/�C ا�.

�زارة C ى��Zا� �/#� fإ�� X+ذھ ", ��ل T/F�"C ھNأن ا� Pرة إ�"Rر ا��#l
�	T ا�
�FO ا�.¨ون ا�� /�� وا`و	"ف ا�#uا[
 �، و�%Fا� P���ر ./, "Y

�زارة، -"ء Y�U" أ�z0 E, fل �C"ن ,'/P ا���� J ا�.+����ح أن " �w�C P�#� 
�P ا`رC"ح ��ل %c��	f ھqه ا�.
)"ت ," ھ� إ&ّ ذر '� ��l يqا� S�/Fا�
 X�"( "Fو� ،�'���� و���X ا��F'ه ا�qر ھ�c, ھ� ���F'ت، أي أن ا�&�F'وا�

Y�_U ��,"'Fا� �N�Nk هqھ�"���ر ا��,®� "�
R �,
c, "15  :  
�(" : أو*+, TU�  ك
�.F�"U ،�§��/وا� DgZا� f���/C "C
أ�X/Fgl "Y ا�

 Dw"Z�ا� T, د�N/C د�N� �YU ،f/, 
�¥ أ)++, P�� D%c�� ل"Fا� E, z��	
 "Y'�+l ��ا� �'���"C ة
+��"، و& 
R م
cFا� "C
��E ا� �وا����0
، وھqا ھ

�^ "Y�` D�F'�� �(
�� أ �R	E, "c+ ا�
C" ا�.,"'Fه ا�qن ھ��l �	دة ، و�%N, 

�� �YU ,+"د�� ,"ل ,"'Fه ا�qأ," ھ ،"N�Ncl f/, 
o(ل أ"FC ,"ل �د�"+, �`ن ا�
C" ھ
�� -�ا ھ� ,JNcl E ھqا ��Nا� �ا`وھ"م، `ن ا�/�+ P�� "N��'l f/, 
o(ل أ"FC

�P ا�FN"ر؛� "g أ DF�.l ��,"'Fا  '/� أن ا�qوھ ،nC
  ا�
W���� : الله f,
k يqا� 
��Fر وا�"FNاع ا���" ,E أ��� ��,"'Fه ا�qھ �'l

P�"'l f��	 �U ،آن
Nا� ��cFC P�"'l: �  
ُ�ِ�ْFَ�ْوَا 
ُFْVَ�ْا "Fََّ�ِا إ� َ" أَ Yَُّ" ا�Eَ qَِّ آَ,/ُ
 ُl �ْ�َُّ��هُ �ََ'ُ+ِ/َ�-ْ"َU ِن"َM�ْ �DِFَ ا�.ََّ Eْ زََْ&مُ رِْ-ٌ£ ,ِّ ْ̀ َ�َ%"بُ وَا ْ̀ �نَ وَاcُِ�Zْ� )ة�]"Fا� :

90( ، ،fC ة
+��(P و& , �'�وJ�Ncl ا�F/"ط �U ھqه ا����F�  N��g أن دور ا��
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 �%lو ،J ���� ا���F'C J�'l "Fوإ� �'���"C J�
ك ��  �'�.F%� ا�	ن `
�l¯"( ��	'� 	� �l�l : ا����F� ھ�, ¥�"+, P�� D%cl أن DC"N, ")�+, TU�l أن


دد �  �YU ،�l�l & �	ر و"FNا� E�� �E�C أ,
 E أ^�+FY" أ0�FYU"، وھqا ھ
 �U ھ� EF� رة"�Vا� ��F�cC ا�F�k �	 E� %"د�	أن ا& E� zgU ،"�
R م
cFا�

� "ت ا����" ,E ا�.+����Fا�.  
�ل ذھ+X إ��f  :ا�.%ل �i%از ا��&%$# ا�"�!  i"�وط -2- 2-3Nا ا�qھ

�/f، ودار ا�U�"ء  X'-ا
l �¤ 
ا���+�� ودار ا�U�"ء �#/� ا�U�"ء �U ا`زھ

ة l"(خ وا����ى C"�#",'� ا`رد���، و^�
ھ� ,E ا�.��Zا� �و�#/ ،�����ا��

�z,"', Jcت ا���� J ا�.+�� ,a, E"ھ
 ,"�'�، ∗وا�YNZ"ء  "F� 
a/�"C {�k ،
�ازه، #C ل�N�� 
�v ا�aF"ھl E, �%ّ�VFوط ا�
�� ,E ا�.�F#, م ھ¨&ء�	

�l¯"C "Y�"F-إ E�F 16:  
�,�؛ -أ�', �k"�, J ��'� ا���O ن��l أن  

�ن ا��و��؛ -ب�"NC "��/F, �(
  أن &  ��ن �DF ا�.

؛ -ج 
  ا��Z"ء ا�(ª وا��Vاع وا��(
  -� � ,/�#"ت ا�.
)� و��م ��ر �Y"؛ -د
�|  -ه- �#��� tNU ��"Fا� DC"NFا� P���ل %cك ا�
�.Fا� �%N, ن�أن &  �

fN 
�E ط E�(
�.Fا� .  
qCل  :&%$# ا�"�!  ���%ا/# �, t%ا�i ا�"�$��0!��� ا�� -3- 2-3

 n�c%�� ��F���دا Y- ،��+.ا� J ��ا T/FC ا����"	 E qا� E�ok"+ا� B'C
 tCا�gا� E, ���F#, f� X,�	 ��، ا��ء ا`رد��"�Uار دار ا�
^ P�� ،f��,"',

�l¯ا �U "Y%�V�l E�F  ،�,zO%"د ا��	دئ ا&"+, T, JUا����17 :  
� -أ�
اء ا�/F�S، أن &  .�
ط .� "/F¤ &ل و"Fا� E, ",�N, ")�+, t�O�P ا�

0
و-" ,Y+R E� ا�
C" وا�FN"ر؛  
0
و-" ,E ا�(
ر  -ب ،D	ق أو أ�
 ا��'�C ع"+  "�N�Nk S�/Fن ا��أن  �

 �(
.��د �%NFح ھ� ا�"Cت وا`ر&�F'ن ا���l & P�k£، و����وا�
�ق؛�Fوا�  
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�ن أ-
cO fl�"، أن  ��ن �DF ا���Y#� zC"N, t�O أو �DF،  -ج�l & P�k

اف Rوإ �'C"�, ة أو
R"+, ة
�F�C ،"�N�Nk ولq+Fا� �Y#ن ا��
ط أن  ��.�U
�د Y- P�� nC
��l أن Pا`و� �N+M��ز �#  zU ،��"F- DF�
 وF��,
 ،�Y', J ���U �N�Nk DF ا��� �Y- لqC دون ،zo, �'Cا
ا�N+M��E ا�o�"o� وا�

V( E�', د�'C ت"N+Mا� ���Nl �)+/�U �N+Mا� |k"� E�F��� ،zo, ��O أو ��F
��Y', �N�Nk DF؛  �Y- لqC E, Pا`و�  

��م 	�",u#C fء ,E  -د �/� D,"��"C fl
�ق ,E أ-�Fا� �(

م ا�.cl & أن
�P 	�ر � f���F� Jc��  ق��F�"U ،Dط"+�"C ال ا�/"س��D(` "'/, ،f أ,F�


,"�E, f ا�'k "�
R �(
.�� n%  &و ،fC "م	ي qء ا�u#ا� JNk إن ،���F
�f دون ,DC"N؛F� E, دت"Z�Oا 
+�'l "Y�` ،zo, tNU E�Fا�� �Y- E, ت"'�+,  

�اtC ا��#"رة ا����
و���، و,/Y" و-�ب BC"Nl ا�+���l �U E#"رة  -هw ة"�
ا,

,"ت؛cF�"C ة
-"�Fم ا����اtC ا�%
ف وw ة"�  ا�qھ| و ا�gZ�، و,
ا

�(ª وا��Vاع وا��uو 
  ا&��uام -و� |/#l E, DF'ا� �U مzOت ا�"�	z0�C
0
 E و^�
 ذ�v؛¯"C ار
wوا�  


)� ا���� J ا�.+��،  -نR "YC t./l ��ا� �ا��و� �U �Fa�`وا Eا���N�"C امu��&ا

ار C"&	�%"د ا��ط/�w«� "'/,.  

     E, ،ء"YNZا� B'C |�"- E, �]"	 ف�V�وط إ&ّ أن ا�
��م و,T ھqه ا�.
 J �
)"ت ا���R D'#  �	 ", ،J�+M�ى ا����, P�� "F�O ،vذ� t+w ���"�,إ

 أ�z0 E, ،"Y�"Fل ا���U D "c اO��Vام  
ا�.+�� l�qVھ" ذر '� ��+
�� qYCه ��c"ت ا���� �N� ا�YC".F��"0 ،� �U أوO"ط ا�.+"ب 	��D ا�M%Fا�


 ا�'"��+� 
�o( vذ� ��o,وأ ،��YNZا�| ا��  .ا�#
  
3- r%� ض�V !�"ت ا��&%$# ا��~�g ذج�
W o��� p  

 �(
R T, ،��+.ا� J �
 N� ا���M� ��'Zر ا��Yaا� q/,)Amway( ،
 X�N�ا� P�k ،��"'ا� E, �Z��V, Jط"/, �U ى

)"ت وVl��Z أ0R 
Yal وھ�

�/O "Y� ر�Yن أول ظ"( {�k ،��,zOوا� ��C
� ا�+zد ا�'c� ة
�Zم 2001 ا� E,
 �(
R لz0"س"�uC" P���� � ا�.
)"ت ا`0
ى  
+�
ة �Zت ا�
، ¤� ا��.
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���، D/�R و^�
ھ�(^
ار F دا EZO ،رت واي"FO ،X���( ،X� �(( D( ،
�P ا`و�C P"�/%| وا&k��"ل، � ��clو ،"Yl"NC"�( X��� "Yأ� ���l ة�kوا
 ،f��N� يqا� 
�E ا�
nC ا��
 �"0 ،T� �U ظD ا�	+"ل ا��+� {k"C D( D�F����


ض  و^�"ب 	��� ��  "F�Uو ،"Yإ�� E�Fg/Fا� �a', ا�� /� ��ى ���ا�

 �+'F� B"ذج ھqه ا�.
)"ت %�V,) ،��C
)Fرن آ�� آرن ا��� ،��F�"'س ا�"�uC

 � 
 . و�C"ن ,�اTw ا���U D "c أ�.M�C ("Y"ي �"ت ا�#uا[
3-1 -  �~�g ذج%
W"س�Wpi "��

)� �uC"س )�م C�"ر É  :ا����R X�O�l

01/10/2001 �  P�� ، E, D("�-

ان 0"ن"و" ا�.F�
ة "+0 ���%k �'C ،
 E, 
o(18أ E�NR E, ����l �F��"," �U ,#"ل ا���� J ا�.+��، و�uC"س ) :

0�ذ ,E ا�/"س، ��%+n ,'/"ھ" �, ��"oء ا�u#وا� £�uC E, ذ�ا�.J ا`ول ,�0
�F"ن، ^�
  أ��C "Yأت "ا�+D�� £�u ا�/"س" �/M��C ا`م �(

 ا�.N, TN  ،

.� �Oر"F, É ر"�C رات",�"C "Y01/01/2002"ط "Y� ي�/O ل"Z�kأول ا X,"	�U ،

 أ "م F�Oا "�(
l �U21-22-23 2003 ,"رس E, 
o(أ "Y� ،25  E���ز, "�
U

 E, 
o(أ P��20 E, � أز �%cl، و�110000: دو�  
+� E���ز, "(
�.,50 
�-� أ-uYة l {�k ،ن"��("+C µ�V, J 
U �MOا�C "Y�"F�دو��، �lار أ

cا���
ة ا�+")��"��� ورµ0 ا` �ي ا�'",+Vا� E, دة"Z�Oz� ����]
�ب ا�O" .
 ��F��'l S,ا
+( X�
�ب وا���O"cت ا�"�#,
C �U DoF��U �(
F/�C" ,/�#"ت ا�.
�(��E ا�'
�C� وا��#��u �، أ," �"Cرة، و��ت وا�%%�"C E�]��+F�� 
l��+Fا�� P��

�اT, JU ط
 N� ا���� J ا�.+�l �YU "Y�F�
 D( {�cC ،n آ��� � D�.C ��
 
�f/�F  P وا¯0� �kوا E 
��f أن  #�| E�%VR آ0�D0�  µVR ا�.+��، 

��FY"، وھ�qا�� �+�/�"C ا�.�ء £Zره، و�"�  P��... ���F'ا� 
F��l ،) ط
R T,
 �U f��  E,ا`ول و µV.ا� D+	 E, �YC"MN�Oا ��  E qاد ا�
U`ع ا�F#, DN  &ّأ

 E��Fg�� ، P)أVR"ص 09ا�/a"م ��ل %cدي وا�"Fا���| ا� �Y/, �kوا D( E
 EF `ا E�U
Mازن ا��l P��
)� �uC"س 	"[� R �U ���F'م ا�"a/U ،���F'ا�
 "FY��F#, ن�
ط �l"و DC ،"FY ا��YF أن  �.C £�� E�� ،ك
�., D�� 
وا` �

��� 	�رھ" F� P��
ك �.Fا� D%c��� �'�l55  �Faأن ھ/"ك أ� "F( ،دو&را
 ،t�./ك ا�
�.F��م �U"�, n/FC f�Uة �Nl ا`ول ،�(
��� Y,�Nl" ا�.F'�أ0
ى �



                 �� 	
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وا���� �  درا�
  

  

� ا����ء!"�                                                                                 325 


ة C'� أول E�%VR، أ," ا�/a"م R"+, fN 

ك �E ط�.  � �- µVR D( DC"N,

ك دو&را �.F�� f�z0 E, n/F�U ،دي"k`ى ا���Fا� �MVC PF� و ��"oا�

 D0�  � �- ك
�., D( E�
ة، أو �E وا�kا R"+, fN 
�اء �E طO ،f��+R Pإ�
 P�k vوذ� ،E 

)�E ا¯0�.Fا� J 
� "ت، أ," ا�/a"م ا�PF��U {�"o  10ط��,

 DC"N, ،�kدو&ر وا P��
ك �.Fا� D%c�O f�z0 E,و ،
MVC� ا���ق ا�%(�
 E� DNl & �F�NC اء
R ���F� D(25  ص"VR`ا "YC م�N  ،" 
YR دو&ر

 ،f��+R �U E�(
�.Fا�
R"'ى ا����Fا� P�k اq18وھ  . 
  P��
اد ا�.+�� Uأ "Y+-�FC D%c�  ��ا� �N 
Mا� X�"( "FY,و

 �C zU ،ار
F�Oz� DC"	 
�^ fأ� ���U D ھqا ا�/a"م، ھVا� EF�, ن_U ،�Yl&�F�
�ن ا�N+M"ت ا`�0
ة ھ� �l "Y/�kھ"، و�/� �	�� "Y� E, f�  �M%م YC" و �


ة وا�N+M"ت ا�'��" ھ� ا�
اO"Vة ا�
�oة ھ� ا��
cC�، و��cC أن ا�N+M"ت ا`�0
��U f_ن ھqه �
nC ا`	���، وl ��� 
�Vl � 
o(`ا  '/� أن اqYU ،ا�'�د {�k E,
 ��Nا� �c�%F� "N�Ncl ر�YF#��ھ� ��� T�Cو 
 
)lو £���l "Y�N�Nk �U S,ا
ا�+

�(
  .19وھ� أ�c"ب ا�.
�� � ا�Z�"وى،  "YNk �U وردت �NU ،���
l%| أ^�+Y" و,E ا�/"�k� ا�.

 ،S و

ة أو ا��&�� وا���Fب ا��"C E, "Y��C ل�Nاز، أ," ا����م ا�# ��"0 �U
�ث ا�'��F� وا�U�"ء ا��'�د �، ذ�v أن c+�� �F]ا��ا �/#�
أي ا�C Dط"C �YU
 �U ",أ ،�'��P أ-
 �N"ء T�C ا����-+f ا���F"ر FC D%c  �N�
ة �Fا��

TU�  يqا� �
ك ھ�.Fن ا�_U ��+.ا� J �� J ا�/F�F( ،S" أن  ا������ 
ا`-
 {�k ��+.ا� J �� J ا���'� N�Nk�zVC ،ف ا����l "دھ�%N, ة
�Fا��

ك  ��ق �.F�"U اqYو� ،�'��&ت و��£ ا��F'ا� J ��l ��د ا��N�Nc ھ%NFا�
 J �
اك �U ا����R&ا D-` و-�ت "Fت إ�&�F'ه ا�qق، وھ��  EF� ق��  EF�

 E, X�M�
 ذ�v ا�.+��، و�"C�FY, ��"" أ�)  zU ،��"'- أو �أو ھ+ � �Y( ء"FOأ
"Cض ر
Nا� P�� �+Yا� 
+�'l {�k ،"§�R "YF�kو "Y�N�Nk E,20.  


%ذج �g~� ا��&%$# ا�"�!  ا�
����i �%رد آW� آرن  - 3-2W)Learn and 

Earn Cosmetique:(  X�O�l ��+.ا� J ����� ��C
), �(
R رن آ�� آرن��
 D 
Uأ �U2013ف ا�."ب م

 ,E  ،"ز)
 "ء U�E, ،"��"c طo(أ �%cl وھ�
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12000�g��� ا��Fن  �VFC |l"�, "Y� {�k ،ب
)F�"C "Y��"�, X�+¤وأ ،D#�,

ار^ P���� �U دول أ0
ى oF, "Yأ� "F( ،��C
)Fت : ا��( ،£��l ،
ا�#uا[

Pإ� �(
�، ا�+/�E و^�
ھ�، و�Ylف ا�.O"U"/�(ر�C ،ار�Z د : 
NZل ا��', B�ZVl

 �N"، ا�F."ر)�Uإ �U  اد
U`ة ا��
ص �DF و,�"U J��U ا��/�F� ا��F��ا,�، 0

 E, �-
V��Fا� D�F#�اد ا��, �U DoF��U "Yl"#�/, ",أ ،DgUأ �.�', J�Ncl P��
��-����اد ا��#D�F ا�+�FC ف
  . 21ز X ا`ر)"ن وا���E ا�.�)�، أو ,"  '

       E�(
�.Fا� E��F�� ق
�DF ا�.
)�، 'l �YU�z¤ �Fث ط ���¯ �+�/�"C E,
 fC م�N  يqا� ،�F"ھ��اء ا�
�P ا�.� �F�'l Pح، ا`و�"Cا`ر P���ل %cا�

�ھ" ,z0 Eل ,�V��,ر"Fo�O25ا  D �F��  ا`ر)"ن،  300دو&ر X ز E, D�,
 5دو&را، cl�ÊZ ا�.
)� Cـ  15ھqه ا���F� O��C nF�U D�%c"[�ة 	�رھ" 

��Fا� Pى إ�
�"دة دTU ا�'.
 دو&رات ا`0_C م�Nlر دو&رات و�Nl {�k ،
Fo
�,"، ,"  #'+�� D�f  70ا�.
)� ا��Fة ا�zز,� ��J�Nc ھqا ا�'"[� �k �Uود  

 E�C اوح
�l0,5 د  %2و�'�, J �
 N� ا���"o� U���U DoF ا���Mا� "F/�C ،"�,� 
� ,E دD0 إ�N  �U"wر Cـ g'ا� ��Z��  {�k ،ت" ���F%10ا�  ��ا[� ا��,E ا�'

�F'ا� D'#  ", ،ھ��/#  E, "YNNc  Pإ� TZl
l ��5%  �l D�F'C 
�J ا`,'l إذا
� "ت، وأ�0
ا ��, TCأر P����� ھ�qا F'ا� 
F��lو ،f �/#, ف
ر�" �E, f ط


اتw"cFا� J 
�E ط ��"0 ���N/Fا� �F�
 N� ا�o�"o� U���U DoF ا��M22ا� ،
 EFw ء"g���Y" ا`� D%c�  ��ت ا�&�F'ا� �#k n+%�O ���F'ه ا�qYCو

�(
.��&ت �/�  ا�/a"م ا�.+�� �F'ا� �#k ر�N  zoFU ،دھ���ul �Uا � C�uا � 
�ن ��د ا`�g"ء �  {�k ،TC"ى ا�����Fا2187ا��g�  .23دو&را 10935 

        "Y� E أ E, �U
', |#  ،�(
و�+�"ن -�ا�| ا��D "c وا�(�U ª أداء ا�.
  أن D( TU�l ھqه ا`رC"ح؟

�ق Nk �U
�E ھqا ا��¨ال )"�z0 E, Xل ,' �C"-«� ة�M0 أول
 TUد �g� D( أن �(
درھ� ����#�D  800ا���#��k ،D} أوO¨, nw£ ا�.


 95أي ,"  '"دل YRأ �¤z¤ D( D�#��دة ا�"�� EFoا� £Z24دو&را، و� D( ،
 "Y����زع   ��+R360  ���"oة ا��MVوا� ،�'���� "/F¤ 
درھF" وا�+"	�  '�+


%l ��"Fس ا��/YFا� n "ي���ل �Cن " ,%PZM ا�'N  يq90ا�%  D�0ا�, E,
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 �kأ �U nwأو {�k ،u�FFاء ا�
.�"C ف
�د �Oz�Fo"ر أو ,"  ''l �(
ا�.

)� أن.�� ��,�، %94,6ا&O�Fo"ر وإ�"دة ا&O�Fo"ر  Nl : DoF"ر 
 ا`رC"ح ا��

 � �g'ا� D�'Zl DoF  "F/�C4,73%]"Y/ا� v�Y��F�� T�+ى ، أ," ا��O DoF  zU �
0,64% z]"	 ي��
ور ا��	E," : X ا`رC"ح، و PZM%, ��g ا�', T, ر�M�l

Eا���N#"وز ا���ل �"��k&ا �Fa25"أ� �+�/�"C D "c�ا� Tw�, "��- E�+�  f���، و
 "F( ،ر"Fo�O&ر � ا"%, D( � ���� �Z�l أن "Yl"'�+F� E�F  & {�k ،�(
.��

��د أن و-�د ا�/F��ZV  & S و-�د �a"م  
�P إد0"ل أ)+� �]"	 nC
�"U ،يu��C
 ��  P,ا�Nء ا�"g�,E ا`�g"ء و��£ T�C ا���'�، وC"��"�� إر-"ع ,�"ھF"ت ا`

وإن )"ن ا�(
ض ھ� T�C ا���'� FU" ا�-"c� �Yc/FC . ,�"ھF"ت ا`�g"ء ا�#�د
 �U �إ�P ا���#�D وإ�"دة ا���#�D؟ و," ,%�
 ,E أراد ا���'� tNU؟، ا�qي ھ

U�  D�`ص ا"VR`ة ا���C �g'م ا��N  �� ّ&ا,"، وإu� D�#��ا� EF¤و "Y/F¤ T
�	� د0�ل �U ،S�/Fاء ا�
.� �Yl���P د� u�(
0�ل �+R �U�f؟ �Cل ا�����
�د وأ)D أ,�ال ا�/"س N/�"C د�N/ا� T�C �
م، وھqا ھYر ا�"�Yء  '/� ا�"g�ا`

l �(

 `ن ا�.Yal & �	 �N�Ncه ا�qوھ ،f/�'C ر

 C"�+"طD وا�(o(أ T, D,"'�
E, 56  ا���k م�Nlو ،"���"	 "Y�Z� � "Fc� ���k د
,/�#"، ا��� ," ھ� إ&ّ ,#
14nC
�� "w
� .  

      P�� u#c�"C X,"	 ب
)F�"C ��]"gNت ا�"M�l#�ر ا�R"رة إ�P أن ا��
D 
Uأ �U �(
�ن دو&ر، k�P  16، وN  ", ��F#l �l"رب م�k 2016"ب ا�.��,


�U �C ا�F"دة)Fن ا���"Nا� µ� {�k ،"Yl"��F� �����"	 E, JNc�ا� ��58    E,
�ن �"N31- 08ا�  �U 07ا�%"در  D 
Uم2011أ P�� v�Y��Fا� � "FcC J�'�Fا� ،

f�¤"F  ",و �,
Yا� J ����"C D,"'�ا� T/,": � �C أو �,
Yا� D�.�"C T�+ا� T/F 
��¤"F, ى

ا)"ت أو �U f�Z� ���Nl  ا	�
اح...ط
 N� أ0�Rا TF#C v�Y��, م"�	

�ul Eا � ھ/��O �'�د  �#l"� ���", |O"�, P���ل %c�"C f]ا
	"[F� T, إ^
E ��NFأو ا� E�(
�.Fص ا�"VR`26"ا.  


  :ا��pا��$�" �g"Buy-net~� ا��&%$# ا�"�!   - 3-3+�'l"Buy-net "
 � 
� u- ��+R Jا[�l �(
R 100أول% ، �U X�O�l01  
+F�+O2013 E, ،

 ،�O"N�C � 

ھ" و& �  "#C� C."رع )N, ،ا�.+"ب E��/YFا� E, ���F#, D+	
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�� E, tNU إ�."[Y" دون ��
ى أ�YC"c" أ�XNNk "Y ا��."را واz0 "'Oل أ "م 	 
�U "Yl"#�/, DoF�l ،"Y�(
��د ,.� E����، أ-uYة : إ�M"ء ر	� Fc, �lا�ھ

]"C
Y( ةuY-أ ،D�F#�اد ا���ب، ,l ق &ب

ح ا�.
)� أرTC ط�Nl ،��+وأ� ��
nC
��ازن، : ��Fا� ،�]u#��"C T�+ا�E-Voutcher '�د�ا�.+�� أو , J �، وا���

 ،�]"/oم ا�"a/ا� JUو DF� �M0 �(
� "ت، و�U إط"ر ھqا ا`�0
 'l��F ا�.��Fا�
 �-�l {�k ،دھ��Y#� "NUء و"g�
ار � و�#"ح ا`F�Oا EFg  "Y+�cC يqوا�

�cC ت" �
و�gU ،u� وذھ|،  �D%c :"ب واXZ/� �k إ�z¤Pث ,��C
�P ا���ا����P 	�ره ��P أ-
  أ� µV.ا� "Y+-�FC :80000،دج، 160000 دج

280000 ،t��N�وا� 
R"+Fا� E�C اك
�R&ا � ��l �N 
��"، ,T ا0��"ر ط�+Oدج أ
�P ا���ا���
  ھ� R"+Fا� D�#��ا� �F�	 {�k :28000 ،دج، 48000دج

96000 �F�	 "F/�C ،ا��دج��P ا��� �YU t��N��"C D�#��24000دج، 10000: ا� ،
��� إ�U"w� 	�رھ"48000F� P�� 
R"+, D�#�l D( اء

د -Zا� D%c� دج، و :

400 ،uو�
�ى ا�+��F� �+�/�"C ،و1200دج ،�gZى ا����F� 2400دج �+�/�"C دج
 TU
��f أن  � |#�U ،t��N��"C ك
�.Fل ا���ى ا�qھ|، أ," k �U"�� د0��F�
�ى ا�qي f�U D#O، و ��ن ��Fا� |�k ،ق�U "FU اء
.�� Pا`د� �cا� Pإ� ¥�+Fا�
 �U Jcا� f� ن��  P�k ،ة
R"+Fت ا�&�F'وا� �از��Fت ا�&�F� J 
�E ط vذ�

��Fه ا�qھ E�C ق
Zأن ا� "F( ،S�/Fاء ا�
R P%	`ا �cا� �� "ت ا�zoث ھ
 �cا� TU

ك أن  �.F�� E�F  fأ� ����"، ,T ا�'�+Oأ "YC ح�F�Fت ا�&�F'��

��NO P أرC"ح أ)+��ل %c�� 
F'ا� �U tNU ة�kة وا
�&ت ,F'�� P%	`ا .

�MC P"	� إ���
و��� ��ل %cل ا�z0 E, اء
��� ا�.F� ��l)E-Cards ( E�
 "F/�C ،�(
�د ط
 J أ�k و)zء ا�.-�Fان ا��/'�� "NUو S�/Fم ا�z�Oا ���F� ��l

 Pل إ�����ن C'� ا���U ت&�F'م ا�z�Oأ," ا ،T	�Fا� P�� µV.ب ا�"�k �U

 ¤zث �0"رات +��P ا�/F�S وذ��N� vا �
د Zل ا��%kاء، و
.�� Pا`د� �cا�

  :ھ�
�'�N� D�Fا -� ¥�+Fا� ����l P���  ���� إ�P أ�k و)zء ا�.
)� وھF'ا� D �cl؛  
-  �cC "Y�F�	 ن��l ط أن
R T, ،v/+ا� �U D�F'ب ا�"�k Pإ� ���F'ا� D �cl

 E, P؛40000أد�D �c�0%� ,%"ر � ا� Pإ� �U"w�"C دج  
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- �Y/, B+Nء -�د وا�"g���� إ�MC P"	"ت إ���
و��� ¤� D�#�l أF'ا� D �cl.  
�ن ,'�و,�، ,N"ر�� �l �(
و�k| ا�U E��O¨F_ن ��+� ا��V"رة �U ا�.

ط ,E إد0"ل V/Fا� E�Fl م�� ��"k �U f�` ،ى

)"ت ا���� J ا�.+�� ا`0.C
�¥ ا�qي +Fا� �(

 ,E ا��U ،f,"Fg�f� ��' ا�.YRأ ��O �'C f/, DZOأ D�(أي و

z,"( D�#���� f'U27د  .     
o( ت",����م و-�د ,' E, �^
�"C �(
R ل �."ط"ت�k ة
�"Buy-

net" وط

 ا�'"��، T�+l ا��ھ� ��.+"ب ,z0 Eل ا�.+� "Ylz�oF( "Yأ� nwا��"U ،
vذ� �U "رھ"'R ،���F'ا� P���ل %cا� D�+O �U "Yw
Zl ��ا� : �
وب ھYا�

�E ا�cF"و�� �	��l �� "F�"ط D.Zl v�_U اq� ،D.Zا� �U ��k�
 . ا��+| ا��NZ�"U

ا ط"�F" أ��NU PN+  �a'�� "F]دا 
V  & f"ط
، u  "F/�Cداد ا�(/� ^/V  f�` P"ط


وfl، وا�VF"ط
ة ا����kة C"�/�+� �ـ ¤"Buy-net " DF� E, vU�ھ� 0
��l&و"NFا� . �F�'l "Yإ&ّ أ� ،"Y�U اط
V�&ا P��
اد U`ا u�Zcl D-أ E, f�وھqا )


ھ" ا�'"دي �U ا���ق'�C �ر�"N, "Yl"#�/, ر"'Oأ �U ة
، ," -'), D"&ة (+�

ط & V/Fأن ا� "F( ،"�
R م
cFر دو��" وا��acFي ا�u��C م"a/C E 
	 "Y,"a�
�R P+�"ت � Eط�
V/Fا� B'C ت"N��'l X�"( إذ ،DF'�� "�FOا ر�N� ���� 
 ،�Yا���P أ,��اذ c�Oل وا"��kا ���F� �(

 إ�F, P"رO� ا�.�.l ،Dا��ا��

 Xو��، و���
�	'Y" ا����, J�)C X,"	 �Y+�cC {�k ت"l"+¤ا� �Y ��
"Yl"w"NF�.  

       B ��&ت(,FY" ا0��XZ ط
 N� ا��'",D أو �a"م ا��'F'ا� TUد ( �(
R E,
 |�إ�P أ0
ى، إ&ّ أن ا�/��#� �U ا�/Y" � ا��D "c وا��Vاع، l {�k+�'� أ^
���، و�"C�l ��"¨دي 
�اtC ا�.gا� E� "Yl"Oر"F, �U ��+.ا� J �
)"ت ا���R

�k"/ا� E, �Z]زا �Zوظ� Êc�"C |ا��� P��
�C ا�/"س l {�k ،� %"د�	ا& �

)�� ا&	�%"د � cا� E� ��u� f�Uو ��"M+ا� P�� T�#.l اqوھ ،�U�%وا�
 ��,zOا� ��Nوا� ��	z0`ا 
�#F�TF، `ن N�Nk� ا`,
 رnC وھ�F 0"رج ا`ط�

TF�#F��.  
�
  :ا�^�0
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)"ت ا���� J ا�.+�� ,z0 Eل ا�/F"ذج إR ط".� DF� �N�Nk ن
 J�	ود J�F� �YU Pج إ�"�c  

وw� �U ا�+c} و^�
ھ"، X/�C أن ا`,'Fا�
 "Y/]"Cز "YC �'l ��ا� ¥�"+Fن ا���l و أن�'l & {�k ،ت"(
�DF ھqه ا�. ���¯

 {�k ،"Y+�Ml ��اط"ت ا�
�R&ا Dظ �U �N�Ncا� E��"دة ,#
د وھ�، C �YU'��ة 
 ،����	 �§U n�"%� nC
�	� ا�'�ا[�،  وC'�ھ","  ��ن ا��lو T+.�ا� D%c�O

 ��k �	���O "Y/�kو ،z+N��, "Yط".� �	�lس وzUا� 
M0 �(
�ا-f ا�.�U
 ،�FOر DF� �N� P��
ك �.Fا� D%c  & |�")ا� �Uو ،T 

اء وا�
nC ا��oا�

FN£ وا�����ر وا�

ة )"�(�o( ت"Y+R f�U "Yأن �."ط "F( ال ا�/"س�"ر وأ)D أ,
 ،"YF 
c�C ل�Nا� n-
  ", ،Dط"+�"C��"��"Cا�.+�� آ¤"را  و J �JNc�O ا���

 nC

ص ا�'DF وا�U J�0 Pل أن  ¨دي إ��C �YU ،��+�O ���"F�-وا �%"د �	ا
 ��	z0أ 
�^ "F�	 �/+l �c� اد
U`ك ا��O ل�c و ��"M+ز ا�u'�O f�_U ،T 
ا��

�Uد"%Fوا� Êcا� J 
�E ط |���، �Cل ا�#� وا�'DF ا�qي  #/| ا�.+"ب �
�ى ��Fا� P��
 -�Y، و�)C �l�l ��ال ا��
ة ا`,o( Dظ �U ،اف
c�&ا
�	�� وا�F�C"'"ت ��"C ��+.ا� J �
ا ," /l��Y �."ط"ت ا����o�U ،����"Nا�

"YC"c�` ��]"gNا�.  
  
  
  

efا�� ����W:  
 J �
)"ت ا���R ذج"F� B'C DF���D وا	T وآ��"ت cl لz0 E,

�� ا�/�"[S ا¯�l�ا�F- صzV�Oا E�F  ،��+.: 
���، وا���
�( X��/N� �lz%"ل  -N/Fا� �F��P ا��� '��F ا���� J ا�.+�� 


اد ا�.+��؛Uأ ���V, E�C S و
  وا��

ار، R+�"ت  -^ P�� �YC".Fھ�� ا�"ZFا� B'C E��� ا���� J ا�.+�� �V 

�E ا�#'"��  ���V  fأ� "F( ،
R"+Fا� J �
,�، وا���Yا� J �ا���� J، ا���

ة؛�Fوا��  
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-  D0د J�Ncl �U ���"F�-&وا �%"د �	ا& ��k"/ا� E, ��+.ا� J � �"ھ� ا���
،DN/�ء ا�"/�
ص �DF دون U 
�U�lاد و
U®� دي",  �U "Fأن  �"ھ "FY��R E,
���؛"F�-&ت ا"U¯ا E, �cوا� ��"M+ا� �#k B�ZVl  

�ل  -%c�"C ،"Y]zF��P إ^
اء �
)"ت ا���� J ا�.+�� R DF� �Z��U م�Nl
�| أVR"ص آ0
 E؛- �U �Yk"#� ر�NC ،ت&�F'ا� E, 
�+( �#k P��  

-  "Y�"/  ��ت ا�&�F'ا� �#k �N�Nk £�'  & f� وج
Fا� D0ار ا���N, �Uد، و
Zا�
  ا�("�|  ��ن ذ�E, v �%�| ا�N+M"ت ا�'��" tNU؛

�&ت و��£  -F'ا� �
)"ت ا���� J ا�.+�� ھ.� �+�/�"C T�+ا� �U د�%NFا�
 �+�/�"C ��Fا`ھ �����ن �U ا�("�| ��£ EFoC ا���ق و	�l {�k ،�'�ا��


ك؛ �.F��  
- ��O`ا اqYC D,"'�م ا�
cl وى"�U ة����� ��رت 
�E, P ا�/"�k� ا�.�ب، 

 D "c�ا� P�� �/+, f�` ،� 

ار وزارة ا�.¨ون ا�� /�� وا`و	"ف ا�#uا[^
 "C

ا ��f/Fg ا�(
ر وا�����£ وأ)D أ,�ال ا�/"س C"�+"طD وا�aو� ،ª)وا�
 DF� ���¯ �+�/�"C J 
U D�� ���VFا� �YZا� E, TC"� "Y�U فzVوأن ا� ،f���/C

�ازھ"#C ل"	 E, P�kو ،"Y�N�Nkت و"(
�v  ھqه ا�.l E, "Y%��Vl ط
�Rا
�ھ�؛+.Fت ا�z,"'Fا� E, "ھ
  ا�D�c و^�


وw� �U ا�+c}، أ�O "Y"ھ�U XF اO�MN"ب آ&ف  -'Fذج ا�"F/ا� X/�C
 & "Yأ� 

ة، ^��+( D�0ا�, P�� �Y��%kو u�-ف و

)��U E ظ�.Fا�
 � 
c�C وى"�U PN��l "Y�'- ", ،ª)اع وا��Vا� �Oر"F, �U "ھ
�^ E� ���Vl


ھ" 	"���"أ�.M�Y"، أgk و.  
  :ا��%���ت


ورة   gC {k"+ا� ���  "Yإ�� D���Fا� S]"�/ء ا��w P��:  
-  Do, ،f�U اط
V�&ا D+	 ��+.ا� J �
)"ت ا���R م"a� DF��YU آ��� 

�ع w�, �'���� ���"F'�O&ا �F�Nا� ،���F'ا� P���ل %c�� "Yl"اط
�Rا
��,f؛ E, DF� �N� ����l ،ا�/."ط  

-  D0ا�� �#k �U
'F� ،�	�C "Y����ل %cا� T	��Fا� ���F'ا� �#k ب"�k دة"�إ

وج �f؛F�"C �ر�"N, �N�Ncا�  
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��" ودو��"،  -c, "Yو,#"&ت �."ط ،"Y�"FOرأ ،�(
�FO P'� ا�.�ا&طzع 

اء، و," إذا )"�X ��رت +Vا� D+	 E, "Y� �Y-�Fدات ا�"N��&ا �#k �U
'F�


ارات 	g"[�� أم &	 "YNk �U P�� u#cا� 
M0 دي"Zl D-أ E, vوذ� ،
  أ,�ا��, "Y�z+N؛

�ن  -( P/'FC ،��+��� �U ا��#D ا��#"ري �#�, �(

U� ," إذا )"�X ا�.',

 N� ر�FO� أو ,�از �؛MC ��  "Yط".�  

-  D( E�
ق ا�
�FO�، و +�'� M�"Cو �Y#ا� J 
�E ط |���
د �Zا� f-�أن  �
F�Oا EFg ت و"Y+.ا� |/#��� ،f+ 

ار وظ�Z�f؛,"    

�� �/."ط ا�.
)� ا���  
 � ا&�Fg"م  -

ى �C	� ا���c ا�.c�  د أن
Zا� P��
إ��Y"، إذا )"ن  fFY ا���| ا�zcل، ��f�Z� ÊZc و,#�E, f'F ا���N ا&	�%"د � 

��	z0`ا 
�^.  
  :ا�m%ا��

                                                           
�ذ-"،  ا�'�
ي -1F� ��+.ا� J ��P ا&	�%"د ا�zO,� ا�����د ا��O"Zة وأ¤
ھ" N'م، ا�"%�
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R �Oدرا
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