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�
  ا��
ــوة ا���ر�ـ�� �� ا�وطن ا��ر
  ا���د��ت وا�رھ���ت 

  
  

�ـــ�رش ���ـــــد/ د             
��ـ� -ا�"!���  	�� ا��	وم   �
1
���ـ�  

                                 

  :ا��	$ص
��د ا���ر�	 و�ط�����
� �� و���� ا�راھن إ�دى ا��وارد ا��
�	 ����و �� 

��و��� ا�����ر، و �د "�ھ�ت ز��دة ����	 ا���ر�	 وأھ���
� �� ��دان ا�����د ا
 .�����س ا�ر���ا��وغ �را�ب ���د�	 �دى ��دان ا�وطن ا��ر��، و�ر"�% أ"س 

Abstract : 
 Nowdays, knowledge and its applications are considered as 
one of the important resources for the growth in the globalized 
economy field. The increase of knowledge and its importance have 
achieved the developed ranks to the countries of the Arab world, as 
well as the strengthen of the new digital competition. 

  

  :�%ــد��
و���د  ��و����	،.�ع ا"�)دام ��ط�+ ا�*(وة ا�ر���	 �� )ط�ب ا�����	 ا��

�3 ��ك ا�
وة ا�*���	 ��ن ا�دول ا����د�	، وا�دول ا�����	 �� ا��*�ذ إ�/ ���در 
ا����و��ت، وا���ر�	 وا��درة �6/ ا"��45
�، ����ت ا���ر�	 و�ط�����
� �� و���� 

و�د  ا��وارد ا��
�	 ����و �� ��دان ا�����د ا��و��� ا�����ر، ى�دإا�راھن 
���	 ا���ر�	 وأھ���
� �� ��8	 �*��	 �����د��ت، و�رص ��وغ "�ھ�ت ز��دة �

�را�ب ���د�	 �دى ��دان ا�وطن ا��ر��، ا��� ���ت �ر��	 �6/ ��و�ض ا9.واط 
�ت ا��� ���ت �"��ق ا�ز�ن، ����ا�طو��	 ��*زات �و�6	 و�ر�
� ا����و��ت وا

�� ا�"ر�>، و���+ ���(����ت ا�����رة �ر�	 �ر"�% أ"س (د�دة ������س ا�ر�

� أ���� ا��ر��	 �� ا�����ل 
و��ل ھذا ا����ل �طرح رؤ�	 6ر��	 ����د��ت ا��� �وا(

  .إ�/ �(��> ا���ر�	
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��د ا)��*ت ا���ر�*�ت �ول ا�*(وة ا���ر��	 وأ"��ب ا�"�ع ھذه ا�*(وة ��ن 
 دول ا�.��ل ودول ا�(�وب، ��د طر�ت �����ت ا����و��ت أ�واب وط��� ا��ر��،

ت �درا�
� ا�)�4	 ��ھ���م �واط��3 و��و���3 �6/ �د "واء ،و�د ھر6ت وا"�A@ر
(��> ا9طراف إ�/ ا����ء ا9دوات ا����و����	 ا��� ���+ �
� ا�ر���ط ���د ا�*�Cء 

����	 ا�����	 �� ا����و���� وا���Eر �� �38�C ا��*�وح،.Eن طرح ا� و��� "�ق ��
����	 �"�ؤ�ت  ؟ا��ر���� ا�وطن  ھ� ����	 ا�*(وة ا���ر��	،.Eو��*رغ �ن ھذه ا

  :�ر�6	 ھ�
  ؟ �� ھ� ا���د��ت ا��� �وا(3 ا����د ا���ر�	 - 
  ھ� ا���4	 ��ن ا����د ا����6	 وا����د ا���ر�	 ؟ �� -
  �� ھو �"���ل ا�*(وة ا�ر���	 ؟ -

� ا�*ر�6	 ا����� ا�)طوات ا�����	 -������	 و�"�ؤ.E6ن ھذه ا 	��)G� :  
  *�ھ�م �ول ا�*(وة ا�ر���	� -1
  .ا��دود ا��ط��4	 ��*(وة ا���ر��	 -2
  .ا�*(وة ا���ر��	 �� ا�وطن ا��ر�� -3
  .ا��رب و��د��ت ا����د ا���ر�	 -4
  .ا����د ا���ر�	 ا��*
وم وا��5زى -5

وم ا�����	 ��ن ا����د ا����6	 وا����د ا���ر�	 -6*�.  
  . ��ر�	 وا����6	�46	 ا��رض وا�ط�ب ��ن ا����دي ا� -7
  .ا���4	 ��ن ا����I وا��"�
�ك �� ا����د ا���ر�	 وا����6	 -8
  اEدارة وا���ظ�م ��ن ا����دي ا���ر�	 وا����6	  -9

  .�"���ل ا�*(وة ا���ر��	 و�����ر ��د�ــــــــــدھ� -10
  

  :���ھــ�م �ول ا��
وة ا���ر���  -1
���در ا���ر�	 �ن ��ث �و�ر ���ر �*
وم ا�*(وة ا�ر���	 �� ا��*�ذ إ�/ 

 	��Mو"�8ل ا��� 	ول �6/ �وارد ا����و��ت، وا���ر����� 	ا�4ز� 	ا���/ ا�����
أ"�"� دون إ6*�ل ا�و"�8ل �Nر ا��M	 �ن )4ل ا��وا�ل ا��.ري، �ذا �ر�ز ھذا  
 ،�
�ت، وو"�8ل ا��*�ذ إ���������ر�ف �6/ ا�*�رق ��ن �دى �وا�ر .���ت ا

�
���1.���ت ا������	 و�6/ رأ"
� ا���ر�ت و���6ر ر�ط.  
وھ��ك ��ر�ف أو"> و�.�ل إ�/ (��ب ا��*�ذ إ�/ ���در ا���ر�	، 
ا"�����
� �ن )4ل ا��و�6	 وا�����م وا��در�ب، و�وظ�*
� ا����د�� وا(�����6 
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، أ�� ا���ر�ف ا�.��ل �
و �5ط�  ا��ط�ق ا����ل �دورة ا��"�ب ا���ر�	 2و@�����
�Cذ�ك ��  ��.�ل أ���و��د ا���ر�	 ا�(د�دة �ن )4ل �ؤ""�ت ا���ث وا��طو�ر، و

�ؤ""�ت ا���Eج وا�)د��ت، ��� �رى ��ر�ف أ)ر أن ا�*(وة ا�ر���	 ھ� �(�و6	 
�ن ا���د��ت �طر�
� ا���دل ا���"�رع ��طور ���و�و(�� ا����و��ت، وا���و��ت 

�� �� �

� ا���دان ا�����	 �� �.رھ� وزر6
  .3ب ا����ن ا��(����ا��� �وا(
  : ا��دود ا()ط!��� �	�
وة ا���ر��� -2

إن إ�دى ا��
�م ا�ر�8"�	 ا��� �.)ص أ����� �6د ���و�	 ���ن ا��دود 
ا��ط��4	 ��*(وة ا���ر��	 ���ن �� ��(��� ���ر�ف ا���ر�	، و����زھ� 6ن ���	 

ا�����	 ا�����رة، أ���ط ا����5ر ا����� وا�@���� ا��و(ودة �Cن ھ���	 ا���ظو�	 
و� �)*/ �6/ ا��@�ر أن ا�ط4ح ا���ر�	 �د أ��م �*�رة طو��	 �� دا8رة ا���ر�*�ت 

���ن ا�����EXPISTEMOLOGY(  3(ا�*�"*�	 ا��ر�	 ا��� ���/ ��ظر�	 ا���ر�	 
إ�/ �و�> إ���C �� ا���8	 ا����و����	 ا�����رة، و�د �.ب 6ن ھذا ا�9ر و(ود 

��4	، و�دا)ل �� ��ض ا���> ��ن دا8ر�� ا����و����	،  ��س �� �دوده ا��ط
  .و�ظر�	 ا���ر�	 �(���
� ا�*�"*� ا��رف 

��د أ�رزت ����	 ا����و����	 �*�ھ�م (د�دة ����ر�	 ار��طت ����"ق ا�@4@� 
، ��������ت ����ز ��و�
� ذا "�	 ���ط�	 )ا������ت وا����و��ت، ا���ر�	(
)DISCRETE(�� /�6 و�6ت ، و���ويCدور �ول أ�داث أو �و� 	و�6C8ق �و�

����	 �� ا����م ا�*�ز���8، و���ن �������ت أن ���ول إ�/ ���و��ت �6د�� ��ر 
�"�"�	 �ن ا�����(�ت ا�ر���C	 ا���ط��	 ��ث ���ول �ن ا��"ق ا����ط> إ�/ �"ق 

Cن 6ر�
� ���	 ���6	 وا����د�	  ف3 �� (داول أو �)طط�ت �����	 ��C(د�د ���
  .�4 آن وا�د�

        �� 	����أ�� ا���ر�	، ���@ل ����	 ا�����(�ت ا��(ر�د�	 ���ظ�ھر ا�
ا����و��ت و��ط�رھ� إ�/ �(�و6	 �وا6د ���م ا�*�ر �.��3 ا��ظري وا��ط���� 
���(�وز ا�����ت ا�E"���و�و(�	 أو ا��ط����	 �6/ �د "واء، و�6/ ھذا ا9"�س �Qن 

��د �ؤ.را �6/ ) دو�	  -��ظ�	 (3 ���ن �ن ا������ت زون ا���ر�� ا�ذي �����)ا��

� ا��(��> �6ر ���ر"�3 ������ت ��ط�ر �����ت ا��وارد، �ا�����	 ا��� ����

  .و�ر(��
� إ�/ �وا6د ����	 ��R.ط	 ا�"�8دة ��و�6
� ا��رف وا��ط����
و�ن (
	 أ)رى �Qن ا�*(وة ا���ر��	 ��د ����را �6/ و(ود @5رات ����	 

��/ ا�����	 و���ھI ا�����م، وا���ر�	 ا�����	 وا��
�رات �دى ا�9راد، أو �� ا�
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ا���ظ��ت ���ث ��(ز ا��(��> �ن �وا��	 ��ط���ت ا��"�ھ�	 �� أ�.ط	 ا�����	 �ن 
دون و(ود د6م أو إ"��د )�ر(�، �ز��دة �(م أ�.ط	 ا�����د ا�ر��� ا��ر��ز 

��ر��	 ��ن ا�.�وب وا����9م، ��� �6/ ا���ر�	 "�ؤدي إ�/ �*��م �(م ا�*(وة ا�
 "�ؤدي �� ا�و�ت �*"3 إ�/ ز��دة �"�وى ا�*(وة ا�ر���	 ��ن �(������� ا��ر��	،

 . 5و�(����ت ا����و��ت ا�����رة
3- �
  :ا��
وة ا���ر��� �� ا�وطن ا��ر

ا��وارد ا��
�	 ����و ��  إ�دى��د ���ت ا���ر�	 و�ط�����
� �� و���� ا�راھن      
ا�����د ا��و��� ا�����ر، و�د "�ھ�ت ز��دة ����	 ا���ر�	 وأھ���
� ��  ��دان

��8	 �*��	 �����د��ت، و�رص ��وغ �را�ب ���د�	 �دى ��دان ا�وطن ا��ر�� ا��� 
���ت �ر��	 �6/ ��و�ض ا9.واط ا�طو��	 ��*زات �و�6	، و�ر�
� ����	 ا����و��ت 

�(����ت ا�����رة �ر�	 �ر"�% وا����ل ا��� ���ت �"��ق ا�ز�ن، و���+ ��
أ"س (د�دة ������س ا�ر��� ا�"ر�>، و��د ��ر�ر ا���و ا������ ا�ذي �در )4ل 

�ول �"�A	 ا���ر�	 وا���و ���و�	 (�دة ����ن "�ل  1999 ،1998ا�*�رة ا�ز���	 
����ص ا�*(وة ا���ر��	 ا����8	 ��ن ��دان ا����م ا��)��*	 ��6	 وا���دان ا��ر��	 

و��ذ ذ�ك ا���ن أ���ت �"�A	 ����ص ا�*(وة ا���ر��	 ��ن ��دان ا����م ھد��  )��	،
�ت ا�����	 ا������	، و��@�ر �ن ا��ؤ""�ت ا�وط��	 �� ا���دان ا��� ��(وھر�� �و
����� �ن ھذه ا�ظ�ھرة ا��� ���ت �.�ل ��8�6 أ��م ا�د)ول إ�/ ��8	 ا�����د 

أو �ر"�% أ"س ) KNOWLEDGE BASED ECONOMY(ا��ر��ز �6/ ا���ر�	 
��رو��	، ��� ��Aھل ���4"�ب إ�/ �(��> ا����و��ت ��ا���ظ��ت وا�ر���	 ا���و�	 ا

  .ا�����ر
و�ن (
	 أ)رى أ�رزت ا����و����	 �����ت ا��و"�	 ا�ذ��	 ا��� أر"ت 
���ءھ� �� ا���8	 ا�ر���	، وو�رت ��و� ��(�وز ���6ت ا�����د ا����م �� ���ذج 

8
� (��	 �ن ا��*���ل ا�د���	 ا��(�رة��� 	��، وا��69ل ا�(د�دة ��د أن أدرج �� ھ�
 ����ث �م ��د ا����ذج ا�8���E	 ا�����د�	 ��درة �6/ �وا��	 ��ط����
� ا����	، و�
 ،�
�ون ا�����(	 �ر��	 �ن ا�وا�>، و���ف ��و� �وCو�6	 ����A"	 ا��� ����(�

���� �زداد �در��� �6/ ا�"����ر �� ��ل ��و��� �وظ�ف أدوات ا��و"�	 ا�ذ� 	
ا����د��ت ا���ر�	، و�و��ر ����ل أ�@ر ���6 رNم .+ ا����و��ت ا���دا��	 �� 

  .��6ض ا����ت
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�ل أ�راد ا�وطن ا��ر�� ا�ذ�ن �د)�ون إ�/ ر��ب ا�*�Cء ا����و����  .�
 Sن 6دد أ�راد �(��> ا����و���� ا����� 	ون �"�)دم، �� 600أ�ل  �ن وا�د �� ا��8�

وأظ
رت  ا�9ر ا�ذي �ؤ�د ����	 و(ود �(وة ر���	 ��دة �6/ ر��	 ا����م ا��ر��،
أن 6دد  ) �N) "global reachو��ل ر��ش"ا��8���Eت ا��� ���ت �6Qدادھ� �ؤ""	 

���ون �"�)دم ���ث ��ل  �5.5"�)د�� ا���ر�ت �� ا�وطن ا��ر�� � �ز�د �6/ 
��� ا���8	  ��0.9ر�ت �� ا��(��> ا�ر��� ا��و��� �"��
م �ن �(�وع �"�)د�� ا

��ط، ��د أن ا�درا"	 ا��� ���ت �
� �(�و6	 �ن ا���وث �د أ6ط��� 6ددا أ��ر �ن 
���ون �"�)دم،  S��8.3 6ددھم  �2002"�)د�� ا���ر�ت �� ا�وطن ا��ر�� �6م 

��  �0.9ن  �� ا��8	 �د� 1.2و�6/ ھذا ا9"�س �ر�*> �"�	 �"�)د�� ا���ر�ت إ�/ 
 Sا���� 	ا��ر�� 	���6ر 6دد ا���ط��ن ����5����ون �"�	  300ا��8	، وإذا أ)ذ�� ��

 Sن ا9رض ا�������� ا��8	  ����4.8ر �"�	 �Qن �"��
م "���S  ����6.2"�	 إ�/ 6دد "
  .7أي أر��	 أ��Cف �"�	 �"�)د�� ا���ر�ت

  

�)�د ا���ر�� -4�  :ا��رب و��د��ت ا
وا�"ؤال ا�ذي  ،ا���ر�	 ��د�� ��"�� ا��ر�� إزاء ا����د�وا(3 ا�����د 

" �6/ "���ن"��"�ر �طرح �*"3 ھ�� ھل ���ن �����4د ا��ر�� أن ��
ض �ن ��و�3 
���� �� ا���ن، وا�
�د وا��راز�ل و����ز��، �@��� ���ت ا 	Nا���ز 	Cدات ا���ھ����

وا�@����	، إ�(�ز ھذه ا����	  وھل ���ن �����دات ا�"��"�	 وا�����د�	 وا����و�و(�	
ا��و�6	 ا���"�	 �� �"�رة ا�����	 ا��(����	، وإ�(�د ��5	 ��واز�	 �� ظل ھذه 
اEزدوا(�	 ا�����د�	، ���ث � �ؤدي ا�.��5
م �Aو�و��ت N�Cط	 �6/ ���د 
ا�����د ا�����دي إ�/ إھ���
م ��*رص ا��� ����
� ا����د ا���ر�	، وا��ظر إ�/ 

*�3 أ�د ا��دا8ل ا�����	 ��و(3 ا����دي 6ر�� � �ر��ز ��*	 أ"�"�	 ا9)�ر ��
�6/ ��د�ر ا����(�ت ا�ط����	 �ن ا��*ط وا������ل ا�زرا�6	، ور��� ��ون �(ر�	 

�(ر�	 . dual economy -8 "�(ر�	 ا�����د ا��زدوج"ـ ���� 6رف � -ا��راز�ل، 
�@�ر �ن ذات �5زى ��� �� ھذا ا��دد ،��ث �م �(د ا��راز�ل  �� �
�ن �)�*
�ت ا����د ا���ر�	،  ا�����6ت ا�����د�	 ��8�6 أ��م إ���	 ���6	 ��طورة �� �)�

���ت "���	 �� ��ورة "��"�	 وط��	 �����و��ت، وا�د)ول �� �(�ل ا����و�و(�� �
 ���وإ�.�ء ا���/ ا�����	 ) macro.economy(ا���و�	، و��د�ث ���	 ا�����دي ا�

�����د ا����
  .ر�	، و�ذ�ك اE"راع �ن ��دل ا���دم ا����و�و(� �� �ؤ""��
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�"�ب �"�ط  ،و���ن �د��� ا�.(�6	 ��وا(
	 أ�*"��، ��(ز�� ���ب ��ر�ره
 �� ���@��� ����ت و�> ذ�ك ���ت أ�@ر ��� �)�*�، �ل ظروف ا�ھو أن ھ��ك دو

����د�ن، )��	 و��د�ت ��و ���6	 (���
� ��*وق ����6 �� ��ظم ا إ�(�زات ھ��8	،
�و �ن ��ص ا��وارد،.� �أو ��	 ا��واھب أو 6دم �وا�ر ا���ل ا��ر(	،  و��ن 

�د �)�ف �@�را  و��ر�� ا�����دي وأ"��ب �� ��ن ��3 وا�C	 وCوح ا�.�س،
��/ �6/ ���د ا�����د ا��ط�وب �"����ب ظ�ھرة ا����د ا���ر�	 �ن ��ث 

  . ����9ه و�5زاه ����"�	 إ����
5- (��  :�د ا���ر��  ا���.وم وا��-زىا

��د �*
وم ا����	 أھم ر��8ز ا���ظو�	 ا�����د�	 و�د ��م ا����د �6ر 
ا����6	 �6/ أ"�س @���8	 ���	 ا���*�	 و���	 ا����دل �� ��ن ��Cف ا����د 

���	 ا����و��ت وا���ر�	، : وھ�� ا���ر�	 إ��
�� �����ن ����+ ھذه ا�@���8	 ر���6	،
��ن ���س ���	 ا����و��ت و��د�ر 8�6دھ� ،وأ���ت ا���ر�	  ��د أن أ��+�E��

 �� �����6را أ��4 �ن ��و��ت ا���Eج � �(رد ��6ل إ��C	 �ر�> �*�ء�3 
��وذج ا�����د ا���ر�"�، أ�� ا����	 ا�را��	 �
� ا����	 ا�ر�ز�	 ا��� �.�ل �6/ 

��م ا�@����	 �ن ���ل ��م ا���م "��ل ا��@�ل ���	 ا��
�دي، و���	 ا�ر�وز ا���د"	، وا�
  .و��م ا���Cرة وا�
و�	 ا��و��	

 �

و��"م ���	 ا�9ول ا���د�	 �ن أراض و��6رات و���و�ت و�� .��
���@��ت ا��"�� و���*ظ �����
� �> �رور ا�ز�ن، وإن �م �"�)دم �6/ ا����ض �ن 

� 	C6ر �
���Cع �� أن ذ�ك �*�د ا�9ول ا���ر��	 ����
� إن �م �"�)دم، و����
�10��و�و(�� (د�دة ��وم �Qزا��
�  �ظ
ر ��ر�	 أو.  

�ن (��ب آ)ر ���ن ا��ول إن ���	 �"��	 ��و�ف �6/ ا�
دف وراء ا����ء 
ھذه ا�9ول ����د�	 ������8	 ��ر�ب ���ن أو ����> إ���ج ����و��ت �� ��ن ���ن 

��ر�	 ��"ت ����(�ن أ�� ا��5زى �Qن ���	 ا�. ��دم ����
� ����"�	 إ�/ آ)ر�نأن �
�ت ا������	 و.��رھ� ا��راق ����أي "،و�م ��د ��ط�� �6/ أ�د �� �د3�6 .ر��ت ا

��ف ��"ق ھذه ا��@���	 �> �� �.�ھده ����� " �ن أي ���ن ،���و��ت �� أي و�ت�
  (encryption)�ن �
�ظ	 ��*	 ا����ء ا���ر�	 و�ن .�وع �ظم ا��.*�ر وا�����	 

  .دور ر��ھ� �6/ "��	 ا�����	 ا�*�ر�	 وا����رك ا��� �
و��ط�ب �"�رع إ���ج ا���ر�	، و���د�
� و�4.� ����
�، �ؤ""�ت 

���"ر6	 وا�د�����	 وا��درة �6/  –ھ� ا9)رى  -و��ظ���ت وأ"���ب �6ل ��"م 
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ا����ص ا�*رص �ن أ(ل "ر6	 ��و�ل ھذه ا���ر�	 ا���(ددة إ�/ ���I ��ر�� ��ل 
��ؤدي ھذا ا�وC> إ�/ �
*	 ا����I �6/ . اءرھ�و�ط��
� �د ا�أن ����
� ا����دم 

����ق أ��/ 8�6د ا"�@��ري �� أ��/ و�ت ���ن ).�	 ظ
ور ���I ����س ��8م 
أو ���و�و(�� و)د���
� إ�/ ا���5�ة �� أ"��رھ� ��  �دا�	  �6/ ��ر�	 أ�Cل،

/ ���8	 �@�ل "�ر دواء �رض ا�Eدز ،��ث ����ر ���6	 ا�دواء �6(ظ
ورھ� 
����6ت ا����د ا���ر�	، و�ز)ر ��ر�% ���و�و(�� ا����و��ت �(��ت ��ر)	 
ا�"��ت ��
� �ر�(��ت را8دة "�دت ا�"وق، وذ�ك ���(	 ظ
ور �ر�(��ت أ�Cل 
وأ"رع وأر)ص، و�ن (
	 �"�وردي ���(�ت ا����د ا���ر�	 �ن أ�@����، و���� 

��ب و�را)�ص ��ل ا����و�و(�� �)ص ��ر ا���ر ا���و�> ����دات وا��را�I وا�
 ،�
�"�ب �"�رع ��دل اEھ4ك �Nر ا�*��، �Qن ذ�ك �*رض ����6 أ��/ ا"�45ل �


ن ��@�ر �� �"�ورده ��
� و�ر.�د ا"�)دا�
� ��ل أن ���5 ����
� و�� أ�@ر �� �م �
  .أن ��"3 �د

و�ن (��ب آ)ر ��"م ا��.�ر�> ا����ر�	 �� �(�ل ا����د ا���ر�	 ���و�	 
وا��ر���	، ��� ���+ �ر�� ���4
�ز��ن �� �C)�م  �د ����
� ا������	 ا�راھ�	،��د


دف ا(�ذاب ا��"�@�ر�ن ا�ذ�ن ���ون �� �% ا�����ل ا����و�و(� ���ض � �
����
ھذه ا��.�ر�> ودرا"�ت ا�(دوى ا�����د�	 �
� ا�زا)رة ����و���ت ا��"ر�	 �� 

ا�ذي .
د�3 " ا�*���6ت ا����و�و(�	"�ن  و)�ر �@�ل ھ�� ذ�ك ا��م ا�
�8ل ا�و6ود،
	"�  com"(11(ا�دوت �وم : " "�6	 ا���ر�ت، وا�ذي أدى إ�/ �� ��رف ��

�)�د ا�)��/� و��. -6��)�د ا���ر��وم ا��	 �� 
�ن ا�  :ا
ھ��ك �46	 C6و�	 ��ن �*
و�� ا����	 ا�����	، وھ� �4 ���زع ا���4	 

�����د�	، و�د أC*/ ا����د ا���ر�	 �6/ ھذه ا�����	 �Rداء ا�.��ل ����ظو�	 ا
ا���4	، �ز�دا �ن ا���ور�	 وا�د�����	، ����� ���ت ا�����	 ا���د�	 �ن @روات 
ا9را�C وا����رات  وا����و�ت، و�� .��3 ذ�ك ھ� ا�"�8دة �� ا����د �� ��ل 
 �6ر ا����و��ت، ��ث أ���ت ا�����	 ا�*�ر�	 ھ� ��ور ا����د ا���ر�	، و�6/

 ،�
)4ف ا�����	 ا�*�ر�	 ھ� ��ور ��"م ا�����	 ا�*�ر�	 ���و�	 ��د�دھ� و �و@��
و�ن @م �����
� و��در ا���و�	 ا9"�"� ����"�	 إ�/ ���(�ت ���6	 ا����و��ت 

� �ن أھم ����6ت ا����د ا���ر�	 �ر(> إ�/ أن ���و�و(�� ا����و��ت �د �*��

�6دة اEر"�ل وا���و�ل وا���و�ر، و� و�رت، و"�و�ر إ�����ت ھ��8	 ���"% و إ
��رو�� ���9راص ا��د�(	 �� COMPACT(��ر�ز ا��.��	 �� ����	 ا�و"�ط ا
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DISCS( 	وا�9راص ا��ر� ،)FLOPPY DISCS( �

��ك و"�8ل ���6	  ������� ،
��ن � 	���� ا"�)دام ا���ر�ت �Aداة  -أ"�"� - ��در ���ول �ن ا��(�ح ��ن ا��.

  .�"�	  �"�>، و )د��ت ���6	 ا����و��تا��وز�> ا9"
��� ��@ل ��وق ا��.ر و�راءات ا�)�راع أھم أ"���ب ����	 ا�����	 ا�*�ر�	، 
إ� أن ا���ث (�ر 6ن أ"���ب �"��د@	 ��84م ا�ط����	 ا�)��	 ������I ا���ر��، 

�وا6د و����> �����	 ا�����	 ا�*�ر�	 �ط�ق وا"> �ن ا���Eج ا�Eدا�6، وا��ر�(��ت و

�، وھ��ك �و(3 ��و"�> �ط�ق ا�����	 ا�*�ر�	 
ا������ت و ا����4ت ا��(�ر�	 و��.��

  .���12ث �5ط� �@�را �ن ا�9ور ا��� ظ�ت إ�/ �و��� ھذا )�رج �ط�ق ا�����	
ا�رأ"���� ا�راھن أن ���ب ا�(
د   ا�����ديو��دو ��ط��� �� ظل ا��و(3 
��	 ا�(���6	 ا��.�6	، وا����@�	 �� @����ت �6/ ����	 ا�����	 ا�*رد�	، أ�� ا���

 	����� ��
ا�.�وب و���ر�
� و�ر�
� وأ@�رھ�، ��م ��ظ �Aي �در �ن ا�����	، �ر�ت �
ا��� ���ر"
� ا�.ر��ت ا����ددة ا�(�"�	 �� 6و��	 ��ون ا�.�وب " ا�"�ب ا����ت"

أ���ب ھذه  و�ر�
� ا��دو�	 �"�A@رة ���ظم ا���8د ا�����دي ا�ذي � ���ل ��3
� �6/ ذ�ك �و"��/ ا�(�ز(ا���ر�	 ا�.���	 إ� ا�ل ا����ل �@� �*��(13.  

و�رد ��ل ���.�ر ظ�ھرة �ز��ف ���(�ت ���6	 ا�@���	 �ن �"(�4ت،  
ا�(وا�ب ا��(�ر�	 ا�)��	 "أ�4م و�Nرھ� و�Cت ��ظ�	 ا��(�رة ا������	 ا�*���	 

��	 ا�*�ر�	 �����)TRIPS (���*��� �
	 ��دد أ"���ب �ض ا����ز�6ت، و�د وأ����
ا�)�ص �������	 ا�*�ر�	، وھو ا���@�ق  ا�ذي " ��رن"ا�ط��ت ھذه ا��*���	 �ن ��@�ق 

��*3 ��6	، وا���ر�ت ) ت م ص(  �و�ن ا��@�رون �3�A �م ��د ����� ��ث طر�ت
��*	 )��	  ����C �"�(دة ����ج إ�/ رؤ�	 أ�@ر .�و� �9ور ا�����	 ا�*�ر�	، 

أ�@ر ������ ���وازن ��ن أ���ب ا�����	 ا�@4@	 و���د �
م ���ب ا���ل و
�3 أو �"�)د�	، و� .ك �� أن ��ن �
ا�*�ري ا�����> �������	، وا���8م ��وز�> و�"�

�ن �3 و�"م �@ل ھذه ا�9ور �"� �ھذه ا9طراف �درا �ن ا����رض ��  ا�����+ 

�وھ��ك 6دة ��و��ت ). WIPO(ر�	 ��> �� ���م ���ل ا���ظ�	 ا������	 ا�*
أ"�"�	 ���و�و(�	 و ���و��	 إ(را�8	 �وا(3 ����	 ا�����	، و ��ن �ن أ)طرھ� و(ودا 

  .14ا�����ض ا��و(ود ��ن ا�����	 ������	 ا�*�ر�	، و�را�6ة ا�)�و��	 ا�*رد�	 
�
��� ��@ل ا�����	 ا�*�ر�	 ��د�� ��"�� ����"�	 ����دان ا�����	، �ظرا إ�/ �و� 

��
� 	)��� �
���  -�ذا "��Cق ا�����	 ا�*�ر�	 : �"�وردة ����م وا����و�و(�� أ�@ر ��
��ل ا����و�و(��، وا�د�> ا�ذي " ���ورة"أ��6ء (د�دة �6/  -ذ�ر�� �� ��ول  "���� 
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�45
� �وارد ا���ر�	، �C> ا�ر�+ ��ل �"� �
���ر"3 ا��ؤ""�ت ا��(�ر�	، و ا�د��6
� ا9و�و�	 ��� �در 8�6دا ا��ر � ��� ��ود ����*> �6/ ا��ر ا�����	 ا����	، و��ط

  . �در �ن ا���س
إن ر��	 ����	 ا�����	 ا�*�ر�	 ��زا�ت �� �دا��
�، و"�زداد )طورة و ����دا 
�> ظ
ور ا�(�ل ا�@��� �ن ا���ر�ت، وا��و"�> �� ���و�و(�� ا�و"�8ط ا����ددة، 


� أ�ور ��� ھو و��اC+ ��ط�ب أ""� ���د�د ا��"�	 ��ن وا��زج ��ن ا�*�ون و
ا��� ���
ر �دا)�
� .ظ��� إ�دا�6	 " ا�"��8ك ا�ر�ز�	".ر��ء ا�����	 ا�*�ر�	 �
ذه 

إن ا�����	 ا�*�ر�	 ���ن أن �ز�د �ن ا�"�ع ا�*(وة : 6د�دة و���و6	، و)�4	 ا��ول
�*"ر ذ�ك  ��ن ا����م ا����� وا����م ا����دم، و�(ب أ�) digital divide(ا�ر���	 

����A ��)ذ �و�*� ���ھ�C ���دأ ����	 ا�����	 ا�*�ر�	 و��ن �� ����3 ھ�� ھو ا���(	 
إ�/ ا�*����ت أ�@ر 6د� و�واز�� ��ن أ���ب ا�����	 أ�رادا و (���6ت، ����ر�ن 

��ن�
  . 15و���(�ن و�وز�6ن و�"�
�)�دي ا���ر�� وا�)��/� -7��� ا��رض وا�ط	ب 
�ن ا!/:  

�زداد ���	 ا����(�ت �> ا��درة، و��	 ا��رض �� ا�����د ا�����دي �� ��ن 
��دث ا���س �� ا����د ا���ر�	، ��ث �زداد ���	 ا����I ا���ر�� ���� .�ع 
و�وا�ر، و�6/ "��ل ا��@�ل �زداد ���	 �ر���I ا��و���و�ر ��ر���I �ظ�م ا��.�5ل 

د��3 ��/ ���+ ھذا ا��ظ�م �> .�و36 وا�"�ع ��6دة �"�) "و��دوز" ا�.
�ر
ا��را�I  -���� �ذ�ك -���زوي )  de fact stanolardا����"� ���م ا�9ر ا�وا�>

   .ا�����"	 ا��� ��ل 3�6 .�و�6، و ا"�)دا�� ��/ �و����3 (ودة و ��ت 3�6 "�را
و�ن (��ب أ)ر ��ن "وق ا�����د ا�����دي �د�و6	 ��وة ا��رض، أو ��ول 

إ���ج ا����ن ���و�و(��، و��دھ� �(ري 6ر3C و �"و��3 �����	  أ)ر أ�
� ����د �6/
ا�ط�ب 3��6، ھذا ا�وC> �و.ك أن ����ب إ�/ ���3C �� ظل  ا����د ا���ر�	، وذ�ك 
��و�و(�� ا����و��ت، وا����و�و(�� ا���و�	 ا��� �� 	�8�
����ت ا��Eظرا إ�/ ا�

�� ���وس، ��� �(�ل أ���ت �ن ا��درة ���ث ���ل ا����ن وا����ور إ�/ وا�
���6	 ا����ء �ن �ط�ق وا"> �ن ا��ط����ت ا����و�و(�	 ا�����	 .ر�ط	 أن ��ظ/ 

���/ "��ل ا��@�ل ھ��ك : �����ول ا�(����6، و�*� �.روط ا�(دوى  ا�����د�	
�ط����ت 6د�دة ���ن ����� ��*�ذھ� ���و�و(��، إ� أ�
� �د أر(8ت �ظرا ��دم و(ود 

و�� "���� video phone ( 3�6) (�ن أ�@�	 ذ�ك ھ��ف ا�*�د�و(
� ط�ب ا(����6 ��6
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�ن ر�ض ا��@�ر�ن �"��"�خ ا��.ر 9"��ب أ)��4	، وا�)�4	 أن آ���ت "وق 
  .16ا����د ا���ر�	 ���ل �د�> ا�ط�ب � �د�> ا��رض 

��رو�� ��) e- auction(و��@ل �� �(ري ����� �6/ "��	 ا��زاد ا����� ا
�� �46	 �6رض ا�)د�	 �ط���
�، ��د .رع �� ��د�م ھذه ا�)د�	 ����ل  ا����4 �@�را

ر"م و زھ�د ��دھ� �د�ت �ن دون آي ����ل، ا�9ر ا��@�ر ���م ��دم ا�)د�	 �د�> 
���Aة �ط���
�، وذ�ك �(�ذاب ا��ر 6دد �ن ط���� ا�)د�	 �ز��رة �و��3 �6/ �

��46Eا 	��C�"�ت ا��� ��د ا���در ا�ر�8"� ا���ر��ت، ��/ �زداد (�ذ���3 
��Gراد، و�� ا���6د�� أن ھذا ا���وذج ا�����ر ��م ا"��"�)3 �طرق أ)رى، ور��� 

  . 17أ�@ر ا����ر�3 �� �(��ت ���ددة �����د ا���ر�ت
أن ا����I ا���ر�� أ�@ر �����	 ���و��	، وا����د��ت ا��(م، وھ�� أ�ران 

، و"�ظل ا��5	 ��زة ����"�	 أ"�"�	 �� ���4ن �����	 ا����ر �6/ �"�ب ا���5ر
���(�ت ا����د ا���ر�	 ��*	 ��6	، وا����(�ت ا��46E	، وا�������	 ��*	 

ن �د)ول �6ر ا����د �)��	، و��@ل ذ�ك �ر�	 �����	 أ��م ا��طور�ن ا�����
ا���ر�	، )��	 �� �(�ل ا�����6ت ا�@����	، وذ�ك �ظرا إ�/ �وا�ر ��6ر ا�ط�ب 

  . �رض ا�����ل �ن ا�����س ا9(����> ��	 ا�
إن ز��دة ا��و(3 ا�@���� ��ط����ت ا����و����	، ھو �� ��وم �3 ���6	 ا�@���	 
ا�9ر���	 �(�رو�
� ا��و��� �ن ���	 ���6	 ��(��س @����ت .�وب ا����م وھو �و(3 
ا����دي ا"�را��(� ���در(	 ا9و�/ �
دف �و"�> ا��ط�ق ا��"و��� ����(�ت ھذه 

����6	، و����	 ا�ط�ب ��6
� �ن )4ل ز��دة �در�
� �6/ ا)�راق ا��وا(ز ا�@����	، ا
وأ)�را ودأ�ت ��ض ا��وا�> �(�ذاب ا��ر ���ب ���ن �ن ا����ر�ن �� ا���ر�ت 
�ز��رة �وا��
�، �6/ دس ��ض ��ط�ت �ن ���ظر ا��ري، وا�(�س ا�*��C	 ��ن 

  .�18ن �دار�3 ����	 �.�������رات إ���46
� وھو �� ��@ل �ظرا � �د 
�)�د ا���ر�� و ا�)��/� -8�
�ن ا����3 و ا��"�.	ك �� ا ��  :ا��!

�)��ف �(م �� �(م 6ن ا�����ل إ�/ ا����د ا���ر�	 �6/ ���د @���8	 

4ك �ل �� �(م 3�6 �6/ ا���د ا�����د�	 ا9)رى، ���/ (��ب �"�ا���Eج وا

طور ا���Eج �ن (د �6ر ا����6	 ا���8م �6/ ا���Eج ھ��ك �رق (وھري ��ن ا����
، و���د �3 ھ�� "طور إ/�دة ا����ج"، وا����د �6ر ا����و��ت ا���8م )ا��*ر

�رار ا���Eج ����"% دون �� ��(	 إ�/ ا�����> �ن ا��*ر، ��ل �� ���(3 �(��> �
����	 �ن و� ��ط�ق ذ�ك �6/ ا�"�> ا����و" إ�6دة ا���Eج"ا����و��ت ���ل ���"% أو 
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��ن أ��C إ�6دة إ���ج �Eل أ��+ �ن ا� Iوص، و�ور وأ�4م، و�و"��/ و�را���
  ).EXPERT SYSTEMES(ا�)�رات، �ل ا�)�راء أ�*"
م 6ن طر�ق ا��ظم ا�)��رة 


4ك ��د ��ب ا����د ا���ر�	 ا���4	 ��ن ا��وارد، �"�أ�� �6/ �"�وى ا

� رأ"� �6/ �6ب، ������ ��Cب ا��و�4

�، ���و وا"��4
ارد ا���د�	 �> ا"�


�، و��ن �ن ا�ط���� أن ��ردد ا����"�ت �4
ا��وارد ا���ر��	 ���� زاد ��دل ا"�

4ك �� (��> �"�ر(�ء ا���ظو�	 أھذا ا���4ب ا�(ذري �@���8	 ا���Eج، وا

��و�4 و�)ط�ط� و������ و������ و�وز��� و�"و���، �ذ�ك ���ور : ا�����د�	
������ وإ��46 : �6ر ا����6	 �ول ا���Eج ���(��	 أو ا����ج ا�����ا����د 

 ����، )DEMASSIFIZED(و������، �� ��ن ���و ا����د ا���ر�	 إ�/ ا���Eج ا�4
و�ن (��ب آ)ر ��د ��ن ا�����م �� ا�����6ت ا�����د�	 ����� �����Eج، و��ن 


4ك ����� ����وز�> ��"�
4ك ا�ط��م �@4 �"��3، ا�
��ط�ب أن ��ون ����� ��"�
وط��ب ا�)د�	 ��د أن �ذھب ����� إ�/ ���ن ��د��
�، أ�� ����"�	 إ�/ ���(�ت ا����د 


� أو�4
ا"�)دا�
�  ا���ر�	 ����ن ��ل .ق ا�����م �6/ .ق ا���Eج و���ن ا"�
  .�19ن ��د

�	، أ�� ا��5زى �ن ذ�ك ��د �زداد �درة ا��(����ت �6/ ا�����	 ا����و�و(
 �
وإزا�	 ا��وا8ق ا��� ���ل �ن �در�
�  �6/ ا�����ص " Nذا��8"وا"�����
� و��@�

ا���ر��، و"ر6	 �)��
� �ن ا��*���ت ا���ر��	 �ن ا����و��ت ا��Cرة، وا46Eم 
��� وأCدادها���م  ��ه.وأا���Cل، و�� �*رزه ا�*�ر ا�)را��، وا���م ا��ز�ف  ،

�ذ�ك .�ن ا�(
ل، ��5ذى ا���ر�	 �6/ �*"
�، وھو  �
�4
"ر ���8
� �> ا"�
و"�)�*� �در�(�� ا�����ت ا�و"�ط	 ��ن ا����م وا��"�
�ك، و"�ط5/ "�ط	 
ا����م �6/ ا����I أي ا���8م �����Eج، و����ل "طوة ا����I إ�/ "طوة ا��"�
�ك، 

)د�� ��ر�8 أو �"� ������ أو ������ أو" أي �طو�> ا���Eج �)د�	 �ط��ب ھذا ا��"�
�ك
��ظ�م ا����و��ت، و��طوي ��ل .�� ا�����م، وا��)ط�ط 6ن .�� ا���*�ذ وا���Eج 

: 6م، ��ل ا�.ق ا���ر�� 6ن ا�.ق ا���دي �6/ ��6ر�ن ������Cنأأو ��ورة 
ا����ر ا9ول ھو ا"�45ل ا�دول ا����د�	 ������	 ا�ر)��	 �� ا�دول ا�����	 ��� 

����ر ا�@��� ھو ا����ر دور ا�دول ا�����	 �و�د �رص �6ل ��واط�� ھذه ا�دول، وا
�6/ ا�����ل ا����و�و(� �> ا�.ق ا���دي دون ا�.ق ا���ر�� ذي ا���8د ا�C)م، 
و���ب ا�دور ا9��ر �� ���6	 ��ل ا����و�و(��، ا�ذي �ن دو�3 ���ول ا�.ق ا���دي 

�ن �ض "رھ� إ� �6/ �د �ن ��ده "رھ� ا���ر���� �  .20إ�/ ���د�ق "وداء  



  ش ���ـــــد�ـــ�ر/ د 
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و�� ا�و�ت ذا�3 ���+  ��ل ا�����م 6ن ا���Eج �ر�� أ��م �طوري ا�دول 
ا�����	 �����م ���6Aل ا�����م )��	 ���� ����ق ���ط���ت ا���8	 ا�����	، و��رر 

ا��"�
�ك �ن �A@�ر ا���8> ا����.ر إ� ا�3 ����ج إ�/ " ا��"و�ق �ن ��د"ط��> 
>، و�("�د ا����(�ت، و�����ة ا�)د��ت ا"��داث و"�8ل ����رة �)د��ت �� ��د ا���

��ورة ا�رب �� ��ون إ�/ ا�وا�> وذ�ك �ن ا(ل ���و�	 ا��.�ري، أو ط��ب ا�)د�	 
  .�� ا�)�ذ �راره �������ء ��ورة د���	 و أ��	

��رو��	 ،و�ظم ا������ة ��"�)دام :و�ن �Cن ھذه ا�و"�8ل �Eو(�ت ا����ا�
��و�و(�� ا�وا�> ا�)���8 �virtural reality  ا��� ���+ �ط��ب ا�.راء ا���رف ا�د��ق

�6/ �� ��وي .راءه ��ورة ��	 �ن )4ل �*�3�6 ا�د����� �> ا����ذج ا�ر���	 ا��� 
�� ا����(�ت ا�*���	���.  

ا���ر�	 إ�/ ����	 ا9"واق ��ر���، و�د أ.�ر  ا����دو����ج �"و�ق ���(�ت 

4ك، ا���ض إ�/ �(وة ��ر��	 �زداد ا�"��6 ����ن �"�.�� ا���Eج، وا��"و�ق وا

، و)د���3 ������3 ��"م .ق ا���Eج ��و�3 �@�ف ا���ر�	 �.�و ا�"وق ا������	 �"��
�ن ��ص ��د �� ا���ر�	 ��و�
� ��زا�ت أ"�رة آ���ت ا�"وق ا��� ر")�
� ا����(�ت 

  .ا�����د�	

�ك �6/ إن �و�6	 ا9"واق ������(�ت ا���ر��	 ��د أن �.�ل �در�ب ا��"�

��*�	 �ط���
� ����6، و��ز�زھ� ������	 ا����C	، وأن ��.ف �3 6ن �دود ھذه 
ا����(�ت وآ@�رھ� ا�"���	، و�ن (��ب آ)ر ����ج ا�.راء وط�ب ا�)د�	 Cرورة 

�د �ن .)��	 ا�ط��ب و��دا���3، و���Aن و�ول �� (رى ط��3 إ��3،Aواء  ا��"
����د�	، و��ط�ب ذ�ك و"�8ل �"��د@	 �6ر ا�.��	، أو �ن )4ل و"�8ل ا�.�ن ا�

��رو��، وا����ق �ن .)��	 ا�ط��ب، و����3 ھو �ن أ���	 �� ط�ب، �Eو@�ق ا���
وا�د�> إ���رو��� وا���ول �6/ �و��> ا��.�ري �ن )4ل �� ��رف ������	 

  .21ا�ر���	
�)�دا�دارة وا���ظ�م 
�ن  -9�  :ا���ر�� وا�)��/� يا

�ر ا����6	 أ"�وب ا��ر�ز�	 ا����8	 �6/ ��د ���ت ��ظم ��ظ���ت 6
ا���ظ�م ا�
ر�� ���دد ا��"�و��ت وا�ذي �*�رض أ���ط �6ل ��ددة �"���، و��46ت 

م ا���ض، و����ن ا�و�دات ا���ظ���	 ا��)��*	، C�� ن ا������ن�� 	أو .�3 @��� 	���@

����	 ا�
�درة � ��4ءم ھذه ا���/ ا��ؤ""�	 ا�
ر��	 ذات ا�ط��> ا9"���� �> ا�د�
ا�9.ط	 ا����د ا���ر�	، وا�"ر6	 ا�
��8	 ا��� ��طور �
� ھذه ا�9.ط	، و ا����4ت 
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ا��� �ر�ط ���
� وا��
�م ا��� ��زغ رھن ا���ظ	 ����CE	 إ�/ .دة ا����6د �6/ 
��ري ا�ذي �����ض ����> ا���ظ�م ا�
ر�� ذي ا�ط��> ا�"�طوي  -(وھر�� -ا����ر أ

ا����ر �6/ ا���5ر، وا�ذي �6دة �� ��ون أ�@ر �درة �ن ا����ر  ا�*�رض �"�طرة
  .�6/ �و��د ا�9��ر وإ�داث ا����5ر

�� ا�����ل �(�> ��ظ�م �ؤ""�ت ا����د ا���ر�	 ��ن � �ر�ز�	 ا���Eج 
وا��وز�> �ن (��ب، و�ر�ز�	 ا�"�طرة اEدار�	 �ن )4ل �ظم ا����و��ت ا����.رة 

�(�ل ھذه ا��وا�ل ��دو ا���ظ�م ا�.��� أ�@ر �واؤ�� �> (5را��� �ن (��ب أ)ر، و�
�
، ا�"�ق ھذا ا���ظ�م �> ا�ط��> ا�.��� 22ا����د ا���ر�	 وذ�ك  ��دة أ"��ب أھ�

���4ر�ت ا��� ���ب دور ��ور�� �� ا����د ا���ر�	، إ��C	 إ�/ ا�"�ق ھذا ا���ظ�م  
و�د ����ر�	 ��� أن �ون ا�.��� �> ���	 ا��% ا��.ري وھو ا����ب و ا��وظف وا��

ا����ل ا�.��� أ�@ر �درة �6/ ا����ف ا�د����� �> ا����5رات ا�
�درة ��(��> 
  .ا���ر�	 ��ث �"�+ ��دة �دا8ل و�"�رات ��ل ا��.��ل وا�و�ول إ�/ ا����5ت

و�ن (��ب أ)ر ا���رت ��ظ���ت ا�����د ا�����دي �6/ ا������ت ا����8	 
د ا���ر�	 رو�دا إ�/ ا������ت ا�)���8	 ا�ط��4 6ر��C �ن ���*�ل �� ��ن ��(3 ا����

�را�ز ا��"وق : ا�9.ط	 ا�����د�	، �ذ�ر ��
� �6/ "��ل ا��@�ل � ا���ر
ا�)���8	، ا�����ل ا�)���8	 �دا8ق ا��ر��3، وا���9ب ا�)���8	، ا����رض وا�����ف 

�	 ��ظ���ت )���8	  ��ط��رة ا�)���8	، 46وة �6/ ا������ت ا�)���8	 ا�دا�8	 ���ن إ��

� �6/ أن ���� 	�
ھذه ا�)����8ت ��د ا�(�ز ا��
�	 ا��� " ���س"���*�ذ �.روع أو �

�
  .أ�.8ت �ن ا(�
��� ��وم ا�����د ا�����دي �6/ ��دأ ا�����س �� ��ن ���ل ا����د ا���ر�	 

	 ا����ق إ�/ ا�(�> ��ن ا�����س، وا����ون �ن ا(ل ا��.�ر�	 �� ا��وارد، و"ر6
����طور ا����و�و(� ا���ط�ق، و��ط�ب إدارة ا����د ا���ر�	 �و��6ت �ن ا��د�ر�ن 

�ك ا��� �*رزھ� ���8ت ا���ل ا�����د�	 ا��� ����N �� �8ن �.دة ��ت �6ن  �)��ف �����

� ا���ظ��� و��@ل ا��ز6	 ا��د��(�	 ا�������	 �� ��ن ���ر ا����د ا���ر�	 ��48 ��@

ا���5ر �
م، و� أ�ل أ��م ھؤ�ء ا���5ر إ� أن ��وذوا ���Eداع، و�� أ�@ر أ��م ���ق 
ا����ت ا��� �*وق ��
� ا���5ر ا�"ر�> ���ب ا�9��ر ا�(ر�8	 �6/ ا����ر ا�@��ل 
ا���(ز 6ن ���4	 ا��طور وا��)�ص �ن �ر"3 ا��د�م، و)�ر �@�ل �6/ ذ�ك ھو 

 	�را8دة ���6	 ا��و���و�ر �4 ���زع ) أم.��.أي(��ك ا9ز�	 ا��� �رت �
� .ر
  .  �23"�ب 6(زھ� 6ن ا��(�وب ا�"ر�> �> ا�@ورة ا��� أ�د@
� ا��و���و�ر ا�.)��



  ش ���ـــــد�ـــ�ر/ د 
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��� �ز)ر ا�*�Cء ا����و���� ������ت )���8	 6د�دة ����ج آ�	 ��ر إداري 
و��ظ��� (د�د، و6"/ أ� �ؤول ا�9ر �� ا��
��	 إ�/ �� أ�ت إ��3 ��ظ���ت �6ر 

�ل �� و��ت �3 �ن ا����ر�	 وا����ز ��و ا����ر �6/ �"�ب ا���5ر، ا����6	 �
و�و(�3 �"�ر ا��طور ا����و�و(� �)د�	 ا�����+ ا��(�ر�	 و ���5ب ا�ر�+ �6/ 
ا�����	 ا����	 ���N9	 ا���س وأ)�را و�ظرا �"�و��3 و ط����3 ا�زا8*	 ��ن ا����د 

�"(4ت، وا��
رب �ن ا��"ؤو��	 ا���ر�	 أ�@ر 6رC	 �*"�د اEدارة وا��64ب �� ا
وا����"�	، وھو �� ��ط�ب �و��ر ا�����Cت، وا���ظ���ت ا��� ��*ل اEدارة 

  .ا�����	، وا�"�وك ا��
�� ا�"��م

ل ا��
وة ا���ر��� و �����ر ��د�دھ� -10%�"�:  

�ظ
ر ا��8���Eت ا���.ورة 6ن �(م �Cور ا�)ط�ب ا��ر�� �6/ 
.�"�	 ���ث � ��(�وز 6دد �*��ت ا����وى ا���ر�ت و(ود �(وة ��ر��	 

ا��ر�� ا����.ر ��وا�> ا�*�Cء ا����و���� ا�وا�د �� ا���8	 �ن �(�وع �*��ت 
ا�و�ب ا��"�وط�	 �� ا�و�ت ا����� �� ا�*�Cء ا�ر���، و �م ��(�وز 6دد ا���ب 

��در �����  2014���ب إ�/ ��N	 "�	  20000ا��ر��	 ا��� ا"����ت ���6	 ر����
� �ـ 
�@ر �ن ���و�� ���ب A� ري، و ا�@���� ا��ر���C24ا����ج ا��.  

 ،	�و��د ھذا ا�9ر �ؤ.را وا��N /�6 ��Cب ا�)ط�ب ا��ر�� �6/ ھذه ا�.�
وو(ود ��(	 ���	 ����رك ���(�ه "د ھذه ا�*(وة ا���ر��	 ا�)ط�رة ا��� ���ن أن 

�6
� 6وا�ب و)��	 �(�ر ا��"�)دم ا��ر�� �6/ ا��و(3  A.�� 3دا 6ن )ط�����
ا�@���� وا���ر�� وا��Nراب 6ن ا���8	 ا��ر��	 ا���9	، ��د ا��رح ��ر�ر ا�9م 
ا����دة 6ن ا����وى ا�ر��� ا��ر�� �6/ ا���ر�ت ���� ا���و��ت، و ا���ظ��ت 

  :25ا��ر��	 �ر����ن أ"�"���ن ��(�وز ھذه ا����	 
، وا�@���� وا���Cري ر���	 ا����ج ا���دي، وا����� :ا��ر�	� ا8و�7 - أ

ا��ر�� ���ث ���د ھذه ا�����	، ��"�و6ب ا���وص ا��دو�	 ����5	 ا��ر��	  ��ذ 
�دا��ت �زوغ ا���Cرات ا��ر��	 �� ا��4د ا��ر��	 واE"��4	 و��/ �6ر�� 
ا�راھن، .ر�ط	 وC> أو�و��ت �� ا)���ر ا���وص، ��"ب أھ���
�، و��(	 


� ا����C� /(��> ا����و��ت إ��	���9.  
إ�.�ء  ��Cء ���و���� 6ر�� ��وا�ق ��3�8 �>  :ا��ر�	� ا�����9 -ب

)��8ص ر���	 ا����وى ا��ر��، و��� ��Cن �و��ر ��8	 ر���	 ���"�	 ����ث 
دا)ل ��و�3، وھ���	 ا��*ردات ا���ر��	 ��"ق �"
ل �6/ ا��"�)دم ا��ر�� 

أ��م ���6	 ا����وى،  ا"�@��ره �� ����3 ا�����رة ورNم ھذا �
��ك ���6ت ��ف
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��د ���ت �وا�> (د�دة �6/ ا���ر�ت �@�ل ا�����	 ا�و�*�	، و����	 ا����ز �(
د 
�ور �� �و��ر �C> ��8ت �ن ا���ب اE"��4	 وا�@����	 ���"�)دم ا��ر��، و�د .�
ا��6دت ����	 ا��"+ ا�Cو�8 ���و�ر ا���ب ور����
� و �(ودة ���6	 �� ا��رض، 

�ت ��د أن ا����	 ا��� ��ف أ��م ھذه ا�(
ود ا�ط��	 و��ول دون و�
ر"	 ا����و�
ا"�@��ر ا���وص ا�ر���	 ا�)��	 ��ود إ�/ 6دم �وا�ر إ�����	 ���ر"	 ����6ت 
ا���ث، وا���و�ب وا�����ب ا����و���� ��دم �وا�ر أدوات ا���رف �6/ �)�رج 

�	 ا�9ر ا�ذي ا��روف ا��ر��	 Cو��8، ا���درة �6/ �راءة ا���وص ��ورة د��
�(�ل ���6	 ا�ر���	 ����	، و����	 ا�*�8دة، و��ل �ن أ"��ب �Cف ا����وى ا��ر�� 

�
  :�6/ ا���ر�ت ��(�و6	 6وا�ل ��
���طؤ ���6	 ا��.�ر )د�	  ا���ر�ت �� ��دان ا�وطن ا��ر�� ���(	 �*�ر ا����	 

�� �������	 ��دان ا����م   ا�����	 �����و��ت ���ر�	 �> ا���و ا�"ر�> ��"�(
� ا�.�
��Cف إ�/ ذ�ك ار�*�ع ��*	 )د�ت ا���ر�ت، �� �ؤ@ر �.�ل ���وظ �6/ 6داد 

  .ا��"�)د��ن  و��و"ط "��6ت ا�"�)دام
6دم إدراك ا��واطن ا��ر�� ��رف ا��ظر 6ن �"�وى �����3 ا����� 

���ر�ت، ا9ھ��	 ا����5	 ا��� ����ز �
� ا��وارد ا���ر��	، وا�@����	 ا��طرو�	 �6/ ا
و�*3��C �"���ت ا�درد.	، و���د��ت ا��وار �6/ ا����وى ا��ر�� ا��9ل و�ذ�ك 
ا����"�ت ���.رة ذات ��	 �Aز�	 ا�����	 �� ا�وطن ا��ر�� ا��� ����ور �ول 

أز�	 : دا8رة �@�ث ا��.��ل ا��� ����� ��3 ا��(����ت ا��ر��	، �Aر���3 ا�@4@	
  .26ز�	 ا���م وا���ر�	ا��ر��ت، ��زق ا�ذات ا��ر��	 وأ

�ـــ���$:  
إن ا���دم ا���"�رع �� �(�ل ���و�و(�� ا����و��ت، و ا���ر�	 �رك �(وة 

ا�(�وب، )��	 وأن ا����د ا���ر ا�راھن ��د ��4 دول ���رة ��ن دول ا�.��ل و
ا����د �6ر ا���ر�	 وا�وطن ا��ر�� �وا(3 ��د�� ��"�� �� ھذا ا��(�ل، ��(ب 

��و�3 �� 3��6 أن ��
ض �ن� �� 	Cد��ت ا���ھ������ق  ���ر�ب ��� ���ت ا
ا�(
ود ا�"��"�	 وا�����د�	،  ���Cرا���ن، وا�
�د وا��راز�ل، و����ز��، و��د �ن 

وا����و�و(�	 وا�@����	 ا��و�6	، وا�)روج �ن 5Cوط ا�����د ا�����دي إ�/ ��Cء 
  .ا����د ا���ر�	
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