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Abstract:
Through this study we stand on reality management development in
The Algerian Government services, through the identification of the
level of effective ingredients and methods of administrative
development (human resources development, streamlining work
procedures, Laws and regulations), the study also included three
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hypotheses procedural each one ingredient or method of management
development, has been using the descriptive and a sample of 300
workers from the municipal of bordj bou arreridj, depending on the
form of four axes and note for field data collection .

The final results of the study are generally not given the Government
Department under study great importance to management
development, Through lack of effective application of the various
management development elements, Where we find the Department
suffers from alot of problems in the development of human resources
and work procedures at district is complex and time-consuming,
causing a constant murmur of reviewers, Also widespread
bureaucracy and centralization of the Department, in addition to the
laws and regulations of the institution are unclear and not transparent,
And we find that there is tight control over various transactions led to
widespread administrative corruption rather than reduce it.

-du) jal) dadia 1

Lol @lld (o) g 2n e dalaiall g dasiiall sl alaia) daiill ¢ san g i
Gilasinall y gt sa e il 8 Al dpeal (e g gansall 18 apuiSy
Jil sl LRI S e Gl ) L @y (sl e e dpalill dalan g
s lalld gLl Jaw A 4odlly alall Lo lse aladiny Sl
dex e Aeaiall Jsall G Lot ALY s eadll Gadliiy dea (e Aseliiall
e Ui leadl (Jalsall o Ao gana il e Y dpaiill Gaail o5 A
A satil) al yall 5 Jabadll Calide ypad s (BaS e )al8 (5 )

DA e i Al 312V Lei oS A 1aY) Latill aseba 5 Ln (e
O 23 G Ay )Y e el 3l (e ad ) diala Al Jsall 5 dale Jsall
508 e Ledea Ll lalud g Llas g3 jeal dulle (ined CEN Allall J g0 alane
alaill o 288 Alladl Cgads S 5ol 8 A salall A saiil) ghalad aad e
Gllyy delaia¥ly LobaB¥) gl @25 3 1S Llg) agan slaY)
Apali st (Say Y 3 patll g5 8 (e g 8 JS On Akl i ABDe o a ]

2015-2014/ 18-17 : ) 230




4 a0 dgagsal) i gall B 4y 0aY) Aty

Slen 255 5n Al il ) saed Ay HlaY) Al Qi Lo laia) sl Al
ALY Ad prally mlise 58S (5 )l

Gl ) elll Jsall e W jaS (ol A3als Al pa s Jliely ) 5all
s L) dhaaty Vel B8S 8 de 6 Al Ll (38a3 Al ALl Al
Aadiial) Jsall diaggd pmadi Vs il e alaie V) Jle laeld de 51y 4y 0
Seas DA e V) o Y Al o2 (Gadad (o Al el Ll mual Ly (e
ALl dpaill bt dpaas o a8 Jlady ) shaia 50 e

cOpibal sall alal Algall 3 ) gual LulSadl 3y yil jall dpe Sall i sall 2adg
Sl oo bbe (b e sSall 5 lalld cagDlalae Calide 48 Sax g2l Sl
Dl dsas sy Lae agdlaliial) daliy bl gall Clads aali o g
Lgd saling ) Ciladdl) apaiiy claliia¥) oda Calide 4l o Hal8 Jled (5l
aiSay Y ldie (5l Jlen dsa b ((Sae iy Jily Jile (s Alle 325
Of Sy ¥ LS el calalda Al g A el Cilaal (38a3 152 (e Jla by
Ulad 4l b asay G50 e Al Laliy Jlad 1) Dlen a0
e Sall yilsall DA (e JU O S A 48 )l Blaall el (e
Cluabaadl (o e sane 855 Caa gy 4 )oY dpaiil) (Baddh (Gikal sall L
Ao Y Aaiill A 1) e giall (a yiad ) 4 )oY

¢yl 3 ) sall daii an Ay HlaY) il 5 cilagiall 038 aal (s
Ge Enaall (e M Ay oY) Aalaill s ol 8l gty Jaal) ilsl ) dapesss
o 3,8 dgale SOl ey D jlee DI Ay pds SIS a5 (G Ayl Apal
Alad Al zletl o 2 YOI Alisal) A Sall il sall Calaal s
Ganai il s dalail s s ) plisg A pdill ealiall OF LS die g g
IS Apa sSall 5 y3lall LS5 glal e ad )l 4l e Gadie el e Jseaall
Slel ey Jandl Cileljal Japues Loadl 2 ,laY) Gl (3a8a3 a5l LS cole
L o€l Alainl) DA e @lldy @Ol jladl 8 de jull  aic
Gl skl G LS il Al e Juliil 5 Cplalatiall Liay Jail 5 shaial
13 5 ¢ lay) dadil) adadl Alladl) 2y oY) cilaland) (e e Ao lay) ddaili
Al 53 o585 O (s Y W Jlem U sedl) 2 8 ) Age Sl il sl (gl Lo
e e SEL A Y Gllell jae oSa3 A L Joserall Zadail] daal e
el Yl et e Lgh o s e D

231 slaY) dlaa




A 55 Ay 1 - 905 e 0]

Al sall aaf 8 4y HlaY) dpanill w81y e a8l A all eda b L (e
(o 33y sall paad) 48 e a3 e s g Al (A A el A Sal)
o Aoy dpaill Biad el Al i) aal Gadi s il Wl g 5ese <ok
Lba Cilaal CSigd ataiiy Y Sleall pased) by qdlgl (=)
Ugall ad s Al Alaia¥) a0 4 e ) GelaVl Caagd A Jall o3gd (el
Culla Jladll kel il (5 she Jlad JA (g Ay laY) dpaiill 4y 5 3a)
ek eJandl el ja) Janusi i i) ) gal) deni) Adliaall A lay) Ayl
AL Gl adde el cdoa sSall Uil 53 (5 sha o (RalaY) il sill 5 dadail)
G i Y Jlaal) g gaali i) )3a
Alaadl - 4 30 jadl dpe sSall i sall (e B 1SS - e 50 7 Aal (Jgi da -

leallad Galiaal Jladl) Gadatl) JMA e llh g A oY) daiill gl 48<0)

rAge AN e gl (e A gana ) 0 AL 3
Alall 4 0 ) de Sl S sall (e 8IS i pe sz e Al (s s -
Al el Bt bl (e o sblS Ayl 3 ) sall el 48180
Alall 4 0 ) dge Sl S sall (e S i pe sz e Al (s -
1oV el (3n3 b (e o sl S Janll el ) Japeal 48100
Alall 4 0 ) dge Sl S sall (e 8IS i pe sz ow Al (s s -
Latil) Gasd bl e lalS A oY) Akl ol 8l gl 4
RO
o) Al a8 (2

Lo Sall sl (e 5 S e @ Al s 1 Aalad) A il
Jladll Gkl JMA e @lldy A laY) dsaiill Gndl 5 S dseal 3y i 3al
Lewlld caliadl

DAl e 3 e oz Al s AgY) A AN dua Al
Gaiad il o sl A 55000 0 ) gal) el 85 danl 4 il el e S
A )Y Al

sl (e IS e gz Ay (s AUl Lo AN dpd il
Gaiad il (e g€ Jaad) e ja) Tl 358 Lpaal 4530 ) dse S
A Agail

2015-2014/ 18-17 : ) 232




4 a0 dgagsal) i gall B 4y 0aY) Aty

DAl e 8IS g nse s ow Al g ABIAN Lo il duda i)
Go slalS Y AadaiWl g ol ) il 3 S dpaal 4500 al) dse Sal
Aoy datil) st cullad
LIl A Al )3 dmas Gad s All £ g gall Araal (S Al ) el (3
ZA
Oe 30 L liels e sz dsaly Al dpaiil) Al o ol -
Ll s Al Gl gmaall Cilide ) Jsasll aealy iy i 3all dpesSall il gl
SO G i e
S siue o dada 4 o) et 38Tl U5 yane Leday Al dgead) (e il -
JAa e c@lldg Al pall Plase — e s 7 Aaaly Alies 4pe Sl il sl
dati) Aabiall 4laY) danll e siay cadlul Galais A8 s oo i)
(oY) Akt g oyl g8l skt candl e ) jad o oy il 5 ) sl
Alalal) Lpasill e ey e o 8 Ll 4 )0Y) dpaiil) & gan g dpan] (S LS -
el (it Sy Dl clgiiag ) Leidlia) e Aty Jsall Calise e )
Lalatia L.S,)\J‘\ BIVENRPTS & ualai)
1.9 9al) LA Gl (4

Laill o (B 0eSy g sasall 13 Al a les @A OVl @)
LAY Sl 8 Al yial DS Jind A delgdl gl gall e i Ay laY)
Baiaall 4y oY) Gla V) (A & smsall 138 LAY iady ) ApE dlad) -
V5 Lo il Calitiay g 4y 3l jadl dae sSall il sall Ldiams ) il gl 3a2eciall g
lpaiii Aglaey baie Cagdgll adinall 3 Jel gadd (S (o o
Led sla alag) A glae & Lol (3 Ganll 5 Lelidai
S sima o Leiubil il slagl s Lepi s el sy shaill bl e Caaill -
oo iSay Loy e sSall il oally ooV (6 giue (pa pdl) Chagy @llyg 3 layl
Sy Blallly A gall Aaludl g8 i ) Y gaill <l ) odaill 280 ga 5 3 yibana
Awagiall J sall
Y sl Glsid) e cimpal 4l el of o8 ) diLaYl -
JSLedl (A gl Eilaa) o i Lae cdaadd) 83 ga Cppuaty aadll () a3l
Asald ddiay e 5z Aabs dale ddiay 4 KAl Uil 0

233 slaY) dlaa



A 55 Ay 1 - 905 e 0]

o) Al ila (5
DAl e B3 W el e 50 @ Agaly A oY) el @Bl 5 padds -
A ) dge S8l
0 Al 23 sad Ll 0 OYA e Ay ylaY) Lpaiil) Qe 3 il ) 4 yal oy -
A > e 58 5 IS oy 59 50
Jend A0 el sy Adlad A3 ) AbEal) QL) e Caadll -
Aaiill Calaal
‘e liall waali (5
:SJ\A}’\

colbalai inay e i) 31 ol ol Jadll e 3 lay) Ldl A AR -
oy DU e dime den b Gay OB G Jvaally add) Bl
S Lo Il 08 G N sle s et aay Jlay gl (s g2l #U
i (ol Al oy ey il alsa g adde 5 e il Slay cade

Jae 5 i jmas dada 3" 1l e 5 laY) S Gy adhal - @

2 0lee Y el 5 Cailla gl oda 24T o laall 038 (5 jaall (Baday s e s a1y
odae O Ll MYy eliall adanl A€ 8 MJL b e
3lia g Jy sail) s 5 Lealit) o gllaall Zalud) g iy Aalall clulidl oy el
el olae) e U ggue 3 Y1s s AY) el sall s ) 815 deadlly a5l

Bl o2a il 2 ) alasil

il ety 3 51aY) Gaas o) DU d3aal) 3 HlaY) ) M sld" Led pa
B 5 Ganaill 5 338 5 agdasl)

Coagd Aida g 5l e o Lelena (B S cayjlail) sda ) ol
Ll ol Gaiadl o)l gl Galinad aall el ) A5V ds el
einally Lalal) dalall 5 Lo 5ally

s (e gakaien 8 e ke (a BMYI ALY dpdl 7
Llal 0o 2y A CGila¥) Bdad clleall (e de ez A e
s sall JA1 Aaliall 3 ) gall Cilida aladinly aylai)
dadil)

OS5 3 e ) saiy celad ¢ ga clad (ya 143 -

2015-2014/ 18-17 : ) 234




4 a0 dgagsal) i gall B 4y 0aY) Aty

e S G el gl Baniall adl) Al gl claMhal -
& Aeldia¥ly Lola®y) JisaY) Guead deSally ouibl el gga s
Lgadi (& datlusall 5 AV 3lia A zladi¥) o Lghaclue s dglaall Cilaaiall
_6"tU=ﬂMA\ B

cesinall st @il Jla Y s e JEBYIM gl Ll e Las
3ol 50y )y Aaala ) el Glld 5 adinall JalSiall 5 Jolill ) ghaill (3la5 a g
A sall 3 geaiall uadll a dasll g AT 3 jley sl ikl Caline olaf dlels
Y Gata el aladall

IsY An ol Cangl 3 senaS s o seiaS Dpaiill G Jaa o Le IS (e
oy Al Jall anay e aadiaadly JEEY) ADA e Sy et Slas) )
Al

& Ja Al aseall (e de pena” 1o Agadill 1 aY) diyadl -z
Glaa) ) Aaledly (LAl b dpeldal daliaill) ¥l Calid
O3 dsad (Al Jdl ol o elailly aainall gkl Cargy 40 @l s

Maaans
;:\.) 1Y) M\

e il e SIS i Ay laY) Ll Ciyped ) rladlaa) -
A hyl clabidl 4 clas Al byl b @llyg 5,881 43l 3 el
e dala 3l il jlaall s aaalaall (& et syl e diul Les Leilalial
Al Glabaiall 3 yaiall Cilalial)
B Y G A gl Aplagll B A play) Apatil) i e

Gb Ge oY) ashill Claseae mea tdadil aggdall 18 ) gl o3
CYLaY s laslaall Lia 655 Ailasadl Cogaddly ol LY il
cliadl Glaal G @il Gaiadl Alledll ey il 5 3305 SV e sSall
I paiaall A4S jidal)

O A llaally Gijlad) (e de sana” gl L) cd e LS
o S e allai Ll e dadaiall ) Lgd laidy el Y1 o5kt aaiil c1aY)
da oy al gd alail) o2 e IS0 ¢S Al (e Baa) sie dadail A sena
Glagiar gyay Wil abadl ol 3 4oyl Al cdlax oy cdalaiil

235 slaY) dlaa




A 55 Ay 1 - 905 e 0]

salll yshaiy Apehatill anebailly o oagl iy Jadadall dleld Cilallaag
i CUR PE PO YRS 5 NP+ PRV P - PR (R

ol (A et el gy dadla dlee lgdly AgolaY) Apedil) el LS
Jiluslly sl clalas¥ly amliall jiohaiy el oo 3aaaill
Gl sall (5 sazmnll Jay jll 5 slall iVl Calise 8 Calaal) 355k 5 4 Yl
3.l ad ] Lo Gaatill 5 O glatll Nl Flall g5 cpeldinll g dae Sall
Aplasyly 4ohy) Al clllie dgalsad g laY) Al A5 e
Mrdelaay)

Clipaaill g ol el Calina” a4y lay) dgadll) 1 AlaY) diy il -G
e s Ay alailly ol il e o golaY) Sleal) Jala sl
Chagr Ay la¥) JShgdl s sie o5 derdl Cileljals 45800 2 ) sall (5 5ia
gl it 2l 5 ASge o 3 )0l Ledeay (odl) JSAIL Lty La yshas
Mo Bl paiaall Glaliial Anl aal 4l ladas
14 i) ) gal) dpals

Gl 3aly ) Chagiad Al Cllead) Sl oLl Gl ladlaal -
Ji cladanill 8y Hle 0SS aadaal)l 3 0 @Y1 S clasleas @l leas
Jlall Gl ) et il e 4 pall o) gl Al sy adld (5 AT 3 lam s cpals
FPriainall s Al asinall s A8 o ga Allad 45, yhay o i 5 (5 )

e G Lo lamaa blae) godll juaidl slae)" L@l el LS
Dshig Ay ) Body A8 e 3ol 4l el o caadaddl cilalial
G e Boke A sl sdsea s 4Bl 33l ) e Db dpmgal) o)) gall Allriiu
BolYI 8 Alalad) 4y i) (g Al el Haall 5 ol jlgall g A8 rall kil Cpmand
13 5las) G gllaall Jasll daglal AUl

S Al Gl o Ay il o) sl el ;A aY) iy el -
Aaatiy QL) @l okl Gala JSG dungall g ale JSG Jall Lgy a8
O A Jaall Bl Cagphall i adaill s capxll 3ask e 4 )lga
My JeS e dalge duali g Jaall 2 1Y) e Jaladl

2015-2014/ 18-17 : ) 236




4 a0 dgagsal) i gall B 4y 0aY) Aty

rdaad) Cile ) o) daguds

S Glshall e de gead” gl Jeadl @is)a) Giad ladaal
@ OsSis dalad) (da el e e Alslase Lo e Al Aluliiad) dal all
Sdiia s G2 e g o (vl dalaiall 40 Lo Aluas dlgdl)

A DA e Al ) dled Al Jeadl sl ) Jasd Ciryg
all) ol Aldlaall Lo s Al dal el @l ghadldl 6 el Jlad) jallae
LAndalia ) claladll 5 Jlee Y4

1 sgaall Y (galaBiy) aladinl) Gaad cf" s Adly Lol ey LS
padls Jeul s g ml Jandl ehal Giny Loy gl 5 dpalall clalSay) s 4y il
RS

Gaind ) Ol Giagy deal) el ja) Tt o 233 G Le A (00
8l el Calise e eladll JMA (e elldy ol gall Calisal (i) alaaiuy)
Adliaall LSy 5 agadl s gl gty s Al 4y g puall e @l ghadll

Glide e cladl” g Jad) @lelja) dad Y iy el -
M Uaisall 8 Lgie caail) ol Lgall ) 5 clalaall Sladl jags ) Jid) jell
“Ag )N oyl 981 g Aalast)

R sia s oagiay alaie IS Jand ol 2 Y] (e de gana sa" 1l AR -
A6mdl ie Ca 3l aaly
i OS Oebie JuaY) 1yl 8 pan 1508
OS¢l sus aainall B Al Al alaill y w80 i) (e Ao sena” 1 gR O sildllg
2l A e sl palasY) g (1

alaill g <l 1Al 5 il sl 5 il g8l (e A gena™ gy il ;laddaal o
oy Jeadl calia Laaasy 3l claglailly eyl ael gl s cluldl
MOagilal s i ol agS sl e s Galalall e 45l 8 (ia ji 5 Jaall wila

alailly eyl s il gl (e de sena” g o L) i Las
pifiy Dl gsuall gy lgakaiiy 4 Y Cllead) danai Al gl lll
AOmeadiall

Drsh Y Adaily Gl g8l skl aaly 1Al Y Ryl ¢
Gl iy cladlall gy a6 S 4 gSall Al 45l Ga gl
M ) Jals Jlae YL all) 4401 adasi s il 5 sl

237 slaY) dlaa




A 55 Ay 1 - 905 e 0]

(e gSal) il gal)

Bie SR Aladl s Ll gl Aagsall il gall Cigs caddaal -
2OmEALal) (5l AT530 L Kpad

Les Ananall (8 5 Cpaall Ly shaly o 585 daa 58 500" 1 gy dgalil) o g
Gillabaall ity dpabi )Y cla Wl JaiVG g ) sall Jready Gkl 50
Al e dddlaally JUael) sl iy sl sy (3)gmY) ailaiiy (bl gall
Gpaniy kil dal e Lalll dedin 4 jae panadiy Al o8y Al
2lread) jalas

g oAl (A Lgil )3 aaiay e Al A sSall 5 il ) e Y) iy )
Cledd i e jeun s Asall Jiay o sSa Slea 0o 3ole™ a5 "me »
Magilaliial Al g aidal sall
:Lab.ﬁ‘ @@-'LA (7

LagSall ilgall B 4y 4l Jiuljo g sdage A Gaaicd
danb S meiall 1] (oola) bl aa i haa gl meiall e "4y jad)
el bl (o amy Gl (5 sie Jilaty Ciias o a8 Al ¢ gam gall
> Gk oo A Al dase 4 530 jad) dge Sl 3 300 (5 s (Sle Ay laY)
A sthall ailiil) Tabusial Jal (e Lebilat s 3ileall Ciua gy cila laall
Pl asal) clibud) aas ) 931 (8

oy e oyl 31alS 5 Hlaiw¥) Crendiul 285 3 jlaiud) Y
(qne 5= @ om Aaly A laY) A well A dliaall CulluY) i o gl

bl Gala ) sae ¢ slase 4 () A Y 27 3 laiul) il
il yill s3a g daa e A i JS bl dals ) glase A5 5 dialall
Aol Aliee A yil el e sSal) il gal) Leal 55 Al Aaa) 4 jaa ) Caags
oY) daiill ol alisal g e 52

daa ey Caed Cua (dlapal) ddaadal) e aldic V) 25 cddiadlal) ;Ldd
Jalaill 288 5 Gilal gally Aualall COLalaal) iy oLAN 488 5 Jaall oy 41
- AN
radad) (9

bl e 3 )asl) aaal Giadl die LAl Caad 2l dddal) aaa 1Y
752 paiall Coall adine oS3 ) phai g K Gl aaine g Joldl) masally

2015-2014/ 18-17 : ) 238




4 a0 dgagsal) i gall B 4y 0aY) Aty

iy caellach aglioiiy Jlaall JS Qi saial 4 saa ) ALYL (Jule
Al A5y Hhally Giall Ale ) jA%u
einall (e 9639:89 Jiay e s 5 «Juale 300 133 salall Liall ana v
S
il Jlae aasdll & Cua dinda 430) gdie Al Craddiinl 281 (i) g 5 1Ll
alall aplanill JSell Leia () 58Sl amndll JAad b8 7 () s 52 7 2
Lad) 2 (1) ad) sl

Gl [ asaldlaaadl| aaall PR

4 5l Y Y LaY)
% 5147 70 136 LaliY) e laall Zalal) 3 )0y duas
% 3181 7 22 S e Yl A

% 100 1 1 Glelany) dunid
% 42 <10 8 19 & anlly (il G
% 4439 114 289 Ll Asa gl 3 5aal) 5 28Ul Auns
% 34461 90 260 | claslls uieal)l Jlasl) 4 yidadl DY)

% 40 10 25 ) 8l el AS il SIDLY)
% 39 <89 300 752 & sendll

) ) il g Agilasal) il jawdiy sl g gl e (10
1Al bl padly Julad g e 1Y)
Ll 5 o) A i A il iy gty Jilay e
) seal) Aatil 35S A sl A3l all da sSall i all (ha 508 g e 5
MY detil) st cullad (e o slalS Ayl

239 slaY) dlaa




A 55 Ay 1 - 905 e 0]

A ) 3 ) gal) dpali o gbal ) pliiga pb gy 1 (2) pB Jgta

Ladl | sl | aylaay) P

4 5ial

%30 90 Jor Ry Sl i s 5l o 55
% 70 210 y 5 i
%10 30 Jor Fns 500 Jlel JS Ay i) el Jois
% 90 210 N s eaall 5 o) paall) Lsd agadl 50 AL

()5 3a e il Jleall

% 43.33 130

% 56.66 170 y s )
% 20 60 o 45y yhay A el J31y Cada 1) S
% 80 240 y e g ge

% 11.66 35 o sl 5aiaty L sall g

% 88.33 265 y

% 26.66 80 o danl ana e Culily & siaall jaY)

% 73.33 220 N A L) 8“2’53‘“5

% 6.66 20 o Lold) CagLlall e dinyall Ja i

% 93.33 280 N Jandl AD) Al

D8 sall s oo saagall ol il 5 Bl gl) a5 i) (e US g0

Al 3 ) gall At 3 Lega |50 cJanll Aaidlall i ylall 5855 1S5 )51
el el o2 Laga |90 (250 cuyailld g oYl Al (3aaas Ul
Jiandl elal (5 gin o il paid e adany La @l g dlge il J<0 el sall
el Al A S Asige 98 3 saalall A gall & 03 LS 1Y) Aald cagleliS
o lerd 2y Alaleall G Lgdle Can g5y Lae (pidal sall alal 4011 5 uaa
Jlee Y Jalas aiay o sl (e il sl a5 Cha 55 3 535 () LaS (5 sianall
153 255 8 sally 5l o LeS cduandl 8 o1yl 5 480 il 5 collalial)
35a 5 o (ALY o sall aaslaiil 5 ais Jlaal) (52l Amdly B4 B Loga
Gldanall Hlillyg cela¥) Ga Jle (s st Guiad o Jamy 3aa Juee iy 5k
6 shae Ao Jlaall cilila) dalle ) aadiodled Jsaall 3 83 ga sall 40a))
Jlanll uyaty Al jall G b0l 285 Y Cua Al i€ A &all 50l

2015-2014/ 18-17 : ) 240




4 a0 dgagsal) i gall B 4y 0aY) Aty

sl Canam g 38 gall e 1S5 cJlead) asen dadiy ¥ 40 LS ¢ paane JS
s ofgiade M ALEYL dae gumge jue Ayl il Jala oy Cada gl
Agatill oias e g oY) e Wl g of Al e 1 JSE (Janll a0l
B3 (5 e e 4 plaY)
BAAY () gl Ay i) 3 ) gal) Aall ) pdi5a Y (Bilad) 2 sall DA (e
Al Aaulpand B S Aad (A9 Y (i = G Aaly) Al ol S A gl
A ) el e bl (1 gbalS Ayl 3 ) gl

daly g AU dge AN Ak Al clily jadiy Jilady pa e /o
bl 5 S el Ll e Sal) Silsall e 3 e s g
A lay) Al (Biat culld (e o gLl Jaal) Cile) ja)

Jardl i) ) Jaeat q bl @l g al gda g 1(3) by Jgaa

Al Jlusal) LY PNERY 3 jlaad)
L gall
% 5.66 17 and Sl 7 gua Il Jaadl ile) ) asts
% 94.33 283 N gl
% 83.33 250 axd G sima o O llaall 2d1 (3 Hriun
% 16.66 50 N .ejm‘d*“)f‘s;} | S U g A el
% 76.66 230 axd oyl (e Aagial) Jeall Sile) ja) adas
% 23.33 70 N Sl g il ) A all
% 40 120 et Anaall L ol 638010 3 HlaY) (paadid
% 60 180 Y (5 st e Janll el s Lapusd
A 5l
% 30 90 s e JSA s 3aaae Jaall el ja)
%70 210 Y Al 5l b gl Sagan
% 13.33 40 axd da 0 e dalEill Jaga 3oyl Jaus
% 86.66 260 N endl 8 458 5l
% 83.33 250 axd alidal (34837 5 3aade 40 ) Sllia
% 16.66 50 N 6 sin e La ) o g_;:‘“ E bl
A sl

o ol 315080 )00 deadl Qe ja) Gauad s asati ¢ sange 35
Jandl Gl ya) il LS ¢cpumal el oy Leinan s dae sSall il gall Adeld (g0

241 sLay) s



A 55 Ay 1 - 905 e 0]

Ol e O LS (rmaa (Sall 35000 ool e Ganad el Lia ) o) 3 LS dagasy
P ey bl oY) il 33 e Gla ol Uyl (uSaiy of elld
Jleadl (e calaad) Dl f Jaadl oSl Jsanll 8 53 5 sall Sl ililandll
s all (5 s (e 33 5a sall Jaall Gle)ja) O a3 G gl agilla) il
el all aXi ) (535 Lae Dysha Uy (3 ain RS O LS caaily auii
Apall La i€l Guaiad Y Ausnasall (g sie e Basasall 3olY) o LS
LS e lay) o alaall (pe Jili 232 3 W) cdlalaad) el s Clel Y Jagea]
comsill 5 Al Y1 ALl Jladd) ey Los 48 20me e deal) eyl ¢
Ol oy G Jand) (8 43S el (g Julill aga JAg Y 5oy of I Ayl
@Y bl e aaaiall ) sl Las 0 (e Jle (s ghua e Dl
bl jlad) pali g aia aall e Y

B O it Al de A Ay A il dipe AdBliag Julad A (e
g1y i) LS ALaidY) 55 Y (G 52 E 0 Al Al Jaa Aga sl
A )Y Al Gl (e slads Lglas

aly o AAIY dpe 8l Al Bl iy paediy Jilady 022 /g
Drs bl S A el A i el A sSall i sl (e 530S e 3 7
Moy dpail) aias sl (he bl S oY) Aadail)  pi )

2015-2014/ 18-17 : ) 242




4 a0 dgagsal) i gall B 4y 0aY) Aty

4y Aadii¥ g ol gBY gl o pleal il g pida g 1 (4) pB) J2a

dogiall duwdl) | igal | cMLadaY) 3 )
% 36.66 110 ax 48000 A sall (il B s
% 63.33 190 N sl
% 25.33 76 ax o 58 A 5iSa 0l ol g Akl llia
% 74.66 224 Y ALaY) 5l oY) G il
Jleadl Sl g5 358 mua sl
% 11 33 ax Ol 85 Aalall alail) ac Ly
% 89 267 N gj\_s 6 sie Gaiad o deugal)
,c\dy\ e
% 55.66 167 ax V) ane Jla & Aol cllia
% 44.33 133 N A el (5 giie e ol sl
% 35.66 107 Azl mlaa sl pall g 5 saY) J<a
% 64.33 193 N Ana ge Jlaall e Leay
Al alaill 8 s IS
A ) il 8
% 32.66 98 ax 33 ga sall (il g8l) g Aalaiyl
% 67.33 202 N Al e Ulay) 58 A sl
el glal 4y
% 89 267 JoE Sle dudal i gl el Al s
% 11 33 N sl (5 gl

of ks (e i sall (5 gl e daal g dalala dadail 5 (il B dga g )

el Gaty gald J<8 Eladl e e 1 el de Ul i
30l Aakily il 8 o JaadU odlel Joandl DA (s cale IS 4 oYl
O B a5 Y Ll LS 7 gam gl g AlAIL ani W Al 5ol Jae G sSall
O O ) (e cabaadl Ldladl o LS cJleadl il g5 (3 58a g aludY!
3 Aaii¥ Lgslal aae 5 oY) e Jle (5 sine Gy gransd Y 50l (puil 58
e onS JSa Akl 8l Dlel Y1 LIl Allad A5 phay 4y 31 3 ) sall
IR (e aadl Jiliall b ccDalaal) ) 5ali sl Las 3001 (5 sine
AV e s Aele @i of Jsaall 8 535m sall S Cllidaxal)

243 slay) Al




A 55 Ay 1 - 905 e 0]

Lillae ae 5 0l sl Gadad (W 300 s Sy o) el 1385 il 8l
Jaadl e Ul Sig 8 dald Clalgial of Gsan aia g sl dladll 4 el
B o A Lo Al duda 8l Cilpdipe AdBliag Jalad DA e il
ikl LAl Alinl) (A5 Y (s s g dal) A al) Jaa dagsal)
A Y dpalil) (58S Gl (e o glalS A Y Aadii) g () 1)

Gl il Ll
Gl slosall AL 3 jaitine ddiay Lellae cay s sl all dae dalill 0 85 Y -
L] Gaaiiall Al )
g iy dliee - ApasSall sl 4 Jleall A gieall Hsal) GuSad Y -
ALYl Al udunall gla W) s W Leisa A Jeall 4aS - 50 52
L Oslaidy A 258l dapla () ile 135 cJlandl painall Gadatll e ()
sacluall agic bl 3 Jaad Jleadl (o abiall 200606 il (5 e o
Gl s s paidiall ol sy 258l e gl ag el zlaY) e
8 sl
Jleadl () (1S ¢l daelial) o) a1 o Jlandl 4 Jany @A) sl jiny -
Lole Jilsay ladise al cagien Lo Mag cpiblgdly Hdle Jlail e
ol Baadi 3sall ey el paliad) ) laillys « peine (S50 4y sinag
o LS agalga 505 Vg Jarll (8 Apadlall As j3 agoal J85 Jlaall
cadal 85yl s il Al Dall Jae Al (5 e o Jaall Gl ja) i -
el 1385 S U5 315Y) e aS oS ) s Aalae Jawd o ax3 Eam
Glosl sns paLE Al sl aYly mal el 35 La gyl Qe
dseaa sl BolaY) A axe ) ALY saal ) dlalaal) Gl S (S
Sl aaliy oty iy Jaal) Cilsla) Jiyad Al il shall elaly Sy
ol Basl s slg Aima Alalaa oy of 2,113 el se JS e bl Laa cDlalall
lebas Jlady agn i W G5 315V e SIL Wl 058
z a5l Al 5all Jae 3 530al (5 sie o 53 s sall AalaiW) g il g8 ansi Y -
Gsie e mal el ikl sl 31Y) Gn ARl alani W 68 A5l
Ty aad daii duaddll Glalgia¥) plel Gl iy Lee (Jlad JSE 3 5l
- Ol gall el ol s Jasll i o Ll i Laa dgidlil e 5 (il 58l

2015-2014/ 18-17 : ) 244




4 a0 dgagsal) i gall B 4y 0aY) Aty

Lol Calise ma (<30 LAl (5 givn o 53 sa gall Adaitl 5 (il g8l Jaseat Y-
Aalia s e 1o ans A8l AT il pall s sa ) U< (e Ay il 3 ) sall 5,00
ALY e b e 5 kgl L)
s candl 8 Akl 3 g puall 5 48 sall dus g aal) Aalill Aadail gyl 8 G SS -
Ao slaall Aoyl g < gl Anliall el ) all SAS) adey s
COlelae il s 8 500l Jals Led bl sandiad) A ) o -
Ac) gl IS5 oY) aladl) e dandie 35y (685 A daalisall g Caxa) yall
ool Aam agiDlalae Slad) el cpidal gall o la e el (e Alls LidasY -
Oy il gall (6 5l 3 a5y Y sl U ASLeaYL 66 laY) Capla (e 3YLLOUI
Okie )
Sl e alae Ll aled codlebeall i) W8 gl e Al -
e A cad @l S dagall luad il e\.&'\AY\J el g (e L..S_)b:)!‘
il sl
A e U 1 ol sl e Jalaill b cpilhsall die 3eUS axe da g -
Jlaall 3l sall Cads il 1) ailad) (A 233 alall (5 sisall alanil 5 oy yill
ol Al ) gan My dadey Lo pmge gund ) goal o0
Y ocalie b Jleadl pags sl Gl e &SI e 58 5 Al 4 500 5a)
Oe B - e e e Al o it S Afld) il YA
o by ) dpaiill G8a) 5 S dpanl 55 Y - Ayl all A Sall i al
daa e 9 T Al O 2 s el Caliad Jladll Badail) 2o JMA
<40 0 ) Asa gSal) i) gall pa B_las A yall
atil) aind bl o cosllS A5l o)) el dpaii] 43N Alial) N5 Y -

Ay
Larll (3aias bl e slulS Jaadl el ja) Japaiil 480S1 2Ll 55 Y -
Ay

il e aslulS Ay 5oy Aada¥l g ol il ghatl AAISN Al I Y-
Ay dpadill (38as

245 slaY) dlaa



A 5 Adaly /1 - (g5 iy [a))
sl sl

‘fg)msm‘gﬂ ‘1.L: ‘L;LA\AJ\ )SAX\ J\J ‘I\.Al‘yd\ ac @ BJ\A}“ Lﬁ)‘“‘:‘"l‘ Aana L)AAJH e 1
14702 <2007 «_rae

1999 « pan Ao Y cda @ damdall Hlall Gyl sal 15 AT s Gaall 3 B daas -2
22 u=

Lo (Ao Lalai¥ll s by yhaill) gasall joaall 5 laY) 5 apbasll Jsaal 13 juall 2aas -3
.13 U= <2006 ¢ _pan cazuﬁ.\s.m\}” 1 c@}ﬂ\ oA

14 e 2012 b s cBiad cha e Ol la iy SV 5 HIaY) 1 SN Ci gy ilaias -

el (7l (U Ak ol A sall DUl apaall G saldl) s jaTs dnla g e S
.12510= ¢1991

25 24 = <2002 2N lae «Lh x5y sl iyl ey oY) Lt 1s sl i sa <O

DAl (5 5¥ana 1 i) Jsall 5 A oY) deiil 1eg sl deal et el ) s (530 -
7 0= <1993 ¢ Y e 1k gyl

9 = (il e 1 sl dea Glaskus el (s (53¢a -°

= 2008 ¢ pan daSay) dh ey Sl daalal) I oY) el :ladl) 3 -0

.23

clae <1 cgy sl uall dalaldl Hla o(Cl gaall 5 <l aNT) Ay HlaY) Aasill 1s ymeall audy 10
19 U= <2012 ¢

A0U= <Gl e o oY) Al (g 3l us5a -1

39 Ua (il g e i sl (paasa 12

sQJJ‘}.}\ cd\.«: s‘)....ﬂ\j &cbkﬂ dﬁ\} J\J 62L ‘I\U\q‘g\ w\ Lﬁ‘))m Al (4 5a 13
.87 U= <2000

Godall h casills il Aalal el s aialie 5 IaY) adailll s e pie 3y M
1136 LU= <2006 <Y (lee ¢1da ¢ )

A gl sy s A s oAl i) Ol siuall) 3510y jlgall Apaiiaila Ll de deas -1
212 = 2010 ¢ pan Ay Syl ca i Hsill gyl

e 2006 ras ol dh o ey dpeiill Ay el dadaiall A ey clalhiad) aaxa -1

.888

656 = 1988 ¢l s el o el ASSl (Gl Sl e Y1 s ARl b aaial) -1
18

182 = Bl g e ccilaaall s -
rstiba sl oY) e oy dpantl) 3 19
http://eco.najah.edu/sites/eco.najah.edu/files16:00 LW « 2014 -1 -1/
20 -http://www.almaany.com.14:00 L 2014 -3 -19
L _nttp://ar.wikipedia.org/wiki13:00 W 2014 -3 -19

2015-2014/ 18-17 : ) 246




