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����א*��(������)�'���&�%$�#"�א�!א �א���
����א*��(������)�'���&�%$�#"�א�!א �א��� �� �� �� �
�����L�L�L�L�,*�
����#�5א
����#�512�3�4א
����#�512�3�4א
����#�512�3�4א
�����12�3�4–��0	�/.	�א-�א
�*,���0	�/.	�א-�א
�*,���0	�/.	�א-�א
�*,���0	�/.	�א-�א J� J� J� J�������א�������א�������א�������א����� �� �� �� �

	�#	�#	�#	�#�#�#�#�#:  
 ����� ��	
 ��� ������ ����� �� �
������ ����� ������ �	���� 	��

�	
��  �	!� "	�� ���� #�
������� #��$���� #��
��� ����% &�
�$ ���� '(�� �)
 #
�*�
 ��+ ,�- .��/��� ���
��� #�)�	
�� "��	�� 0
 1� 	$ #)�	
�� ���	 2	��

#�
������� #��$���� ������� � 0/��
� "���� 0/��
 0% 345�� ,�- ������� 3	��
� ����% #��5 �����)
$  ����6�� 7��	
�� �� 3���� #�
������ #��
��

 ��	��� 7��	
�� 8
	�� 9(�� ������� 9��)
$ 8��:� #��5$ &
��
�� ���4-� #��$�����
 8����� �)� ,�% 	%�)� �

 ������� 9��)
 0% ������ #�
������ ��/�)�� ��
���


#;���
�� ��
���
��� #���	�� �� ����� ��
��� #��� 7)< =�� ������� //�. 
��6� �%	 	�� '	���� /��
�� #�/�
� ��)+ �� �������  ����� 2��?�� @�


 ������� ����
�� ����� #����<System reform =���� �A 	��$!� �A< 	�< 0�5� 

 #���B4��Transparency #�$)��
��� Accountability  #
	�
�� #�
������ #
	��� C���

�(�B���� ����	��� ��)��)�� ����� 0< ���� �
$ #$��D� ��
���
 ,�- #��� �� #
 #B�5� 0
 	:���� "	:��� ��?E�� " �B5� #
 �
� #��%�B$ #����� #�:)!� 0%
 ��	 ��E� ������$� ������� ���/�� �A(�B�� ��� ���� #�
������ F
��$��� ��%��4
��

#�
������ F
��$��� ��%��4
�� ������ #�
������ ��))G
��  �	< �����.  
 �< 	�� �	�� #��
% 8�! #��$���� #��
��� 0�5�< 0
 1��)�)< 1��5� ������� H$

 ,�- 	�
� �(�� 3�	A!�� .���)!� #����
�� /�/���� 7�)E5 �	��)� ��5�< ���%
 ,�%  ��$ '�$���� ���
�� �� #�
�4�� "	���� =���� 3	�$ #��$���� #��
��� ����%

"		�
 �����
� #��$���� #��
��� /$�. 0
�  �A< 	�< '�$���� ������� �$��� �?
�� �������������� �� "	���� 0�
�� #$��/
  6 (- .�/�� ���� �����)
 0�)���

 8���I<� 8�B)�� ������ ������� #�
�4 ���- #��
% ��� 0
 6- 8����� 05
�
9��!� #�
������ #��
��� ����% &
 8�
�5� 9	
� 8������� 8$���)<�.  
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 #����� #/4�< #��5 ���� ,�% #�
)��� ������ "�	� 3��5 "	% ����$

 ��( #��$��� #�
���� ��
	� ��	�� �� "	��� �< 3��4-� #)��

 0
 �������
 #�
������� #��$���� #
	��� ��	��� ,�)� �)���� J��
 	���� �< #���% "	�� �����



 ����� �A� �
������ /�4��� ��A!� H
�
�� E4� 	��K���  ��
	� ��	�� ,�- 3	��
 "	�� ��( �< #�
)��� #�
������ #
	��� #)���
� L�(� #���� ���	�� 0�5�� #�
����
#���
 #����?� #�%�
���� #�	����� 3��* ��( #�%�
��� ��:�$ .)���� #/)��
 .

 �(A 	�4 	�� M������ �� #��
% ��(� #�	��)�� #�$���� #5�

�� �� ��A!� ��������
 3�5�� 2�� 0
 �< �5�� 2�� 0
  ��) "	�	% ��/� �A�*
 ������� 0
 @����

#
	�
�� #
	��� "	���.  

78������א�	�א*�78������א�	�א*�78������א�	�א*�78������א�	�א*�:  

 6� 	�	4  /$$ ��)� �$���� ������ �� ������� ����� #��
% 0E$ ����� 05
�
 '(�� '��	�� '������ ������� ,�% 7�:� �54$ 	
��� ��� #��
E
�� ����	A< =���

�B�#�%���
�� "�*��� ,�- 8���$/$ ��. 
 0��� �� �(- ����
�� ������ �� ���$5 �����
 �54� #��A!� 7��	
�� 0-
 �� 8)�)E� (�
� ��A!� �������� 3�	A!�� 7)!�� ����
�� H���� 		�
 ��*�$
 0
 3��4��� #$����� �� �:���� 3���� �* �� #��
E
�� #�
������ 8���	 �
5�)�

���� �$� 0
� "	���� .��I� #
*�
�� �����
�� .��I �* �� �������� #�$���� "
 ������� 0N� 9��< #��)��A!�� �
�5��� ( 0
 #�$���� ��	�� 0
 ��?5�� �� �����

 #���� �� #���$� ��% �54$ 8����� ������ #���))G
 ����+� ��)��) 	��� �	%
������� ���)�)< ������ ����� ������� ����
 8�:���� . ��I �����$ =��/ 0% ���

������� �����
 ������ ����% 	�
�%6� 05
� 6 �����$�� C(A �?
� #���	   6 (-
 �< #�(�B���� ������� "���!  ��) #�$)��
�� �< #� �)
�� "�	E5 ��
�	��)� 05
�

���
�� �< #)�	
�� .  
 2�� 0
 F:��� 0
 ��)��	�� 8����< �
 ,�% 1�)�)E�� H����� ��
�A6�

 ���$�) 0
 8���$< �
� ����
�� '�$���� '��	�� �5B�� �� �))G
�� �������$
������� .��)E$ =����  ����� 05
�-0  ��54
 0
 ����� &$�
��  �	!� ����� .��)<

 �6��
� 0�	��
 &�
� �����$ ���� �
�5�
� �
�4 ��*� ,�- Q����� "	�	%
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 ��) #�
������ #))G
�� #��A!� �< #�
�5��� . 		��� 0< 05
� =$) �
  �� ���
������ 7�:��� ��G)�� �� #)��	�� #�54
:  

 �������	 
��� ������ ���� ���� ����� ������� ����� ���� ���
���	��� ��	 � !�	 "�# 
$ ������� ��	���  
#������ #�%�B�� #�:)!� ,�- ��G)�� �(A @�B���:  

1S !� �
��A!� ������� 7��	
  �	< "	�� �����$ #/$��
�� #�
�*����� #��5B�� 7)T 

2S T��A!� ������� 7��	
  �	< ����� �� #�
����� ���$��� 0
 "	�B�)
�� 7��	�� �
 

3S #�	��)�� #�$���� #5�

��$ ��A!� ������� 7��	
  �	< &��� �
T 

4S �)��

 ���/�� ������
��� �������� �A< �
 �� ��A!� ������� "	�� ����� �

#�	��)�� #�$���� #5�

��T  

�	א�9א�	�א*��	א�9א�	�א*��	א�9א�	�א*��	א�9א�	�א*�WWWW  
��A!� �������$ ������� ��)��

 ���/� �� #)��	�� C(A 0
 3	��� 		��� $ L�(�;:  

1S  �5B�� �� 8�	�� 0�)��� ��A!� ������� 7��	
 ����� ���	
� 7)< 3�45�)�

����
�� '��	��. 

2S �

�� ,�% 3����� ��A!� ������� "	��$ #/$��
�� #�
�*����� #���	�� ��)�

������ ��	 U�$ �� 8��))G
  �	< ������.  

3S  #5�

��$ ��A!� ������� 7��	
 "	���  �	< ������ 0A���� &���� ,�% 3�����

#�	��)�� #�$����. 

4S  �������$ ������� ��)��

 ���/�� #��
% ������
� ������ ,�- ������

�8�����
 "	��� #�%�� 0�)��� ��	
5  ��A!.  

  :#=>;�א�	�א*�#=>;�א�	�א*�#=>;�א�	�א*�#=>;�א�	�א*�

 ,�% 	
��� '(�� �B���� F��
�� #)��	�� C(A �� #?��$�� ��$��" 0
 #%�
�

 &
� ,�% 1�	�
�%� @���
�� �< "�A�*�� 3��� �
�5�� ���� #�?�$�� �� �����

�� ����6	 W���)6 1����	 1����� �������� �����$��� =:����� �< F:��� ,�- �����
2�$�� ��
 @���
�� �< "�A�*�� 0
 ��
�
��" ,�% 	
��� �
5 " 3��*�� 	�	��

&:������ =:����� 0�$ 	��� ���� ��������  "	:�)�� �< #�:�4�� ��)��

�� 	�	���



� /                     ����
 �
 �� ����                                        ����
 � 
��
 �
�! "�#$ �%���&�
 ��'���
 �(�)��' 
  

39 

 

 �
��� �� ���:��/� ��%�
���� 	���!� 	�% ��A���6�� ��	���
�� ,�% 3������
��/���� ."�� �
5  0�$ #����
�� 8��< 3�45�)6 L�(� 0���
�� F��
�� ��	��)�

 ��	 U�$ ���$�� #5�

�� �� ��A!� ������� 7��	
  �	< "	�� ����� ��)��


������.  

�WWWW@���א�	�א*��?#���<��@���א�	�א*��?#���<��@���א�	�א*��?#���<��@���א�	�א*��?#���<�� �� �� �� �

1 % ����Aא��B��5����Aא��B��5����Aא��B��5����Aא��B��5:Quality of Education  

� �
��� =�) ��$�/�
 #�$�� ,�% �
������ F��
�� "�	�
 ����� &
��
��
 #��4$�� 	���
�� 8���� ��� 0
 "	�B�)
�� #�������� #����	�� ������ #��5�
 3��* =�� ��< 0
 #������ #��$��� ����
���� FA��
��� �*���� ��)��)���

"����
�� #��
��
�� ��$�/�
�� �
������ F��
�� #�$�� 0�
�� #����
 . 	�
�%6� �
<
 '�$���� 8�E$ 3���"
��� X ��$ #))G
 �< F
���$$ 3���%6� ���/)��$ ��� ���� #��

����% =B�
 �����
 ,�%."  

2%����Aא�����Aא�����Aא�����Aא�: Evaluation:  

 .����� �� #��$���� #)��

�� ,�% �5��� ��	�- #
�% #B�$ �������$ 	���
 	���
��� .������� 3������� #����
�� H��� "		�
 �����
  �� �� 3	��)
��

� ���
�� �(A �� FA��
� .�/� 0�
��
 0
 8�
��� �
$ #))G
5 #)�	
�� ����
 ����
	� 9��)
$ ���
��� ��$ /��
�� &
��
�� &
 ����%� �)�	
 ,�$
� "��	-�

�������
�.   

  Performance Evaluation ������א��א�������א��א�������א��א�������א��א� 3%

 F����� ����
% 0< 0
 	5E���� 7����� �	��)� ���� #��
��� ��A 8$ 	���
��
 ������� &�
�� #��
% 0% "��$% �������� 3�	A< 0
 ��� //� �
 =$�/� �������

 ��5�!� ��	�-� �������� &��� #������� ��
���
��� �����$�� �*�
 ������

 ���( �< ����	 ����� ,�- C(�B�� #�� 2�� 0
 ������� �)����“Internal Evaluation” 

 ����� ������  “External Evaluation”�5�� �	!� "	�� =����� 0�
.   
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 8�E$  �	!� ����� 3Y��Z��" #
�*�
 ,�% �5� ��	�- ���� ��� #�
�*�
 #��
%
 ���	N$ =���� #��$�� ������ ��	�- #�[$ �A����% �< ������5
 	�< �< �
 #��$��

�A����% �< ������5
 ,�% �< #
�*�
�� L�� ,�% ���	�� �< ����)�� .  
 L�( ,�- #�����$� 0�;$��� ,�% �
�4� 8�N�:  
 S  �5��� ,�% 	
��� ��!�)�������(   �	!�$ ���B��  �	!� #����
 ��� 2��

#���� #�([�  �/%- &
 3	��)
�� '�
���� .����� ��!� .������)'���/���( 
  �	!� 3�	A<  �� �� #���
��� "���
�� 0�)��� �������6� ����� ��� 2��

��$��)
��." Y��Z� �
5 8�E$  �	!� ����� 3" �< ������� 0
 1�$��� ��$ ���� ��5�< #%�
�

 H����� ���� ������ ,�- 16��� ���� 3����� "���� /��� W��4�� ������

#�
������ #��
��� #$5��
� 0��
�)
 	�	��� 0�)�� ������� 3	�� ��)
�� "  
E$ 1��:���-  �	!� ����� 3\��� 0< 05
� =$) �
  �� ��� #
*�
 #��
% 8�

 #�
������ #��
��� .���� 3���
 �� ��))G
��  �	< ,�% �5��� ����� 0
 05
�
 ��< 0
 ����%� 3���� .����� ��
�%	��  �	!� �� "���� .���� 	�	��� L�(�

#����B��� " �B5�� 0
 #���% #��	$ ����	A< =���� ,�% #))G
�� "	%�)
 .  

4% Cא��������Aא�Cא��������Aא�Cא��������Aא�Cא��������Aא�:  Private Education  

 ��
�� 7<� ��:�4�N$ ���� ���� ����� ������� ����
 7��	
� ��B/!� U���
#5�

�� �� �������� #�$���� "���� 3��4� &���� ��A!�.  

����D	�א*�E=א����FGא*�א�	���D�E=א����FGא*�א�	���D�E=א����FGא*�א�	���D�E=א����FGא:  

H?H?H?H?LLLLא���א����������	
�������Aא��B��5א���א������	
�������Aא��B��5א���א������	
�������Aא��B��5א���א������	
�������Aא��B��5FFFFא����א����א����א����WEWEWEWE� �� �� �� �
)���� ��� 0
 �$ �����
�� W�� ��� 0
 "	���� =���� 6 �
�)
�� 0�

 	���!� ,�% 1�$��
 ������� ���� �
������ ��*��� �� �����
�� W�B� ����
���
 3�)� 6 #��$�
�� "��B�� 0< ����� &
 �)��	�� ����� #���� �� ��� W�� "��� ��
 ������� 3�*�� ,�% �
�� ����
��� �
�)
�� 0�)���� �
��$ ����� #��
% ��

��� 0�)�� �� �
�)
 �54$ =:��/� F��
��5 �A����% #��5$ #�
������ #��

 �
�)
��� =�?��� /$����� 0�
� 05
� �(�$� L�( ���� #�
������ �:�)���� 7��	���

������� ������� ����
% 0�$.  
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�������� #?�	� �*�  ��$�   �	!� 7��� ���4G
 #I���$ ��
�A6� 	����
"��� &�� ��- #��$���� ���4G
�� 3	�� 2��  ��� 0
 '�$���� ��*��� #��5

3����  #$)��
�� ������ &�� H��� �
$ C����% 3���
� ��*��� �(�� =	����
����� ����� #����
� �������. �
5  1���	 "	���� ,�% #�)�	
�� #$����� '	G�

������� "��)
 ���/�� �%	 3	�$ ������� "	�� 7���� 	�	�� �� 1�����.  
� �� ��$5 @��� L��A"�����
��" "������ " ���5 �(- �
 ��:�� �� 		��� ����

9��< #)�	
 0
 #��%�� �?5< ���5 �(- �
 �< 6 �< #���� #)�	
�� L��:  ����� C(��
 ����B� ���� L�� 0% 1��� (�
���� 9	� ���%  �$]� 9	� 3���� �����
�� C(A�

��%�� �:�)� �A��$�� ���� L��� =�)��.   


�5� L��A�'	�Z$ 0�$ �:  "	����Quality #��	���� Equity  #��%�B�� ���B
 ��

Effectiveness  #���
 #
�� 0
 8���� �
 9	
$ #)�	
�� #��%�� 7��� 2��Value 

added  �� ������ ��	�
$ ����� ��( �� 7���� ���	�� �� �?
�� �������
 ��

 �������� ��	��  �	<Compensatory Power �
�� C��� ����6� 8��< Q��� �A(

 ��� ��	 6 #��
��
 �
��% ,�- 1�$��I &��� ����� ���:��� �� 3����� �	%�
'	����6� 9��)
��5 ���� .  

 #��A!�� #�
�5��� 7��	
�� 	:��B�� 0
 	�	��� ������� "	�� �����
 =����
��� �
 ��
A< 0
 �����:  

 & %  ' ��� ���(� ����� ������ �� ��������� 
��)�� ������:  	
���
 �)�	
��  �	!� "	��� �����
 ��	��)� ,�% 7��	
�� �))G
�� ������� ����
%
 #/4�!� �� #�$����� .������ ,�% 3������  �	!� � ������ ,�% �5��� L�(�
 �����
 0
 ���5
� 9	
� (�
���� ������ ����- ��� #�)�	
�� ��)��

���

5��� " ����� /��� 	�	�� ��� �
5 #�
������ #��
��� .���� ���$ ,�- #�����$ #$��
 �A� ����B�� U�$ ��*�� �)�	
�� �
��� �6��
 �� #�$�)�� .������� 3����
 ������ .����� ���$�)�� C(A #����
 ��� �? 0
� 3��� ���� .����

� ���/���� 0�)���� ����
%� #������ #�([��� ��� 0
 3����� #
*�
�� �)�	
�
 �	^� �����
 ,�- ������.  
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* % ������ ����� � ������ '���� ����� ������ �� ��:  ���
 �$� 0
 #����
��� _��B��� ����
% �� ���	� ��/N5 "	���� �����
 ��	��)�
 "		��
 ������$ 0�����
��� 0�4�B
�� ���� 2�� ������ #�
������ ��/�)��

�
���� 7��	
�� .�5
 8$ ���� �
 �(A� "	���� "		�
 �����
 ��� 0
 �A �	< 0
������- ��  ������� �����
.   

 +% ������ 
������ ����,- 
$ ����� ������ �� ��:  ��:�A �5���
 �� ������� ����-� 7��	
�� �A	�
�%� �� "	���� �����
 ,�% �
�	�5!� 	�
�%6�

�� �6��
� 0�	��
 3���

��
��� #�)�	
�� "��	�� �A� �)�	
�� �
�� J��
��� 0
 #�)�	
�� 	���
��� #/4�<� F
��$ 0
 ��$ /$��� �
� #�)��	�� FA��
��� �)�	
��

#��
��
�� ��5��4��� .  
 �% �������� ��.�� ���/�	 0� ���� ���(� ����� ������ �� �� 

��������:  ���	� ���/- "	���� �����
 	��̀ #�
������ ��:���� 8
	��)� ��)�)<
 #����� L�� 	�	�� �< 7��	��� #��
 #����
$ #�����  �/%- 0% #��:)
��

0�
��
��� 7��	
�� '��	
�.  
� % ������ ��1��� 2����� ���3� 
$ ����� ������ �� ��:  	
���

���
 ,�% #/4�<� F
��$ 0
 ��$ /$��� �
� "����
�� #�)��	�� FA��
�� "	��� ��
 .���� &�
�� #�
�4 0�5� 0< ���� ,%��Z� 2�� �A(�B�� ��� ��
�
�� �� �������
 #�
���� ����/��� 2	�< ���)� ���< �
5 #%���
�� �������� �� �
�5��� #���
��

"����
�� #������5����  �� ��%��� �%���� (�
���� &�
� �������� �$��̀�
 #�%�
��6�� #����?�� �
�����8:��$< #�$�� �� &
��
�� 3�	A< �%���̀ �
5.  

��0�I��0�I��0�I��0�ILLLL����J��.�KA#?�C*�	
 :�?א/�������Cא��א��א
	�*J��.�KA#?�C�?א/�������Cא��א��א
	�*J��.�KA#?�C�?א/�������Cא��א��א
	�*J��.�KA#?�C�?א/�������Cא��א��א

 ���	G� ���� ���	!� "��/�� ������� #�
A< ����� 0
 ��$� /��� "	% L��A
��� �
�� ����
�- 05
�� '�$���� ���
�� ��:  

 S 0�
:���� 	%�)�  ����$ 0�	�
�� #�G� ,�% ������� �
< ,�% #����
�.  
 S ��� ���� ���� 3�	A^� ������� 9	
 ����% 0�
:����� #)�	
�� W�4�. 
 S 3�	A!� �� �*��� ��	��� 0< ,�% ������� #)��) ,�% 0�
:���� ������� 	%�)�   

#�
������ ��))G
�� 84��� '(�� &����� #
 �
 �?5< 0�5� 2��$ #��$����. 
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��$
 �< �%��	 U����)� 05
� ��� �
��� 8/�
�<�  �	!� "	�� ����� ��

�����
� �(A �� '�$���� �5B�� ��/� 75�� �
$ 8��$�/.  

 &–  
��� ������ ����)� ����� 
,��)0� � 6�	���(  
 * % 
����� '��� �-��� �$�� 
$ ��#�� ���� ���� 8�, �����  

 3����� ������ .���� ,�% 3����� ������� ����
% 0% Ua�
�b� ��
 .������ C(A 	��� ,�- �	< ���� �
����� L�(5� �
��� �6��
� 0�	��
 #��5

#))G
�� ������ ���� ��������� ���$������ "���� .���� ,�% 3����� ��� �
5 .  
&– ������ 
$ �������� ����1�� ��� '��9�:  �� #��
��
�� #5��4
�� 9	G�

?5< ������� 9G� ,�- ������� ����
% Q��� ���! ������ (�B��� =�$/� �� "�$� �
#%���
 #%�
�
 0
 @�� '< #����
� #������ #�([��� ����
% ���� ���< �
5
 �	!� �� ������ . 

*– ����� � ������ ������� �.�:�.�� ������ ��,;:  1�
�
 1��	
 ������� c	�Z�
_��B��� ����
�� ���:���� #)�	
�� 	�	%� 1������  #������� #����
���" ��� 0
�

 ������ ������ ������ 3���� .���� ,�% �A	� #)�	
�� &�� ���(�� �������
��� ���� &�� .  

 +% 
����� "�� ����� 
$ �$�#�� ����� ������� �� ��:  ��
���
 	��

���� #)�	
�� 8����< '(�� �
 ,�% 3����� #�
)� ��
���
 #���
�� #
���� (�

 �����)
��� �������� #����
 ����� 0
 ���� #)�	
��$ 0��
���� #:�A� 0�
��
���
#������ �����)
��� ��������$ #�$�)��. 

 �)�	
��  �	!� =	� ,�% 1���	 #���
�� #
���� ��
���
 1���< 	��̀ �
5
��$5 1���5�� �5��� #��$���� ��)��)��� F
��$�� �� #�)�	
�� #�������� ,�% 1�

 �:���- Q(�
� ��� 0
 L�(� �����
��� �������� ������ �� �	����� �
���
(�
���� 0% ��
���
�� �5 &
�� .  

 �%  
����� "�� ���$ '��<�Gap Analysis:  #
����� =��B�� L�� "��B�� �?
�

 3	��)
�� �< .�I�
��  �	!�� 0A���� &���� ��  �	!� 0�$ #����
�� 0%
��� ���	���� #���
�� 	���
�� 7�)< ,�% ������!� .���� �A L�( 0
 U�[

#
:���� #�
�*���� .  
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1 – �Cא��������Aא���א�	#��א���L��Mא������Aא��Cא��������Aא���א�	#��א���L��Mא������Aא��Cא��������Aא���א�	#��א���L��Mא������Aא��Cא��������Aא���א�	#��א���L��Mא������Aא�FFFFNא��Nא��Nא��Nא��WEWEWEWE  
&– �������� ��	��<�� ����= �����:  7��	
�� "	�� "	%�)Z
 ,�- #$)��Z
�� 3	��

�� #������ " �B5$ ��)��	
  �	< "��	- ,�% 0�)���� ����
% ������< ,�% ��5���
 �� '��	�� �
��� ���/�� �
��� �� ��5�$6�� @�	$�� #�
��� �)�	
�� ���/����
 8��� &d
�Z�� 8$ e=�?�
 e	��� K�$)��Z
 ��*� ,�- #)�	
��$ �����6�� 7��	
��

#)�	
�� ���	 #�
������ #��
���$ 0�
��
�� �%	� #���	�
$ ,*��� 	���!�.   
*– "�� ������ �<#� ��1)�� ������ "��	:  ���4G
 0
��� ����
 �5

Indicators �����
 =��� ��$ ������  �	!� #����
� L�
5 ���4G
�� L�� �	��)�̀� 

1����� "	���
�� ����
��� 0�)��� "	�	�.  
 +– ������ �������� �����	 �,�> ��,;:  ������� ��
���
�� 0
 0�%�� L��A

#)�	
�� �))G
�� �������.  

 S��!� @���� : #�
5�� ��
���
�� �AQuantitative Information  �
4� ,A�

 0�5) �� ���- ������ ���) 0
 ���:���- ��A����� #�		% �� ���-
#�%���� ��
���
�� ��� ,��?�� @���� �
<.   

�– ?������& ���<�� 
����� ������� ���<�� ������	 �����:  6 #)�	
���
 �*�
 ���( ����� 0�	$ �)�	
�� ���/���� 0�)���� ����
�$ ���� 0< &�/�)�
 0�)����� ����� ����
% �� �)�)!� =:����� #)�	
�� F
��$� ��)��)�

��� �� �
� 8��� �� �
 ��� ��
���
�� #�� 7��	
�� �� ���/����  ��������

�� ��( ��
���
 �	�� #)�	
�� �))G
�� 0�
:���� ��$�� #���	�
$ ,*�� #����� #

 &��� �)�	
�� ���/���� 0�)���� ����
�$ ������ �� 1���?5 	%�)� �(A� 8�/4�E$
#�
������ #��
��� 8� �B5.  

� % 
����� "�@� 6���� ������ ��3;� ��,;:  ������� ����� 0
���

 #)�	
�� 0% #
�% ��
���
 #)�	
�� �))G
��The International Association for 

Management Education &��
��� #)�	
�� ��$ 	��� ���� #:�$�� 3�� 0
��� �
5 

&
��
���  �$]� #5��4
� ����[���  ��$�� �?
 #B���
�� #�)�	
�� ��
	����
 ���
!�� ��������� #����� ��
	���� (�
���� ,/�� ���� #����
��  �([��

��  ��$!� �������A	�� "	�%-� (�
���� .��I� 0�����
��� 0�	�4
.   
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�O��I�O��I�O��I�O��I�W�W�W�W�Cא��������Aא��B��5�������(����?	א��P��QAא��R���Cא��������Aא��B��5�������(����?	א��P��QAא��R���Cא��������Aא��B��5�������(����?	א��P��QAא��R���Cא��������Aא��B��5�������(����?	א��P��QAא��R��FFFFNא��Nא��Nא��Nא��WEWEWEWE 
 ���< 3�45�)6 #���	�� ���$���� .������ �A< U�% 05
� ��� �
��

��)��

��best practices   "	�� 0�)��� ��A!� ������� ��))G
  �	< ����� ��

8��
	�:  

1 – ��������א����H �א
SA	�Bא�#�����א����H �א
SA	�Bא�#�����א����H �א
SA	�Bא�#��  :א����H �א
SA	�Bא�#

�
A� #��A!� 7��	
�� ��*��� �%	� 0����$5 0��))G
 "	��
�� ���6���$ 	���  :  

 S #���)
�� 7��	
�� ��/��� 	���6� The National Association of Independent Schools. 

 S �5��
!� ��A!� ������� 7��
 The Council for American Private Education (CAPE).  

 0- 2�� ��A!� ������� #
	�
�� ��:���� �	���� �< ��
�� �?
� 7��
�� �(A�

 L��A34000  �� "	��� #��� #)�	
 �	�
$ "	��
�� ���6���$ #��� #)�	


 #�
�5� 7��	
 &$�< �$��
 )1 :4 #)�	
 ( .���� �
� ����
	� 	�� 7��	
�� L���

6 �
��(�
�� 0 .  

 S ���� 7��
��A!� �5��
!� ��� 
Council for American Private Education  �A�

 7��	
�� �	�� ����� ���6��� 9��)
 ,�% ��))G
��� #��/��� ��
*�
�� 	����

#����?��� #�:�	�$6� #��A!�. 	��� 2��29.000  �	�� "	��
�� ���6���$ #��� #)�	


11 .�/�� 0
 1�����
  7��
�� �(A ����80% 
 ,�% ��A!� ������� ��))G
 0

��/��� 9��)
��.  

% �Cא��������Aא��B8�א��Cא��������Aא��B8�א��Cא��������Aא��B8�א��Cא��������Aא��B8�א�Office of Non-public Education  

� 	�� �A� "	��
�� ���6���$ ��A!� ������� ��))G
 0% ��:)
�� �A
#����	�B�� ������� "��	N$ "	���
�� .��5
��  #5��4
�� �%	 ,�% 8���)� �5����

!� 7��	
�� 9����� 9��)
�� ,�% ������� ���	�$
 �� ���
��
� ��$�/� #��A
����	�B��. 

 #��A!� 7��	
�� W������ 7��
 L��A 0< �
5State Board of private licensed 

schools ) ����B�)�$ #�6�$ ������� "��	-Pennsylvania Department of Education( 

%N$ W��� 7��
 #�5��
< #�6� �5 �� 	������ 7��	
�� W������  �/
#����� ,�% ������ /��4� �����
� �$) H:����� �*�� 2�� #��A!�.  
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 Q(�
� 0
 		% ,�% "	��
�� ���6���$ 7��	
�� "	�� ����� ��)��

 	
����
 �(A 3	�� 2�� ����$��6�� �����
��� ������� 2��$ �5�
 Q(�
� ���
 "	����

��� 0
 #)�	
�� 0�5
� ,�- Q(�
���  �� �� #�
�5�
 #�
�4 "���$ ��:�	< ��
8��% 7����� 05
� #�����
 ���4G
5 �	��)� "		�
 "	�� ���4G
� �����
.   

  : EnglandאT�Uא�אT�Uא�אT�Uא�אT�Uא� 2%

 ��% �� ������N$ ������� ,�% #$����� .�5
 ���2005  ������� Q(�
� &��$

�� #$������ #$)��
�� #)�	
�� #���? �%	� 7��	
��  �	! �))G
�� #����	�� #�))G

���/���� 0�)���� ����
% ��< 0
  0
 ��$ �
� #)�	
��  �	E$  ����6� 3	�$�

(�
��� 0��
�% #:�A� 0�
��
.  
 ������- �� ������� ,�% #$����� 0�
�
� �54 ��[� Q(�
��� �(A =���
���� 7��	
�� ��$ ���� ���� �))G
�� ������� ����
% ,�% �5�Z� _��B��� H$�<� 
 �� �))G
�� ������� ����
% 0�
%	� 0�4�B
�� 0- �$ ��� �B5 0
 	5E���� �������


����	A< =���� #�
������ #��
��� �	�� �
$ ������/�� 7��	
��  #�$) 0
����
�A ����
 : 

)< (#)�	
�� W:���� ��
) .  
). ( #�
������ #��
���$ 0�
��
�� #��5�  �$]�� 0�
���
�� �*� �����  
)Q ( �
��� �� 0�
���
�� �	��  �����
 � ������ 

)	 (0�
���
�� #���� #
���� #���4�� #�
���� "	�� � ���/��� 

);A (.��	���� ������� "	��. 
)� ("��	��� "	�����. 
)� (#
���� " �B5��� #����B��.  

 	���6� ��	 	����� 7��	
��$ ���(�� ������� #�
A< �
��� ��< .��� ,�%

�
���� 0�
��
��The National union for Teachers  "	���� 0�
� #��5��Quality Assurance 

Agency   "	�� �����)
 ,�- ������� =���� �� 7��	
��� ��))G
�� �%	� L�(�

 ������ �����
 	�	�� �� 7��	
�� #����� 0
 #��)
 L��A 0�5� #���%  �	<
�� 8��� L��A 05�� ��� #
:�
�� ��
����  ,�% 	�
�%�� #������ #����
��� �������

7��	
�� &�
�� �A	�	�� ��� #����
 #����
 ��)���.  
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3S �����=Vא�����W�����=Vא�����W�����=Vא�����W�����=Vא�����WSouth Korea:  

 L��A 0< 6- 7��	
�� "��$5�� #/�)�� U��B� 0
 �I��� ,�% 8�< *���

 #����� ����� #���External Evaluation Committee �� #�$)��
�� ,�% 	�5E��� #�)�	


 0% #��G)
 "��	- �5� ��*���
��� =/��
�� 9��)
 ,�% 0����� L�� �54���
 #��� ��54��  �	!� 7���� ���4G
��� �����
�� #I���� ������� �6��
 	�	��
 ���
�� "(��)<� 0�
��
� ��$���� 7��	
 '��	
 ��:��%< 0�$ ��� ���� �������

�(� ��
!�  ����< 0% 0��?

� 0�?��$� ��/��� ������� 	��� ,�- #���- L

 �
������ ������� �������National Assessment of Educational Achievement  �?
� '(��

 7��� ��� 0
 ������� ������� .����$ "	���� #$��� �%	� W��4�� 1���?�
 1��	�

��/��� F��
�� =�� .�/�� ����- 9��)
.  

4% �B��3�X=*�B��3�X=*�B��3�X=*�B��3�X=*Singapore:  

7��
  ��A!� �������–������� "���� -Ministry of Education Council for Private Education    

 ��*��� �� ���[���� ������ "��B� 	�	%D� ��A!� ������� 7��
 ��54� �� 	��
 �6��
 ��  ��$� 7��
�� �(A ���� ��A!� ������� 	�	��� �
�*���� &�����

������� �?
 #%���
 � 0�
�#�	����� ��:�A 0
  ��%< ��
%!� "��	- "	��� .
 0������ �< #��?��� ��	� ��� 1����)
 1��
)� 1���� 7��
�� �(A (��� 3�)�

��A!� ������� �*�
�� . ������� "����$ �)�	
�� ������� �)� 	����School Appraisal 

Branch  ��
��� Q(�
� (�B�� 0% ��G)
�� �A�Excellence Model  �������$ �����

 7��	
�� #������� #����
���external validation 0�)���� ��� ��
���
�� �	��� 

������� "	�� �%	� �
$ �
�)
�� �)�	
��.  
 Q(�
� 	
���� ����) 7
� �5 7��	
�� ������� �������  ���- ����

 �� �?
�� #�)�)< 	��$< ,�% ���(�� �������)�B�� #�)�	
�� "	����� #����!� #��
 &
 �
��� �*��� �%	 "	���� =���� �� '���
 ����5 0�
��
�� .�/��

�
�)
�� 0�)���� #���
��$ "��	�� ���
 0�������  �5�4��( Q(�
��� 0
��� �
5 

 =�B��� �:��� ������� "���� �	��� #)�	
��  �	< ,�% �5��� "		�
 �����
Master 

plan Awards $ 3���%���A��
�� #)�	
�� ���� .  
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*Tא����*Tא����*Tא����*Tא����5%Australia:  

 @��� 	��� �
5 ���6��� 0�$ 7��	
�� #����
��� ������� "��	 @����
 �B� 1�
:�
 C��� '(�� #�$)��
��� ������� Q(�
� ��$�� #�����)!� ���6��� #���
�

$ #�6��� �< #�/�
�� "��	- ��� 0
 ������� ��� ������)< .�I #�6� ������� 3	�
 ���������)- ��� "��4�)6�� H���� ��	��� �)�	
��  �	^� ���)
�� =�	�����
 ��	
 ,�% #)�	
��� #�/�
�� "��	- 0�$ 1��
�)
 1����
 1�%�B� L��A 0< �
5 0�)����

�	��)
�� #�)�	
�� #�$)��
�� ��/� #����
 ������ ����� �� ���� 0�
�%.  
�))G
�� ������� 	
����  ��� 0
 �������)� C���� =�$/� ,�% ������)< ��

 #/� &��$ ����� #)�	
�� 9��)
 ,�% �������)6� /�/���� #�
�5�
 #��
%
 #�%�
��6� #)��)�� 0
 8�
��� �
$ #)�	
�� #/4�< &�
�� 1����) �	�� #�������)�

�� 	���
��� �����
�� #����
�� ���5��)��  �	!� ����� 3�	A!� =��� ��
#/��� C(A (�B�� �� 	%�)��.    

 #�)�	
�� 7���
�� ,�����School Councils   �	! �))G
�� ������� ����
%

 ���
�� &
��
��$ #)�	
�� /$�� #���� #��)� �$��� ���< 2�� #�����)6� 7��	
��
 #�
������ F
��$�� �� "	����� #��	��� ����� 0�
�� ��
!�  ����<� "�)!��
 C(A 0�5��� #)�	
�� #��$����� #����?��� #�%�
��6� ������� =���� 0
���

 0
 7���
��6S15  0�$ ������ #�%�� 0��� ���% =?$��� 1���%3S4  	���<

 #)�	
��$ 0��
���� #:�A 0
  ��%< ,�% 7���
�� C(A �
�4��) "��	-– 0�
��
 S 
0����	- S (�
�� ( ����< 0
  ��%< ,�- #�����$ ���
�� &
��
��  ��%<� ��
!�.  

B��MA�
  :(���1א�!א �א�	?����?א�	�?��א
�B��MA(���1א�!א �א�	?����?א�	�?��א
�B��MA(���1א�!א �א�	?����?א�	�?��א
�B��MA(���1א�!א �א�	?����?א�	�?��א

 L��A 0< "	�B�)
�� 7��	�� W���)6 ���$��� #����
 ��� 0
 *���
 ������� ������� ��	
 =��  �	!� ������ #���)
 ��:�A ,�% 	�
�%�� 1�
�% 1�����

external evaluation ���B4�� .���� �%	� �
$ ��	�� C(A 0
� #��	���� "���)
��� #

#�$����� ����5� #�����)6� ���6��� U�$� �	����<� �	���5)�� �������.  

 ����	�� �< ���(�� �������$ ��
�A� L��A 9��< #���� 0
�internal evaluation 

 &
 =����� L�( 0< �
5 ������� ������� 	�	��)�� #����
 #��� �< #�)�)< "�/�5
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� #/�)�� 0
 ���$5 ��	� #�
������ ��))G
��  �/%-� #��5�
��� ��� 	����
�� 8����
����G4 ���)�� "��	- �� #������ . 0
 "��$5 "	�B�)� L��A 0< 1���< *��
�� 0
�

���$ ������� ��)�<� ����	- 3	�$ 7��	
�� ��B�� �%	�� ��	�� �� ������� ���
 "		��
��� #�
�4�� �����$�� 	%��� ����� ,�- #�����$ ������� ������� 	�	��)6�

7��	
��$ #�
������ #��
��� .���� 0%.  
 ����
% �5 �� ����B
 ����
 �54� ������� 0< ,�- #�
����� ���$��� ��4��

��� �
�
 ������� ��)��

������ ����  �	��)� ���������)� 2�? L��A 0< �
5
 2�?�� ���������)6�� ��
�	��)� #����
�)� ��
��� &
 #�
������ F
��$�� ������

�A: �����
�� �����h #���
�� #
���� ������  �	!� ������ 7���.  
 ������� ���<� 
$ ��	��� ��	 � �� ���9���� ����� �� ��, �;

���&�
� ������ *� :  
 S  #���% ��
����  ���N$ �����6�� "	���� �%	� #�	����� =����� ������� #�����)�

"	����.  
 S   �	!� 7����
 0�$ #��?� ����%  ��$� 	���!� 9	� ������� ���	� ���/�

��
��� ���� �����
���.  
  S �� 	���
�� ��	��)�� 	���� #
���� ����
���� �*��� #���� ��
���
��� #���


�$ #��A!�F
��$�� �����  ���- 	�% F
���$�.  
 S   ��$ 0
  �� 8�< ,�%� ������� #��
% ,�% #�%�
��6�� #��$���� #[$���  �B�-

&B���� #
5���� "	���� 8�� ������ 0< .�� 0�)��� .    

������E�E�E�Eא��Nא��Nא��Nא��FFFFN?א@�Y#	א���א������Aא����C?א@�Y#	א���א������Aא����C?א@�Y#	א���א������Aא����C?א@�Y#	א���א������Aא�����W�W�W�W�Cא����א����א����א��
������
������
������
��:  

���$
 �	���� 	�� ����
% 	�� 2�� #
:���� ������� ��)��

� �*� ���/� �
�������  	5E��� 0�
�� #�
������ ��))G
��� �*��� /�4� �� #�)�)!� ������B�� 9	�-

0
 	���� ����	A< =��� '(�� C���6� �� �A��) 0
  ���)��� ��� �B5� ���������
� ,�% #)�	
�� "�	� 9	
� #������� #:�$�� &
 ���%�B���AE�� #$5��
�  0�
���
��

 8���-� &
��
�� #�
�� �� '�$���� ��*��� ��)� ,�� �$��)
��� ������
C���/��.  

 ������� 0
 @���� �(A 	���� ,�- ��A!� ������� 0% �5)����� ����� ��4��
 @���< 0
 @�� 'E$ ���� #�
�5� ��I "E4�
 �5 �A #��A!� #)�	
�� 0< 2��
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 �< ����� ������������� ������� #���
 �$� W���� . ��	��� ��  �� �

 �I��� ,�%�
 ��4� ����� &��� 0< 6- &B��
�� '	����6� 9��)
�� ,�- ��4� �����$ 0
 ������

'	����6� &���� &
 0�5)�� �
������ 9��)
�� .)��� �	% ,�-.  
% ������� ��	��� ������ 
$ ������� '��1� ������ ����� :) ����� �����

 A������ �������1422(.  

 ��% �� ������� L�( �� 	��1422 #��
��� �� .������ #��5 ����� 3	�$ ;A

 "		��
�� �������)
� #B���
�� ������� ��%�/� �� #5�

��$ #�
������) ��% �����– 
��
�� �����( #������ ���$�)�� ��- ���� 2��:  

1S  ,�% ������� 	��� ������ �A� #�
������ #��
��� 0
 	��� .���

�)��	�� ������� . 

2S �)��	�� ������� ������ #
	��)
�� ���	!� #�	�	�
. 

3S .������� 0% #��:)
�� #�
�*����� #���	�� ,�$�� 3�� . 

4S ������� ����� �
�4 ��*� ���� �	%. 

%  
���� C�	� ����� )2002�(:  

 �	� #���/ ������� ����� ��B���
��� ����
/�� &�� ��$��
$ ��� "	
 L�( �� W���� @�/��� L��4-� #���� "���$ @�/��� �(A  �	E$ #�����
 0
 	��
 #�
������ ��))G
�� ����� ,�� 8
5�� ���� H:������ �*��� 3�B���
 8
�����  �	!� 0% #$)��
�� �	� "	��� &
 ��5�$6� �� #������ ���(�� ����)6�

"���$ �
�*��� 	4<  
 �� ��A!� ������� ������ ���� ��������� ��)��	�� 8�% ��B)< �
  �� ���
 ,�% �
��� .�� ���� ������� 3���� ����� U�$ W���)� 05
� #5�

��
 �
4�� �������
 " �B5 &���� #��A!� 7��	
��  �	< 0�)�� =��� �
$ �������


��� �
 L�( :  
 S ���% =B�
 �����
 .��I ����� 0
 05
� 7��	
�� �� �
��� #���
� �

#��A!� 7��	
�� �� ��
����� #
	�
�� #
	��� "	�� ,�% �5���.  
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 S  1���$�� #�AG
�� ��I ������� "�/�) S H����� �54��$ S �
��� ,�%
#��A!� 7��	
��$ L�(� h"��?5 �6�� ��  #���� �����
� ��B���
 	��� �	��

 #�
���� #��4$�� �������7��	
�� �� . 

 S �?
 h7��	
�� L�� �
�� #
*�
�� �*���� H:����� "	�� �� ������ : H:���

����$��6� H:��� 3�*���� H:��� #�)��	�� �����
�� ..M��.  

 S  3�	��)�� H$��� #���
�� #�	����6� .������ ���B� ��� #%���� #$�I
�
������ @��4
�� �� #������ #��$���. 

 S ����� �	%  ��� ����- 0:
/� #)�	
�� �� #
	�
�� #
	��� 9��)
 		�� #��+
#)�	
��$ 8����- ���� (���� 0% .��/�� �
<.  

 S  	��� �	% &
 #���)
�� #�
�*���� #��$�� .��I� ������� #�))G
 3��
������� ������ ������� �� 0��
���� W������ #
*�<.  

 S 7���� #��/� �����
 .��I/������� �����  #���
�� #���
�� 	����� ��4��
 ������� 0�$ /$� 	��� 6 8�< �
5 ��% �54$ &
��
�� �� ������� #���? .��I�

���/����.  
 S  ���/�� #����� &
 "������ #�G� =����� ������� F:��� 0�$ /�$��6� .��I

 "������ �� ������ U�$ 0
 #���B�� ��)��

�� ����� #�$)��
�� H��� ��*�
�������� ���/�� "������ #�������)N$ ��/$�.  

 S  =���� �
�� #���� ����	
��� 0���	
�� '	������ '��	�� ��AE��� 3��
�)�	
��  �	^� ���(�� �������$.  

 S  &
 "	�B�)�� "������$ #���� ��( #��$���� ��))G
�� &
 =�)���� 3��
�� #�$�)�� � #����
� #�	�� ����� ���	< ���� �	%  ������� F:��� 3�*��

������� F
��$ �� #���	��� ����]� W�� ��- #�����$ #������.  

  :����� �א�	�א*������ �א�	�א*������ �א�	�א*������ �א�	�א*�

 ��A!� ������� 7��	
  �	! #�
������ ��)��

�� &��� �����  �� ��
 � #���	�� ���$��� 0
 "	�B�)
�� 7��	�� ��� 0
� #5�

��$ 8�����
 "	���

�
���� ��)��

�� ���< &
��
�� #��$/ 0�$)��� �� (�!� &
 ���
�� �(A �� Q(
��������� #����?�� 8
�� �  ,�% 0�
:���� �������� 0
 #%�
�
 ��/ 05
�

 #�
�4 #�
�*�� #�G� #I��� 3	�$ �
������ ������ &��� ��)��)�� /�/��
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 "	:�B��$ 	��� �
$ ���	�� 0�)��� #��A!� 7��	
�� ����� .���)< ���/�� &�
� ,�%
#5�

�� �� ������� ���N$ #���
�� #��
��
�� 3��/!� . C(A ����- 05
��

��� �
�� ��������:  

1 % ���Z.א�����=�����[��A�����3���Z.א�����=�����[��A�����3���Z.א�����=�����[��A�����3���Z.א�����=�����[��A�����3: 

 S  #���
4 �?5< 0�5� ,�� "�4�$
 ������� #��
% �� .��/��� ���
�� L��4-
#���	�
�. 

 S   ��$� &����� ����� �� 0���$��  ��$�$ #����)6� ������/� .)��� .���)<� ���	<
#��$��)
��. 

 S �6��
�� �5 �� #�
������ "��	��  �	< ����� �� "	���� "��	- ��	 ���B�. 
 S  =��� �
$ ������� �����
 �� #����	�6� 0% 	�$��� =��	 �54$ ���
�� 3����

������� F:��� �� ��$?��� =	���. 
 S 
���� "��	- �5 �� #����
 0��� ����� �A(�B��� ������� ����
%  ��$� #�

#���	 #/� =�� ���:��� W���)��. 
 S  .�/�� �������� 9��)
�� ��$�%6� 0��$ (�!� .��  ���
�� ����� 	�%

��������� F:����� 7�)< ,�% ������� '< ��$��/���. 
 S #���G)
��$ 7�)��� 3	�$ ������� #��
% �� 0��
���� &�
� L��4-. 
 S �  ��$ ������� �� 0��
���� #��$� 7��	
�� '��	
� 0�
��
�� #���
�� �����
�

��A!�. 
 S  &
 =�)����$ �A���/� 8����� 1����	 7��	
�� '��	
� 0�
��
��  �	< �����

0�
��
�� .��	�� 	�	%- ��))G
 . 

 S  8�
% &�/�)�� #��A!� 7��	
�� .�/ 8���� 0< .�� �
 		��  �	< �����
  ��$
�5 �� #5�

�� �� ��A!� ������� FA��
 �����
  ��$ � #�)��	 #���
.  

2 % ����E=Aא0\�א��V���[��A�����3����E=Aא0\�א��V���[��A�����3����E=Aא0\�א��V���[��A�����3����E=Aא0\�א��V���[��A�����3:  

 S  #���? �%	� �
$ #�
������ ��)��

�� ���/�� 0�)��� #�$)��
 �� ���- &��
_��B��� 0
 �?5< �%	�� ,�% �5��� ���� #?�	��� 8�B)��� �������. 

 S � �
�4� �
�5�
 ��*� ���/� #�� &$��� #�
������ ��)��

�� ����� ,�% �
�
#�)�� ������ ��( ������� 0% #���)
 #��/�. 
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 S  �
������  �	!� ,�% #�����)�� #�	���$ �����
�� =�$/� ,���� "	���
 #��  �4�-
#�
������ �������. 

 S  F
��$�� 	�
�%�$ W��� ����� �))G
�� 	�
�%6� ��))G
$ #����)6�
���
��� #���� "		��
�� 3��/!� #�$��
 W�� ���� ��A 	�
�%6� F:��� 0-� ��

 ������� �A ��$< .)��� ���� 7��	
�� ������ ,�% �A!� "�	� 2�� 0
 #���$�
�����
� �����	� &
 =B�� ���� F
��$��� �����
�� . 

 S )
�� ,�% �������� "	���� 0�
� ��
*�
� ��:�A &
 #��	�$� ����% #
��- '��
 ����+� �����
�� Q���N$ =���� �
�� #���� ���$��� �	�$� 3	�$ ���	��� �
�����

#�$�
�� �������. 
 S  #�
������ #
�*�
�� .���� 0�$ 0������ ��BI- �	%) ����
��� ���	
��

�����
�� (#�
������ #
�*�
�� 3��� 	� /�� �����
�� ,�% ��5���� 0!. 
 S  #�
���� #:�$ ����� #�
����� .�/�� &�
�� ��
�
�� ������� =� �B5̀� #�)�	
�

#��$���� "��	�� ���	� ��%	�� 0���$���� 0�)��

�� #
�	�)
�� #���
��. 
 S  ��� 0
 L�(� ���[��� F:��� ��$�� ��[��� ,�% 	%�)� #�
���� #:�$ 	���-

)��)�� � #���/
�� �������� ��54
�� ��� #���B
�� ��4���
�� ��
#�	��)
�� ���������)6��. 

3 % ��=Mא0\�א��V���[��A�����3��=Mא0\�א��V���[��A�����3��=Mא0\�א��V���[��A�����3��=Mא0\�א��V���[��A�����3:  

 S  =��� "		�
 �����
 ,�%  ��$ 1����	 ��$���� �< ��B����� #��A!� 7��	
�� �����
�������
 " �B5 . 

 S ��A!� ������� �� #�
���� ��))G
�� &�
�� W������� H�
 �����
 &�� . 


� #�$)��
��� �%	�� ����+ &�� #�
������ ��5�4��� #�
�5��� ������� ��))G
#��A!� 7��	
���. 

 S  ��
���
� �����$ ,�% 	�
�%6�� �*��
 '��	 �54$ '�$����  �	!� �����
 " �B5�� 9��)
 &��� #������� 0�)���� .���� 	�	�� �� #������ #�([���

"	�����. 
 S 6� &
 �
������  �	!� ��� #����
�� �������� �4� �:�)��� ��/� 0
 "	�B�)

#�����5�6�� #������. 
 S ���	��� ���
�� 0����)
�� ,�% �
������  �	!� ���4G
� ������
�� 	�%. 
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 S  0
 "	�B�)6�� ������� 9	�- �� 8�
  �� �< ������� ����� �4�+���
���  ��. 
 S ���� 0���4
�� ��� 0
 0�	�
�� 0
 �)�� ���� �������� 0
 "	�B�)6� 0���$

 ������ ������ #))G
�� &�� 0% "�$�
��  �	!� ���4G
 W���)6 ��������
��B�� .����� �A��
�. 

 S  ��
���
��� �����$�� ��  �/�!� ������ #�����5��� �������� ,�% 	�
�%6�
#�:�����. 

 S  ,/�� ���� #�	 �?5<� 16�
4 �?5< 0�5�� #
	��)
�� ������� ����/$ ��	��
�#)�	
��  �	< �� "�?G
�� ������� &�
� 0% #�
�4 "��.  

4 % ��3��Oא0\�א��V���[��A�����3��3��Oא0\�א��V���[��A�����3��3��Oא0\�א��V���[��A�����3��3��Oא0\�א��V���[��A�����3:  

 S  &��� �������$ #���
�� ��:���� #�����)� � #A���� #�%���
� #���	�
 �%	
 �< #�
������ ��)��

�� &
 �%�B��� 	��� ,�%  ��) ��B��� #5���� ,�% ����	�

�������� #�$���� "���� &
.  
 S  �4�"�����
��� �
������ ��
��� #���?" /��
�� 9	�� #�
������ ��))G
�� ���	

 ��	�B
� .�/� ,�% '�/��� #���
���
�� ��% �� #
�
 #���? �A� �%�
��6�
 ��A�B
 =�� ������� ���/� ����
% ��
< #�)�� 1����+ H�B�� #�
������ #��
��� "	�	�

#��
��
�� #5��4��� #5��4
��.  
 S  0<� �
�)
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