
 لمجلة العلمية للحوار الاقتصاديا 50-37ص ، (2023) 01العـــدد:  / 02 المجلد

 

37 

 

  تشخيص وضعية النقل البحري )للبضائع والمسافرين( عبر الموانئ الجزائرية واستراتيجيات تطويره
Diagnosis of the situation of maritime transport (goods and passengers) through 

Algerian ports and strategies for its development 
 

 2دهيمي عمر، 1قنوش مولود
 bouira.dz-m.kennouche@univ، جامعة البويرة 1

 bouira.dz-om.dehimi@univ، جامعة البويرة2
 

 15/06/2023تاريخ النشر:   05/06/2023: تاريخ القبول           31/05/2023 تاريخ الاستلام:

 

 : ملخص

مدد   ،عمدد   ممتمتددم لنئددواجا التجا يددة  فددا ازائا ددر التجددا   تشددص و عيددع ة الالددر البحددر   إلدد  البحدد  يهدد  

الاطمع عل  الرؤيدة الاسداتاج ج ة ال د   البحر  ازائا ر  لالر البضائع عالمسافري ، الأسطول  مكوناتخمل الاشا ة ال  

خدددمل العةدددرية الملبندددة، عالتعدددر  علددد  جكنادددة جطويرادددا نالملا ندددة مدددع الا دددرا ات  ازائا ر لننهدددوا نالالدددر البحدددر   سدددئ ها

 المتوقعة.

 .المسافري ، التجا ة ازصا ج ة البضائع، ،المواجا.، الالر البحر  :يةكلمات مفتاح

  JEL : .F 16, F21, L92تصنيف

Abstract: 

The research aims to diagnose the status of commercial maritime transport in Algeria 

and its suitability for commercial ports, by referring to the components of the Algerian 

maritime fleet for the transport of goods and passengers, reviewing the strategic vision 

drawn by Algeria to promote maritime transport during the next decade, and identifying 

the cost of developing it compared to the expected revenues. 
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 مقدمة:.1

  3,8 %جراجعهدا ننسدبة  ، بعد 2021مد  ج  د  فدا عدا   ال عل دة البحريدة التجدا ة ن ند  ال  اسدات انتعدا 

نن دو  طد  ،   دل  لد  لدل  11، ح د  ننتد  الشدتاات الاجئال دة %3.2، ل بنغ نئوادا جسدبة جلد   ندد  2020خمل

  ،، نت جة نلات اثا  ازاا حة19-جصر مستويات ما قبر جا حة كوف   
 
  يت مسدبو  فدا ازصد مات  مح ثة

 
اختااقا

العالم ة مر اا الا جااع الكبيت فا الطنب عالالو ازتا  فا الل  ات عل  جاندب العدرا، عكدا  الائدو النوجست ة 

مدددد فوعا فددددا الملددددا  الاعل نئيددددا ات فددددا الطنددددب علدددد  البضددددائع المعبددددوة فددددا حاعيددددات،  ئددددا  ا  نلددددر التددددا  عالسددددوا ب 

 ازاافة نيائا انخاض  شتاات الااط ازصا .

مد  ا ردت اللطاعدات الاقتصدا  ة جدوثرا نائدوا عجطدو  الاسدوا  ال عل دة إ  يع  قطاع صااعة الالدر البحدر  

مد  جئندة المبدا ات التجا يدة ال عل دة،  اديا مدا  تطندب عيدع نفدا  ج  د  فدا ازتر دة البحريدة  %80يتطي ا ردت  

-يع دد   سددل مسددتلبر اللطدداع فددا يددوت الائددو المعتدد ل فددا الاقتصددا  عالتجددا ة العددالم ي  بسدد ب جا حددة الكوف دد  

، عالا مدددات الاقتصدددا  ة عنئاعدددات الس اسددد ة ال عل دددة ال ددد   ثدددرة علددد    ع س، مددد  خدددمل اعدددا ة ا كندددة سنسدددنة 19

التئوي  لاا  ة ج فلات ججا ية   رت إقن ئ دة، اعدا ة جدو ا  مسدت ا  لنتجدا ة ال عل دة،  ع   كتمدة  اائ دة   دت  

 وجيست ة عبرنامج مكثف لمست امة الب ئ ة.  رت  ائ ة جنعبم التكاولوج ا عالمصازح فا سنيسنة الل ئة عالن

لددددديا اثيدددددت التسدددددبعل عددددد  الالددددددر البحدددددر  ع دددددت المدددددواجا ازائا ريدددددة، لمددددددا يةدددددكنم مددددد   ع   بيدددددت فدددددا النةددددددطات 

النوجسددددت ة البحريددددة، فهددددر حفددددي الالددددر البحددددر  ناااتئددددا  الددددي  يسددددتحلم  ع ةددددكر  ضددددئ  لددددم  ع  مددددبثر فددددا 

 التجا ة ازصا ج ة 

 :الآجيتي لمجانة عل  اشكال ة ال  اسة جئ  ص ا ة الارييتي   راسة:فرضيات الد

 لنالر البحر   ع    يمة  فا جةطات النوجست ة البحرية؛ -

 تطندددددب النهدددددوا نالالدددددر البحدددددر  تشدددددص و عيدددددع ة المدددددواجا البحريدددددة ع سدددددل اسددددداتاجج ة ناددددداتا علددددد   -

 الاتا ج المتوصر اليها. 

 ال  اسة م  خمل العااصر التال ة: ئك  الاشا ة ال  اا ا   :أهداف الدراسة

 فا ازائا ر؛عالمسافري  تشص و عيع ة الالر البحر  لنبضائع  -

التعددددددر  علدددددد  الدددددد ع  الددددددي   ئكدددددد  ا   ب  ددددددم الالددددددر البحددددددر  فددددددا  عددددددل التجددددددا ة ازصا ج ددددددة عتشددددددا ع  -

 الصا  ات؛

 الاطمع عل  الرؤية الاساتاج ج ة ال   عيع ها ازائا ر لننهوا نالالر البحر . -

 ا ة ال  اسة: ماه

 التال ة: لعااصر جل جلس ل ال  اسة ال  ا هيكل الدراسة:

 عئوم ات حول الالر البحر  أولا:  

 تشص و الويع ة الالر البحر  التجا   فا ازائا رثانيا: 

 الرؤية الاساتاج ج ة لنهوا نالالر البحر  فا ازائا رثالثا: 
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 عموميات حول النقل البحري .1

مدددد  الركددددا ئ الاساسدددد ة لنتبددددا عات التجا يددددة ازصا ج ددددة،  تطنددددب عجددددو  مددددواجا نحريددددة يعدددد  الالددددر البحددددر  

متطددو ة، فكنئددا كاندد  متطددو ة اجعكددي  لدد  اجان ددا علدد  حر ددة السددا ، فالم اددات نلطددة مدد  سدداحر البحددر مه ددوة 

، 888) المدددددا ة  عمجهددددئة اسدددددتلبال السدددددا  عا واعهدددددا عجدددددومي  جئ دددددع العئن دددددات البحريدددددة عالصددددد   البحدددددر  عال  ادددددة

 .(1998,، 05-98-اللانو  البحر   قل

 جكدو   ال   الرحمت فا التجا ية السا  تستخ    كاب  ع/ع نضائع حر ة  لص  نم " تعريف النقل البحري:1.1

 فا للإفراغ  ع الةاطا ع  بع  ة مرافق إل  المشتونة البضائع عاح  )حركات م اات إل  الالر جئ  ا، يةئر  ع آل ا

 -البحريدة نالممحدة المالولدة البضدائع حركدات فدا المدواجا(، تةدئر عالمار دة البحدر قداع مد  المسدتعا ة مد   ع البحدر

 .(127، صاحة 2008) و عستات، التجا ية"  السا  ما  عل  النهرية

السددا اة )عسددد نة  جدددوافر    عددة عااصددر   يسدد ة جتئثدددر فددا جددوفر علكددي جددتل عئن ددة الالدددر البحددر  البدد  مدد 

البضدددائع )البضددداعة المالولدددة(  ع المسدددافر )العاصدددر ال ةدددر   ع  ،الم ادددات )مكدددا  الانطدددم  عالوصدددول(  الالدددر(؛

 .خ مات الالر البحر  لنبضائع  ازت واجي(؛

، 2008) و عسددتات،  الالددر البحددر  منهددااادداا الع  دد  مدد  المعددا يت لنتصددن ف انددواع أنــواا النقــل البحــري: 2.1

 :: (127-122الصاحات 

 ينقسم الى: الغرض من الخدمة: 1.2.1

 الك دا  زتسداب  ع عالمكافدوة( الاسدتججا   جدو )   ملاندر ججا يدة لأ دراا  دتلالتجـاري:  البحـري  النقل -

  . عسع اقتصا   جةاط م  آجئت ناسم

 جدو ، إ   ئكد  لنك دا  مدا  ملاندر  ع التدوجيت لتدرا  كدو   ا الدي  الالر النقل البحري الغير تجاري: -

 صنة.  ات مال ة مساع ة   ة ن ع   نلر مئتنكاجم اع موظا م زتسانم ازصاص   

 نطاق حركة النقل البحري:ينقسم الى: 2.2.1

 يدئ  نحدر   نلدر م ادات  ع الوطا دة الأ اضدة  فدا م ادا ي  ندي  البحدر   الالدرالـوني::  البحـري  النقـل -

 .الوطا ة الأ اضة 

   اضة   علتي   ع  رت. فا م اا ي  ني  البحر   الالرالدولي:  البحري  النقل -

 تشخيص الوضعية النقل البحري التجاري في الجزائر.2

سيتل عرا حالة الالر البحر  التجا   فا ازائا ر م  خمل الاشا ة ال  ا كر حر ة الالر 

 )البضائع عالمسافري ( م  ح   الاسطول عتع ا  المستخ مي .

 123.1حادل  2019ننت  حال حر ة نلر البضدائع لمسداتا  عالتصد  ر خدمل سداة  عرض نقل البضائع: 1.2

من دددو  طددد ؛ نيائدددا نلدددر البضدددائع نئختندددف  75.1   نحادددل  ،%61من دددو  طددد ، ح ددد   طددد  المحرعقدددات جسدددبة 

من دو   16من دو  طد ، منهدا البضدائع المبعبدوة  اخدر ازتويدات  48،    نحادل %29انواعها  ط النسبة الباق ة 
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(، ع لدد  يعددو  الدد  ا ئادد  قطدداع المحرعقددات علدد  حاددل الصدد  ات ازائا ريددة EVTمن ددو  حاعيددة ) 1طدد ،  اخددر 

 نحو ازصا ج.

الدددر البحدددر  التجدددا   فدددا ازائا دددر فدددا نلدددر المدددوا  السدددان ة الصدددنبة عالسدددا نة، المسدددتو  ة ن  جدددة يعتئددد  ال

، عيعدو  %2 بيتة عل  مجهئ  السا  الاجانب )كا ج ر،   فيي...(، فا حي  حصدة الاسدطول الدوطلا  ا جتجداع  

 14.2عدم  ازت ون دة نحادل  ل  ال  ا كر الوا  ات ال   ته ئ  عنيها البضائع السا اة الثنبة مثر ازتبوب عالا 

 من و  ط  ساويا، ال    تطنب نلنهدا سدا  جتدوفر علد  خصدا و مع ادة ا جتدوفر فدا الاسدطول البحدر  ازائا در  

 .(8-7، الصاحات 2020)ع ا ة الالر، 

 388 969شددصو، منهددا  775 417، 2019ننددغ اجئددالا حر ددة نلددر المسددافري  سدداة عــرض نقــل المســافرين:  2.2

مدد   %50يعددا ل جسددبة  ، مدداENTMVمسددافر جددل نلنهددل نواسددط  المبسسددة الوطا ددة لنالددر البحددر  لنئسددافري  

 ، نج :ENTMVحصة السو ، م  ني  ازصطوط الر يس ة ال   تتطها شر ة 

 ازائا ر العاصئة، عارا ، نجا ة، سك ك ة.فرجسا )ما س ن ا(: انطمقا م   -الجزائر -

 إسبان ا )ال كان / فالنس ا / نرشنونة(: انطمقا م  ازائا ر العاصئة، عارا ، مستتانل. –الجزائر  -

 ا طال ا )جاوة( انطمقا م  عاانة، سك ك ة. –الجزائر  -

خددددددمل موسدددددل الصدددددد ف تتط ددددددة خطدددددوط الالددددددر البحدددددر  ازتضددددددر  ع ددددددت  ENTMV ئدددددا جضددددددئ  مبسسدددددة 

 صطوط التال ة: از

 ازائا ر العاصئة :ازائ نة،   فو ، نجا ة، ج جر. -

 عارا : عي  الاتا. -

ناايددافة الدد  السددا  ازائا ريدددة  وجدد  مجهددئع السدددا  الاجانددب الددي    دددوجئاو  المددواجا ازائا ريددة مددد  

 ن نهل:

 فرجسا: تتطي خط مرس ن ا نحو ازائا ر؛ –كو س كا ل ن ا  -

- Transmediterranée . إسبان ا: تتطي خطوط الميت ا نحو كر م  التئعات ععارا 

جددل اسدداا  الالددر البحددر  ازصايددع لنلددانو  العددا  الدد  المجئددع  كونــات اســطول النقــل البحــري الجزائــري:م 3.2

بعدد  إعددا ة تةددك ر عا كنددة اللطدداع العئددومي  2016ف اددر   14" المنةددو فددا GATAMAازائا ددر  لنالددر البحددر  "

، علدد  17/05/2015المددب ف فددا  145-01 قددل  CPE لدد  نئوجددب قددرا  شددر ة مسدداائات ال علددة التجددا   لنالددر ع 

ا  جفئددد  جةدددطات الالدددر البحدددر  لنئسدددافري  عالشدددت ، الاجةدددطة المتعنلدددة نالالدددر البحدددر  عالمتئثندددة فدددا عكالدددة 

تة فددددا السددددا  عالبضددددائع عالسئسددددرة عالعبددددو  عباددددات عجصددددن حها، عيددددتل  لدددد  مدددد  خددددمل الاددددرعع التابعددددة المو دددد

 :(10، صاحة 2020)ع ا ة الالر،  ازا عل التالا
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 ( GATMAفرعع المجئع ازائا ر  لنالر البحر  ) :01الجدول رقم 

 (Activitésالنةاط ) (Filialesالارعع )

 نلر المسافري  (ENTMVالمبسسة الوطا ة لالر البحر  لنئسافري  ) -

 (Transport de passagers) 

 (CNAN Nord الةر ة الوطا ة لنئمحة البحرية شئال ) -

الةر ة الوطا ة لنئمحة البحرية لنبحر الاند   المتوسدط نالةدرا ة  -

 Dario Perioli (49%( )CNAN Med )مع الةر ة الا طال ة 

 نلر البضائع

(Transport de marchandises) 

 (GEMAالةر ة العامة لنبحرية ) -

 (FILTRANSمر ئ العبو  ال علا لنالر ) -

- NASHCO (National Shipping Compay) 

- ISA ANVERS (International Shipping Agencies Anvers/ 

Société de droit Belge) 

- CNAN ITALIA ( Compagnie Nationale de Navigation CNAN 

ITALIA/ Société de droit Italian) 

 مساع   البحرية

(Auxiliaires maritimes) 

 ناات عص انة السا  ( ERENAVمبسسة ص انة السا  ) -

(Construction et réparation 

navales) 

 .10، ص: 2020ع ا ة الالر، ازائا ر، اساتاج ج ة جطوير الالر البحر ،  المصدر:

( 10 تكددددو  اسددددطول الالددددر البحددددر  لنبضددددائع مدددد  عةددددر ) اســــطول النقــــل البحــــري للبضــــائع الجزائــــري: 1.2.3

، جدل اقتااعهئدا ندي  CNAN Med الباق دة جابعدة لدد شدر ة  03ع  CNAN Nordسدا  جابعدة لدد شدر ة  7سدا ، منهدا 

، ح ددد  جدددل CPEنئوجدددب مخطدددط الاسدددتثئا  المئادددوة مددد  طدددر  شدددر ة مسددداائات ال علدددة  2017ع  2014سدددا   

 .2015 التاا ل عل  الاسطول الل  ل ساة

من ددددو    اددددا   مريكددددي، عججدددد   الاشددددا ة الدددد  الماا قددددة ال دددد  ماا اددددا     204.3كنادددد  العئن ددددة اسددددتثئا  مبنددددغ 

من ددددو   عا  جدددل جئوينهددددا مدددد  طدددر  الصددددا ع  الددددوطلا   65.1نئبندددغ  CNAN Medالسدددا  الددددثما ال ددد  اقتا هددددا  

مدد  الاسددهل،  %49طددالا  ئتندد  شددر ة مختنطددة مددع شددري  ا  CNAN Nord( ، فددا حددي      FNIلمسددتثئا ات )

 ، عق ئة اقتااعها. GATMAالتالا  و ح السا  المكونة لمسطول نلر البضائع التابع لمجئع  02ازا عل  قل 
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 GATMAسفن نقل البضائع التابعة لمجمع  :02الجدول رقم 

جا يخ الباات  الاوع السا اة الةر ة

  ع الاقتاات

ازتئولة 

 اللصو  

ع   

 ازتاعيات

سعر  الرفعات

الاقتاات 

نئن و  

  عا 

   

 

CNAN 

Nord 

STIDIA  

 

متع  ة 

الا راا 

لالر 

الطرع  

الثل نة 

المحصاة، 

عمجهئة 

لالر 

 ازتاعيات

2014/2011 9095 681 2×200T 15.4 

SEDR ATA 2014/2011 9095 681 2×200T 15.4 

SAOURA 2014/2012 9095 681 2×200T 16.4 

KHERATA 2014/2012 12767 665 2×150T 19.8 

CONSTANTINE 2015/2012 12767 665 2×180T 19.5 

TINZIREN 2016 12460 864 2×250T 25.5 

TIMGAD 2017/2016 12500 864 2×250T 25.5 

CNAN 

Med 

GORAYA 2014/2010 9822 631 2×40T 14.5 

TITIERI 2016 11816 813 2×250T 25.1 

TAMANRASSET Porte-Cte 

Cellulaire 

2017 19319 1700 45T ET 

35T 

27.5 

 204.3 مجئوع الاستثئا ات لنةر تي 

Source : Stratégie de développement du transport maritime, Ministère de Transports, 2020, p;08. 

سا  الا انها  يت مستتنة م  طر  شر     10البحر  ازائا ر لالر البضائع عل    سطول الأ   ل جوفر 

CNAN-Nord  عCNAN-Med  التابعة لنةر ة  07، بس ب ع   ممتمة الساCNAN-Nord  لمحت اجات

بس ب ع   مطانل ها لنئعا يت ال عل ة  CNAN-Medالتابعة   03السو  الوطا ة،  ئا ل تل استتمل السا  

 .(Ministère de Transports, 2020, p. 08) وبة لالر البحر  المطن

ع   استتمل ايس السا  العةرة اجعكي سنبا عل  ا ات عالويع ة المال ة لنةر تي ، بس ب ا جااع 

 ال وم ة لكر سا اة. جكال ف عاعبات الاستتمل عالمحاففة عل  السا ، ح    بي  ازا عل التالا التكال ف

 

 ا
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 CNAN-Medو  CNAN-Nordلتكلفة اليومية لاستغلال السفن التابعة لشركت:  ا :03لجدول رقم ا

 الةر ة

Compagnies 

 السا اة

Navires 

 الاوع 

Type 

 التكناة ال وم ة

 (Us Dollar) 

التكناة ال وم ة 

 Usالمع ا ية )

Dollar) 

   

 

CNAN Nord 

STIDIA  

 

 

 

الا راا لالر متع  ة 

الطرع  الثل نة 

المحصاة، عمجهئة لالر 

 ازتاعيات

 

8.473  

 

 

5.000 

SEDR ATA 8.065 

SAOURA 8.074 

KHERATA 7.975 

CONSTANTINE 8.034 

TINZIREN 8.542 

TIMGAD 10.036 

CNAN Med GORAYA Heavy lift 

Multipurpose Dry 

cargo vessel 

6.607 / 

TITIERI 8.202 / 

TAMANRASSET Container ship 8.831 / 

 11، ص: 2020ع ا ة الالر، اساتاج ج ة جطوير الالر البحر ،  المصدر:

ناايددافة الدد  جكناددة عدد   اسددتتمل السددا  العةددرة تعدداجي شددر    الالددر البحددر  لنبضددائع ازائا ريددة مدد  

تةددددددت ر عصدددددد انة السددددددا  المددددددئع ة نتكاولوج ددددددا مةدددددكر نلددددددو المسددددددتخ مي  المددددددباني  مدددددد  اجددددددر يددددددئا  حسدددددد  

متطدويرة، ادديا مددا اجعكددي نالسددالب علد  قدد  ة ازائا ددر علدد  موا بددة نئدو حر ددة الالددر البحددر  العالم ددة لنبضددائع، 

، نت جدددة  2024ع 2019، المتوقعددة خدددمل فادددتة %3.5عبالتددالا عددد   الاسدددتاا ة مددد  معدد ات الائدددو لنالدددر البحدددر  

ولددة ع ددت ازتاعيددات عالمددوا  السددا اة ازاافددة عالتددا ، ناايددافة الدد  عدد   موا بددة الائددو ا جادداع حاددل البضددائع المال

العددال   سدد ج  الاسددطول ازائا ددر  لالددر البحددر  لنبضددائع صددعوبة لنتكاددر نطنددب الالددر مدد  ع الدد  ازائا ددر، نددر 

الملا ندة مددع سد اتجب عد   لدد  جكدال ف ايدداف ة جثلدر كاادر الاقتصددا  الدوطلا  بسدد ب ا جااعدر جكدال ف الصدد انة ن

 المر ع  ة الاقتصا  ة المارعا جحل لها.

، نجدددد  مجهددددئ  CNAN-Medع  CNAN-Nordناايددددافة الدددد  شددددر    الالددددر البحددددر  لنبضددددائع ازائا ددددريتي  

 السا  الوطا و  الاخرع ، إ   وج  كر م :
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التابعددددددة لمجئددددددع سددددددا تال عازصايددددددعة لنلددددددانو  ازصدددددداص )منك ددددددة خاصددددددة كامنددددددة( جلددددددو   Nolisشددددددر ة   -

 لالر البضائع عالموا  السا بة؛ Tamgoutع AZAOتتمل ساا   نإس

 شر ة جاعبال موجو   ازائا ر ال   حصن  ن ع اا عل  الاعتئا  م   جر استتمل نلر ازتويات. -

 ENTMVجتوفر مبسسة الالر البحدر  لنئسدافري  ازائا ريدة عرض أسطول نقل المسافرين الجزائري:  2.2.3

،  ئددا جدد عل الاسددطول ندداخرة  ابعددة نها ددة 2005، 2004، 1995( نددواخر جددل شددراعها خددمل سدداوات 03علدد  ثمثددة )

من و   عا ، عل  ا  تعوا ناخرة طا   ند   يدا  ال د  جدل اقتااؤادا سداة  175ق  ة جكنا ها الاعل ة نئبنغ  2021

1995،  (Ministère de Transports, 2020, p. 06)  ،  تسدتعئر اديس البدواخر فدا نلدر المسدافري  فدا  عدالا البحدا

ني  ال عل،  ئا ج عل الةر ة اسدطولها خدمل الصد ف عد  طريدق جداجيت نداخرة اع نداخرجي  حسدب ازتاجدة، ئا 

، سددااتي  احا  ددة اله كددر تسددتعئر لنالددر البحددر  ازتضدددر ، (.Site web Algerie ferries ) جئتندد  الةددر ة

 .ENTMV التالا  بي  جر  بة اسطول شر ة الالر البحر  لنئسافري  ازائا رية  04ازا عل  قل 

 ENTMVأسطول مؤسسة النقل البحري للمسافرين : 04الجدول رقم 

تاريخ  النوا الباخرة المؤسسة

 البناء/الاشراء

  المركباتعدد  عدد المسافرين

 السياحية

المبسسة 

الوطا ة لنالر 

البحر  

لنئسافري  

ENTMV 

الالر البحر   طا   إن   يا 

ال عل 

 لنئسافري  

Car-ferries 

1995 1.300 500 

 300 1.300 2005 02ازائا رية 

 300 1.300 2044 02طاس لا 

 600 1.800 2018/2021  03ناجا مختا  

الالر ازتضر   سيتا   

 لنئسافري 

2011/2015 206 00 

 00 206 2011/2015 ناجا مختا 

Source : 

-  Stratégie de développement du transport maritime, Ministère de Transports, 2020, p ; 06. 

- Site Web,  Algerie ferries: https://www.algerieferries.com/index.php/flotte, (consulté le 20/04/2023). 

ازائا رية  ئك  ا  جستنتج المئي ات  ENTMVفا قراتة لات  بة اسطول الالر البحر  لنئسافري  لمبسسة  

 :  (15، صاحة 2020)ع ا ة الالر،  التال ة 

(،  اجر ع  2021ازص مة ساة ، ال    خنة 03ق   معفل نواخرس )ناستثاات ناخرة ناجا مختا   -

  ل  التوقاات المتكر ة لهيس البواخر؛

 جكال ف إياف ة فا مجال الص انة، ال   جتل ع  طريق العئنة الصعبة فا  الب الاح ا ؛ -

قن  ع   الملاع  المخصصة لنئسافري  خاصة خمل موسل الص ف عالمااسبات مئا يةكر  -

 خر فا ازصا ج؛يتط عل  المستو  الوطلا  عاثاات جوقف البوا

 نوع ة ازص مة ا جرق  ال  مستو  جطنعات المسافري ؛ -
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ع   الل  ة عل  المةا  ة فا جحل ق عا  ات لنئحطات البحرية ازا   ة المستنئة  ع ازاا    -

 إنجا اا،  ع جنب ة طنب نلر البضائع عل  ازصطوط العا  ة )السا  المت حرجة(؛

لسدددددا نتي  الاحدددددا     اله كدددددر ال ددددد  جدددددل اقتااعهئدددددا لنالدددددر الددددد  اسدددددتتمل ا ENTMVاددددديا مدددددا  فدددددع المبسسدددددة 

مدد  تعرياددة  ENTMVالبحددر  ازتضددر  ح دد  جلددو  ال علددة ندد عل التالددر ع تائددا مدد  خددمل اسددتاا ة مبسسددة 

الالر م  خمل صا ع  جطوير الالر ازائاعا   ل استتملهئا خمل موسل الصد ف لسد احة عال  ادة فلدط، 

 يدت م دت ، ا  الهد   مد  التعدوي   ENTMVي الي  تستا   مام مبسسدة   عايا ما  جعر التعوي  التعريا

 التعرياي  عل نلر المسافري  العا   ال ومي.

 بدي  التشدص و ناايدافة الد  عد   اختلال اسطول النقل البحري الجزائـري )للبضـائع والمسـافرين(:   3.2.3

جك  ف سا  الاسطول البحر  لالر البضائع مع المعا يت ال عل ة لالر عالشت ، عق   نواخر نلدر المسدافري ، 

، صداحة 2020)ع ا ة الالدر، ع  اب اساتاج جة عل  مستو  المجئع المكنف نالالدر البحدر  الاخدتمات التال دة 

20): 

 اللصو  فا التس يت سوات عل  مستو  المجئع  ع الارعع المةكر لم؛ -

   اب التاويع فا الاجةطة عازص مات  اخر الارعع؛ -

سدددوت تسددد يت عا ا ة الاسدددطول ح ددد  جبدددي  الويدددع ة المال دددة لةدددركات الثمثدددة معان هدددا مددد  حالدددة الةدددبم  -

 الثمثة؛افمس، عم  ون ة مارطة  يت متااسبة مع الةركات 

 رددددتة المسددددتخ مي  نالملا نددددة مددددع الاحت اجددددات ازتل ل ددددة  خنددددف جددددوا إجتئاع ددددا معكددددر عيعددددر  السدددد يت  -

 ازتس  لنئجئع؛

 جوثيت العئر الالا ي خاصة ا ا لل  راعا الويع ة المال ة لنئجئع عفرعع م؛ -

 نلو فا المستخ مي  الممحي ، خاصة فجة الضباط. -

 ل البحري في الجزائرالرؤية الاستراتيجية لنهوض بالنق.3

عجباع هدددا الددد  جدددامي  سمسدددر التو يددد  عالانتددداج عالتلن دددر مددد   covid-19فدددا ظدددر جوجدددم الددد عل بعددد  جا حدددة 

جبعاتهدددا مددد  خدددمل اعتئدددا   عا دددر لوجسدددت ة  قصدددر، عحادددل ععددد   ا  دددت لنسدددا ، اددديا ما جعدددر اسدددتئرا  شدددركات 

الالر الضصئة فا ا تئا  عالسد طرة الالدر ع دت المح طدات، عيد عل جطو ادا،  يدت اندم  ئكد  ا   دوجئ  الاسدطول 

ع  60.000اللصدديت، بةدددرط جددوفيت سدددا  مددد  نددوع سدددوبر امددا ي  ات السدددعة ال دد  جادددتاعة مددداني  ازائا ددر  الالدددر 

طدددد ، نااظافدددددة الددددد  السددددا  الصدددددتيتة عالمتوسدددددطة السددددعة مددددد  اجدددددر الت ددددا ر فدددددا الددددد عا ر النوجسدددددت ة  70.000

اسدة (، عمد  اجدر  لد  عيدع  ازائا در  سدي لس feederingاللصيتة عل  مسدتو  الممحدة السداحن ة الوطا دة )

ج  ددددد ة فدددددا الالدددددر البحدددددر ، عال ددددد  جرجئهدددددا المخطدددددط الاسددددداتاج  ا لتطدددددوير الالدددددر البحدددددر  علددددد  شدددددكر جوصددددد ات 

(Ministère de Transports, 2020, p. 18). 

نفدددرا لنويددددع ة المال دددة ازترجددددة لهددداجي  الةددددر تي ،  :CNAN-Medو  CNAN-Nordاقتـــرال حـــل الشــــركت:  1.3

ال دد   CNAN-Nordفهئددا معريددتي  لتطب ددق اجددراتات الافددمس المطبلددة علدد  المبسسددات المانسددة خاصددة شددر ة 

، فددددم جدددد ع  مدددد  بعدددد  ادددديس 2014مكددددر  مدددد  اللددددانو  التجددددا   ماددددي  -715 ئكدددد  اجطب ددددق عنيهددددا  حكددددا  المددددا ة 
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الةدددر ة مدددد  ج  ددد  عا  كددددر اجدددرات  تخددددي مدددد  اجدددر جطهيتاددددا مال دددا فددددا المسددددتلبر ق ددد   اتجددددب عادددم ناددددي الاثددددا ، 

 عبالتالا صا  حنها  مر حت  .

عبالتددددالا لددددل ،  CNAN-Medناددددي الويددددع ة مددددع شددددر ة مدددد    CNAN-Med ئددددا تعدددداجي الةددددر ة البحريددددة   

، ع  ددل اسددتاا تها فددا جئويددر %49/51عفلددا للاعدد ة  Dario Perioliتسدتا   مدد  الةددرا ة مددع الةددر ة الا طال ددة 

( ، الددددي  مدددد  الماددددرعا ا  دددد عل ادددديا FNIاقتاددددات السددددا  الثمثددددة التابعددددة لهددددا مدددد  صددددا ع   عددددل الاسددددتثئا ات )

 الاوع الةركات.

:  سد ب معاندة المبسسدة مد  نفدا  تسد يتاا عالئيدا ة ENTMVم مؤسسة النقـل البحـري للمسـافرين تدعي 2.3

المارطدددة فدددا عددد   المدددوظاي  عالعئدددال عجلدددا   اسدددطولها،  وطدددة  مخطدددط اسددداتاج ج ة جطدددوير الالدددر الملادددتة علددد  

عإعدددا ة ا كندددة ع ا ة الالدددر ندددإجرات إصدددمة شدددامر لك ا دددة تسددد يت المبسسدددة، عاسدددتخ ا  عسدددا ر اجصدددال ح  ثدددة، 

شبك ها عل  الصدع     الدوطلا  عالد علا مد  خدمل  ندق عكداات تسد هن  مي ان دات  بيدتة عجاويدع جةداطها، خاصدة 

عدددد  طريددددق الالددددر المتدددد حرج )الملطددددو ات( مدددد   جددددر المسدددداائة فددددا جهددددو  جصدددد  ر الماتجددددات الئ اعددددة علدددد  عجددددم 

 ازصصوص.

 جراتات الا ا ية، م  خمل الالاط التال ة:عل  ج س ط الا   RO-RO ئا  تطنب جطوير ناقمت م  نوع 

عيدع قدانو  اسايدة  لمتعداملا  نئداط الالدر المتعد  ة  ادرا علد  المتعامدر     كدو  قدا  ا علد  إقادتاة  -

 عل  الئانو  الالر ال ت  عالبحر ؛

 تسه ر عبو  البضائع نئا فا  ل  جاا ي الالر ال ت  ال علا؛ -

 ع عبا عإمكان ة استيتا اا عجص  راا ع ت مواجا مختناة.عيع ة الملطو ات المستو  ة مبقتا م    -

 ئدددا  لاددددتة فددددا اطددددا  جاا ددددي جوصددد ات جطددددوير الالددددر البحددددر  التاددددا ل عدددد  سدددا اة طددددا   اندددد   يددددا  ال دددد  جددددل 

عال   اصبح  نالات صد ان ها مكنادة بةدكر ما ا د ، خاصدة بعد  عيدع البداخرة نداجا مختدا   1995اقتااعها ساة 

،  ئددا  لاددتة التاددا ل علدد  منك ددة السددا نتي  الاحددا     اله كددر التددي  يةددكم  2021اة ق دد  ازص مددة خددمل سدد 03

 مص   جكال ف لنئبسسة ععبجا عل  ال علة نت جة جبعات ملانر تعوي  التعرياة.

مد  ندي  التوصد ات ال د  جداتت نادة  ناجدة اسداتاجج ة جطدوير الالدر إنشاء شركة نقل جديـدة متصصصـة:  3.3

اجةدات شددركات نلدر ج  دد ة متخصصدة فددا نلدر بعدد   2020وجهدة لددو ا ة الالدر سدداة البحدر  فدا ازائا ددر الم

فضدم عد  شدر ة تسداال فدا اعد ا  عجكدوي  مسدتخ مي  ، الماتوجات الاساتاج ج ة كدازتبوب، نلدر ازتاعيدات

   (.manningممحي  )

نفرا لكو  ازائا ر مد     دت الد عل المسد هنكة لبتبدوب نالعدالل إنشاء شركة متصصصة في نقل الحبوب:  1.3.3

من دددو  طددد / سددداويا، ح ددد   دددان  سددداة  5عبالتدددالا تعددد  مددد  ا  دددت الددد عل المسدددتو  ة لدددم خاصدددة اللئددد ، نحادددل 

من دددددددا ات  عا ، عياطبدددددددق الامدددددددر ناسدددددددم علددددددد  الماتجدددددددات  3من دددددددو  طددددددد  مددددددد  ازتبدددددددوب نل ئدددددددة  13، حادددددددل 2019

و  ازتن دددب عالاعدددم  ازت وان دددة عالئيدددوت...، عال ددد   دددتل اسددداتا اا مددد  طدددر   بددددا  الاسددداتاج ج ة الاخدددر   ئ دددت
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مجهددئ  السددا  المتكتنددي  علدد  شددكر مجئعددات لنسددد طرة علدد  نلددر البضددائع السددا بة ازاافددة، عخاصددة نالنسدددبة 

 لبائت العانر لنئح طات.  

مدد  الالددر، تعئددر علدد  الامددر الددي   اددرا جددومي  إمدد ا اجاا مدد  خددمل إجةددات شددر ة مخصصددة لهدديا الاددوع 

    افل الاسطول الوطلا  لضئا  الالر فا ازائت البحر  اللصيت عالاستثئا  فدا السدا  ال د   جدب ا  جتك دف 

مددددع سنسددددنة لوجسددددت ة محدددد  ة مدددد  اجددددر التكاددددر نددددالوا  ات مدددد  ازتبددددوب نحددددو ازائا ددددر، عفددددا ادددديا الاطددددا   جددددب 

 العئر عل  مرحنتي .

 فا المرحنة الاعل  الات ي  عل  ما  لا: 

طدد  مدد   64.000ع   60.000اقتاددات سددااتي  مدد  نددوع سددوبر امددا ي   ات ازتولددة ال دد  جاددتاعة مددا نددي   -

 صاع ص لا   تل استخ امها فا ماائي ج  ج  عازتئ ان ة فا المستلبر؛

واجا ال اخن دددة طددد  جلدددو  نا تئدددا  المددد 8.000 ات حئندددة   Sea River( سدددا  مادددوع 06اقتادددات سددد  ) -

لندددبم ، نفدددرا لمدددا جئتدددا  ندددم مددد  نئرعندددة  بيدددتة تسدددئ  فدددا جو يدددع السدددا  علددد  المدددواجا ازائا ريدددة، تسدددئ  

نضدددئا  التئدددوي  الددد اخلا لنئاددداطق الاخدددر  مددد  الدددبم  علددد  اسددداس شدددبكة متعددد  ة الانئددداط: السدددكة 

 ازت    ة عالطر . 

يتطنب التددامي  الكامددر لوا  اجاددا فددا الماتوجددات عفددا مرحنددة ثان ددة، ع عدد  ندد ت اسددتتمل م اددات ازتئ ن ددة، سدد

 الاساتاج جة: 

مددددد  حصدددددة  %70طددددد ، اددددديا مدددددا يسدددددئ  مددددد  جدددددومي   60.000سدددددا  مددددد  سدددددوبراما ي مددددد   10إقتادددددات  -

 السو  م  ازتبوب؛

 ؛   Sea Riverسا  م   10اقتاات  -

  ئك  جوي   جكناة اقتاات السا  ناوعيها م  خمل ازا عل التالا:

  كناة الاستثئا  فا اقتاات السا  خمل المرحنتي  الاعل عالثان ةج :05الجدول رقم 

 المرحلة الاولى )التكلفة بمليون دلار امريكي(

تكلفة الوحدة  العدد نوا السفينة

 )جديدة(

 02تكلفة الوحدة )  التكلفة الاجمالية

 يد(

التكلفة 

 الاجمالية

 43 21.5 54 27 02 سوبر اما ي

Sea River 06 09 54 - - 

المجئوع 

 التكال ف:

 108  

 المرحلة الثانية 

 215 21.5 270 27 10 سوبر اما ي

Sea River 10 09 90 - - 

  360  
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Source : Stratégie de développement du transport maritime, Ministère de Transports, 2020, p ; 25. 

جددومي  إمدد ا اتها، التخادد   بةددكر  بيددت مدد  فدداجو ة يسددئ  الاسددتثئا  فددا اقتاددات ادديس السددا  ناايددافة الدد  

جكنادددة الالدددر، عيدددتل جئويدددر عتسددد يت اددديا الاسدددتثئا  مددد  خدددمل اجةدددات شدددر ة نلدددر ازتبدددوب  تكدددو   اس مالهدددا مددد  

 ( لنةرات السا  الاعل .   leasingمخصو  علا عالباوت ال  الاستجا  )

( مر ع  ددة مال دة ج دد ة،  Sea Riverامدا ي ع مد  المتوقدع ا   كددو  اقتادات اديا الاددوع مد  السدا  )سددوبر 

 ح   إ ا فرياا ازتالتي  التال تي : 

من ددو  طدد  مدد  ازتبددوب، عنئددا ا  متوسددط  1.5 حنددة   ددتل نلددر مدد  خملهددا  28:  الل ددا   ندددد ازتالددة الأعلدد 

 1.5من ددو  طدد  مدد  ازتبددوب ) 1.5 عا  لنطدد  الواحدد ، عبالتددالا سدد كنف نلددر  34معدد ل الشددت  المطبددق  لدد   ندددد 

اديا مدا يسدئ  ناسداتجاع من دو   عا  سداويا،  51من و   عا (،    جوفيت مايعا ل مبندغ  51 عا  =  34× من و  

 خمل سنتي .  Sea Riverجكناة الاستثئا   ع إقتاات السا نتي  م  نوع سوبر اما ي عالسا  الستة ماوع  

طددددد   55.000 حندددددة فلدددددط نئعددددد ل  14عهدددددا حالدددددة متةدددددا ئة مددددد  خدددددمل افادددددتاا الل دددددا   ازتالدددددة الثان دددددة:

 اج جكناددة التالددر ال دد  جاجئاددا السددا  سددوبر  عا  لنطدد  الواحدد ، ععادد  ا  22لنرحنددة، مددع جكناددة شددت  قدد  اا 

مم ددي   عا  فددا السدداة، عبالتددالا إمكان ددة جكناددة  6مئكدد  ا  جحلددق اددامي  بدد   ئيدد  علدد   Sea River امددا ي ع

 ساوات. 10إقتاات السا  ناوعها فا المرحنة الاعل  فا  قر م  

ع مددد  الةدددركات السدددئاة لمسددددطول : الهددد   مدددد  اجةدددات اددديا الادددو نشـــاء شـــركة وننيـــة لنقـــل الحاويـــاتإ 2.3.3

ازائا دددر  ازتصدددول علددد  حصدددة مددد  سددددو   بيدددتة فدددا الالدددر البحدددر  لبتاعيددددات مددد  عإلددد  ازائا دددر،  ح دددتل انجددددا  

خ مدددة التالدددر ال ددد  عيدددع ها الةدددركات الك دددت  فدددا اطدددا  جاف ئهدددا لنالدددر، نواسدددطة سدددا  حاعيدددات صدددتيتة تسددد ة 

(feeders عددد  طريدددق اسدددتتملها ازصددداص  ع ملاعل هدددا )  مددد  البددداط  عاددد  شدددركات نحريدددة  خدددر   ات بعددد  اقن  ددد

 جل   خ مة التااقر زائ ع الاساط ر ع ت المح اطات.

، ع ددتت 2019-2015حاعيددة فددا السدداة خددمل الااددتة مددا نددي   900.000ح دد   ددان  ازائا ددر نلددر متوسددط 

ااقدددر ا صدددالها إلددد  عحددد ة مدددواجا التااقدددر، مئدددا جطندددب البادددوت الددد  عئن دددة الت 700.000حدددوالا  2019خدددمل سددداة 

 مواجا عجه ها.

لددديا سددد عئر الاسدددطول البحدددر  ازائا دددر  علددد  الانددد ماج فدددا اددديس العئن دددة مددد  خدددمل الاسدددها  المتادددامي فدددا 

التكادددددر نالالدددددر البحدددددر  لبتاعيدددددات مددددد  عإلددددد  ازائا دددددر،  عالتعددددد  فرصدددددة حل ل دددددة لمسدددددطول الدددددوطلا  ازائا دددددر  

ر، شدددريطة جدددوفر السدددا  المااسددب لددديل ، علددد     جوا دددب لتخصددو فدددا اددديا الادددوع مدد  ازص مدددة مددد  عإلددد  ازائا دد

العئن دددة إجةدددات شدددر ة متخصدددو فدددا نلدددر ازتاعيدددات جتكادددر نجدددئت مددد  حر دددة نلدددر ازتاعيدددات فدددا ازائا دددر، عمددد  

مدد  حاددل  %20الاتددا ج المال ددة المتوقعددة مدد   لدد  علدد  سدد  ر المثددال إ ا قددا  الاسددطول ازائا ددر  نتحل ددق سددو  

( 06إل  المواجا ازائا رية نواسطة ايس الةر ة،  ئكام تعبجة مدا ا  لدر عد  سدتة ) ازتاعيات م  مواجا التااقر

 عا   مريكدددي /  300حاعيدددة مئندددوتة كدددر  سدددبوع، عممدددا ا  معددد ل شدددت  التااقدددر  لددد   نددددد  600سدددا  لنتااقدددر نددددد 

من ددو   200سدديبنغ لبتاعيددة فددا  حنددة  اانددا عإ انددا، فددإ   قددل الاعئددال السدداو  لعئن ددة التااقددر المئكدد  جحل لهددا 

  عا  ساويا. 
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صددددب  نلددددو عدددد   المسددددتخ مي  الممحددددي   ع دددديا تسدددد يتاا علدددد  المسددددتو   إنشــــاء شــــركة العمــــل البحــــري: 3.3.3

الدددوطلا  يةدددكر مصددد   قندددق  بيدددت زائ دددع شدددركات عمبسسدددات الالدددر البحدددر ، عيفهدددر الامدددر جن دددا عاددد ما جتوقدددف 

لطدداقل المتخصصددي  عالمطنددوبي ، عمدد   جددر جدد ا ا ادديا سددا اة لعدد ة   ددا  بسدد ب فددر  عاحدد   ع ا رددت مدد   فددرا  ا

المةكر المتكر ، م  ني  ازتنول الملاتحدة إجةدات شدر ة عئدر نحدر  جتكادر نحت اجدات جئ دع الةدركات الوطا دة 

 ازائا رية م  مستخ مي  ممحي .

تعئددددر علدددد  جددددوفيت بةددددكر ماددددتفل نحددددا ة ماضددددبطي  عمكددددوني  عمددددباني ،  ئكدددد  لهددددل يددددئا  قانن ددددة ممحددددة 

لسددا ، ستسددئ  ادديس الةددر ة بعدد   لدد  لنةددركات البحريددة نتخصدد و عق هددا حصددريا لأعئالهددا الاساسدد ة، علدد  ا

   تعئددر ادديس الةددر ة عفلددا لدد فات شددرعط الددي   ع جددم الددو ا ة المكناددة نالالددر عيئكنهددا عادد  ازتاجددة، جوظ ددف 

ةدددددركات البحريدددددة ممح دددددي   جاندددددب  كوندددددو  جحددددد  مسدددددبعل  ها،  تةدددددكر   سدددددئال اددددديس الةدددددر ة مددددد  مسددددداائة ال

ازصايدددعة لنلدددانو  العدددا  عازصددداا عال ددد   ئكددد     جكدددو  ماتوحدددة لمتعدددامني   خدددري  اسددداتاج ج ة جطدددوير الالدددر 

 .(34، صاحة 2020)ع ا ة الالر،  البحر ،

 :خاتمة. 4

مدددد  خددددمل تشدددددص و عيددددع ة الالدددددر البحددددر  ازائا دددددر  لنبضددددائع  ع المسدددددافري ، عبادددداتا علددددد   لدددد  عيدددددع 

مخطددط جائدددو  اسدداتاج  ا لتطدددويرس، سيسددئ   لددد  ننهددوا نالالدددر البحددر  ازائا دددر عبددالتلا ق امدددم ندد ع   يدددا   

جلن ددددر فدددداجو ة لتشددددا ع التبددددا ل التجددددا   ازصددددا جا عإسددددتتمل المددددواجا ازائا ريددددة  حسدددد  إسددددتتمل، مدددد  خددددمل 

الوا  ات فكنئا اعتئ ت ازائا ر عل  اسطولها البحر  س عئر  ل  عل  جخا   جكنادة نلدر عشدت  البضدائع 

المسددتو  ة مدد  ازصددا ج عجددوفيت مبددالغ معت ددت مدد  العئنددة الصددعبة، ادديا مدد  جهددة، عجهددة  خددر  مسدداع ة الماتجددي  

 قر، عاقتحا  الاسوا  ال عل ة. المحن ي  عل  جص  ر ماتوجاتهل نحو عجااات متع  ة عبتكناة ا

عمد   جددر ننددوغ ادديس الااد ا    جددب إعددا ة ا كنددة الاسدطول الددوطلا  مدد  خددمل جاا دي التدد نيت المطنوبددة فددا 

مخطدددددط التائ دددددة المرسدددددومة فدددددا   باجدددددة اسددددداتاج ج ة جطدددددوير الالدددددر البحدددددر ، لمدددددا لهدددددا مددددد  اجعكاسدددددات اجتئاع دددددة 

وعا عحل لدددي لويدددع ة سدددا  ة علددد  مسدددتو  الةدددركات ع عاقتصدددا  ة، لكونهدددا نابعدددة عددد  جل ددد ل عتشدددص و مويددد

المبسسددات ال دد   تةددكر منهددا اسددطول الالددر البحددر  ازائا ددر ، عمدد  نددي  ازتنددول الملرحددة فددا ادديا الم دد ا  حددر 

الةدددركات المانسدددة، إعدددا ة ا كندددة مبسسدددة الالدددر البحدددر  لنئسدددافري  نفدددرا لطدددابع ازص مدددة الملددد   مددد  طرفهدددا، 

ج  دد ة متخصصددة )نلددر ازتبددوب، عالمددوا  الاسدداتاج ج ة، ازتاعيددات(، مدد  خددمل العئددر علدد   سددتح اا شددركات 

 عيع جح  جصرفهل سا  ستتج ب لنئعا يت الالر ال عل ة عخصوص ة المواجا ازائا رية، 

ناايافة ال  ماسبق العئر عل  إعا ة جوا ر السدا  الموجدو ة عفدق المتطنبدات المدواجا المحن دة عال عل دة ، 

واجا البحريدددة خاصدددة الل  ئدددة، الان هدددات مددد  نادددات مدددواجا   دددت )م ادددات ازتئ ان دددة(، إصدددمة الاطددددا  إعدددا ة جوا دددر المددد

التةدددددريلا عالتاف  دددددد  مدددددد  خددددددمل اخضددددداع اجةددددددطة الالددددددر البحددددددر  لتةدددددريع عجافدددددد ل  تك اددددددا  مددددددع ملتضدددددد ات 

 ع  ازاامعددة الراااددة، خاصددة ال عل ددة، الااتئددا  نالعاصددر ال ةددر  عجثئ اددم مدد  خددمل التكددوي  مدد  خددمل  يددا ة 

عمعاادددد  التكددددوي  المتخصصددددة عالعئددددر علدددد  جح ددددي  نددددرامج التكددددوي  مدددد  اجددددر موا ب هددددا لعصددددر الرقئاددددة عالدددديكات 

   الصااعا.
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