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 ملخص: 

وهدا ماجاء به المخطط ,2030ة سعت الحكومة الجزائرية الى وضع استراتيجية  جديدة للسياحة الجزائرية تمتد الى غاي
طاع لق وجعله بديلا لنهوض بهحي واة في تطوير القطاع السياة السياسيعن الإراد والدي يعبر,التوجيهي للتهيئة السياحية

يقه على استغلاله وتطب احي ومدىالسي ولهدا فقد هدفت دراستنا الى العرق اكثر على السياحة الداخلية والاستثمارالمحروقات
وصفي هجنا المنهج الانت وقد ائريسياحي الجز ارض الواقع واستعنا في دراستنا بدراسات سابقة واحصائيات عن الاستثمار ال

 ت يلي لتحليل الاحصائيات وتوصلنا لعدة نتائج وتوصيالوصف الدراسة والمنهج التحل

 التنمية السياحية الداخلية,الاستثمار السياحي,السياحة: لمات مفتاحيةك

Abstract: 

The Algerian government has sought to develop a new strategy for Algerian tourism that extends until 
2030, and this is what was stated in the master plan for tourism development, which expresses the political 
will to develop and promote the tourism sector and make it an alternative to the hydrocarbon sector. 

Therefore, our study aimed to sweat more on domestic tourism and tourism investment and the extent of 
its exploitation and application on the ground and we used in our study previous studies and statistics on 
Algerian tourism investment and we have adopted the descriptive approach to describe the study And the 
analytical approach to analyze statistics and we reached several results and recommendations 
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 مقدمة  -1

 دة الدخل الوطنية في زياكبي   أهميةفقد أصبحت تكتسي ,تعتبر السياحة واحدة من اهم الصناعات نموا وتطورا في العالم
ع الا انالقطا ,الةصاص البطوامت وجدب اليد العاملة,لتدفع بعجلة تنمية الاقتصاد الوطني من خلال جلب العملة الصعبة,

نظمات لخاص والماقطاع السياحي لا يمكن ان ينجح دون ان تكون هناك متابعة وتنظيم وتنسيق من طرف مؤسسات ال
لقدرة الكبية ب توفر ا جانالى,دمات المعنية بهاالقطاعات والخواتساع نطاق ,الغي حكومية والحكومية على حد سواء
هي المخطط التوجي من خلال زائرحيث تسعى الج,اعدية لدعم نمو صناعة السياحةوااضخمة من البنية التحتية والمنشات الق

مية التن المستقبلية وعلى ضوء اهدافودعم الاستثمار السياحي للبلاد للافاق  2030-2015للتهيئة السياحية 
وا الى تثمين لها تصبخلاتي من وال الى ادراج سياسة جديدة لتنمية السياحة الداخلية من طرف قطاع السياحة,2030لغاية

ن لمامولة مع ضمااوالخطط  موحاتالمنتج السياحي الجزائري ومضاعفة الاستثمار في مشاريع سياحية توازن بين تحقيق الط
 والمرتقبينتلبية احتياجات السياح الحاليين 

لدى المهتمين  كانة هامةمتل يحومن خلال ماسبق فان تفعيل دور الاستثمار السياحي في تنمية السياحة الداخلية اصبح 
ة ن مساهمات فاعلمالقطاع  لهدا بشؤون اللاقتصاد وصناعة السياحة وهدا بحثا عن مصادر أخرى للدخل غي المحروقات لما

 :لحاليةستنا ااستنادا لكل هدا يمكن طرح الإشكالية التالية لدرا و,في اقتصاديات العديد من الدول

 ؟2030لسياحية اتهيئة ة الداخلية في ظل المخطط التوجيهي لليية السياحتنمالستثمار السياحي في ما دور الا

 

 :وللاجابة عن هده الإشكالية نطرح عدة تساؤلات فرعية تاتي فيمايلي

 ؟وماهي مميزاته في الجزائر ؟ما المقصود بالاستثمار السياحي -

 ؟ما المقصود بتنمية السياحة الداخلية -

 ؟2030تهيئة السياحية فيما يمثل المخطط التوجيهي لل -

 :فرضيات البحث

 :هيو و الخطأ تمل ابغية الإجابة عن الإشكالية يتوجب علينا صياغة مجوعة من الإجابات المبدئية التي تح

 في تنمية السياحة الداخليةللاستثمار السياحي دور فعال  -

 جملة من العراقيل تحول دون ترقيتهيعاني الاستثمار السياحي بالجزائر كغيه من الاستثمارات الأخرى من -
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 :المنهج المستخدم في البحث

ل تحليل وعرض لي من خلالتحليتم الاعتماد على المنهج الوصفي ودلك من خلال وصف الاطار النظري للدراسة والمنهج ا
 2030لنتائج المتعلقة بالاستمثار السياحي و المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ا

 :أهمية البحث

ن خلال مياحة الداخلية نمية للستقيق ثل أهمية دراسة الاستثمار السياحي في كونه مورد هام للخزينة وله دور فعال في تحتتم
 ت السياحية التية القدرالدراساكما تظهر ,لنسبة البطالة  المساهمة في تحقيق فائض في العملة وخلقه لفرص عمل وتقليص

 اد الوطنيلاقتصاالجزائرية بهدا القطاع المهم والفعال لنمو  تتمتع بها الجزائر ومدى اهتمام السلطة

 :اهداف البحث

 :هدفت هده الدراسة الى عدة نقاط تاتي فيمايلي

 نمية السياحة الداخليةللاستثمار السياحي وت التعرف على المفاهيم الأساسية-

 التعرف على مقومات السياحة الجزائرية-

 اهيم المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية ومدى تطبيقها التعرف على مف-

 :الدراسات السابقة

 ظل لجزائر فيباقيق التنمية الاقتصادية .بعنوان دور السياحة الداخلية في تح2017د.عقون شراف ود.بوحديد ليلىدراسة -
لتنمية االمفاهيم العامة حول  الى التعرف على حيث هدفت هده الدراسة,2030طط التوجيهي للتهيئة السياحية افاق المخ

والتطرق  ,اماتها ومعوقاتهالى مقو  لتطرقالاقتصادية والسياحة الداخلية وإظهار واقع السياحة الداخلية في الجزائر من خلال ا
هرت .واظ2030ق ة افاالسياحي تهيئةة بالجزائر في ظل تطبيق المخطط التوجيهي للالى اهم اليات النهوض بالسياحة الداخلي

-2007لفترة الي خلال لإجمااالنتائج وجود تطور ضعيف ومتدبدب لنسبة مساهمة السياحة الداخلية في الناتج المحلي 
 احي ووجود تطورطاع السيالق انتيجة تركيز الجزائر على القطاع النفطي واهمال باقي القطاعات الأخرى بما فيه 2017
 2017-2007لية في التشغيل خلال الفترة لنسبة مساهمة السياحة الداخملحوظ 

.بعنوان مساهمة المجهودات المبدولة في اطار المخطط التوجيهي للتهيئة 2019نوال و قلش عبد الله. دراسة أ.خنتار-
لاحيث خلصت الدراسة الى ,نة ببعض الدول العربيةفي تحسين أداء القطاع السياحي الجزائري مقار 2030السياحية 
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المساعي المرجوة من خلال المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية عجزت عن التوظيف واستغلال المقومات التي تمتلكها الجزائر 
 ني والسياسي.إضافة الى ضعف الاستقرار الاقتصادي والأم,وفشلت في تعبئة الموارد سواء البشرية او التنظيمية والإدارية 

خطط احي في الجزائر استنادا الى الم.بعنوان افاق الاستثمار السي2020د هني حيزية و أ.د زيدان محمد دراسة ط.-
ر لسياحة والاستثما.حيث هدفت هده الدراسة الى التطرق الاطار النظري ل2030التوجيهي للتهيئة السياحية 

وقد توصلت ,يليفي التحلج الوصدا على المنهاعتما,قتصاد الجزائري كما توضح مساهمة القطاع السياحي في الا,السياحي
ج ما أظهرت النتائك,لطموح استوى الدراسة الى ان مساهمة القطاع السياحي في النشاط الاقتصادي ضعيفة لا ترقى الى الم

 ئر الجزاتثمار السياحي فيعم الاسيعد أرضية العمل الرئيسية لتنمية ود2030الى ان المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية 

راسة سية السياحية للجزائر د.بعنوان واقع الاستثمار السياحي في ظل مؤشر التناف2022راسة ناير لعرج و زياد امحمد د-
ائر خلال سية للجز لتنافحيث هدفت هده الدراسة الى وصف وتحليل واقع الاستثمار السياحي في ظل مؤشر ا,مقارنة
اسة الى انه ده الدر هوخلصت ,اعتمادها عليه في زيادة جادبية المواردهميتها و لابمصر وتونس  مقارنة 2019-2015الفترة

 ة تتوفر على كلية ملائمتثمار والعمل على بعث بيئة اس ,من الضروري تجاوز كل عوائق الاستثمار السياحي في الجزائر
 متطلبات تحقيق طموحات الاستثمار السياحي

  

 ةالاطار النظري للدراس .2
 

 :الاستثمار السياحيالنظري  التأصيل-1

 :مفهوم الاستثمار السياحي 2.1

ول العالم د الوطني لكل دالاقتصا  بناءفيوركيزة أساسية ,يعتبر الاستثمار احد اهم المصادر الأساسية لمكونات الناتج القومي 
 عدلاتلمقابل تخفيض مالعمل في رص افزيد من وتزداد أهميته في الدول النامية مثل الجزائر كونها تعمل على خلق وإيجاد الم

تحقيق دخل الافراد و  لى زيادةععمل يكما ,البطالة والتي يعد ارتفاعها اشكالا سياسيا واجتماعيا واقتصاديا لصانعي القرار
ية العامة يزانالمالي الم فض العجزئب وخرفاهية معيشية واجتماعية لهم إضافة الى مساهمته في زيادة إيرادات الدولة من الضرا

 الانفاق الحكومي  وبالتالي زيادة معدلللدولة 

 القطاعات أولاو لمجالات تلف اوقبل التطرق الى تعريف الاستثمار السياحي لابد من تعريف الاستثمار بشكل عام في مخ

ورته المالية صسواء كان في  لن في الما ينمو ويزيد والنماء او الزيادة عادة ماتكو يستثمر بمعنى -استثمر :لغة:تعريف الاستثمار
 كشكل عقارات او منقولات او أي صورة أخرى  او النقدية او التجارية 
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ت والمعدات او ثل الالامسمالية على انه قيام مؤسسة او مستثمر بعملية شراء وتملك أصول رايعرف الاستثمار  :اصطلاحا
ر لتاثي على قراارة او اللإد من ويكون له حصة تؤهلهمشاركة في تأسيس استثمار راس مالي كشركة مساهمة او شركة تضا

 (36.ص2007)عباس.اداري 

 :ياحة عدة تعريفات ولكن اخترنا تعريف المنظمة العالمية للسه ل :الاستثمار السياحيعريف ت

ص اية الفر جانب حم ة الىيث عرفت الاستثمار السياحي على انه عبارة عن تلبية حاجات السياح والمواقع المضيفح
جتماعية لاقتصادية والالمسائل االبات متطوالقواعد المرشدة في مجال إدارة الموارد بطريقة تتحقق فيها  ,للمستقبل وتوفيها

     (16.ص2008.)العاني م الحياةالتنوع الحيوي ودعم نظ و التكامل الثقافي والعوامل البيئيةويتحقق معها ,والثقافية
 :خصائص الاستثمار السياحي 2.2 

 
 :فيما يلي اندكر منهيتمتع الاستثمار السياحي بمجموعة من الخصائص 

 لآخريمكن نقلها من مكان  ن الصادرات غي المنظورة ولايعتبر الاستثمار السياحي م-

 السياحي عمل الاستثمار السياحي على دعم اقتصاد الدولة ودلك بتوفي مناصب شغل يساهم في الدخلي-

 من العمالة المدربة والمؤهلة لدلك ي على مستوى عاليالاستثمار السياحيعتمد -

 اراته الاستثمعتبر العائد من الاستثمار السياحي بطيء مقارنة بالاستثمارات اخرى نظرا لطول مدة هددي-

 (8-7.ص2017)رشيد.

 :اهداف الاستثمار السياحي2.3

من خلال بناء  الأموال ستثمارابية في سبيل الأساسي من الاستثمار في قطاع السياحة هو تحقيق عوائد كيعتبر الهدف 
 :نهامندكر  سياحية ومركبات سياحية وتنظيم رحلات سياحية وغيها وله عدة اهداف أخرىفنادق وقرى 

 اص خاصة الشركات الكبرى زيادة أرباح المستثمرين الخو -

 لسياحةارات في مجال دد السياح عن طريق زيادة الاستثماعزيادة المداخيل السياحية من خلال زيادة -

 ةافق العامسين الظروف المعيشية لسكان مناطق الجدب السياحي من خلال تطوير البنى التحتية والمر تح-

 المساهمة في تغطية جزء من عجز ميزان المدفوعات -
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                                                           (53.ص2006)بوعقلين. زيادة فرص العمل لما يحتاجه الاستثمار السياحي من يد عاملة بنسب مرتفعة-
 :ة الداخليةيلسياحتنمية اللالتاصيل النظري  3 .

 :مية السياحية الداخليةنمفهوم الت 3.1
ياحة والسياحة والس ا التنميةمنه رىأخة تعاريف خلية ارتاينا التطرق الى عدالتنمية السياحية الداوم قبل التطرق الى مفه

 حية الداخليةوصولا الى التنمية السياالداخلية 
 

 :تعريف التنمية.1.1.3

ة لثقافة والمعرفن نماء امتراكب معين من نماء الدخل والثروة يصاحبه قدر مناسب ومتعرف التنمية على انها تحقيق قدر 
 (41.ص2008)ملوخية. وارتقاء بالسلوكيات

 :السياحةتعريف .2.1.3

د عن سنة تهم لمدة لاتزيكان اقاممغي  ص الزائرين مكاناعلى انها عبارة عن أنشطة الأشخا عرفتها المنظمة العالمية للسياحة
ر بلد اخر شخص يزو  عن كل وحسب المنظمة فان الزائر عبارة ,لغرض الترويح عن النفس او الاعمال او أغراض أخرى 

لمزار بلد اا اجرا داخل اللقى عليه يتأجورة التيقامة فيه لجميع الأسباب بخلاف الوظائف المغي بلده الأصلي او المدينة الإ
 (24.ص2017)كافي. ساعة24ويقيم فيه على الاقل من 

 :السياحة الداخليةتعريف 31..3

 ا سياسي زيارة السياح لاماكن سياحية داخل إقليم او حدود الدولةيقصد بالسياحة الداخلية هو 

اقامتهم كان نين من ملمواطاطني تلك الدولة بحيث ينتقل دلك وتتميز السياحة الداخلية بكون سياحها هم نفسهم موا
ة ساع 24يارة عن مدة الز  تقللابحيث ,المعتادة ويسافرون لزيارة مكان اخر او منطقة أخرى بشرط تكون داخل حدود البلد

و الاستجمام الرياضة ايه او وانما لغرض الترف,ولا تصل الى سنة كما يجب ا ن لا تكون الزيارة بغرض عمل او مكسب 
 (78.ص2014)غضبان.

 :تعريف التنمية السياحية.4.1.3

دة التدفق ة المتاحة لزياالسياحي بيئيةتعرف التنمية السياحية بانها عبارة عن الاستخدام الأمثل والفعال لكافة الموارد ال
  حيةبمختلف البرامج والخطط التي تهدف الى تحقيق تنمية سيا بالأخذالسياحي الرشيد ودلك 

ة في زيادة الدخل الفردي الحقيقي وهي بدلك وسيلة دائمة كما يمكن ان نعرف التنمية السياحية على انها المساهمة بفعالي
وهدا مايتم عن طريق دفع المتغيات والعوامل ,للتنمية الاقتصادية عن طريق زيادة الدخل الفردي ثم زيادة الدخل القومي
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ة او طويلة المدى باسررع معدل نمو طبيعي ووفق خطط واستراتيجيات قصية  او متوسط السياحية في المجتمع للنمو والتطور
 (511.ص2007)دعبس.

 :التنمية السياحية الداخليةمفهوم 5.1.3

الطرقات  يث شبكاتة من حعلى انها الارتقاء بخدمات البنية التحتية الأساسيتعرف التنمية السياحية الداخلية 
 صد السياحيةطق المقالى منااالسياحي والمساعدة في جدب العمالة من الريف ر مناطق اجدب والاتصالات والنقل وتطوي

 (520)دعبس.ص

لعرض والطلب انمية في ل التكما يمكن تعريفها كما عرفها ادكتور مصطفى كافي بان التنمية السياحية الداخلية تشم
فا يمية موضوعة سلعية وإقلوقطا لى اهداف محددة قوميةالسياحي لتحقيق التلاقي بينهم لاشباع رغبات السياح والوصول ا

 (22)كافي.صطلوبة لتكون معيارا لقياس درجات التنمية السياحية الم

 :ة الداخليةيالسياح مكونات التنمية2.3

 :ندكر أهمها في النقاط الاتية مكوناتة الداخلية عدة يلسياحلتنمية ال

لطرقات اويل وتشمل على المدى الط ة داخليةاحيي لبناء تنمية سيوتمثل المكون الأساس:خدمات البنية التحتية-
 والاتصالات والكهرباء والماء 

لأخرى التي اتثمارات الاس ومختلفتشمل مختلف العناصر الطبيعية وعناصر من صنع الانسان  :عناصر الجدب السياحي -
 من شانها احداث ثروة تنموية للسياحة الداخلية

اب زيادة في استقطل على الان لعموالعمل على تطوير هدا القطاع قدر الإمك,جو,بحر,ه واشكاله بر بمختلف انواع :النقل-
 السياح الداخليين

ق الخمس ثنائية كالفناديزات استمل متحولها عدة أنواع واشكال ومميزات منها العامة ومنها الخاصة ومنها من  :أماكن النوم-
قديم هده المنشات ت فعللى ,رلايجاة وبيوت للشباب وشقق للموتيلات وبيوت للضيافنجوم  والفنادق العادية او البسيطة وا

 خدمات دات جودة عالية لجعلها عنصر من عناصر التنمية السياحية الداخلية

ل فلك,ية والبنوك ال اليدو الاشغبمختلف أنواعها من اعلان ودعاية سياحية والإدارة السياحية و  :التسهيلات المساندة-
 لداخليةاة ياحتنمية السيالة دور فعال واساسي ولو بشكل غي مباشر في صر المختلفن هده العناعنصر م
 (116.ص2012)رشيد.
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 :اهداف التنمية السياحية الداخلية3.3

 :ندكر اهمها فيمايليللتنمية السياحية الداخلية مجموعة من الأهداف 

ر وتهديدات السرقة و الهد تامينها منو ية الطبيعية والبيئية ات السياحوالامكانيلموارد العمل على تحقيق التنمية المستدامة ل-
 التلوث

 تدامتهاى جادبيتها واسالحفاظ علو لعمل على الاستغلال الأمثل للموارد والأصول السياحية الحضارية والتاريخية وصيانتها ا-

 كل خاص حي بشمار السيام والاستثقطاعين العام والخاص على الاستثمار بشكل عاالعمل على تشجيع ال-

فة الاستثمار تقليل تكللعمل على مضاعفة الفوائد الاقتصادية والاجتماعية للنشاطات السياحية لاقصى حد ممكن و ا-
 والإدارة لاقل حد ممكن 

لخارج ال من الداخل و يو وتوفي التم ,العمل على المحافظة على البيئة من خلال وضع وتنفيد الإجراءات العلمية المناسبة  -
 (31.ص2012)قصوري.السياحية الداخلية  اللازم لعمليات التنمية

 :افاق ومعوقات التنمية السياحية الداخلية 4.3

 :ياحية الداخليةافاق التنمية الس1.4.3

لال ي للمواطن من خى المعيشلمستو من الغايات الأولية والاساسية للتنمية السياحية الداخلية ننجلى في رفع وتحسين ا -
 عيم الاستثمار السياحي الداخلي وتفعيل المواطن على التنمية السياحية الداخليةتد

غيات اقتصاد اتقضيه تم ظل تدخل الجماعات المحلية لترقية وتدعيم النشاط السياحي الداخلي بشكل ناجح وفعال في -
 السوق والعولمة وحرية التجارة والمنافسة الاقتصادية

 ة لها المختلفها واشكانواعيل تقديم الخدمات السياحية بايدة يمكن استخدامها في تسهالعمل على ادخل تجهيزات جد-

 لعاملةاة للقوى دريبيتالعمل على تطويروتحسين طرق العمل العالمية في الأنشطة السياحية إضافة الى برامج -
 (184.ص2001)المطلب.

 :معوقات التنمية السياحية الداخلية2.4.3

ائح حجم انفاق الس يؤثر علىهدا مافالسياحية الداخلية احية اكبر عائق للتنمية ار في المناطق السييعتبر ارتفاع الأسع-
 الداخلي في هده المناطق وعلى معدل زيارته للمناطق الاخرى

 ضعف الجهود التسويقية والتنشيطية الموجهة لسوق السياحة الداخلية-
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لحركة السياحية يجعل اا ممتها  لسياحية وكدلك عدم الاهتمام بنظافضعف الاهتمام والعناية والمحافظة على المناطق ا-
 تنخفض بشكل كبي

 (48-47.ص2005سيسي.)ال انخفاض دخول الافراد بصفة عامة مما يشكل عرقلة كبية لتنشيط السياحة الداخلية-

 

 :ةسالاطار التطبيقي للدرا
 ولاية سكيكدة لالوطنية  تصاءاالإحء على ضو  2030افاق المخطط التوجيهي للتنمية السياحية 

 :تعريف مدينة سكيكدة  .1
             

     

 ، وهي عاصمةيالجزائر اتقع سكيكدة، روسيكادا حسب التسمية الفينيقية، مدينة وبلدية شرق الشريط الساحلي 
ئر، وتعتبر نقطة التدفق لكل المبادلات الجزاتمتاز بشطآن سياحية، وميناؤها من الموانئ الرئيسة في  ةسكيكد ةولايل

الشمال والجنوب " اري بين الجوانب الأربعة " الشرق، الغرب، التجارية القادمة من المدن المجاورة وكذلك هي محور تج
وهي أيضا مركز اتصال بين داخل المنطقة والبحر ومدينة سكيكدة شرقا، وهذا عبر مختلف فت ارت الاحتلال التي 

كز الذي يتميز بخصوصية وجوده في المر ( ما يخلط اسمه باسم ميناء ستوارا كثي )ت ازمنت عليها، بفضل مينائها 
في خليج نوميديا وهو واحد من الخلجان الأكثر أهمية   (Sinus Numidicus)الروماني سينوس نوميديكوس

 في شمال أفريقيا، بين أرس بوقروني في الغرب وأرس الحديد في الشرق. 
لي ريط الساحتد الشحيث يم ئرية باعتبارها قطب سياحي واقتصادي هامالجزاتعتبر مدينة سكيكدة من أهم المدن 

طوره ن خاصة خليج سكم وهو الأطول على المستوى الوطني، تميزه الخلجا  140لولاية سكيكدة على مسافة 
اع السياحية ر الأنو ة أكثوالقل، وفي مقابل ذلك وجود غابات موازية للشواطئ وهو ما يجعل السياحة الشاطئي

 . رااازده
 

 :المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لولاية سكيكدة .2
لزارعة، الخدمات، )القطاعات الأخرى  غرارا أن القطاع السياحي اليوم يعتبر بمثابة محرك للتنمية المستدامة، على بم

مناصب الشغل فهو يشكل دعما للنمو الاقتصادي ومصدر لخلق الثروات و  (..النقل، الأشغال العمومية ، الثقافة
ئر أولت أهمية كبية لهذا القطاع اعتمادا على ما بنته أو زاالج والمداخيل المستدامة لاسيما على المستوى المحلي، فإن

ثية والحضارية والبشرية ومن المكتسبات الطبيعية الموروثة والمشيدة، وذلك عن طريق التأطي اورثته من القد ارت التر 
واح، وهذا المسعى ئر من بلد مصدر إلى بلد مستقبل للساللسياحة الوطنية وتحويل الجز  الملموس للانطلاقة القوية

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%B3%D9%83%D9%8A%D9%83%D8%AF%D8%A9
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مرجعيا لرؤية بعيدة المدى لتسييح  ا، الذي يعد إطار 2030توجيهي للتهيئة السياحية في آفاق يترجمه المخطط ال
 ئر كما يعد مفهوما جديدا لتنمية السياحة الوطنية. االجز 

تهيئة الوطني ل من المخطط أز يعد جزءا لا يتج  (SDAT 2030)نمية السياحيةإن المخطط التوجيهي للت
لمتعلق بتهيئة ا 12/12/2001المؤرخ في 01-20المنصوص عليه في القانون رقم    (SNAT 2030)الإقليم

 قليمي مع آفاقياحي الإا السالإقليم والتنمية المستدامة، وهو المخطط الذي تستمد  الدولة  من خلاله مشروعه
ي ذا الإطار ينبغهة، وفي لمحليانشطة والجماعات ، وتعلنه إلى كافة الفاعلين والمتعاملين وكافة قطاعات الأ2030

ة مديرية السياح اس وضعتا الأسب الوطني وعلى هذاالمحلي لتنتشر عبر التر ياحة أن تنطلق من المستوى لتنمية الس
والتعريف بالمؤهلات  الذي يرمي إلى تحديد(SDATWS)لولاية سكيكدة مخططها التوجيهي للتنمية السياحية 

هيئة تيجية للتالإستر اوجيهات ع التوكذلك وضالطبيعية والسياحية للولاية التي تجعلها ولاية سياحية بالدرجة الأولى 
 السياحية في إطار التنمية المستدامة للولاية  

لها من امكانية استغلاو  ية بها سياحلطبيعية والوقد تناول هذا المخطط أهم المعطيات الاقتصادية للولاية والمؤهلات ا
ليه من أجل ع لاعتمادكن اأجل النهوض بالقطاع بالاعتماد خاصة على عنصر الاستثمار الذي يعتبر أهم عنصر يم
ديناميكيات على ال لمخططاالنهوض بالقطاع سواء على المستوى المحلي أو على المستوى الوطني، كما ركز هذا 

التموقع  ضمانلالوجيز و لحاسم امن خلال المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية، والتي تشكل المسلك الخمس المحددة 
ية ويعزز  الساحة الدولئر إلىزاة الجسريع والمستدام، والذي يشجع عودالجديد للسياحة الوطنية والمحلية  وانعاشها ال

ة المتمثلة في لولاية،والثانيياحية لهة السالتي تتناول الوجموقعها،ومن أهم الديناميكيات التي تم التركيز عليها، الأولى 
ة حات التنميااقتر و لمحلية ة ااحالأقطاب السياحية للولاية وما تحتويه من مكتسبات ومؤهلات مناسبة للنهوض بالسي

مام الاهت حي، وكذلكج السيالمنتو بها، وذلك لا يتحقق إلا عن طريق الترويج بكل أنواعه والاهتمام بنوعية وجودة ا
لى مستوى علسياحي اال بالعنصر البشري كونه المحرك الأساسي للتنمية عن طريق بعث برنامج تكويني في المج

 ة المعاهد والم اركز التكويني
ع تم الشرو ية سكيكدة و دج لإعداد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية لولا 15.00.000.00وتم رصد مبلغ:  

 5لى سة إراقسمت الد ية، حيثلولاباذي يمثل الإطار الاست ارتيجي المرجعي لتنمية القطاع في الد ارسة المتعلقة وال
 حل: رام

 د ارسة تم المصادقة عليها بتاريخ المرحلة الأولى: تقرير حول إعداد وانطلاق ال
 2012/02/29 

  11/03/2012المرحلة الثانية: المعاينة والتشخيص تم المصادقة عليها بتاريخ 
  23/07/2014تاريخ بليها ة الثالثة: آفاق التنمية واست ارتيجيات التهيئة السياحية تم المصادقة عالمرحل

 بعة: إست ارتيجية التهيئة السياحية تم المصادقة عليها بتاريخ راالمرحلة ال
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 .2015/02/22 
 حيث 25/10/2015 بتاريخ ليهاع تيجية التهيئة وتجسيد البرنامج المسطر تمالمصادقةاستر المرحلة الخامسة: وضع إ

 والطبعسة حاليا في مرحلتها السادسةوالأخية من الإعداد را أن الد
 مناطق التوسع السياحي بولاية سكيكدة والمناطق السياحية المقترحة .3

، 1988نوفمبر  25المؤرخ في  88-232مناطق للتوسع السياحي بموجب المرسوم الرئاسي 9 تم تحديد تسع
ية ناطق توسع سياحي بحر م )هكتار  موزعة على طول الشريط الساحلي   2082ية لهذه المناطق المساحة الإجمال

ا يز مملولاية  مقصدا  من الة جاع  ، انطلاقا من سيدي عكاشة شرقا إلى مرسى الزيتون غربا، تشترك في تنوع ثرواتها(
ات لوطنية للد ارسالمؤسسة بل انجزة من قسة تهيئة مناطق التوسع السياحي الماللاستثمار السياحي، لقد تناولت در 

احي مبينة سع السيناطق التو والتي كرست  في المرسوم السالف ذكره وبالتالي فان تحديد م ( (E.N.E.Tالسياحية
  بموجب المخططات المنجزة.

 
 : مناطق التوسع السياحي بمدينة سكيكدة (01)ول رقمجد

إسم م. ت.   العدد
  س.

  الدائرة  البلدية  المساحة الكلية  هكتار

 بن عزوز  المرسى  110  سيدي عكاشة  01 
 بن عزوز  المرسى  112  المرسى  02 
سكيكدة+  فلفلة+ جندل  180  الآثار المقدسة  03 

 ع ازبة 
–بن مهيدي  04 

 ليبلاطان 
 –سكيكدة  206 

 فلفلة 
 سكيكدة 

الشاطئ  05 
 الكبي 

 الحدائق  عين زويت  140 

ين ع -تمالوس 788  بيبي واد  06 
 زويت 

–تمالوس 
 الحدائق 

 -القل ركرة ك  -القل 400  خليج القل  07 
 تمالوس 

 القل  الش اريع  81  تامانار  08 
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 أولاد  خناق مايو ن  65  مرسى الزيتو ن  09
 أعطية 

   /   2082هكتار  المجموع
 انظر    www.skikdatourisme.com مديرية السياحة والصناعة التقليدية سكيكدة المصدر:

ن قطبا سياحيا تيجي الذي أهلها لأن تكو اللمساحات السياحية التي تزخر بها الولاية من حيث موقعها الإستر 
ر ا% من المساحة الإجمالية، وعلى غر  43الطبيعية، بحيث تغطي الغابات نسبة متنوعا بمعالمها التاريخية والأثرية و 

ح ا ومن أجل خلق توازن في المقصد السياحي محليا تم اقتر  (مناطق التوسع السياحي )المصرح بها  9المناطق التسع
  لي:وهي كالتا() للتوسع السياحي منطقتين

 : مناطق التوسع السياحي المقترحة بمدينة سكيكدة (02)جدول  رقم
 المساحة  البلدية 

 الكلية/هكتار 
 إسم م. ت. س 

 بني سعيد  600هكتار   بلدية القل 
 (ينحمام  الصالح)المنطقة الحموية    318هكتار   ين شرشارع – عزابة 

سكيكدة،   ةالتقليدي  والصناعة  السياحة  مديرية  المصدر: 
www.skikdatourisme.com   

 918تقدر بـ  ةإجماليواستفادت الولاية من جهة أخرى، من منطقتين للتوسع السياحي، تتربعان على مساحة 
 من خلال المخطط التوجيهي ةكيكدس بمنطقة بني سعيد ،والثانية بحمام الصالحين ،وتسعى ولاية لىهكتار، تقع الأو 

للتهيئة السياحية، إلى تدارك النقص المسجل، من خلال رفع طاقة استيعاب الحظية الفندقية للولاية في حدود آفاق 
 سرير. 14748، إلى  2020

  
  :في صناعة الخدمات السياحية بسكيكدة  سياحيةال الاستثمار .4

قطبا  ةكيكدس مؤخ ار، بالعديد من المشاريع الكبرى الكفيلة بأن تجعل من ةكيكدس تدعم قطاع السياحة بولاية
 3830مشروعا سياحيا بسعة استقبال تقدر ب 21وحسب مدير السياحة، يوجد حاليا بالولاية   سياحيا بامتياز

ومؤقت، بينما تقدر المشاريع السياحية قيد الانطلاق وأصحابها في منصب شغل ما بين دائم  1780، وتوفر اسرير 
منصب شغل، وفيما 480، مع توفيها اسرير  2040مشروعا بطاقة استيعاب  17ءات الإدارية ،راالإج مرحلة إتمام

المعنية، والمودعة لدى مصالح الوازرة  2015يخص المشاريع السياحية الأخرى الممنوحة وفق قانون المالية التكميلي 
 منصب شغل ما بين دائم ومؤقت  1350سري ار، وستوفر  6190مشروعا بسعة استقبال 26فتقدر ب 
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ال من أجل إنجاز قرية سياحية لأحد المستثمرين الخواص، تقوم بإنجازها وغي بعيد عن هذا الفندق، تجرى الأشغ
إجمالية تقدر بأربعة هكتا ارت، تضم فندقا شركة صينية متخصصة، مع العلم أن القرية السياحية تتربع على مساحة 

ة كبية غرفة ،إضافة إلى مطاعم وقاعة الحفلات ومسابح، كما سيتم إنجاز حظي  156بأربع نجوم يحتوي على 
، مع الإشارة إلى أن تكلفة هذا 2019للألعاب المائية وغي المائية، ستكون جاهزة كلية خلال شهر جويلية 

د.ج، وتشهد بلدية فلفلة أشغال إنجاز القرية السياحية "روسيكادا بارك" ضمن  ملايين 4المشروع قدرت ب 
شارة فإن هذا المشروع المتربع على مساحة إجمالية تقدر ب ئرية السعودية، للإاكة الجز را الاستثمار الخاص في إطار الش

على أكثر تقدير، وللتذكي  2018، يعرف تقدما في الإنجاز، إذ ينتظر أن يتم تسليمه عند نهاية سنة اهكتار  13
شقة من  165شقق كبية ،و 6غرف إضافة إلى 108يضم   اتضم القرية السياحية "روسيكادا بارك" فندقا كبي 

مركبة، إضافة إلى مركز تجاري وقاعة للحفلات وقاعة سينما  127ت تتسع ل راغرف وحظية للسيا 3صنف 
محلات  10مقعد وقاعات للألعاب ومسبح مغطى و 1500وخمسة مطاعم ومسرح في الهواء الطلق يتسع ل 

فيلات فاخرة ومدرج وحظية كبية للألعاب المائية، وسيتدعم قطاع  10فق رياضية مختلفة وراتجارية، زيادة على م
بالمائة، بإقامة  85اية السنة الجارية خاصة أن نسبة تقدم الأشغال وصلت إلى حدود قبل نه ةسكيكدب السياحة

تضم متر مربع، و  2900سياحية لأحد المستثمرين أولى من نوعها بالولاية، تت ربع على مساحة إجمالية تقدر ب 
 فق أخرى متنوعة اغرفة من صنف غرفتين وثلاث غرف، إضافة إلى مسبح ومر  50

غرفة  133فندقا من أربع نجوم لمستثمر خاص يقع بحي بني مالك، به  2019لقطاع بحلول سنة كما سيستلم ا
ا أنه سيوفر ح والرياضة وبعض المحلات التجارية، كما فق؛ من مطاعم ومسابح وقاعات للأفر اإضافة إلى مختلف المر 

 ، فندق برج2018ل منصب شغل غي دائم، زيادة على هذا سيستلم القطاع خلا354و منصب شغل دائم 135
 كة مع مؤسسة إسبانية عالمية متخصصة في الفندقة يقع بوسطرا أربع نجوم لأحد المستثمرين الخواص بالشو الأمين ذ

لى مختلف غرفة إضافة ا 178يضم ,متر مربع  3505بالمشروع الذي يتربع على مساحة إجمالية تقدر  ،ةكيكدس
 المرافق الاخرى

تقريبا ولهدا فكل هده  2021بعد  جائحتها لما س كورونا وامتدادنظرا لتفشي فيو  لهاتأجتم ولكن كل هده المشاريع 
 تبدأ بعدشاريع الاستثمارية التي لم الموهناك من  2023سنة في  ونحن الإنجازمازالت في طور الاستثمارية وغيها  المشاريع

 عيتها بعدولم تسوى وضعالقة وهناك من المشاريع الاستثمارية ال الأولىخطواتها 
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 تمة:اخ.4

 ة بداية من معنىت الدراسمتغيا ه باختصار عن اهمالحديث فيالتطرق اليه في دراستنا من اطار نظري تم  ما تممن خلال 
ة لتنمية السياحياصولا الى و خلية ااحة الدالسي وبالأخصحي ثم تليه معنى التنمية والسياحة ار والاستثمار السياالاستثم

ق بلادنا لية وننمي مناطلية المحالداخ لنرقي وننمي هده السياحة الاعتبارها بعين خلية افاقها ومعوقاتها التي يجب اخدالدا

التطبيقي رقنا الى الاطار ثم تط ʿ مالهاالتي تجدب وتبهر كل من يراها ويتمتع بج والجذابةبة ة الخلاالحبيبة مناطقها الطبيعي
 2030فاق ة اسياحيلتهيئة اللخطط التوجيهي عن المواحصاءات من معلومات  اما استطعن والدي قمنا فيه بجمعاسة للدر 

ن جزء من ان نخصص دراستنا ع ارتأيناه عن مختلف ولايات الوطن كل ولاية ومشاريعها الخاصة ونظرا لكبر حجمه وتفاصيل
نقطن فيها والتي تعتبر التي ولاية الولاية سكيكدة التي هي وطنية لتهيئة  إحصاءاتمن فيه  ءما جاعلى  ونركزهدا المخطط 
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 بهرة والرائعة من طبيعة وبحرالممناظرها سحر طها الساحلي و من حيث كبر شرية الشرق الجزائري جوهرة او لؤلؤ  أيضا
 الى سكانها المضيافين إضافة وشلالات

 في وفعالاومتطورا ا ورا كبي دالسياحي  بحثنا والمتمثلة في ان فعلا للاستثمار يةإشكالعن  الإجابةوتوصلنا في النهاية الى 
الوطنية لولاية  الإحصاءاتضوء  على 2030خطط التوجيهي للتهيئة السياحية افاق ظل الم التنمية السياحية الداخلية في

صا تتيح فر  لواعدة التيا لأنشطةاحيث يعد من اط السياحي تفعيل النشعلى الاستثمار السياحي  عمليث يحسكيكدة 

ة يدعلى حد سواء افاق جدوالسياح  ياحيةاد يوفر للمؤسسات الس ʿة ة العالمياستثمارية قادرة على المنافسة في سوق السياح

ونمو   ʿالدولت قتصادياايؤثر بشكل مباشر على فرواج هده الصناعة  حةصناعة السيامن حيث تطوير وتدعيم اركان 
 ستثمار السياحيجيد للا فر مناخك من خلال تو المرتبطة بصناعته يقدم دافعا قويا للتنمية ويتم دل نشطةوالأالصناعات 

فر والتي يجب ان تتالسياحية رات اماة لتسهيل تحقيق الاستثوامل الضروريالصلبة التي تجمع العديد من الع الأرضباعتباره 
يا منها سعبشكل رئيسي و  المحلية سياحةاخلية كون الجزائر تركز على العلى الجادبية للعمل على تحقيق التنمية السياحية الد

كبية   يةأهمولت له واسياحي المار ثالاستتشجيع هيئة السياحية عملت على المخطط التوجيهي للتلتحقيق دلك من خلال 
 دا القطاع له ميةنتحقيق التللراقية دولية اطلبات السياحة الالمحفزات التي تتماشى مع مت أنواعبترقيته وتطويره من خلال توفي 

 ح .عات السيا طلطلبات وتيستجيب لمتالاعتبار ل وإعادة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 النتائج والتوصيات:.5

     
 : التالية النتائج سة تم التوصل إلىراومن خلال الد 
ق فرالفندقية والماآت لمنشاص في بالرغم من أن ولاية سكيكدة تمتلك مقويات سياحية طبيعية إلا أنها تعاني من نق-

 . االسياحية وغيه
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ناعة الخدمات تطوير صو نمية لأهمية القطاع السياحي بولاية سكيكدة أخذت الهيئات المكلفة بالسياحة بت انظر -
فل بإنشاء العديد من تك ، الذي2030افاق  السياحية من خلال اعتماد المخطط التوجيهي للتهيئة السياحية

فاق ت للااتيجياستر الاخططات و حيث بادرت الحكومة الجزائرية من خلال الم سياحيةالمشاريع في عدة مناطق 
ا التي من خلالههو لسياحة طاع اة لتحقيق التنمية السياحية الداخلية من طرف قالمستقبلية الى ادراج سياسة جديد

ات قيق الطموحبين تح وازنحية تثمار في مشاريع سياتصبو الى تثمين المنتج السياحي الجزائري ومضاعفة الاست
 والخطط المامولة 

ن أإلا  فيها،احية السي اتدة الخدمالسياحة بالولاية وتحسين جو  وتنميةلتطوير  المبذولةعلى الرغم من المجهودات و -
 أيضا بحاجة إلى ية، وهيلخارجت ااإلى الدعم والاستفادة من الخبر  الضعف وبحاجةل تعاني من االسياحة بها لا تز 

 السياحية ت اواعدة للاستثمار  تقديم فرص
تهدف مخلالها الى تحسين  ʿ ناتوإمكا استراتيجية لتنمية قطاع السياحة نظرا لماتملكه من مؤهلاتكومة الجزائرية تبنت الح-

 اارجية داخليا وخادبيثر جله اكسويق المنتج السياحي وجعجدب الاستثمارات من اجل تسياحية بالخارج و ئر الصورة الجزا
 أساسهلى عطط يتم مخليضع  والياته وأهدافهل دلك بادرت الحكومة الى صياغة المخطط السالف الدكر بافاقهى ومن اج

 نقاتودة والاز والجمقوماتها بالتمي وإبرازتنميتها وترقيتها حة و السياصناعة النهوض ب

 :داخليةال ةحالسيا تنمية وتطويرهذا الصدد سيتم تقديم مجموعة من التوصيات التي تزيد من  وفي
طاع السياحي في الق تثمارجعة قوانين الاساكة والتعاون في المجال السياحي، وذلك من خلال مر را تشجيع الش-

 . الاستثماراتوجعلها أكثر مرونة لجلب 
جل توظيف أهذا من و ليات كومعاهد أو   كز التكوين في المجال السياحي، من مدارسرا ضرورة إنشاء المزيد من م-

 ر. الأساليب الجديدة خدمة للتطوير المستم صين بالسياحة، وتدريبهم علىعاملين متخص
ة رافقالم لسياحيةدمات اير الخضرورة مشاركة جميع الهيئات المختصة والتنسيق المتكامل فيما بينها ما أجل تطو -

 للنشاط السياحي
  ق العالميةات السو تطلبممع  مج التسويق، والترويج السياحي والتي تتماشىازيادة الاعتمادات المخصصة لبر -
  ليةالداخ تيجيات سياحية بناءة للنهوض بالتنمية السياحيةاوضع استر -
تها وتنمي عة السياحةوصناا نتجاتهللارتباط الوثيق بين م الاهتمام بقطاع الصناعات التقليدية والعمل على تطويره-

 وث الثقافي الجزائريالمور  لبارها تنقباعت
 ة في تمويل المشاريع السياحية. إنشاء بنوك متخصص-
 صة فيها. ت الخااتثمار فك العزلة على المناطق النائية بتشجيع الاست السياحية و اوضع خريطة للاستثمار -
ين من أجل توافق بو ن جهة، لية مة الداخيالسياحعلى التنمية  لتشجيعل ئرياإرساء ثقافة سياحية لدى المجتمع الجز -

 من جهة أخرى.  السواح المحليين والأجانب
 وتحديد مناطق تابعة للدولة من أجل إقامة المشاريع في اقرب الآجال. سية حول السياحة راتنظيم أيام د-



على  2030ة السياحي لتهيئةة الداخلية في ظل المخطط التوجيهي ليتنمية السياحالالاستثمار السياحي في  دور
 ةدة سكيكالوطنية لولاي الإحصاءاتضوء 
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 دين.لوافاق لاستقبال فاتشجيع الاستثمار السياحي وفتح المجال أمام المستثمرين لإنشاء مر -
 واءسية والسياح على حد توفي الامن والاستقرار اللازمين لاستقطاب الاستثمارات السياح-
لتي دة واات المستور ة للمنتجم الجمركيمع تقليل الرسو  ةالسياحيا للنهوض بالاستثمارات وتسهيله الإدارية الإجراءاتتبسيط -
 ستثمارات السياحية او النشاطات الاقتصادية المكملة لهاون موجهة للاتك
 

 :.افاق الدراسة6
سة ل البحث والدراستها لاجرق لدراوقنين الى وجود جوانب لم نتطالا اننا نبقى م وضوعالمكل جوانب رغم سعينا للالمام ب

 :كر منهاند 
 عيلها في الجزائرتفالاستثمار السياحي وسبل طرق تمويل  -
 بالجزائروسع السياحي للتالظل  مساهمة الاستثمار السياحي في تطوير مناطق-
 اد المعرفةظل اقتص ة الاعمال على تطوير القطاع السياحي فيدور رياد-
  ئرالجزا لسياحي فيا رتفعيل الاستثما وسائل التواصل الاجتماعي على لمة المنطوقة عبرالك اثر-
 رتثمار السياحي في الجزائفي تشجيع الاسية دور السياحة الالكترون-
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