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 ملخص:
ُُ ذه  الورقةُ البثييّة إىته وتبتُّ لنا أن أذمَّ ما يديّ زُ ريادةَ  والابتكار. وإبراز دورذا في تطوير الإبداع، استعراض ابؼفاذيم الأساسية لريادة الأعمال دِ

وأنّ الرّياديّ ذو الهي يدتلك  ؛إى فرصٍ استيماريةّ ناجثة الِإبْدَاعِيَّة الْأفَْكَارِ الأعمال ذي استثداثُ مشاريع ابتكاريةّ لأوّل مرةّ، كونََا نتِاجُ برويلِ 
كما توصّلنا إى أنّ ؛ل أفكار  الإبداعيّة وبذسيدذا في شكل منتجات وخدمات مبتكرةبروي روح الإبداع، والتغيتَ، ولا يخشى ابؼخاطرة في سبيل

 .ريَِادَة الَأعْمَال المحرّكُ الرئيسي بؼشاريع بالإضافةِ إى كونَِِما؛ شخصيّة الرّياديّ  تكوينعوامِل  من أذَميعدّان والابتكار الإبداع 
 .الابتكار ؛الإبداع ؛مشاريع ابتكارية ؛الريادي؛ريادة الأعمال:يةالكلمات المفتاح

 JEL : O31 ،M10تصنيف 
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Summary:  

This research paper aims to review the basic concepts of entrepreneurship and highlight its role in 

developing creativity and innovation. And it became clear to us that the most important 

characteristic of entrepreneurship is the creation of innovative projects for the first time, as they are 

the result of transforming creative ideas into successful investment opportunities. And that the 

entrepreneur is the one who possesses the spirit of creativity and change, and is not afraid to take 

risks in order to transform his creative ideas and embody them in the form of innovative products 

and services. In addition to being the main driver of entrepreneurship projects. 
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I-  تمهيد : 

 فرص بتوفتَ المحلية التنمية في وتساذم الاقتص ادي النمو بؿرك    ات أبرز تعد من لأنَ     ا العابؼي الاقتصاد في مهمً      ا دوراً الأعمال ري     ادة تلعب
 فع      الة. بؿلية أعمال شركات إنش       اء خلبل من الدخ    ل وزيادة العمل

 الاقتصادي، كما يعدّ  برقيق النمو في يساذم الهي الابتكار التكنولوجي وخاصة والابتكار، الإبداع في تساذم الأعمال كما أن ريادة
  .الأعمال ريادة أبعاد أحدَ أذم الإبداع

 عملية ذي فرَيادةُ الأعمال. ابعديدة والأعمال وابؼنتجات الأفكار تطوير في حابظاً دوراً يلعبان متًابطان ومانمفه والإبداع الأعمال ريادة
 .بفعالية ابؼوارد إدارة على والقدرة والابتكار، ابؼخاطرة، يتطلب. جديدة أعمال وتنمية إنشاء خلبل من قيمة بػلق الفرص واستغلبل وتطوير برديد

 لريادة أساسي مكون إنه. نوعها من وفريدة جديدة أفكار وتوليد الصندوق خارج التفكتَ على القدرة ذو الإبداع فإن أخرى، ناحية من
 .العملبء احتياجات تلبي جديدة خدمات أو منتجات وإنشاء للمشاكل مبتكرة حلول تطوير من الأعمال رواد يدكّن أنه حيث الأعمال

 التالية: "كيف تساذم ريادة الأعمال في تطوير الإبداع والابتكار في منظمات الأعمال؟" ةخلبل ما سبق يدكن أن نطرح الإشكالي ومن
 وللئجابة على ذها السؤال، نطرح الأسئلة الفرعية التالية: 

  ؟ابؼقصود بريادة الأعمال، وما ذي أذم أبعادذا ومراحلها والتثديات التي تواجههاما 
 ما علبقة ريادة الأعمال بالإبداع والابتكار؟ 

ُُ من خلب بحينا ذها إى:   ونَدِ
 ؛ لريادة الأعمال، والإبداع والابتكار استعراض ابؼفاذيم الأساسية 
 .إبراز العلبقة بتُ ريادة الأعمال والإبداع والابتكار 

ساسية ابؼرتبطة بريادة الأعمال، والإبداع والابتكار، وإبراز واعتمدنا في ذها البثث على ابؼنهج الوصفي من خلبل استعراض ابؼفاذيم الأ
 العلبقة بينهما.

 وللئبؼام بدختلف جوانب ابؼوضوع، سنثاول مناقشة ذه  الإشكالية من خلبل المحاور التالية: 
 ؛والإبداع والابتكار مفاذيم أساسية حول ريادة الأعمالالأول:  المحور

 .عمال بالإبداع والابتكارعلبقة ريادة الأ المحور الثاني:
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I.1- مفاهيم أساسية : 
 مفاهيم أساسية حول ريادة الأعمال 

  ِداة الْأاعْماال  :نشأة مصطلح رِياا
ويرجع اشتقاق ذها ابؼصطلح عام،  مائتياستُخْدِمَ لَأكْيرَ من  Entrepreneurshipمصطلح ريَِادَة الأعمال استخدم  
 Entrepreneurshipظهر مصطلح ريَِادَة الَأعْمَالِ لأوََّل مَرَّة في معجم فرنسي، وصِيغَتْ كلمة  فقدفرنسية وأبؼانية؛  إى أصول

كهلك الَأعْمَال، و  سِع عشر، وكَانَت تعتٍ القَرْض ابؼمنوح لراَئدِِ تافي بطسينيات القرن ال Entreprendreمن الفعل الفرنسي 
 وأخه على عاتقه. تعهّدالَّتِي تعتٍ  Unternehmenية صِيغَتْ من الكلمة الأبؼان

ريتشارد   كما ساهمت جهود الباحيتُالصَّغتَ عنصراً أساسيا في الاقتصاد ابعزُْنِ،   ابؼشروعأو صَاحِب  الريادي ويعتبر
في أواخر القرن السابع عشر وبدايات القرن اليامن عشر  Adam Smithبظيث   وآدم Richard Cantillonكَانتَيلون  
 لعلم الاقتصاد الكلبسيكي. في التأسيس

في بؾالات ريَِادَةِ الأعَْمَالَ في ثلبثينيَّات القرن العشرين نتيجة اذتمام جوزيف شومبيتً  وقد تطورت الدراسات في 
 انتشارغ فون ميزس، وفريدريش فون ذايك. بفَّا أدََّى إى فضلب عن بعض الاقتصاديتُ النمساويتُ ميل: كارل منجر ، ولودفي

الكساد العظيم  زاد من شيوع ذَهَا ابؼصطلح، حتى  عقب تفاقمتالَّتِي  العابؼيّة الصراعاتأنَّ  غتَذَهَا ابؼصطلح في ذَهَا القرن. 
 م.2010إنَّه أصبح من ابؼفاذيم الأكير انتشاراً في عام 

قيادية لريَِادَة  بدهارات وقدرات تتّسمُ إى بناء فِرَق  الشأنبروفيسور روبرت رايش  في ذها دعا ابػبتَ الاقتصادي الو 
سْتَ قْبَل بقاح الَأعْمَال، وأكَّد أنَّ 

ُ
نموذج جديد لعلبقات العَمَل ابؼبنيَّة على  بقدرتها على تقديم سيكون مرذوناالشَّركِات في ابؼ

تَ بَادَلةَ
ُ
 .أسس التعاون والقِيَم ابؼ

من الدِّراَسَات أرجعت ظهور مفهوم ريَادَةِ الَأعْمَالَ إِىَ الاقْتِصَادِيِّ الأيرلندي الفرنسي ريتشارد   ا أن العديدكم
هُوم "راَئدِِ الأعَْمَال" باذتمام بالغ في البثث والتدقيق، فتغتَت التًبصة العربية فكَانتَيلون. وفي الاقتصاد ابؼعاصر، حَظِيَ مَ 

في التسعينيَّات  تغتَّتإى "مُنَظَّمَ"، ثم "مقاول"، ثم  ترُبِصتثلبث مَرَّات خِلبل العُقُودِ الَأخِتَة، فقد  Entrepreneurبؼصطلح 
 .إى "ريَِادِي"

بَادَرةَ والابتِْكَار في بؾالات 
ُ
ومع مرور السنوات أحُْكِمَ مصطلح ريَادَة الأعمال، وأصبح مرادفا للجَوْدَة والقيادة وابؼ

 (38-34، ص2021 ،)عمرلن َّقْل وابِػدْمَات.التَّصنيع وا
 

 :ابؼقابل وفي. ابغر العمل الإنشاء، ابؼبادأة الريادة ابؼبادرة، ابؼصطلح بؽها اقتًحت التي التًبصات من مفهوم ريادة الأعمال 
 ابؼراكز من عدد واتفق وابعريء. الإنتاجي، وابؼبدع وابؼخاطر، وابؼنشئ وابؼبادئ، والرائد ابؼبادر، بأنه الشخص يوصف

 الكلمة تربصة على الرياض مدينة في م2009 عام الأعمال لريادة الأول الدولي ابؼؤبسر في العربي العالم في وابؼنظمات وابعمعيات
 لتثسم( أعمال رائد)  بدعتٌ Entreprenur وتربصة )الأعمال  ريادة)  بدعتٌ Entrepreneurship الأصل فرنسية الإبقليزية

 (13، ص2019 ،ك & الشميمري)ابؼبتَي.ابؼصطلثتُ بؽهين العربية التًبصة حول ابعدل
نورد تعريفات ريادة الأعمال حسب ف( 2في ابعدول )أمّا ( نورد بعض التعريفات لبعض الباحيتُ 1في ابعدول )و 

 / كمايلي  بؾالاتها
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 ( : تعريفات ريادة الأعمال حسب عدد من الباحثين1الجدول )

 التعريف )الباحث، السنة(

السُّلوك الرّيَِادِيّ ذُوَ سلوك يدكن عن طريقه ابعمع بتُ الابتِْكَار أنَّ يرى   (1983 ،)ميلر
جازفَةَ والاسْتِبَاقيَّة

ُ
 وابؼ

"عَمَلِيَّة لاستخلبص الَأرْبَاح بِطرَيِقَة جَدِيدَة وفريدة واستغلبل قيمة ابؼوارد في   (1985 ،بيتً دراكر)
 ظل بيئة غتَ واضثة وغامضة "

طةَ تقوم علَى الاذْتِمَام وتَ وْفِتَ الفرص وتلبية ابغاجات والرَّغَبَات "بؾموعة أنَْشِ   (1986 ،بورش)
 عن طرَيِق الإبداع وإنشاء ابؼنشآت"

عَلَى إنِْشَاء وبناء شيء من لا شيء بِشَكل عمليّ؛ فَهِيَ عمل إنسانِ  القُدْرةَ  (1989 ،تيمونز)
 خلبق يعتمد علَى اسْتِخْدَام طاقة الِإنْسَان في البناء والتنمية

 (1993 ،تَون أند روبينسون)ذ
  ريَِادَة الْأَعْمَالَ ذِيَ بَؾْمُوعَة من السلوكيات الَّتِي يتَِمّ من خلببؽا إعادة

لاقْتِصَادِيَّة، وذُوَ يهدُ وإنشاء نشاط اقْتِصادِيّ جديد بزصيص ابؼوارد ا
 يكون غالبًا عبر إنِْشَاء مُنَظَّمَة جَدِيدَة

 
 (1995)دولينغ، 

 أو الربح برقيق أجل من مبدعة اقتصادية منظمة إيجاد عملية بأنه عرفه فقد 
 «التأكد ا وعدم ابؼخاطرة ظروُ برت النمو

 (2005 ،)بليتً

  َّرُوَّاد الَأعْمَال ذم رجال يبنون ويطَُوِّرُون ويديرون الشركة، ويخاطرون  إن
بالوقت وابعهد وابؼال من أجل ذَهَا الغرض، وأنَّ ريَِادَة الَأعْمَالِ تُشتَ  
كَمَفْهُوم إى قدُْرةَ الفَرْد على تطبيق فِكْرةَ بستلك بعض ابؼواصفات ميل 

خَاطرَة
ُ
 الإبداع والابتِْكَار وابؼ

 ويتصف ، بالإبداع يتسم حر عمل إنشاء» بأنَا الأعمال ريادة يعرفان  (2010 وابؼبتَيك، لشميمري)ا
 .«بابؼخاطرة

 
 : من إعداد الباحية بالاعتماد على الأدبيات السابقةالمصدر

 
أنّ ريادة الأعمال مفهوم متعدّد الأبعاد يتكوّنُ من ثلبثة أبعاد وذي: الابتكار،  ؛نستنتج من خلبل التعاريف ابؼهكورة في ابعدول أعلب 

الاقتصاديةّ ، كما أنَّا المجازفة، والاستباقيّة أو ابؼبادأة، إذا ريادة الأعمال تتضمن اقتناص الفرص بشكلٍ استباقيٍّ والدرة على الاستيمار الأميل للموارد 
للقيام بالأشياء، وبالتالي فإنّ المحرّك الرئيس لريادة الأعمال ذو جديد لم يسبِق له ميال، أو استثداث طريقة جديدةٍ تعتٍ الإنشاء، والإتيان بشيءٍ 

 الإبداع، بينما يديّل الابتكار التطبيق الفعّال والناجح للؤفكار الإبداعيّة وبشكلٍ خلّبق يضمن تلبية حاجات ورغبات المجتمع.
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 مفهوم ريادة الأعمال حسب مجالاتها( : 2الجدول )

 التعريف نوع ريادة الأعمال

 الداخلية
 مستقلة أعمال ولوحدات الداخلية، لأسواقها كبتَة منظمة داخل تطوير عمليات تعرُّ بأنَا 

 العاملتُ خدمات وتوسعة داخلية، اختبار أسواق لإنشاء أساساً  مصممة نسبيا، وصغتَة
 ابؼنظمة داخل ابؼستخدمة العمل وأساليب التكنولوجيا وكهلك الإبداعية أو/و ابؼطورة

يقصد بريادة الأعمال الاجتماعية العملية التي يدكن من خلببؽا مواجهة التثديات الاجتماعية   الاجتماعية
 والبيئية بطريقة تتسم بالكفاءة والإبداع، وتتضمن حلولا غتَ تقليدية ومستدامة.

 الخضراء
 ريادة تهدُ بيئي حيث منظور من مقاولاتية أنَا على ابػضراء الأعمال ريادة تعريف يدكن 

 والقيم ابؼمارسات مع جنب إى جنبًا جديدة بذارية أعمال إطلبق إى البيئية ابػضراء الأعمال
 . للبيئة الصديقة التجارية

 المؤسسية

 من خلبل بذديد أفكارذا  وتعرُ ريادة الأعمال ابؼؤسسية بأنَا إعادة ميلبد ابؼنظمات القائمة
الرئيسة. إن اليقافة التنظيمية التقليدية ابؼسيطرة على السلوك التنظيمي ابغكومي تعتمد على 
الالتزام بالتعليمات وعدم الوقوع في ابػطأ، وعدم السماح بالفشل، وعدم القيام بابؼبادرة، 

لفرد، وحرص ابؼديرين وانتظار صدور التعليمات، والالتزام بابغدود، وابؼستوى الوظيفي ل
 . والوزراء على بضاية ظهورذم بصفة مستمرة

 الثقافية

  تعُرُ ريادة الأعمال اليقافية بأنَا بزصص ناشئ يبثث في كيفية تأثتَ ابؼنتجات اليقافية )ميل
الفن وابؼسرح والأدب( والأنشطة اليقافية )ميل الأحداث الرياضية وابؼوسيقى والطعام والأفلبم( 

من ينظر إى ريادة الأعمال اليقافية  وذناك .قتصادات المحلية والوطنية والعابؼيةفي نمو الا
باعتبارذا نشاطاً اقتصاديًا واجتماعيًا وثقافيًا، يقوم على الابتكار واستغلبل الفرص وابؼخاطرة، 

 .وعلى قدر كبتَ من الابتكار الاجتماعي واستًاتيجيةومن ثم فهو نشاط ذو رؤية 
 عداد الباحيتُ بالاعتماد على الأدبيات السابقة: من إالمصدر

نلبحظ أنّ ريادة الأعمال تتعدّد تعريفاتها وفقا لمجابؽا ونوع تصنيفها الهي يختلف من باحث لآخر، إلّا أنّ العنصر  ؛من ابعدول أعلب 
، إى ابؼشتًك بتُ ذه  المجالات بصيعا ذو قيامها على الابتكار كيف ما تعدّدت أوجهه وأشكاله من ابتكار اجتماعي إى ابتكار مؤسّسي، وبذاري

بتكار الأخضر(. ومن ذها ابؼنطلق نستنتجُ أن ريادة الأعمال والابتكار مفهومان متّصلبنِ ببعضهما، لا ينفكّان عن بعضهما. فإذا ابتكار بيئي )الا
 ذكرت ريادة الأعمال فلب بدّ من ذكر الابتكار كناتجٍ نَائي بؽا.

 
 :ذي من أكبر قيمتها بععل بتوافق الأخرى والأصول وابؼواد والعمالة ابؼوارد يجلب الهي الشخص ذو الريادي مفهوم الرّيــــــادي 

 الفاقد، وتقليل ابؼوارد من للبنتفاع جديدة طرق بإيجاد للآخرين اليروة بتأمتُ مسروراً  يكون الهي الشخص وإنه كما. قبل
 :يشمل السلوك من نوع القرن ذها في ابؼستكشف الريادي مفهوم ويتضمن للآخرين، الوظائف وإنتاج
 والتثرك ابؼبادرة روح أخه. 
 والفشل ابؼخاطر قبول. 
 رائد الأعمال ذو، بشكل عامو  .والاجتماعية الاقتصادية الآلية تنظيم وإعادة تنظيم : 

 الوكيل (Agent )يد وسائل الإنتاج لتوفتَ حبتو  ، بالإضافة إى برديد الأجور والفوائد والأرباح يقوم الهي
 ابؼالية؛قيمة جديدة بسكنه من إعادة بناء موارد  

 جديدة، بأشكال وابػدمات ابؼنتجات تقديم خلبل من الأسواق في التغيتَ الهي يدارس ذو الشخص المجدَد  
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  الشخص الهي يحاول سد نقص أو فجوة في السوق من خلبل أنشطة بـتلفة. ذه  الأنشطة تعتٍ إطلبق
 حة بالكامل بعد؛مشاريع في الأسواق التي لم تكتمل بعد أو حيث متطلبات الإنتاج ليست متا

 (31، ص2010 ،)النجار & العلي .الفرص ابؼتاحة في السوق ويستجيب بؽا يقتنصالهي  الشخص 
 :أبعاد ريادة الأعمال 

 : وذي الأعمال لريادة رئيسة ثلبثة أبعاد  (,1995Dollingerعن ) (28، ص2014 ،)القبج & ابػفاجيأورد  
 الديدوغرافية وحتى والاجتماعية النفسية الفرد فخصائص الريادية، العملية في بؿورياً  دوراً  الأفراد يلعب حيث: الأفراد 

 .قدراته الريادية من برد أو تعزز
 حيث جديدة، أعمال لتوليد بؿتملة تهديدات أو جديدة فرص مصادر تشكلبن وتعقيدذا، البيئة فتغتَ :البيئة 

 .آثارذا من ابغد أو التهديدات على والتغلب الناشئة الفرص تلك إكتساب في الريادي التثدي يكمن
 وذياكل وأنظمة خصائص بؽا جديدة، منظمات تكوين إى ابعديدة الريادية ابؼشروعات تنتهي حيث :المنظمات 

 للموارد وبسلكها التنافسي، وضعها وبضاية تكوينها أو الأسواق اختًاق من بسكنها واستًاتيجيات بؿددة، تنظيمية
 ابؼهارات يدتلكون الهين الأفراد من ابؼنظمات فتتكون. لزبائنها قيمة ذات منتجات إى برويلها على تعمل التي

 .وبفيزة جديدة أشياء بخلق يأتي أن ابؼمكن من سوياً  العمل بأن والإيدان وابؼعتقدات والقيم وابؼواذب
 
 

 :ملخصا لأنواع ومستويات ريادة الأعمال: (1)يوضح الشكل أنواع ومستويات ريادة الأعمال 
 

 أنواع ومستويات ريادة الأعمال (: 1الشكل)
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 من إعداد الباحية بالاعتماد على/المصدر: 
 (123-122، ص2011 ،)خصاونة

 
( تظهر تصنيفات ريادة الأعمال في أربعة أنواع وفقا لنوع وشكل الإبداع حسب نوع السوق ابؼستهدفة ومن حيث 1خلب الشكل ) من

 طبيعة التكنولوجيا، أمّا مستوياتُها فتنبيق من ثلبث مستويات على مستوى الفرد أو ابعماعة أو على مستوى ابؼؤسّسة.
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 من الاقتصادي النمو بؿركات أبرز من كونَا العابؼية الاقتصادات في مهماً  دوراً  الأعمال زيادة تلعب: الأعمال ريادة أهمية 

 ،)صبيثات العوائد وزيادة العمل فرص توفتَ خلبل من المحلية التنمية في تساذم فعالة بؿلية بذارية شركات إنشاء خلبل
  (31-29، ص2022
 أهّمها: أسباب لعدة المجتمع في مهمة الأعمال ريادة وتعتبر
 ؛الاقتصادي برقيق النمو في يساذم الهي التكنولوجي التغيتَ وخاصة والتغيتَ، الإبداع في تساذم الأعمال ريادة 
 ؛والعرض الطلب بتُ ابؼوازنة برقيق تساذم في 
 ؛جديدة وخدمات منتجات إى ابؼعرفة برويل تساذم في 
 ؛التنافسية وابؼيزة للنمو استًاتيجية بديابة الأعمال بالنسبة بؼنظمات الريادة تعد 
 ؛والمجتمع الاقتصاد على إيجابي تأثتَ بؽا الأعمال ريادة 
 ؛ابؼشاريع لأصثاب مناسبة عمل فرص توفتَ خلبل من الكفاءات ذجرة من ابغد 
 2019 ،)رمضان & سويدوالتصدير. المحلي السوق احتياجات لتلبية التصنيع وتشجيع المجتمع، خدمة في ابؼساهمة ،

 (16ص
  
 الأعمال ريادة تحديات: 

 الضرورة أن إلا والفرص ابؼزايا من كيتَاً يحقق ابؼشروع امتلبك وأن مشروع، امتلبك للشباب تتيح الأعمال ريادة أن من الرغم على
  :يأتي ما ومنها المجال ذها في للدخول المحتملة والتثديات ابؼطلوبة بابؼتطلبات الإحاطة تستدعي

 بحدود إلا تكسب لا الصغتَة ابؼشروعات فبعض كاُ دخل على ابغصول يضمن لا مشروع إنشاء إن :الدخل استقرار عدم 
  ابؼالية؛ الالتزامات ضغوط ومع ابؼشروع حياة من الأوى ابؼراحل في خاصة ضئيلة

 الأعمال رائد ذذن إى يرد أن ابؼهم من لها جدا، مرتفعة الصغتَة للمشروع الفشل نسبة إن :بأكمله( الاستثمار )خسارة المخاطرة 
 ؛في حال حدوثهالفشل  مع التعايش على تساعد  التي التساؤلات من بؾموعة

 غتَ ابؼشروع الهي سيستغرقه الوقت لهلك فإنّ  وطويلة، جادة عمل ساعات يتطلب استيمار أي بدء إن :الطويلة العمل ساعات 
 ابؼشروع صاحب يتمكن ابؼشروع، حتى حياة دورة من الأوى السنوات في وابعهد والوقت من بهل الكيتَ الأمر وسيتطلب بؿدود،

 ؛حياته لبقية الاستيمار بشار جتٍ من
 كمستيمر الأول لدور  بالنسبة ثانوية للمستيمر والعائلية الاجتماعية ابغياة تكون أن ابؼتوقع من عائلية:ال الارتباطات مستوى نقص 

 ؛للمشروع ومؤسس
 الأعمال رائد إن حيث ومنهك شاق عمل فإنه جهة أخرى، ومن جهة، من كبتَا مكسبا صغتَ مشروع امتلبك يعدّ  العمل: ضغط 

 ذها في للدخول يدلك ما كل مقابل رذن أو ومضمون ثابت دخل عن التنازل مقابل ابؼشروع ذها في ماله من كبتَاً جزءا يستيمر
، ظل العمل في فإن لها الاستيمار؛  . ابؼستيمر لدى كبتَين وقلقًا بلب شك ضغطاً سيولّد ذه  الظروُ

 وكيتَ من رواد . بالاستقلبلية ويتمتع نفسه، أن يدير على قادراً الفرد يكون أن الأعمال ريادة ثقافة من إن :الكاملة المسؤولية
 لضغط يتعرضون فإنَم ابغالة ذه  فيها. وفي متخصصا ليس وأمور بقضايا ذامّة ومرتبطة قرارات ابزاذ أمام  الأعمال يحد نفسه

 ؛جاد بابؼسؤولية ولشعور شديد
 وبذاوز اقتثام الأعمال رائد على فإن النجاح، ولتثقيق. طويلًب  وصبراً كبتَة تضثية يتطلب ريادي، مشروع تأسيس إن :الإحباط 

. والصعوبات العوائق من الكيتَ  لهلك فإنّ الشعور بالإحباط والقلق حتميّتُ في ظل ذه  الظروُ
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  :مراحل العملية الريادية 

 :تلك الطرق تلك ومن مشروع، إى الفكرة لتثويل الأعمال رائد تقود عدة طرق ذناك مراحل تحويل الفكرة إلى فرصة 
 ابؼراحل ذه  اختصار يدكن. فرص إى الأفكار برويل مراحل برديد في الأعمال لريادة الدولية الرخصة فريق طورذا التي الطريقة

 (: 2)شكلفي ال تظهر مراحل أربع إى
 (: مراح تحويل الفكرة إلى فرصة2الشكل)

 
 
 
 
 
 

 (54، ص2019 ،)ابؼبتَيك & الشميمري: المصدر
 

يجب أن  ملموسة، فكرة إى التوصل عند. بقاحه وأساس البداية نقطة ذي الصغتَ ابؼشروع فكرة إى الوصولالأفكار: توليد .1
 البيئة ذي تلك التي تتلبءم مع ابعيدة والأفكار. حقيقي واقعي مشروع إى برويلها ويدكن للتطبيق أنَا قابلة يؤمن رائد الأعمال

 والتي مصدرذا رائد الأعمال نفسه، وقام بتطويرذا بنفسه.  ،
 ويتطلب. مكوناتها ووصف معابؼها وبرديد واضثة، بطريقة عنها والتعبتَ الأفكار شرح على القدرة يقصد بهاالأفكار: تطوير .2

 بـتلفة أفكاراً الأعمال رائد يعرض ابؼرحلة ذه  وفي .بؽا تعريف وضع ويدكن تنضج حتى الآخرين مشاركة الفكرة عن التعبتَ
 :العامة الآتية ابؼعايتَ وفق بؼشروعاته
 ؛واقعية تكون أن 
 ؛للقياس قابلة تكون أن 
 بؿددة تكون أن. 

 فكرة كل تتطور لا آخر، بدعتٌ. جيدة استيمارية فرصة أو ناجثًا مشروعًا فكرة كل تكون أن بالضرورة ليسالأفكار:  تقييم .3
 الزائد إى ابغماس يؤدي لا حتى تقييم تلك الأفكار ناجح. لهلك وجب ريادي بؼشروع استيمارية فرصة إى إليها تتوصل

 ابؼناسبة. للفكرة السليم الاختيار في تساعد بؿددة بؼعايتَ الفشل وفقًا
 

  :ّوذي رئيسية مراحل أربع من تتكون متكامله عملية الأعمال ذي ريادةمراحل العمليّة الرّيادية:  
 معارُ مع بساشيها ومدى وبـاطرذا، منها، خدمة، والعائد أو بؼنتج مبتَكَرة يتم برديد وتقييم فكرة وتقييم الفرص: تحديد 

 ؛ابؼنتج أو للخدمة التنافسية والبيئة ، الأعمال رائد وخبرات
 ورسالته ابؼشروع شكل برديد تتضمن والتي ابػدمة أو ابؼنتج لإبقاح متكاملة إعداد خطة استًاتيجية العمل: خطة إعداد 

 ؛ابؼطلوبة والبشرية وابؼالية والإنتاجية التسويقية وابػطط فيها سيعمل التي والصناعة وأذدافه
 ؛المطلوبة والتكنولوجية والقيادية والريادية والبشرية المالية الموارد تحديد 
 والاستمرارية النجاح أساسيات وبرديد ابؼشروع، لإبقاح ابؼطلوبة والقيادة الإدارة نموذج برديد خلبل من المشروع: إدارة 

  ، والتقييم للرقابة أسس ووضع وتطبيقها
  ً(22، ص2020 ،)ناعم .للمشروع المستقبلية إستراتيجية النمو وأختَا 
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  حول الإبداع والابتكارمفاهيم أساسية : 
 

  :تعريف الإبداع 
مفهوم الإبداع إى أنه يتضمن بؾموعة من القدرات والاستعدادات وابػصائص الشخصية التي يدكن أن تؤدي إى نتائج إذا  يشتَ

ٍُ من ابؼعرفة  ووجدت بيئة مناسبة.  الإبداع ذو عملية معقدة من العمليات العقلية الهذنية تستدعي توليد الأفكار، ويحتاج إى قدر كا
، 2014 ،)مسلميتعلق بابؼعرفة. والتفكتَ. كما أن أن الإبداع يتضمن عمليتي التفكتَ والإنتاج  اتي يقع عليهفي ابؼوضوع أو الفكرة ال

  (14ص
 مقبول جديد عمل عنها ينتج التي العملية ذو الابتكارأنّ  (شتاين) يهكر كما تغيتَي، تفكتَ ذو الابتكار أنّ  )فورد جيل) یر يو 

 (20، ص2019 ،)منصور. الناس من بؾموعة لدى مرض أو فائدة ذو أو
 

 ومنها كيتَة أنواع إى الإبداع فنيص:تصنيفات الإبداع: 
 بالتأليف ابؼتعلق الإبداع الفتٍ، الإبداع العلمي، الإبداع ويشمل والاستنباط والتصميم بالاختًاع ابؼتعلق الإبداع. 
 في يتميل الهي الإداري ويشمل بالتخطيط ابؼتعلق الإبداع: 
 ؛وابػدمات السلع إنتاج في والتخطيط الإبداع 
 ؛الإنتاج عملية في الإبداع 
 ؛التنظيمي ابؽيكل في الإبداع 
 ؛الناس بتُ العلبقات ذندسة في الإبداع 
 ؛السياسي الإبداع ميل معتُ نشاط في الإبداع 
 (21، ص2019 ،)منصور. وابػاص العام الإبداع 

 
 :تعريف الابتكار 
 الابتكار innovation وعلى التطبيق، موضع ووضعها بؽا مييل لا جديدة فكرة إيجاد إى تؤدي إبداعيّة عمليةذو  الاقتصاد بؾال في 

 أو نظرية استثداث أو جديد، أسلوب أو جديدة فكرة استثداث أو جديد، أسلوب أو جديدة فكرة استخدام يعتٍ فالابتكار ذها
 بزرج التي التساؤلات من الكيتَ عن والإجابة البثث الفرد يحاول عندما الابتكار ويحدث. معينة سلعة إنتاج في جديدة طريقة أو اختًاع

)ذنطش &   .التقليديتُ والمحاكاة التفكتَ عن متميز والتفكتَ المحاكاة من نوع منه ينتج بفا قبل، من بحيها يتم لم التي أو ابؼألوُ عن
 (5، ص2019 ،أبضد

 والابتكار المؤسسة: 
 بالاستجابة يتعلقخاصة في ما  وتطبيقه، الإبداع ويشجع يدعم ذيكل وفق الابتكاروتدعم عملية  تتبتٌ التي ابؼؤسسة تنظيم غالبا ما يتمّ 

 تغتَاتلل مواكبةً  ذو ذيكلدائم التجدّد والتطور ابؼؤسسة بؽه  التنظيمي ابؽيكل أن كما. فيه الطلب ونوع السوق وتغتَات البيئة بؼتطلبات
 والتطوير والابتكار البثث مهمة تتوى خاصة وحداتٍ  التنظيمية بيئتها في ابؼؤسسات ذه  تنُشِئُ  ما وغالباً . معها لتكيفلو  والتقنية البيئة

 (6، ص2019 ،)ذنطش & أبضد .والتطبيق
 

، واليانِ: ذو الابتكارات التكنولوجية المتقدمة وتظهر الأدبيّات أن ذناك نوعان أساسيان من الابتكار في ابؼنظمة، الأول: ذو
، وعلى الرغم من وابتكارات العمليات، ابتكارات المنتجات، وتتميل الابتكارات التكنولوجية في بعدين فرعيتُ هما: الابتكارات الإدارية

، أن الابتكارات الإدارية بزتلف بشكل كبتَ عن الابتكارات التكنولوجية، إلّا أن نتائج عدد من الأبحاث تبتُّ أن الابتكار داخل ابؼنظمة
 (44، ص2021 ،)أبو حشيشيصنّف في ثلبثة بؾالات رئيسية ذي: ابتكارات ابؼنتجات، وابتكارات العمليات، والابتكارات الإدارية. 
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I.2- علاقة ريادة الأعمال بالإبداع والابتكار: 
 

الهي تعتمد عَليهِ ريَِادَة الأعَْمَالَ، فَهِيَ صِنَاعة  ان من أذَم عوامِل بناء الشَّخصيَّةِ الرّيَِادِيَّة، والعُنْصُر الرئيسدّ إِنَّ الِإبداع والابتكار يُ عَ "
  (141، ص2021 ،)عمر."وإبِْدَاعِ أفَْكَار جَدِيدَة يتَِم غزو السُّوق بها، لتَثْقِيقِ النَّجَاحِ والرّيَِادَةِ  الشَّيْء من اللبشَيء، والقُدْرةَ عَلَى ابتِْكَار

 مو الاقتصادي، فهو نتيجة الابتكارِ البشري والنّ  قدمِ الابتكاري للتّ  ابعانبِ  ةَ ي أهميّ ضاذِ الأعمال لا يُ  ريادةِ  وانبِ من ج جانبٍ  أيَّ  ا أنّ كمَ 
 لهلك فإنَّملابتكار. بهدُ ارواد الأعمال ضغوطاً مستمرة  ، يواجهُ تنافسيٍّ  اقتصادٍ  ظلِّ في و . البشري أكير إنتاجيةً  الاقتصاديَّ  الهي يجعل النشاطَ 

 ،)باتلر .بهدُ جهب العملبء وأكير إتقاناً منتجات أرخص وأفضل وأسرع  بػلقمن حيث التكلفة  فاعليّةً يسعون جاذدين لإيجاد طرق أكير 
  (9-8، ص2021

 :يلي ما خلبل من تبرزُ  والرّيادةِ  الإبداع أن العلبقة بتُ (121-120، ص2011 ،)خصاونةويرى 
 ؛والهكاء وابغماس، والتثدي، وابؼخاطرة، والشجاعة، كابعرأة الشخصية والسمات ابػصائص في التوافق 
 لأن ابؼصالح وأصثاب وابغكومة وابؼنظمة والأسرة والبيئة المجتمع تأثتَ ميل ابؼختلفة وتأثتَاتها الاجتماعية ابػصائص في التوافق 

 ؛يؤثر فيها كما ابػصائص بتلك يتأثر منهما كل
 أو يبدع حتى ابؼبدع أن حيث. أفكارذم وبقاح برقيق في والريادي ابؼبدع دعم في تساعد التي الاقتصادية بػصائصا في التوافق 

 أفكار  يدعم أن يجب ريادي، ويصبح الريادية أفكار  تطبق حتى الريادي وكهلك ابؼادية، بابغوافز دعمه يجب مبدعاً  يبقى
 ؛النجاح بؽا ويكتب تتثقق حتى ابؼادية الريادية بابعوانب ومشاريعه

 ؛ ابعديدة التوليفة أو والتغتَ، ابغداثة، إى الوصول في يلتقي منهما كل أن يعتٍ والهي النهائية، المحصلة في أو النتائج في التوافق 
 والتطوير والابتكار الربحية، التنافسية، ابؼكانة التفرد، التميز، برقيق إى يسعى منهما كل أن ويعتٍ الغاية أو ابؽدُ في التوافق 

 ؛قيمه وإضافة ابؼألوُ عن وابػروج
 ؛ الآخرين مع التواصل على والقدرة القرار، وابزاذ والتنظيم، والتخطيط كابؼهارة التنظيمية ابػصائص بعض في التوافق 
 أو ابعماعية أو الفردية للمصلثة بابعديد الإتيان إى يسعى منهما كل أن ويعتٍ: ابؼستهدُ والمجتمع العمل ابذا  في التوافق 

 بذاري أو صناعي أو دولي أو إقليمي أو بؿلي السوق كان سواء السوق مع التعامل إى يسعى منهما كل أن كما. ابؼؤسسية
 .ملموس غتَ أو ملموس ابؼنتج كان سواء ابؼنتج مع يتعامل منهما كل فإن كهلك

 
 للبثث بزفّزذم فهي وبسيز ، الفرد بإبداع أساسي بشكل مدفوعة لأنَا نظراً. السوق إى الابتكارات من ابؼزيد بذلب الأعمال ريادةإنّ  

 الأمر الهي يطلق الأفكار وبرويلها إى حقيقة؛ أفضل وتوليد عادية، غتَ بطرق حالية بأشياء القيام حتى أو ، جديدة بأشياء للقيام فرص عن بجدية
 سياقِ ابغياة في وإدماجِها أوسع نطاق على ونشرذا ، ابؼتًابطة ابؼبتكرة ابؼشاريع من سلسلة تولد بدورذا والتي الإبداعيّة، الأفكار ملبيتُ لتوليد العنان

تَكَرةَ  تطبيق فعلي؛ فريَِادَة الَأعْمَال ذِيَ ومكاسب اقتصادية منافع برقيق أجل من اليومية، ُب ْ
للمعرفة وابؼهارات والكفاءات وصياغة الأفكار ابعدَِيدَة ابؼ

 (143-141ص، 2021 ،)عمرشاريع ريادية ناجثة. م ا في شكلوبذسيدذ
 بالإضافة إى ذلك موارد يخلق بل فثسب، أفضل منتجات يخلق لا الابتكار أنّ  (1985بيتً دراكر ) الأمريكي الإدارة خبتَ يشتَ

 وبالتالي السيليكون من ابؼصنوعة الكمبيوتر رقائق ميل قيمة بؽا أشياء إى كالرمل، بؽا قيمة لا بتثويلِ أشياء الأعمال رياديوّ يقوم بحيث جديدة،
 أكبر. قيمة ذات أشياء لإنشاء ابعديدة ابؼوارد ذه  استخدام يدكن

 ابؼعلومات، تكنولوجيا ميل) النمو سريعة حيث أنّ الصناعات. الناشئة ابعديدة الشركات وعدد الابتكار بتُ قوية علبقة كما توجد
ناشئة  شركات نتِاجُ  ذي ابؼالية والتكنولوجيا بعد، عن الصثية وابػدمات ابغيوية، التقنيّات وتكنولوجيا الافتًاضي، واقعال الاصطناعي، الهكاء

 ذي الأخرى رياديةًّ  تكون أن ابؼمكن من. البشرية وموارد رؤوس الأموال من بدا بستلكه الكبرى، الشركات إلاّ أنّ  قديدة، شركات وليست نتاج جديدة،
 ،)باتلر. ابعديدة الشغل فرص خلق كها عن الابتكارات أغلبيّة عن مسؤولتان معا، والناشئة، والصغتَة الشركات ومع ذلك تظلُّ  لكنأيضا. 
 (9-8، ص2021
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بَتُ مفهومي الإبداع والابتكار وبتُ أَصْثَاب ابؼشاريع الرّيَِادِيَّة الصَّغتَة  أنَّ ريَِادَة الأعمال بقثت في الرَّبْطِ كيفَ من ذُنَا يَ تَّضح  
م في الت َّنْمِيَة الاقْتِصَادِيَّة هِ واسعا من العَمَلبء، وتُس بصهورابَزْدِم فعليّة  في برويل أفكارذم وابتكاراتهم إى مُن ْتَجات وخدماتٍ  يُساذِمتوسطة، بدا وابؼ

 (127، ص2021 ،)عمروالاجتماعية. 
 

II-  الخلاصة : 

، وحاولنا إبراز علبقتِها بالإبداع والابتكار في منظمات الأعمال، من خلبل استعراض لريادةِ الأعمال تناولنا في بحينا ذها الإطارَ ابؼفاذيميَّ 
في عالم  ذامِّا متشابكتُ ويلعبان دوراً تُمفهومهما ريادة الأعمال والإبداع ابؼفاذيم الأساسية ابؼتعلقة بكل متغتٍَّ على حِدىً، وخلصنا إى أنّ 

من خلبل إنشاء مضافة، وذلك قيمة  بشكل استباقي، أو تطويرذا من أجل خلقالفرص برديد واقتناص ذي عملية  ريادة الأعمالفالأعمال. 
 يتطلب ابؼخاطرة، والابتكار، والقدرة على إدارة ابؼوارد بفعالية.كما أنَّا . ومبتكرة أعمال جديدة وتطوير

بينما يشتَ الابتكار إى التطبيق الناجح لتلك الأفكار ة ومبتكرة. من ناحية أخرى، يشتَ الإبداع إى القدرة على توليد أفكار جديد
في ريادة الأعمال، لأنه يدكّن رواد الأعمال من التوصل إى حلول فريدة للمشاكل، وتطوير منتجات  احابظ اعنصر  الإبداعية، وبالتالي فالابتكار يعدّ 

 وخدمات جديدة ، والبقاء في صدارة ابؼنافسة.
يدكن كما تأثتَ كبتَ على صناعاتها وبؾتمعاتها.   ذاتبعمع بتُ ريادة الأعمال والإبداع إى تطوير أعمال ناجثة ومستدامة يدكن أن يؤدي ا

أن يحدثوا تغيتَاً إيجابيًا ودفع النمو الاقتصادي من ملموس أفكارذم إى واقع  بذسيدعلى  ولديهم القدرةإبداعية  روحًا يدتلكونالأعمال الهين  لروّادِ 
 خلبل خلق وظائف جديدة ، وزيادة ابؼنافسة، وتعزيز الابتكار.

 
 :في ما يلي ذها البثثويدكن تلخيص أذم النتائج ابؼتوصّل إليها من خلبل 

  ِالْأفَْكَارِ معظم الدراسات بُذمِعُ على أنّ أذمَّ ما يديّ زُ ريادةَ الأعمال ذي استثداثُ مشاريع ابتكاريةّ لأوّل مرةّ، وذي نتِاجُ برويل
 ؛إى فرصٍ استيماريةّ ناجثة الِإبْدَاعِيَّة

 ؛أنّ ابؼنظمة الرّياديةَّ ذي تلك ابؼنظمة القادرة باستمرار على اقتناص الفرص واستيمارذا وبرويلها إى منتجاتٍ وخدماتٍ جديدة 
 لهي لا يخشى ابؼخاطرة في سبيل برويل أفكار  والرّياديُّ ذو ذاك الشخص الهي يدتلك روح الإبداع، والتغيتَ، وابؼغامرة المحسوبة، ا

 ؛الإبداعيّة وبذسيدذا في شكل منتجات وخدمات مبتكرة تسدّ الفجوة في السوق وتلبي حاجة المجتمع
  ريَِادَة  المحرّكُ الرئيسي بؼشاريع بالإضافةِ إى كونَِِما؛ شخصيّة والرّياديّ  تكوينمن أذَم عوامِل يدكن اعتبارهما والابتكار أنّ الإبداع

 الَأعْمَالَ؛
  تنطوي ريادةُ الأعمال على بـاطرَ وبردّياتٍ عديدة، تستوجِبُ الإحاطةَ بها، وتقبّلها، ومن ثَمّ دراستها وإدارتها وفق أسسِ علميّة

 ؛دقيقة
  على إيجابي تأثتَ بؽا و ؛والتغيتَ الإبداع في تساذمُ  الأعمالِ  وبالتالي فَريادةُ ؛ الأسواقَ  ابتِكاراتٌ جديدةٌ تغزو عنها ينتجُ الْأَعْمَال  ةُ دياَ ر 

 والمجتمع. الاقتصاد
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