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 الملخص: 
 الاجتماعية في ابؼؤسسات الاقتصاديةتناكلت ىذه الورقة العلمية دراسة كاقع ابؼسؤكلية 

باتنة  –دراسة ميدانية في ابؼؤسسة الاقتصادية مذبحة كبرويل اللحوـ لبلدية أكلاد عوؼ -
كتهدؼ ىذه الدراسة الذ الابؼاـ بابعوانب النظرية للمسؤكلية الاجتماعية، كتطبيق ىذا النوع 

 راسة بؾموعة من عماؿ ابؼؤسسةمن ابؼسؤكلية في ابؼؤسسة بؿل الدراسة،كقد اخذت كعينة للد
كقد توصلت الدراسة الذ بؾموعة من النتائج ابؼهمة، منها: أف تطبيق ابؼسؤكلية الاجتماعية 
موجود في كاقع ابؼؤسسة في الوقت ابغالر كابؼؤسسة بؽا رغبة مستقبلا في برستُ ىذا النوع من 

وؼ يساعدىا على برستُ ابؼسؤكلية، كىي على قناعة تامة باف ىذا النوع من ابؼسؤكلية س
 أدائها الاجتماعي.

 الكلمات المفتاحية:
 مذبحة كبرويل اللحوـ أكلاد عوؼ باتنة.؛ الأداء الاجتماعي؛ ابؼسؤكلية الاجتماعية

  ؛D21؛ JEL :M14 تصنيف 
  

mailto:Bouguennabourhan2018@gmail.com


 جلة التحّليل الاقتصادي ودراسات التنّميةم

 -النعامة  –المركز الجامعي صالحي أحمد 

862X - 2830 ISSN : 

 هـ 0441م الموافق لـ: شعبان  2122جوان       10العدد:  10المجلد: 

 

 

 

18 

Abstract:  

 This paper dealt with the study of the reality of social 

responsibility in the economic institutions - a field study in the 

economic establishment massacre and meat conversion to the 

Municipality of Ouled Aouf - Batna, and this study  

aims to familiarize with the theoretical aspects of social 

responsibility, and the application of this type of responsibility in the 

institution under study, has been taken as a sample of the study A 

group of workers of the institution.  The study has reached a number 

of important results, including: that the application of social 

responsibility is present in the reality of the institution at the present 

time, and the institution has a desire in the future to improve this type 

of responsibility, and is fully convinced that this type of responsibility 

will help them to improve their social performance. 

Keywords:  

social responsibility; social performance; massacre and conversion of 

meat Ouled Aouf-Batna .. 

Jel Classification Codes : M14 ; D21 ; 

 مقدمة: -1
الاجتماعية أحد الأدكات ابؽامة في معرفة كتشخيص الوضعية تعتبر ابؼسؤكلية 

الاجتماعية للمؤسسة الاقتصادية، كانطلاقا من ابؼكانة التي برتلها ابؼسؤكلية الاجتماعية في 
ابؼؤسسات الاقتصادية التي تعتبر أساس النشاط الاقتصادم في كل المجتمعات،كالمحرؾ الرئيسي 

نطلق منها العملية الإنتاجية الصناعية، كعلى ضوء ذلك بيكن لعملية التنمية كالقاعدة التي ت
 صياغة عناصر الإشكالية الرئيسية في ىذا البحث على النحو التالر:

ما واقع تطبيق المسؤولية الاجتماعية في المؤسسة الاقتصادية مذبحة وتحويل 
 .اللحوم ببلدية أولاد عوف باتنة؟

 الفرضيات التالية:ككإجابة على ىذه التساؤلات طرحت   
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 .باتنة تطبق ابؼسؤكلية الاجتماعية-مؤسسة مذبحة كبرويلا للحوـ لبلدية أكلاد عوؼ -
باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية -مؤسسة مذبحة كبرويلا للحوـ لبلدية أكلاد عوؼ -

 .الاجتماعية الداخلية
ابؼسؤكلية باتنة تطبق ابعاد -مؤسسة مذبحة كبرويلا للحوـ لبلدية أكلاد عوؼ -

 .الاجتماعية ابػارجية
 :أىداف الدراسة 

 بيكن برديد أىداؼ ىذه الدراسة في النقاط التالية:
تشخيص كاقع ابؼسؤكلية الاجتماعية في مؤسسة مذبحة كبرويل اللحوـ ببلدية أكلاد  -

 .عوؼ
 قراءة توجو ابؼؤسسة كموقفها من ابؼسؤكلية الاجتماعية. -
تعمل على تفعيل تطبيق ابؼسؤكلية الاجتماعية في  ابػركج بدجموعة من الأفكار -

 ابؼؤسسة من اجل ابؼسابنة الإبهابية في برستُ الأداء الاجتماعي للمؤسسة.
 :أىمية الدراسة 

 تبرز أبنية ىذه الدراسة في النقاط التالية:
من الناحية العلمية بانها تهدؼ الذ اجاد التوضيحات اللازمة بعلاقة ابؼسؤكلية  -

كأداء ابؼؤسسة بصفة عامة كبتحستُ الأداء الاجتماعي بؽا بصفة خاصة، كسوؼ  الاجتماعية
يؤدم التعرؼ على ىذا النوع من العلاقة الذ تنمية الوعي كبرقيق الثقافة اللازمة للأفراد 

 بابؼؤسسة بأبنية ىذا النوع من ابؼسؤكلية للمؤسسة كلمحيط ابؼؤسسة الاجتماعي بصفة عامة.
فاف ىذه الدراسة ستجذب الانتباه الذ ىذا النوع من الظواىر  كمن الناحية العملية -

الاقتصاديةكضركرة دراستها كحل مشكلاتها في إطار علمي لا يقتصر على العائد الاقتصادم 
 فقط بل يتعدل الذ العائد الاجتماعي.
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كمن اجل اختبار فرضيات البحث كاقتًاح بعض الأفكار التي من شانها الإجابة  -
 ، فقد جاءت ىيكلة ىذه الورقة العلمية كما يلي: على الإشكالية

 مفاىيم عامة حوؿ ابؼسؤكلية الاجتماعية. -
 .البناء ابؼنهجي للدارسة ابؼيدانية -
 برليل كاستخلاص نتائج الدراسة ابؼيدانية. -
 :الدراسات السابقة 

دراسة ليليا بن منصور، دلاؿ عجالر، كالتي جاءت بعنواف: التسويق الأخضر نهج   -
 بؾلة اقتصاد ابؼاؿ كالاعماؿ مقاؿ منشور في حيوم لدعم ابؼسؤكلية الاجتماعية في ابؼؤسسات

ىل يعتبر التسويق الأخضر نهج حيوم  إشكالية الدراسة: 2019، 03المجلد  01 العدد
الاجتماعية للمؤسسات الاقتصادية،حيث توصلت الدراسة الذ: اف التسويق لدعم ابؼسؤكلية 

في  الأخضر من خلاؿ كل عناصره مزبهو يدعم تطبيق كتعميم ابؼسؤكلية الاجتماعية
 ابؼؤسسات الاقتصادية.

دراسة فضالة خالد، قركمي بضيد، كالتي جاءت بعنواف: دكر تبتٍ ابؼسؤكلية   -
سة الاقتصادية للمسابنة في برقيق التنمية ابؼستدامة، مقاؿ الاجتماعية كالبيئية في ابؼؤس

منشور في بؾلة معارؼ، إشكالية الدراسة: كيف تساىم ابؼؤسسة الاقتصادية في برقيق التنمية 
ابؼستدامة في ظل التزاماتها بدسؤكليتها الاجتماعية كالبيئية، حيث توصلت الدراسة الذ نتيجة 

ستدامة ىي جزء لايتجزأ من بفارسات كتطبيقات ابؼسؤكلية مفادىا أف اف برقيق التنمية ابؼ
 الاجتماعية في ابؼؤسسة الاقتصادية
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 :. مفاىيم عامة حول المسؤولية الاجتماعية2
لقد بذلت بؿاكلات عديدة من ابؼنظمات ابؼهنية كالباحث للتوصل الذ معرفة ابؼسؤكلية 

مفهوـ ابؼسؤكلية الاجتماعية، كإبراز  الاجتماعية، كبؽذا سنحاكؿ في ىذا المحور التطرؽ الذ
 ابعادىا كمبادئها.

 :. مفهوم المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات1.2
 ىناؾ عدة تعريفات للمسؤكلية الاجتماعية من بينها:

مفهوـ تقوـ من خلالو ابؼؤسسات كبشكل تطوعي  نها:أيعرفها الاتحاد الأوروبي على  -
بيئي في العمليات الإنتاجية كفي تفاعلها مع أصحاب بدمج الاىتماـ بابعانب الاجتماعي كال

 .(2017)بخدة شهرزاد،  ابؼؤسسة.
التزاـ أصحاب  نها:أيعرفها البنك الدولي للمسؤولية الاجتماعية لرجال الاعمال على  -

ابؼؤسسات التجارية بابؼسابنة في التنمية ابؼستدامة من خلاؿ العمل مع المجتمع المحلي بهدؼ 
برستُ مستول معيشة الناس بأسلوب بىدـ الاقتصاد كبىدـ التنمية في اف كاحد، كما اف 

ية من الدكر التنموم الذم يقوـ بو القطاع ابػاص بهب أف يكوف مبادرة داخلية كقوة دفع ذات
 .(2018)عجاس سهاـ، ديسمبر  داخل صناع القرار في ابؼؤسسة.

بأنها مايتوقعو المجتمع من ابؼؤسسات في النواحي الاقتصادية : Carrollعرفها الباحث  -
كالتشريعية، الأخلاقية كابػتَية، كيعتبر ىذا الباحث أكؿ من حدد أبعاد الأربعة لانواع 

كىي:ابؼسؤكلية الاقتصادية، كابؼسؤكلية القانونية كابؼسؤكلية الأخلاقية  1979ابؼسؤكليات سنة 
كقد مثلت ىذه ابؼستويات في شكل ىرـ يعرؼ في الوسط الأكادبيي  كابؼسؤكلية ابػتَية،

 .(2018)بضيدم زقام، رماس بؿمد امتُ، جواف  ابؼختص في إدارة بهرـ كاركؿ.
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 . مبادئ المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الاقتصادية2.2
)ليليا بن  كمن بتُ مبادئ ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات الاقتصادية مايلي:

 .(2019منصور، دلاؿ عجالر، 
كىي رؤية ابؼؤسسة كجزء من نظاـ اقتصادم كاجتماعي أكسع، بدعتٌ  الاستدامة: -

استخداـ ابؼوارد ابؼتجددة عوضا عن ابؼوارد غتَ ابؼتجددة حتى تتم المحافظة عليها للمستقبل 
حيث بيكن تكييف العمليات غتَ ابؼستدامة بتطوير العمليات ابؼستدامة أك بالتخطيط للندرة 

 .حاليا ابؼستقبلية للموارد ابؼطلوبة
أم انها تعتًؼ باف اعمابؽا تؤثر سلبا على البيئة ابػارجية، كتتحمل  المسؤولية: -

 .مسؤكليتها بذاه تأثتَاتها، أم انها تقدـ تقريرا لأصحاب ابؼصلحة ابػارجيتُ لتأثتَات أعمابؽا
أم ادراج الاثار ابغقيقية لنشاط ابؼؤسسة في تقاريرىا، بدا فيها الاثار  الشفافية: -

 ابػارجية أك الداخلية.
 :. أبعاد المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات3.2

 كبيكن تلخيصها في ابعدكؿ ابؼوالر:
 أمثلة عن بعض التعبيرات الترميز البعد

 البيئة الطبيعية البعد البيئي
 *بيئة أنظف*

 البيئية* *الإدارة
 الاىتماـ بالبيئة في الاعماؿ*

البعد 
 الاجتماعي

 العلاقة بتُ ابؼؤسسة كالمجتمع

 *ابؼسابنة في بؾتمع أفضل*
*دمج الاىتمامات الاجتماعية في عمليات 

 ابؼؤسسة*
النظر في مدل تأثتَىا على المجتمعات 

 المحلية*
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البعد 
 الاقتصادي

ابؼفهوـ الاقتصادم، 
بدا  الاجتماعي أك ابؼالر،

يشمل كصف ابؼسؤكلية  في 
 عمليات ابؼؤسسة

 *ابؼسابنة في التنمية الاقتصادية*
 *المحافظة على الربحية*

 *عمليات ابؼؤسسة*

بعد 
أصحاب 
 المصلحة

أصحاب ابؼصلحة أك 
بؾموعات أصحاب 

 ابؼصلحة

 *التفاعل مع أصحاب ابؼصلحة*
كيف تتفاعل ابؼؤسسة مع موظفيها، 

 كبؾتمعاتها*مورديها، عملائها 
 *معاملة أصحاب ابؼصلحة للمؤسسة*

البعد 
 التطوعي

إجراءات لا تنص عليها 
 القانوف

 *معاملة أصحاب ابؼصلحة للمؤسسة*
 *الاعتماد على القيم الأخلاقية*

 بذاكز الالتزامات القانونية التطوعية*
Source : Alexander Dahlsrud,(2008), How corporate Socail 

Responsibility is Defined :an Analysis of37 Definitions , Corporate 

Social Responsibility and 

الاجتماعية للمؤسسات في  حيث نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ أف ابعاد ابؼسؤكلية
ابؼسابنة في بناء بؾتمعات أفضل كابؼسابنة في التنمية الاقتصادية  الاىتماـ بالبيئة كادارتها،

التفاعل مع كل أصحاب ابؼصلحة كبرقيق أىدافهم الاجتماعية، كما كربحية ابؼؤسسات، 
تعتمد بصورة أساسية على القيم الأخلاقية في تعاملاتها بدلا من ابػضوع للقوانتُ كقوة 

 .السلطات كابغكومات
 :. أشكال المسؤولية الاجتماعية4.2

 بنا:بيكن حصرىا أشكاؿ ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات في شكلتُ أساسيتُ 
 .ابؼسؤكلية الاجتماعية داخل ابؼؤسسة -
 .(2017)ناج عبد النور، ناجي عمارة، جواف  ابؼسؤكلية الاجتماعية خارج ابؼؤسسة. -
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 :. مجالات المسؤولية الاجتماعية5.2
 .(2017)فضالة خالد، قركمي بضيد، جواف  بيكن تلخيصها في النقاط الاتية:

ابؼسؤكلية الاجتماعية بذاه أىم أصحاب ابؼصالح كالأفراد أك المجموعات أك ابؼنظمات  -
 .التي تتاثر مباشرة بسلوكيات ككجود ابؼنظمة

ابؼسؤكلية الاجتماعية بذاه المجتمع المحلي الذم يعتبر شربوة مهمة بالنسبة بؼنظمات  -
 .الاعماؿ
 .ابؼسؤكلية الاجتماعية بذاه الزبائن كتتمثل في تقدلص ابؼنتجات بأسعار كنوعية مناسبة -
 .ابؼسؤكلية الاجتماعية ابذاه البيئة كبضايتها من الاضرار نتيجة نشاط ابؼنظمة -
ابؼسؤكلية الاجتماعية ابذاه العاملتُ باحتًاـ قوانتُ العمل كضماف حق العامل في  -

 .التدريب كالتكوين ابؼستمر
ابؼسؤكلية الاجتماعية ابذاه ابؼسابنتُ بتعظيم قيمة السهم كبرقيق اقصى ربح  -

 بفكن..الخ.
             :. البناء المنهجي للدراسة الميدانية3

 تتضمن خطوات الدراسة ابؼيدانية العديد من ابعوانب توضح فيما يلي: 
 .حدود الدراسة:  1.3

 انب ىي:  حدكد ىذه الدراسة بيكن توضيحها في ثلاث جو 
يقتصر البحث على الافراد العاملتُ بابؼؤسسة الاقتصادية مذبحة  الحدود الموضوعية: . أ

 كبرويل اللحوـ ببلدية أكلاد عوؼ باتنة.
 .2021: بست ىذه الدراسة في فتًة الثلاثي الرابع من العاـ الحدود الزمانية . ب
–جرت ىذه الدراسة في مؤسسة مذبحة كبرويل اللحوـ أكلاد عوؼ  الحدود المكانية: . ت

 .-باتنة
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 .منهج الدراسة:  2.3
تم الاعتماد في ىذه الدراسة ابؼنهج الاستقرائي من خلاؿ البحث ابؼسحي كابؽدؼ 

التفصيلية لواقع ابؼسؤكلية  من كراء تطبيق ابؼنهج الاستقرائي ىو معرفة بعض ابغقائق
 مذبحة كبرويل اللحوـ أكلاد عوؼ باتنة. الاجتماعية في مؤسسة

إف تطبيق البحث ابؼسحي لدراسة مثل ىذا ابؼوضوعات بيكن من الوقوؼ مباشرة 
على اراء العماؿ بابؼؤسسة بؿل الدراسة حوؿ بـتلف ابعوانب ابؼتعلقة بابؼسؤكلية الاجتماعية 

 كأبنيتو بالنسبة للعماؿ كللمؤسسة كبؿيطها الاجتماعي. 
ىو كل ما بيكن أف تعمم عليو نتائج ىذه الدراسة فالمجتمع الكلي  البحث:. مجتمع 3.3

يتمثل في بصيع العماؿ بابؼؤسسة. أما المجتمع الذم بيكن التعرؼ عليو فيتضمن كل العماؿ 
 بابؼؤسسة اثناء فتًة الدراسة ابؼيدانية. 

 عامل. 31مكونة من  عينة الدراسة: . أ
طريقة غتَ احتمالية باستعماؿ أسلوب كتم ذلك حسب ال كيفية اختيار العينة: . ب

 الاختيار بابؼصادفة لأفراد العينة.
  .تم استعماؿ الاداة التالية بعمع ابؼعلومات أداة البحث: . ت
عن طريق القياـ »كقد تم التأكد من ثبات أداة البحث "الاستبياف  :الاستبيان . ث

 باختبارات الصدؽ الظاىرم كالداخلي للاستبياف "اختبار الفا كركنباخ" 
من  أسلوب الجمع المباشراعتمد في ىذه الدراسة على  .طريقة جمع المعلومات:4.3

 خلاؿ الطرؽ التالية:
 مستوجب؛ مقابلة مع ابؼستجوبتسليم الاستمارات لل التوزيع المباشر: . أ

 كذلك كفقا للخطوات التالية:  تطبيق أداة البحث: . ب
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تم برضتَ الاستبياف كفقا للمنهجية العلمية في ذلك، كما  تحضير الاستبيان: . ت
 يتضمن الطرح التجريبي كبرديد مدة التطبيق كأماكن التطبيق ككيفية التطبيق. 

 :عرض محتوى الاستمارة . ث
 شكلها النهائي في ثلاث صفحات، كتضمنت الصفحة الأكلذ تم اخراج الاستمارة في

عنواف الدراسة، ابعامعة ابؼعتمدة كالغرض من البحث. كقد تضمنت الصفحتاف الباقيتاف 
 أسئلة الدراسة ابؼيدانية مقسمة الذ أربع بؿاكر كىي كما يلي:

 .المحور الاكؿ: البيانات ابػاصة -
 المحور الثالش: كاقع تطبيق ابؼسؤكلية الاجتماعية في ابؼؤسسة.  -
 المحور الثالث: كاقع تطبيق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية الداخلية في ابؼؤسسة. -
 المحور الرابع:كاقع تطبيق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية ابػارجية في ابؼؤسسة. -

 يقة التوزيع السابقة. الشركع في توزيع الاستمارة حسب طر  تنفيذ الاستبيان: . ج
 .تحليل المعلومات وتفسيرىا: 5.3

كتعتٍ ىذه ابػطوة استخراج الأدلة كابؼؤشرات العلمية الكمية كالكيفية التي تبرىن على 
كباختصار بيكن القوؿ بأف خطوات  إجابة أسئلة البحث كتؤكد قبوؿ فركضو أك عدـ قبوبؽا

 ي: ابؼتبعة في برليل ابؼعلومات في ىذه الدراسة ى
 مرحلة تهيئة ابؼعلومات للتحليل كتتضمن:  -
  .مراجعة ابؼعلومات كالتأكد من صحتها -

: استعملت الطريقة التالية في تبويب ابؼعلومات: استعمل ابغاسب . تبويب المعلومات6.3
 ( لتبويبها أتبع ما يلي:  Spss24 الآلر )برنامج
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كضع رقم ىوية لكل بؿور من -"رمز رقمي كحرفي" لكل استمارة؛  وضع رقم ىوية -
كضع -بؿاكر الاستمارة؛ كضع رقم ىوية "رمز رقمي كحرفي" لكل سؤاؿ من أسئلة المحاكر؛ 

 لكل إجابة من إجابات السؤاؿ.  "رقم ىوية "رمز رقمي كحرفي
إدخاؿ  بعد الانتهاء من التًميز في الاستمارات جاءت مرحلة تفريغ المعلومات: -

ابؼعلومات إلذ ابغاسوب بطريقةالإدخاؿ ابؼباشر حيث تؤخذ الإجابات من الاستمارة كتدخل 
مباشرة إلذ ابغاسوب كتلت ىذه ابؼرحلة مرحلة تدقيق الإجابات ابؼدخلة بأخذ عينات منها 

 كدراسة مدل مطابقتها. 
 : أبقزت ىذه ابؼرحلة عبر خطوتتُ:  .مرحلة تحليل المعلومات7.3

كذلك بتحليل أفكار ابؼستجوبتُ كآرائهم خاصة في الأسئلة ابؼفتوحة  التحليل الكيفي: . أ
مباشرة دكف أف بروؿ إلذ أرقاـ بؿاكلتُ استخراج ابؼؤشرات كالبراىتُ العلمية ابؼتعلقة 

 .بابؼسؤكلية الاجتماعية في مؤسسة مذبحة كبرويل اللحوـ أكلاد عوؼ باتنة
اـ بعض الأساليب الإحصائية كفقا للمراحل تضمن ذلك استخد التحليل الكمي: . ب

 التالية: 
في شكل جداكؿ كأشكاؿ بيانية )جداكؿ  مرحلة تنظيم المعلومات وعرضها: . ت

بسيطة مركبة( ثنائية ابؼتغتَ أك ثلاثية ابؼتغتَ، بـتلف طرؽ العرض البيالش، ىي متاحة 
 بكيفية جيدة من طرؼ ىذا البرنامج الإحصائي. 

تضمنت ىذه ابؼرحلة كصف ابؼعلومات كصفا يبتُ : مرحلة وصف المعلومات . ث
 بسركزىا كارتباطها ببعضها.  

ىي أدؽ مراحل البحث العلمي. حاكؿ الباحثاف خلابؽا استخراج الأدلة  مرحلة التفسير: . ج
 التي تدعمو في الإجابة عن أسئلة البحث كتوضح لو قبوؿ فركضو أك عدـ قبوبؽا.
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 لة في الدراسة الميدانية:.الاختبارات الإحصائية المستعم8.3
بغرض اختبار الفرضيات في ابؼيداف بست الاستعانة بدجموعة من الاختبارات 

 الإحصائية، بيكن توضيحها فيما يلي:
 الاختبارات الباراميترية: . أ

الاختبارات الباراميتًية ىي التي يتطلب فيها أف تتطابق بيانات متغتَات البحث مع أحد 
قاـ الاحصائيوف بوصفها، كلكي تكوف البيانات باراميتًية بهب اف التوزيعات العديدة التي 

 .تكوف البيانات موزعة توزيعا طبيعيا
 :التوزيع الطبيعي للمتغير المراد الاختبار على متوسطو . ب

ففي ىذه العينة يلاحظ أف حجمها كبتَ )تعتبر العينة من ابغجم الكبتَ إذا كاف 
وهو  ،30<13 اسة فإف حجم العينة ىومفردة(، في ىذه الدر  30حجمها أكبر من 

من ان توزيع مفردات العينة  حجم كبير وشرط التوزيع الطبيعي محقق، وللتحقق بكيفية أدق
 One Sample Kolmogorov -Smirnovيتبع التوزيع الطبيعي، تم استخدام اختبار 

Test 1 :بؽذا الغرض على كل عينات البحث ابؼيدالش ككانت نتائجو كما يلي 
 رض أف:لنف

H0.تتوزع إجابات افراد عينة الدراسة توزيعا طبيعيا : 
H1.لا تتوزع إجابات أفراد العينة الدراسة توزيعا طبيعيا : 
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 (KS(: إختبار التوزيع الطبيعي للبيانات)01جدكؿ رقم )
One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

 الاستبياف استمارة فقرات ابصالر
 الاجتماعية ابؼسؤكلية تطبيق حوؿ

 اللحوـ كبرويل مذبحة مؤسسة في
 باتنة بولاية عوؼأكلاد  بلدية

N 31 

Normal Parameters
a,b

 
Mean 3,3251 

Std. Deviation ,43779 

Most Extreme Differences 

Absolute ,160 

Positive ,109 

Negative -,160 

Test Statistic ,160 

Asymp. Sig. (2-tailed) ,063c 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

 (: 1الشكل رقم )اعداد الباحث اعتمادا على نتائج الاستبيافالمصدر: 
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تطبيق المسؤولية الاجتماعية  حول الاستبيان استمارة فقرات لإجماليامخطط التكرار 
باتنة. - مذبحة وتحويل اللحوم أولاد عوففي مؤسسة   

 
 
 
 
 
 
 

 اعداد الباحث اعتمادا على نتائج الاستبياف المصدر:
بظرنوؼ* تبتُ -يتضح من ابعدكؿ كالشكل أعلاه انو باستخداـ اختبار * كولمجركؼ

لجميع محاور  α=.0.0( كانت أكبر من مستول الدلالة Sigاف القيمة الاحتمالية )
استمارة الاستبيان، مما يدل على أن البيانات تخضع لتوزيع طبيعي مما يؤدي الى تحليل 
الفرضيات عن طريق الاختبارات المعلمية وبالتالي نقبل الفرضية الصفرية0 وبتحقق فرضيات 

 لواحدةعلى العينة ا tاختبار الاختبارات الباراميترية على مفردات الاستبيان تم اختيار 
 لغرض تقييم فرضيات البحث.

 على العينة الواحدة: tختبار إ
 تكتب الفرضية ابؼتعلقة بهذا الاختبار على الشكل التالر:

H0 = u = a 
 : الفرضية العدبية.H0حيث 

u.َىو متوسط قيمة درجات ابؼتغت : 
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a ىي قيمة ثابتة؛ فما ىي قيمة الثابت :a؟ 
عادة ما بردد ىذه القيمة بعدة طرؽ، منها العلامة الوسطى على تدرج ما، بالنسبة 

انها تتوسط مدى  أساس( على 1 = 3)بؼقياس ليكارت ابػماسي فإف ىذه القيمة تساكم 
(، أو )سالبةتعني أن درجة التناسبية متدنية  1التي تقل عن الدرجة  فالإجابات، الإجابة

در أو درجة موافقة متدنية سالبة، أو درجة رضا متدني)سالبة( درجة عدد المرات قليل ونا
تعني درجة تناسبية عالية، أو درجة عدد المرات كبيرة ومقبولة، أو  2والاجابات التي تزيد عن 

بإجراء  SPSS درجة موافقة عالية أو درجة رضا عالية وموجبة0 ويقوم البرنامج الاحصائي
ابغسابات لاختبار فرضية العينة الواحدة، القاعدة العامة ابؼتبعة في قبوؿ اك عدـ قبوؿ 

 الفرضية يعتمد على الاتي: 
من بـرجات التحليل الاحصائي أكبر من قيمة ابؼعنوية  Sigإذاكانت قيمة ابؼعنوية  -

 .H0 ( فإننا نقبل الفرضية العدمية أك الصفرية0.05ابؼرغوب بها للاختبار )
من بـرجات التحليل الاحصائي أقل من قيمة ابؼعنوية  Sigإذاكانت قيمة ابؼعنوية  -

 ( فإننا لا نقبل الفرضية العدمية كنقبل الفرضة البديلة.0.05ابؼرغوب بها للاختبار )
 :. تحليل واستخلاص نتائج الدراسة الميدانية4

 عرضها كفقا لفرضيات البحث كما يلي: إف أىم نتائج الدراسة ابؼيدانية سيتم
 .الفرضية الاولى: 1.4

 باتنة تطبق ابؼسؤكلية الاجتماعية.-مؤسسة مذبحة كبرويل اللحوـ لبلدية أكلاد عوؼ  -
 بيكن كتابة الفرضية السابقة بطريقة إحصائية كما يلي:

H0 : مؤسسة لا يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسط اراء افراد العينة حوؿ اف
باتنة تطبق ابؼسؤكلية الاجتماعية كبتُ ابؼتوسط الافتًاضي -مذبحة كبرويل اللحوـ أكلاد عوؼ 

(3.) 
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H1 : يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسط اراء افراد العينة حوؿ اف مؤسسة
باتنة تطبق ابؼسؤكلية الاجتماعية كبتُ ابؼتوسط  -مذبحة كبرويل اللحوـ أكلاد عوؼ 

 :ف نتائج اختبار ىذه الفرضية بيكن توضيحها في ابعداكؿ ابؼواليةإ (.3الافتًاضي )
(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمؤشر تطبيق المسؤولية 02جدول رقم)

 الاجتماعية في المؤسسة
 N Mean 

Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

لبلدية  اللحوم وتحويل مذبحة مؤسسة
 المسؤولية باتنة تطبق –عوفأولاد 

 الاجتماعية

31 3,0452 ,55952 ,10049 

  SPSS24اعداد الباحث اعتمادا على نتائج الاستبياف كبـرجات برنامج  المصدر:
للعينة البسيطة لمؤشر تطبيق المسؤولية الاجتماعية  T(: نتائج اختبار 03جدول رقم )

 في المؤسسة

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 اللحوم وتحويل مذبحة مؤسسة
 باتنة تطبق –عوفأولاد لبلدية 

 الاجتماعية المسؤولية

,449 30 111, ,04516 -,1601 ,2504 

 SPSS24: اعداد الباحث اعتمادا على نتائج الاستبياف كبـرجات برنامج المصدر
يتاضح من النتائج ابؼبيانة في ابعدكلتُ السابقتُ أفا متوسط إجابات أفراد العيانة أكبر 

( بابكراؼ معيارم 3.0452من ابؼتوسط الطبيعي ابؼفركض حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي ىنا )
( برت 0df=3عند درجة حراية ) =0.449t (، كما بلغت قيمة0.55952قدره )
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. كبناء على ما سبق نقبػل الفرضية البديلة القائلة بأف 0,05( اقل من sigمستول معنوية )
يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسط اراء افراد العينة حوؿ اف مؤسسة مذبحة كبرويل 

 (.3باتنة تطبق ابؼسؤكلية الاجتماعية كبتُ ابؼتوسط الافتًاضي ) -اللحوـ أكلاد عوؼ
ء افراد العينة ابؼستجوبة متمركزة في ابػيار ابؼوجبة فهذا يدؿ على اف ارا t كبدلاحظة إشارة
 باتنة تطبق ابؼسؤكلية الاجتماعية–مؤسسة مذبحة كبرويل اللحوـ أكلاد عوؼ ابؼوافقة على اف 

مؤسسة الفرضية الاكلذ ابؼوسومة بػ: كبناءا عليو فاف نتائج البحث ابؼيدالش تعمل على قبوؿ
 مسؤولية الاجتماعي.باتنة  تطبق ال-مذبحة وتحويل اللحوم أولاد عوف

 .الفرضية الثانية:2.4
باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية -مؤسسة مذبحة كبرويل اللحوـ لبلدية اكلاد عوؼ -

 .الاجتماعية الداخلية
 بيكن كتابة الفرضية السابقة بطريقة إحصائية كما يلي:

H0 : لا يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسط اراء افراد العينة حوؿ اف مؤسسة
باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية الداخلية كبتُ –مذبحة كبرويل اللحوـ أكلاد عوؼ 

 (.3ابؼتوسط الافتًاضي)
H1 : يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسط اراء افراد العينة حوؿ اف مؤسسة
باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية الداخلية كبتُ –يل اللحوـ أكلاد عوؼ مذبحة كبرو 

 ( .3ابؼتوسط الافتًاضي)
 اف نتائج اختبار ىذه الفرضية بيكن توضيحها في ابعداكؿ ابؼوالية
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(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمؤشر تطبيق أبعاد 04جدول رقم)
 المسؤولية الاجتماعية الداخلية

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

أولاد  اللحوم وتحويل مذبحة مؤسسة
 المسؤولية ابعاد باتنة تطبق -عوف 

 الداخلية الاجتماعية

31 3,6323 ,52050 ,09349 

 SPSS24: اعداد الباحث اعتمادا على نتائج الاستبياف كبـرجات برنامج المصدر
للعينة البسيطة لمؤشر تطبيق ابعاد المسؤولية  T(: نتائج اختبار 05جدول رقم )

 الاجتماعية الداخلية

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 اللحوم وتحويل مذبحة مؤسسة
 ابعاد باتنة تطبق -عوف أولاد 

 الداخلية الاجتماعية المسؤولية

6,763 30 ,000 ,63226 ,4413 ,8232 

 SPSS24: اعداد الباحث اعتمادا على نتائج الاستبياف كبـرجات برنامج المصدر
من النتائج ابؼبيانة في ابعدكلتُ السابقتُ أفا متوسط إجابات أفراد العيانة أكبر  يتاضح

( بابكراؼ معيارم 3.6323من ابؼتوسط الطبيعي ابؼفركض حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي ىنا )
( برت 0df=3عند درجة حراية ) =6.763t (، كما بلغت قيمة0.52050قدره )

. كبناء على ما سبق نقبػل الفرضية البديلة القائلة بأف 0,05( اقل من sigمستول معنوية )
يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسط اراء افراد العينة حولاف مؤسسة مذبحة كبرويل 
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باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية الداخلية كبتُ ابؼتوسط –اللحوـ أكلاد عوؼ 
 (.3الافتًاضي)

على اف اراء افراد العينة ابؼستجوبة متمركزة في ابؼوجبة فهذا يدؿ tكبدلاحظة إشارة
ابػيار ابؼوافق على اف الرغبة في تطبيق أبعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية الداخلية في ابؼؤسسة، كبناءا 

مؤسسة مذبحة الفرضية الثانية ابؼوسومة بػ:  عليو فاف نتائج البحث ابؼيدالش تعمل على قبوؿ
 طبق ابعاد المسؤولية الاجتماعية الداخلية.وتحويل اللحوم لبلدية أولاد عوف ت

 .الفرضية الثالثة:3.4
باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية –مؤسسة مذبحة كبرويل اللحوـ لبلدية أكلاد عوؼ -

 ابػارجية
 بيكن كتابة الفرضية السابقة بطريقة إحصائية كما يلي:

H0 : مؤسسة مذبحة لا يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسط اراء افراد العينة حوؿ أف
كبتُ باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية ابػارجية –كبرويل اللحوـ لبلدية أكلاد عوؼ

 .(3ابؼتوسط الافتًاضي )
H1 : ة مؤسسة مذبحيوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسط اراء افراد العينة حوؿ أف

كبتُ باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية ابػارجية –كبرويل اللحوـ لبلدية أكلاد عوؼ
 .(3ابؼتوسط الافتًاضي )

  ف نتائج اختبار ىذه الفرضية بيكن توضيحها في ابعداكؿ ابؼوالية:إ
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(: المتوسط الحسابي والانحراف المعياري لمؤشر تطبيق أبعاد 06جدول رقم)
 الاجتماعية الخارجيةالمسؤولية 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

Std. Error 

Mean 

 لبلدية اللحوم مذبحة وتحويل مؤسسة
 المسؤولية ابعاد تطبق باتنة –عوف أولاد 

 الخارجية الاجتماعية

31 3,3848 ,47798 ,08585 

 SPSS24: اعداد الباحث اعتمادا على نتائج الاستبياف كبـرجات برنامج المصدر
للعينة البسيطة لمؤشر تطبيق أبعاد المسؤولية  T(: نتائج اختبار 74جدول رقم )

 الاجتماعية الخارجية

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 مذبحة وتحويل مؤسسة
 –عوف أولاد  لبلدية اللحوم
 المسؤولية ابعاد تطبق باتنة

 الخارجية الاجتماعية

4,482 30 ,000 ,38479 ,2095 ,5601 

 SPSS24اعداد الباحث اعتمادا على نتائج الاستبياف كبـرجات برنامج  المصدر:
من النتائج ابؼبيانة في ابعدكلتُ السابقتُ أفا متوسط إجابات أفراد العيانة أكبر  يتاضح

( بابكراؼ معيارم 3.3848من ابؼتوسط الطبيعي ابؼفركض حيث بلغ ابؼتوسط ابغسابي ىنا )
( برت 0df=3عند درجة حراية ) =4.482t (، كما بلغت قيمة0.47798قدره )

ناء على ما سبق نقبػل الفرضية لبديلة القائلة بأنو . كب0,05( اقل من sigمستول معنوية )
مؤسسة مذبحة كبرويل يوجد فرؽ ذك دلالة إحصائية بتُ متوسط اراء افراد العينة حوؿ أف 
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كبتُ ابؼتوسط باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية ابػارجية –اللحوـ لبلدية أكلاد عوؼ
 .(3الافتًاضي )

يدؿ على اف اراء افراد العينة ابؼستجوبة متمركزة في  ابؼوجبة فهذاt كبدلاحظة إشارة
كالذم بدكره  ابػيار ابؼوافقة على  اف ابؼؤسسة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية الاجتماعية ابػارجية،

يساعد على الأداء الاجتماعي للمؤسسة الاقتصادية كبناءا عليو فاف نتائج البحث ابؼيدالش 
يوجد فرق ذو دلالة إحصائية بين متوسط بػأف:  مةالثالثة ابؼوسو  قبوؿ الفرضيةتعمل على 

باتنة تطبق –مؤسسة مذبحة وتحويل اللحوم لبلدية أولاد عوفاراء افراد العينة حول أن 
 .(3وبين المتوسط الافتراضي )ابعاد المسؤولية الاجتماعية الخارجية 

 .النتائج: 5
 حيث تم التوصل الذ النتائج التالية:

 .باتنة تطبق ابؼسؤكلية الاجتماعية-للحوـ لبلدية أكلاد عوؼمؤسسة مذبحة كبرويلا  -
باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية -مؤسسة مذبحة كبرويلا للحوـ لبلدية أكلاد عوؼ -

 .الاجتماعية الداخلية
باتنة تطبق ابعاد ابؼسؤكلية -مؤسسة مذبحة كبرويلا للحوـ لبلدية أكلاد عوؼ -

 .الاجتماعية ابػارجية
من خلاؿ ىذه النتائج ابؼتوصل إليها بيكن طرح بؾموعة من الاقتًاحات التي من 
شأنها اف تساعد على تطبيق ابؼسؤكلية الاجتماعية في ابؼؤسسة، كتتجلى ىذه الاقتًاحات في 

 النقاط التالية: 
بريتُ ابؽيكل التنظيمي للمؤسسة بإضافة مصلحة اك كظيفة تعتٌ بابؼسؤكلية  -

 مستول ابؼؤسسة. الاجتماعية على
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توعية بـتلف مصالح ابؼؤسسة بأبنية ابؼسؤكلية الاجتماعية بؽا كللمؤسسة كللعماؿ  -
كالبيئة الاجتماعية بصفة عامة، كتوحيد الاىتماـ بتُ ىذه ابؼصالح خاصة بتلك ابؼهاـ التي 

 تعتٌ بابعانب الاجتماعي.
ا بدثابة ابؼادة الأكلية ضركرة الاىتماـ أكثر بابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسة لأنه -
 ابؼؤسسة.
 ضركرة تكوين كفاءات ابؼؤسسة بدن بؽم الاختصاص في بؾاؿ ابؼسؤكلية الاجتماعية. -
كضع حلوؿ للتحديات التي تواجو انشاء مصلحة اك كظيفة في ابؼؤسسة تعتٍ  -

ع كبرليل بابؼسؤكلية الاجتماعية مع إقامة صناعة مستدامة، بفا بوتم إبهاد أساليب مبتكرة بعم
 قواعد البيانات ابؼتعلقة بالنواحي الاجتماعية بابؼؤسسة كبابؼسؤكلية الاجتماعية بؽا. 

حث ابؼنظمات كابعمعيات ابؼهنية على لعب دكرىا بكو تثمتُ ابؼسؤكلية الاجتماعية  -
 كبذسيده في كاقع نشاط ابؼؤسسة.
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البنوؾ كالسياسات النقدية مع الاشارة الذ البنوؾ (. 125،ص 2021سامة بوشريط. )أ
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 دمشق، سوريادار كمؤسسة رسلاف2013اقتصاديات البيئة كالعوبؼة
ديواف ابؼطبوعات  بعزائر ا2018 إقتصاديات ابؼياه كطرؽ تسيتَ ابػدمة ابػدمة العامة

 ابعامعية
، من بؿموعة البنك 2022, 06 15(. ابؼياه. تاريخ الاستًداد 2018الدكلر. )البنك 
  https://www.albankaldawli.org/ar/topic/water/overview الدكلر:

(. اثر الوقف في التنمية ابؼستدامة. 2012نوفمبر,  28-27ابعريوم، كعبد العزيز. )
 مام قابؼة ابعزائر. 8الاسلامي . قابؼة، جامعة مقومات برقيق التنمية ابؼستدامة في الاقتصاد 

القانوف رقم  دار الأىلية عماف2003  بـاطر العوبؼة على التنمية ابؼستدامة :العالد ليس للبيع
05 - 122005 

 171983 - 83القانوف رقم 
 1985-بدكف رقم-القرار الوزارم ابؼشتًؾ 
 2005-بدكف رقم-القرار الوزارم ابؼشتًؾ 

 132005 - 05نفيذم رقم ابؼرسوـ الت
 2671985 - 85ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 4111992 - 92ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 3011996 - 96ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 421996 - 96ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 1561998 - 98ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
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لتحقيق التنمية  (. ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسات العمومية كالية2017بخدة شهرزاد. )
. بؾلة -دراسة حالة مؤسسة موبليس فرع بشار-ابؼستدامة الاقتصادية كالاجتماعية كالبيئية

 دراسات كابحاث، المجلة العربية في العلوـ الانسانية كالاجتماعية.
(. كاقع الشموؿ ابؼالر في العالد العربي في ضوء 03ص2019بن موسى بؿمد، قماف عمر. )

 ابؼؤشر العابؼي
 Global Findex .Revue des Réformes Economique et Intégration en 
Economie Mondiale   ،03.  

(. ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسة كدكرىا 2018بضيدم زقام، رماس بؿمد امتُ. )جواف 
. بؾلة الاصيل للبحوث -دراسة حالة مؤسسة الابظنت سعيدة-في برستُ ابؼيزة التنافسية 

 كالادارية.الاقتصادية 
(. رقمنة خدمات الصناعة ابؼصرفية الاسلامية 122،ص 2021خلج امنة، عبو عمر . )

 اداة لتعزيز الشموؿ ابؼالر . بؾلة دراسات كابحاث .
(. رقمنة خدمات الصناعة ابؼصرفية الاسلامية 118،ص 2021خلج امنة، عبو عمر. )

 .118اث ، اداة لتعزيز الشموؿ ابؼالر الرقمي . بؾلة دراسات كابح
(. رقمنة خدمات الصناعة ابؼصرفية الاسلامية 116،ص 2021خلج امنة،عبو عمر . )

 .116اداة لتعزيز الشموؿ ابؼالر الرقمي . بؾلة دراسات كابحاث ، 
(. السياسات العامة لتحديد تسعتَات ابؼياه 2018رفيقة بلعلمي، ك بن عيشوبة فاطمة. )
مل مقدمة إلذ ابؼلتقى الدكلر الثالث عشر للموارد كتكاليف خدماتها في ابعزائر. كرقة ع

 ابؼائية. تركيا.
(. الدكر التكافبي لنظاـ الوقف في بسويل التنمية ابؼستدامة. بؾلة 2015سفياف كوديد. )

 .198-182العلوـ الاقتصادية كالتسيتَ كالعلوـ التجارية ، 
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اعية كبرديات الكفاءة سياسة تسعتَ خدمات ابؼياه في ابعزائر بتُ الاعتبارات الاجتم
 328-2703315بؾلة العلوـ الانسانية  2016 الاقتصادية

بفجلة البشائر 2019سيامبادئ كطرؽ تسعتَ ابػدمػات العمػوميػة للميػاه في ابعػزائػر
 507-0501584الاقتصادية 

(. اساسيات الصناعات ابؼصرفية الاسلامية 34،ص 2008صادؽ راشد الشهتَم. )
 ابؼستقبلية. عماف: دار اليازكرم العلمية للنشر كالتوزيع ،الطبعة العربية. انشطتها التطلعات
(. الدكر الاقتصادم كالاجتماعي للقطاع الوقفي. بؾلة العلوـ 2005صالح صابغي. )

 .184.185الانسانية ، 
(. الوقف الاسلامي كدكره في التنمية 2014صالح ف صابغي، كنواؿ بن عمارة. )

بة ابعزائرية في تسيتَ الاكقاؼ. المجلة ابعزائرية للتنمية الاقتصادية عرض للتجر -ابؼستدامة
113-143. 

(. التقنيات ابؼالية الاسلامية 18، ص 2022صندكؽ النقد العربي. )العدد الثالث مارس, 
بابؼنطقة العربية : ابؼتطلبات كالفرص كالتحديات. نشرة التمويل الاسلامي بالدكؿ العربية ، 

 .18صفحة 
(. التقنيات ابؼالية الاسلامية 15،ص 2022النقد العربي. ) العدد الثالث،مارس,  صندكؽ

 .15بابؼنطقة العربية: الفرص كالتحديات. نشرة التمويل الاسلامي بالدكؿ العربية صفحة 
(. التمويل الاجتماعي 04،ص2022العدد الثالث مارس,  2022صندكؽ النقد العربي. )

 .04نشرة التمويل الاسلامي بالدكؿ العربية صفحة  الاسلامي: ابغلقة ابؼفقودة.
(. العلاقة ابؼتداخلة بتُ الاستقرار ابؼالر كالشموؿ 03،ص 2015صندكؽ النقد العربي. )

 ابؼالر. فريق العمل الاقليمي لتعزيز الشموؿ ابؼالر في الدكؿ العربية .
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رار ابؼالر كالشموؿ (. العلاقة ابؼتداخلة بتُ الاستق31،ص 2015صندكؽ النقد العربي. )
 ابؼالر. فريق العمل الاقليمي لتعزيز الشموؿ ابؼالر في الدكؿ العربية .

(. الاصلاح ابؼصرفي في البنوؾ الاسلامية  62،ص 2020طو عبد العظيم بؿمد. )
 . الاسكندرية : دار التعليم ابعامعي . 3كالتقليدية في ضوء قرارات بازؿ 

(. التمويل الاسلامي كخيار استًاتيجي 251،ص 2021طيبي بومدين، لعمرم خدبهة. )
دراسة حالة بنك البركة. تأليف التمويل الاسلامي  -لتنمية ابؼؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة

الوادم) ابعزائر(: منشورات بـبر  -للمؤسسات الصغتَة كابؼتوسطة. جامعة الشهيد بضة بػضر
 ادارة اعماؿ ابؼؤسسات الاقتصادية ابؼستدامة .

كرلص ابضد قندكز، سفياف ابضد قعلوؿ. )ابو ظبي: الامارات العربية ابؼتحدة ،صندكؽ عبد ال
(. الصناعة ابؼالية الاسلامية بدكؿ ابؼغرب العربي : 29،ص 2020,  1النقد العربي المجلد 

 الواقع كالتحديات كالافاؽ.
(. ابؼسؤكلية الاجتماعية للمؤسسة كمدخل اساسي 2018عجاس سهاـ. ) ديسمبر 

 جسيد التنمية ابؼستدامة ازاء العاملتُ: دراسة برليلية سوسيولوجية. بؾلة ركافد.لت
(. الشموؿ ابؼالر في 126-125، ص 2020عمار ياستُ اكسياؼ، شافية شاكم . )

 ابعزائر: الواقع، ابؼعيقات كابغلوؿ، . بؾلة الاقتصاد .
ن الية عمل البنوؾ (. الصتَفة الاسلامية موسوعة علمية ع47،ص 2021فؤاد بن حدك . )

 الاسلامية. عماف الاردف: الفا للوثائق، الطبعة الاكلذ.
(. الصتَفة الاسلامية، موسوعة علمية عن الية عمل البنوؾ 21،ص 2021فؤاد بن حدك. )

 الاسلامية. عماف الاردف: الفا للوثائق الطبعة الاكلذ.
الاجتماعية كالبيئية في (. دكر تبتٍ ابؼسؤكلية 2017فضالة خالد، قركمي بضيد. )جواف 

 ابؼؤسسة الاقتصادية للمسابنة في برقيق التنمية ابؼستدامة.


