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 ممخص: 
فعاا  وصاحاحا  غات     طريقاأصبحت الجزائر تولي اهتماما كبيرا للشركات الناشئة والدشاريع الدبتكرة والحاضنات، وذلك باعتبارها 

صاااد الااوطق وبرقااام التنماااة الداوارد البباعاااة والبشاارية والداديااة، حااا  أصاابي ماات ال ااروري ا عتماااد علاتااا  ااارا   اتتااا   تنويااع ا  ت
ا  تصاادية  ودااهذ هاادر الهراغااة إ  إقتاار وا ااع ا طاار القا و اااة والدضغنااتاة، ومااا ت اامنت  ماات إ ارااات بر ازيااة للشااركات الناشاائة 

ا  تصاادية والدشاريع الدبتكرة والحاضنات، بالإضافة إ  إ شاا لرموعة مت الذائات لتمويلتا ودعمتاا كصانهود دعات وتباوير الدناوماة 
للمضغنااات الناشاائة ومضغنااة تر اااة وتناااير هااكاات دعاات الدضغنااات الناشاائة مااع ا غاات ادة ماات الإع ااااات الجبائاااة والدالاااة والتموياات 

 الجماعي 
 الشركات الناشئة، حاضنات ا عما ، مشروع مبتكر، التمويت   :ةالمفتاحيكممات ال
 

Abstract:  

Algeria now pays great attention to startups, innovative projects and incubators, as an 

effective and correct means of exploiting natural, human and material resources, since it has 

become necessary to rely on them due to their importance in the diversification of the 

national economy and economic realization. development. This study aims to show the 

reality of legal and institutional frameworks, and the incentives they include for startups, 

innovative projects and incubators, in addition to setting up a set of organizations to finance 

and support them as a support and development fund for the economy, an aid scheme for 

emerging businesses and the Foundation for the Promotion and Management of Support 

Structures for Emerging Businesses, benefiting from tax and financial exemptions and 

collective financing. 
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  :مقدمة .1
تناهت إ  وضع ا طر القا و اة والدضغناتاة التي غوذ  ب اة ت اير بناة ا  تصاد الوطق لجأ راسموا النااغات ا  تصادية   الجزائر

ة، والدي غانمي   لزالة وعلى الدهى الدتوغط إ  البويت بتنويع الإ تاج ومصادر الهخت الوطق، الناشئ الشركات   بناا ا تصاد
 اهاك عت مناصب الش ت التي غاوفرها مثت هدا التحو ، والدي غا مت     س الو ت الخروج  النتائي مت ا  تصاد الدي 

ي ني المجا  و بهون شك أمام  نبة كبيرة مت الشباب الباح  عت العمت وذ ة، وهو ا مر الدي غيعتمه على النلعة الواحه
، مع ا غت ادة أعما  وحاضنة مبتكر ومشروع  اشئة شركة  شاال  هماج ضمت هدر ا طر القا و اة والدضغناتاة، التي تشجع  لإ

   والدرافقة الهعت هائاتمضغنات و  لستلفمت مزايا وبر ازات 
 طرح الإشكالية: -
  :التالاة الإشكالاة طرح يدكت ،ذكرر غبم ما ضوا وعلى

 ة في الجزائر؟الناشئ الشركات ماهي الأطر القانونية والمؤسساتية التي سوف تساهم في بناء اقتصاد
 الفرضيات -
 :التالاة ةال رضا صااغة يدكت غبم لشا ا ب  ا
 .الناشئة لشركاتاغتحهاث وإ شاا الذائات والدضغنات الهاعمة والدرافقة ل علىا طر القا و اة والدضغناتاة  تضدي

 الدراسة أهداف -
رة الدبتك والدشاريع الناشئة الشركات وا شاا لتح از الهولة فرضتتا التي والقوا ين التشريعات علىالو وذ  إ  الهراغة هدر دهذ

 والحاضنات 
 الدراسة أهمية -
البلهان  الكثير مت براو حا    هدا المجا    الناشئة الشركات ا تصاد بسكنت مت بناا  ا حة نماذج و ود   الهراغة أ اة تكمت

أصحاب الدشاريع الناشئة و  المجا  أمام رواد ا عما  فني التي مت شأنها ،ا  تصادية كت العقبات والعوائم  الجزائر إزالةالناماة ومنتا 
والتي غوذ تناهت على الدهى  مت طرفتت التي يتت إط  تاتنشاط ا غتثمارات ل والدضغناتي"الهعت القا وني "  الحصو  على 
الجزا ا كبر مت النقه ا  نبي  دائما التي تنتتلك "ا غتيراد فاتورة التقلات مت"وبالتالي  "التنويع ا  تصادي" البويت   برقام

  الدتأتي مت إيرادات المحرو ات للهولة
 :الناشئةالشركات  2.

 مفهوم الشركات الناشئة: 1.2.
ماو    ، أيت رأيناأصبحت الشركات الناشئة ضرورة ملحة   قت الت يرات التي أصبي يشتهها العالم، خصاصا مع بهاية القرن الحالي
لشبكات الكبرى، كبيرا ل  تصاديات لضو الشركات الناشئة لدا لذا مت آثار إيجاباة مت حا  النمو وحماية ا  تصاد مت صهمات ا
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هدا الت اير  عت الهو  تركز أكثر فأكثر على هدا النوع مت الشركات، وعلا  غاتت التبرد   هدا العنصر لكت الد اهات الدتعلقة 
 1.بالشركات الناشئة وأههافتا

 تعريف الشركات الناشئة: -
وموارد وتبنت اغتًاتاجاات وغااغات وخبط إن أي شركة  ا حة الاوم ا بلقت مت فكرة مشروع وبذنهت بدا لذا مت إمكا اات  

مع رؤيتتا ورغالتتا وأههافتا، ولعت أهت مرحلة مت دورة حااة الشركات هي   شكت مضغنة  اشئة، و  اتتا غوذ  عرض 
 لرموعة مت التعري ات كالتالي8

 تعرذ الدضغنة الناشئة startup ا لصلازي8 على أنها مشروع ص ير بهأ للتو، وكلمة قا وناصب حا حنب ال up-
Start تتكون مت  زأيت" Start "وهو ما يشير إ  فكرة ا  ب د و "up "ه و ، وهو ما يشير ل كرة النمو القوي 

 بعه الحرب العالداة الثا اة مباشرة، وذلك مع بهاية قتور شركات رأس ما  الدخاطر up-startبهأ اغتخهام الدصبلي 
(risque-capital )و  أيامنا الحالاة يو ه الدصبلي ويعرف  القاموس  2لاشاع اغتخهام الدصبلي بعه ذلك

 على انها "الدضغنات الشابة الدبتكرة،    باع التكنولو اات الحهيثة   la rousseال ر ني
 كما عرفتا Ferré  بأنها تعتبر كمرحلة بادئة لتكويت الدشروع، ومت الد روض أنها مضغنة بستتت النمو  بحا  يبين

 للمشروع  التعريف أن الدضغنات الناشئة ما هي إ  مرحلة مض تة وبسثت الدرحلة الدبهئاة
   ستيف بلانك  حين عرفتا البروفنور ور ت ا عماSteve Blank   أن الدضغنة الناشئة لانت  نخة مص رة مت

الدضغنات الكبرى، بت هي تلك الدضغنات التي تنتقت مت فشت إ  فشت بنرعة حتى برقم النجاح   ا خير حا  
 تتعلت باغتمرار مت الزبائت وهو ما يعلمتا التكاف 

 أما Graham Paul مضغس حاضنة ا عما Combinator Y ا "مضغنة فاعرذ الدضغنة الناشئة أنه
مصممة للنمو بنرعة وحهاثة تأغانتا   بذعت منتا مضغنة  اشئة، كما أ   لاس شرطا أن تعمت الدضغنات الناشئة 
بدجا  التكنولو اا، أو يتت بسويلتا عت طريم رأس الدا  الدخاطر  الشيا ا غاغي الوحاه هو النمو، كت شيا آخر  ربب  

 3مع الدضغنات الناشئة يتبع النمو 
  الدرحلة ا و  مت  اتهي شرك  (Startup) الشركة الناشئة أو خ   التعاريف النابقة  نتنتج أن الدضغنات الناشئة ومت
رواد " ، بحا  يحمت هض ا الدضغنين إغتببريقة ذاتاة بتمويلتادر الشركات لذت ائا و  ونيقوم الدضغن و  ال الب   شاطتابهاية 

و ارا  لدلك  البلب علاتا   الدنتقبت  ه يتزايهتبوير منتج أو خهمة ل الدواتاةالاروذ  باغتمرار اغتثمار الديت يحاولون "ا عما 
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ومعرضة ص يرة الحجت لصهها الشركات فإن معات هدر  التكالاف، والدتًافم مع ارت اع الدتوافرة لهى الدضغنين، المحهودة للموارد الدالاة
 .الهعت والتمويت الإضا  د، حا  ياتر هدا  لاا   حالة غاابللزوا  مت النو  على الدهى البويت

 خصائص الشركات الناشئة: .2 .2
 8وردت   لستلف التعاريف للشركات الناشئة لرموعة مت الخصائص التي تن رد بها وبسازها عت ا  واع ا خرى مت الشركات، والتي

 8 معات الشركات الناشئة لصهها   النود التجريباة بحا  مت الدعروذ أنها تبهأ  الشركة حديثة التكوين، شابة ومؤقتة
للعمت ) بت أن تنجت  ا و اا(  إ  الخروجكأفكار م تًضة مت  بت صاحب الدشروع، أي مت عملاة الت كير الدي يضدي 

كبيرة أو تتعرض لل شت وتنتقت   مضغنة لتصبي" “ scale- upج للتخر وبالتالي هي شابة وتكون ل تًة معانة ثم تنتقت 
  إ  فرصة أخرى

 على خلم  لذا القهرة8 مت لشازات الشركات الناشئة القهرة على ا بهاع وا بتكار والتبوير الهائت بحا  تكون الابتكار
  وما ا  ذلك بواص ات  هيهة، بخهمة  هيهة، وطريقة توريه  هيهة  هنًمنتج  هيه أو تبوير منتج 

  أكثر ص ة تتشارك بها الشركات الناشئة هي القهرة على النمو واكتناح ا غواد  العالية على النمو والتطور:القدرة
أصحاب ا موا  على بسويلتا، فتي  وبرقام إيرادات غريعة وكبيرة  ها مقار ة بتكالاف التأغاس والعمت وهي ما يشجع

 . هاشركات تتبور غريعا ولذا القهرة على تولاه أرباح كبيرة 
 فتو غير مشبع  غير مو ود8 وهي العمت   قت قروذ عهم التأكه الشهيه  نها ترتكز على ا بتكار   غود الخطر

 وبالتالي صعوبة القاام بأبحاث النود  ارا لقلة الدعلومات إذا بذه الشركات 
  الناشئة   نتا تعمت   المجتو 

 :لرا  التقناة والتكنولو اا فقه ابذتت لضو ا غواد الر ماة أما إن الشركات الناشئة فقه تألقت    التنوع السوقي
  با تشارها فتي حالاا بزتًد أغواد تقلاهية مثت ال  حة والصناعة والتعلات وغيرهت

 :يقوم الدقاو  بتكويت فريم بههذ بزصاص الإمكا ات كت حنب متارت    لرال  خاصة أن أغلب أصحاب  المجموعة
الدضغنات الناشئة شباب  امعي أو خريج  امعات عادة ما تكون خبرت   لالة حا  يعملون على برقام التكامت بين 

  أع اا ال ريم لإلصاح ال كرة وإط د مضغنتتت
  ذهنتت،  يتشتت   هدر الحالة يتت تركاز الدقاو  على ال كرة الدبتكرة ويبورها حتى   واحدة:التركيز على منتج/ خدمة

 الجته   الكثير متمت أ ت الوصو  للمبلوب كون التعامت مع ا بتكار حناس ويتبلب 
 :والعائلة لكت   اطرذ ا صه اعادة ما يبهأ الدقاو  با عتماد على التمويت الداتي أو مت  رؤوس الاموال والمستثمرون

خاصة8 أصحاب رأس الدا  الدخاطر  مت الدنتثمريتكت مضغنة  اشئة تقوم   ا تصاد الدعرفة لصهها تتج  لضو  وعين 
 1 .يوفرون لذا رؤوس أموا  التي تنمي لذا بالنمو والتبور حا “Angel business“ وم ئكة ا عما 

 أهمية ودور الشركات الناشئة: 3.2.
  :أ اة ودور الشركات الناشئة   الهو  النائرة   طريم النمو خاصة كالتالييدكننا تلخاص  

                                           
  07-00حنين يوغف، صهيقي إسماعات، الدر ع   ن ، ص ص1
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  توفير فرص العمت، إضافة إ    توفير فرص العمت الحقاقاة الدنتجة ومكافحة مشكلة الببالة8 حا  تتماز بالقهرة العالاة
العمت خاصة ذوي الشتادات،  طالبييدتص  هردا اغتاعاب وتوقاف عمالة بخبرة  لالة أو حتى بهون خبرة وهو ما 

الببالة حا  تكافي الهو    نتا لخلم قروذ عمت  ةأصحاب ا فكار وخريجي الجامعة  وبالتالي الرد الدباشر على مشكل
  .على الرغت مت غيرها   طريم النمو

 لتنما  اي بله    و ت م ي ضرورية أكثر مت اي ةا بتكار   البح  والتبوير8 و  غاما   لرا  التكنولو اا، وهو أدا
  الكبرى )حنب دراغة أمريكاة(  مقار ة بالدضغناتمرة 24العالم والقهرة على ابتكار وتبوير منتجات بتكل ة أ ت با 

  باغتخهامتا أدوات  الداضاة وذلكزيادة ا  تا اة والح اظ على التنافناة8 حا  لعبت دورا لزوريا   العشرينات والننوات
 ودة الدنتو ات، وكدلك لشا غاعهها على  مت منتوىتقناات إ تا اة حهيثة  للت مت التكالاف  ورفعت ووغائت وكدا 
 أكنبتتا مازة تنافناة  ا ل غتًاتاجاة التكنولو اة التيذلك "تبنات

  ا بحاث التي  مت خ   شر القات ا يجاباة   المجتمع8 تعالج العهيه مت أهت الدشاكت ا  تصادية وا  تماعاة والثقافاة
تقوم بها الدضغنات الناشئة، لتبوير وكدا ادخا   ات  هيهة للمجتمع والدنا ة   تبوير ثقافة الدنتتلك وتشجاع  على 

 تقبت الت اير 
  الناشئة    شر القات  وتناهت الشركاتالدنا ة   التبوير الننبي ا  تصادي8 تعالج الق ايا ا  تصادية مت خ   ابحاثتا

الو ت، الك ااة وال عالاة  كما تناهت   إ تاج  ا بتكار، إدارةبادئ ا  تصادية والتنااماة الإيجاباة كالدبادرة، الإبهاع، والد
  الدنتو ات، والدنا ة   تبوير إ شاا ا  نجة ا  تصادية الجهيهة  إ  التنويعغلع وخهمات مبتكرة و هيهة لشا يضدي 

 1.لتقلاهية كالزراعةا خرى التي تهعت ا  نجة ا
 خطوات إقامة الشركة الناشئة: 4.2.

للإ تاج والآ ت والوغائت ا خرى التي تهفع حركة  برتاج الشركات الناشئة عنه تأغانتا إ  توافر الدوارد الدادية مثت الدوارد ال زمة
أهت خبوات  ومتالدشروع، توافر الدوارد ال كرية الدتمثلة   ا يهي العاملة الدترة التي تنتباع إدارة وتش ات  التش ات كما يجب

 8تأغاس الشركات الناشئة النا حة
  :الناشئة  ن الذهذ يتو ف علا   تأغاس الشركاتيعتبر برهيه ههذ الشركة مت أهت عوامت ولصاح تحديد هدف الشركة

والتن اد على أرض  لصاح الشركة وبرقام العائه الدر و منتا وكلما كان الذهذ لزهد ومهروس كلما كان أكثر  ابلاة للنجاح
 الوا ع، وعنه برهيه الذهذ يجب أن يكون لستلف ومتماز عت أفكار الدنافنين 

  اة بالببع يتت تقاات ههذ الشركة واختبار مهى م ئمت  للتببام على   الخبوة التالهدف وفكرة انشاء الشركة: تقييم
 .غير الدبرر للإ  اد بذنبًا الدعهات والوغائتأرض الوا ع  بت البها   شراا 

                                           
1
  -0173-03ص ص   س الدر ع النابم، صهيقي إسماعات،  حنين يوغف، 
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 الدر و برقاقتا مت إ شاا الشركة كما  8 تناعه خبة العمت الجاهة   ترتاب ا فكار وبرهيه ا ههاذوضع خطة العمل
وتشمت خبة العمت إعهاد دراغة  هوى فناة وا تصادية  ل غتثمار الشركةتعمت خبة العمت على  دب رؤوس ا موا  

 التن اد  وتش الاة للشركة لكي يتت وضع    أطار
 ومصادر التمويت  ن  ا موا  رؤوس8 مت غير الدمكت الشروع   إ شاا أي شركة بهون برهيه تحديد مصادر التمويل

مصادر التمويت مت خ   عرض خبة العمت على  الحصو  على قص التمويت  ه يتنبب   فشت الشركة، ويدكت 
  تهعت ا غتثمارالدنتثمريت والبنوك التي 

 8   يكتمت تأغاس أي شركة  ا حة بهون اكما  النصاب القا وني لذا والدي يتت مت خ تقنين أوضاع الشركة  
 .تنجات الشركة و بت ذلك  ه تتنبب أي خبوة تن ادية يتت القاام بها   إعا ة عمت الشركة

 :مقر للشركة  ريب مت مو ع  الدمكت اختاار  يتبلب مقر الشركة إ  اد ا موا  البائلة حا  إ   مت  اختيار مقر الشركة
 .العمت و  يشتًط   البهاية أن يكون كبير أو ص ير

 ههذ الشركة وا رتقاا بها  على تن اديجب عنه اختاار فريم العمت الحرص على ا تقاا العناصر القادرة  العمل اختيار فريق
 كبير   لدلك يجب الجمع بين ذوي الخبرة والدتارة كما يجب اختاار العناصر الشابة  نها تتمتع ببا ة وطموح

 و ت وفاس بوك وتوتير أكثر زيارة مت  بت الكثير؛ 8 أصبحت الشبكات الإلكتًو اة مثت تسجيل الشركة إلكترونيًا 
لدلك يجب إ شاا مو ع الكتًوني للشركة وتنجات حنابات لذا على الشبكات ا  تماعاة الدختل ة بدا ينتت على 

 الجمتور الدنتتهذ زياردا   أي و ت وا غتع م عنتا 
 :للجمتور ويجب أن يتت التنويم عبر    ركة و شاطادايلعب التنويم دور هام   تعريف الش التسويق الإعلامي للشركة

ببا ات إع  اة وتوزيعتا على الجمتور كدلك يدكت إرغالذا عبر  كافة البرد الإع ماة حا  إ   مت الدمكت طباعة 
 1الدختل ة  الوغائت الإلكتًو اة 

 شركات ناشئة: إنشاءالصعوبات  مأه 5.2.
 النقاط التالاة8  أبرز ما يعر ت الشركات الناشئة يدكت تلخاص    مت

 مث  للجزائر ف يالتأغاس   القاام بإ رااات8 مت أبرز ما يعر ت غير خلم الشركات الناشئة البيرو راطاة عنه عراقيل إدارية 
 عة غا24ينت رد  بالو يات الدتحهةينت رد إ شاا مضغنة حوالي الشتر بانما 

 8  قص الإمكا اات للشركات الناشئة خاصة يجعت منتا تعكف عت التبور والنمو، وبالتالي عهم الدتابعة تسويقية عراقيل
 ،الرئاني   فشت الشركات الناشئة يعتبر النببو والخبرة   حا  تتمثت الإمكا اات   الدا  والدعلومات للبح  والتقصي

  .خهمات مع عهم معرفة كا اة تصري تا وتعهيلتا مع ما ي ئت الدنتتلك أو تقهنًحا  يتت بناا منتو ات 

                                           

 
  8خبوات ا شاا شركة  اشئة  ا حة، مو ع المحتوى1
-https://www.muhtwa.com/347546/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9

%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9/-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9 

https://www.muhtwa.com/347546/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9/
https://www.muhtwa.com/347546/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9-%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9/
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 :مضهلين وتكون لررد فكرة    قات عما تعتمه الشركات الناشئة على فريقتا إن تم جمع ، حا    تتحمت  عراقيل فنية
نتوج أو الخهمة مع ما يريهر النو اة والتقناة لتبوير الد لدختلف الجوا بلم بزرج بعه، ويعه غببا   حجب الرؤية الجاهة 

  .الزبون
 أو الخهمة و ه تعاه التجربة  ولتجربة الدنتوج8 برتاج الشركة الناشئة   تبوير فكردا لتمويت دراغات النود عراقيل تمويلية

   وبعه ا رغاا على نموذج عمت  اه و هيه مع ضمان هرات الدبتكرعهة مرات لشا يتبلب أموا  ويحه عهم توفرها مت 
 1زبائت وتصريف لدنتجتا أو خهمتتا، برتاج لتمويت كبير لنموها وتبورها 

 حاضنات الشركات الناشئة 3.
  :حاضنات الشركات الناشئة فتعري 1.3.
الشركات الناشئة مضغنات حهيثة النشأة، تنبلم مت فكرة ريادية أمام احتما ت كبيرة للنمو بنرعة، وعادة ما تكون  تعتبر

شروعات عالاة التقناة  ن منتجتا   ال الب عبارة عت برلراات يدكت إ تا تا وإعادة إ تا تا بدمرتببة، ولكت لاس بال رورة، 
 اريع الدو تة لضو التكنولو اا، ببباعتتا لهيتا أكبر إمكا اة للنمو بنتولة  بالإضافة إ  ذلك، فإن الدش

  تعرذ حاضنات ا عما  بأنها عبارة عت بائة أو منامة عامة أو خاصة، ذات شخصاة  ا و اة واغتق   معنوي تعمت
نمو واكتناب مازة على تقهنً الهعت  صحاب الشركات الص يرة والدتوغبة وأصحاب ا فكار الدبتكرة مت أ ت البقاا وال

تنافناة منتهامة، و هرة على موا تة برهيادا   المحاط الخار ي الدي تعمت فا ، لشا يجعلتا تنتت   برقام التنماة 
 2 ا  تصادية الدنشودة

 الجمعاة الوطناة ا مريكاة حاضنات ا عما  تعرف Business National) NBIA( Incubation  حاضنات
"هائات دهذ إ  مناعهة الدضغنات الدبهعة الناشئة ور ا  ا عما  الجهد، وتوفر لذت الوغائت والهعت ا عما  بأنها8 

الخبرات، ا ماكت، الهعت الدالي لتخبي أعباا ومراحت ا  ب د والتأغاس، كما تقوم بعملاات تنويم و شر  ،الإلزامين
 3منتجات هدر الدضغنات 

هو   وا ع ا مر مت أ ت تقهنً يه  "حاضنات ا عما " بأن الذهذ الرئاني مت إ شااكت القو  يدولشا غبم مت تعاريف 
ي الإدار  والتكويت ف اا العمتلشركات الناشئة ومت بين أهت الدناعهات التي تقهمتا هدر الحاضنات للشركات الناشئة، ل الدناعهة

إ  أي ا  دهذ" حاضنات ا عما " ما أنز  بامتاا .ركات الناشئةلشفاتا ا تتبورالتي  الدثالاة والتنويقي، وبدلك فتي تعتبر البائة
                                           

  07حنين يوغف، صهيقي إسماعات، مر ع غبم ذكرر، ص1
، حولاات  امعة -غة حالة حاضنة أعما   امعة الدنالةدرا -أسماا بللعما،  ور الهيت كروش، حاضنات ا عما  كهعامة لدرافقة الدضغنات الناشئة بالجزائر2

  032-037، ص ص0303، بشار، 30، م0بشار   العلوم ا  تصادية، ع
دراغة لبعض التجارب العالداة مع الإشارة لتجربة الجزائر(، لرلة ا  تصاد )احت ان ا عما    دعت إ شاا الدضغنات الص يرة  جبت  باذ أحمه، دور برام3

، 170، ص0317 ،17، ع31الجهيه، م
ww.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/downArtihttps://w

-cle/296/7/1/9007&ved=2ahUKEwjH4_yY

Jz7AhU4R_EDHcMEC6IQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw3M64WV6ccYx009PPDghab5  تم ا ط ع ،
 30/11/0300علا  بتاريخ8

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/7/1/9007&ved=2ahUKEwjH4_yY-Jz7AhU4R_EDHcMEC6IQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw3M64WV6ccYx009PPDghab5
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/7/1/9007&ved=2ahUKEwjH4_yY-Jz7AhU4R_EDHcMEC6IQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw3M64WV6ccYx009PPDghab5
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/7/1/9007&ved=2ahUKEwjH4_yY-Jz7AhU4R_EDHcMEC6IQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw3M64WV6ccYx009PPDghab5
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/7/1/9007&ved=2ahUKEwjH4_yY-Jz7AhU4R_EDHcMEC6IQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw3M64WV6ccYx009PPDghab5
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الشركات  كت ما برتاج إلا تلباة  مت خ   توفير و  ، والدي يكون  ا  تصاد المحلي القامة الد افة وخلم الجهيهة الوقائف ا شاا
    الدنتقبت ولصاحتا هاهعت نمو ي لشا مت وغائت وأدوات ةالناشئ
                                                             الشركات الناشئة:حاضنات أهمية  2.3

حاضنات ا عما  هي مت آلاات دعت ا بتكار   الشركات الناشئة، حا  تعمت على توفير جملة مت الخهمات والتنتا ت   
أ اة حاضنات ا عما  مت أن نمو  م د  وتنبثا  بللشركات الناشئة، بههذ شحنتت بهفع أولي يدكنتت مت بذاوز أعباا مرحلة 

الشركات الناشئة خاصة   الدرحلة ا و  مت دورة حاادا برتاج إ  ح ا ة، كالإ نان   مرحلة الب ولة، ذلك أنها ت تقر إ  عهد 
مبكرا بنبب ا عهام الح ا ة مت الدقومات التي تنمي لذا بالنمو بصورة ذاتاة، لدلك فإن كثير مت الشركات الناشئة يصابتا ال شت 

التي تزودها ببعض مقومات ا غتمرار، فحاضنات ا عما  تعمت على تقهنً التكنولو اا الحهيثة وأغالاب وأدوات ا بتكار، هدا 
وعلا ، در الشركات،   قت الاروذ الإ لاماة والهولاة الجهيهة والدتجهدة    لذا خير الدي يعمت على زيادة القهرة التنافناة 

فاعتبر ا بتكار مت ا دوات التي تناعه الدضغنة على التعامت مع الدت يرات النريعة، وبزلم لذا ا غواد الجهيهة، وتعمت على 
 1تكا تا مع التكنولو اا الجهيهة وتبباقادا مت  بت حاضنات ا عما  

 :حاضنات الشركات الناشئة أهداف 3.3
 8 التالي ان الدضغنات الص يرة وتعمت على برقام دهذ حاضنات ا عما  أغاغا إ  احت

  تقلات تكالاف بها النشاط 
   تقلات لساطر ا عما  الدرتببة بالدراحت ا و  لبهاية  شاط الدشروع 
      تقلات ال تًة الزمناة ال زمة لتنماة  شاط الدشروع وتبوير إ تا 
 التكالاف  بذنب ا خباا وتقلات ازدوا اة الجتود لشا يضدي إ  ض ط 
   إيجاد الحلو  الدناغبة للمشاكت ال ناة، الدالاة، الإدارية والقا و اة التي توا   الدشروع 
   زيادة معه ت النجاح، تشجاع ا فكار الدتمازة وضمان ديدومة الدضغنات المحت نة 
 طمناعهة الدضغنات على التوصت إ  أ واع  هيهة مت الدنتجات أو لرا ت  هيهة مت النشا  
   2تهعات م توم التعاون بين الدشروعات  
 :الشركات الناشئة والمشاريع المبتكرة وحاضنة أعـمـال إنشاء إجراءات4.
 :مـؤسـسـة ناشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعـمـال الأطر القانونية والمؤسساتية لإنشاء1.4.

 :3وحاضنة أعـمـالانشاء اللجنة الوطنية لمنـح عـلامـة مـؤسـسـة ناشئة ومشروع مبتكر  -

                                           
وحاضنة بذربة حاضنات الجزائر  -  مبلب أغاغي لهعت الإبهاع وا بتكار   الدضغنات الص يرة والدتوغبة حاضنات ا عما    عامة،بارك  غلمى،عمارة 1

   117-117ص ص، 0312، الجزائر  وان 1، ع30جملة ا صات للبحوث ا  تصادية والإدارية، م ،-التكنولو اة بالو يات الدتحهة نموذ ا أوغتن
  112-117ص ذكرر، صمر ع غبم   عامة،بارك  غلمى،عمارة 2
  13، ص0، الدادة 0303غبتمبر  01، الدببعة الرسماة، 22ا ما ة العامة للحكومة،  ا ون الدالاة، الجريهة الرسماة، العهد 3



         ISSN :1112-4377مجلة المعيار                                                                                                          

 7772(  السنة:    27)رت   1عذد:    72مجلذ:  

384 

الحكومة بتحهيه لرموعة مت الدعايير لإ شاا شركة  اشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعما  وهدا وفم الدارغاوم التانا ااادي ر ات  ت ام
 .0202غبتمبر غنة  23الدوافم لا  2220ماحارم عاام  05الدضرخ    02-032

عا ماة "ماضغاناة  اشئة" و"مشروع مبتكر" و"حاضنة أعاماا "، والتي تتكون مت حا  اغتتهذ هدا الدارغاوم وضع لجنة وطناة لدناي 
 باعات وزارية وهي وزارة الدضغنات الناشئة،  7الوزير الدنتهب لهى الوزير ا و   الدكلف بالدضغنات الناشئة رئانا  ولشثلون مت 

ة وال غلكاة، الصناعة، ال  حة، الصاه البحري والدنتجات الدالاة، التعلات العالي والبح  العلمي، البريه والدواص ت النلكا
 الصاه  اة، الر منة، وأخيرا وزارة ا  تقا  البا وي والبا ات الدتجهدة 

 8وبسارس اللجنة الوطناة عت طريم الدهاو ت الدتام ا تاة
  مني ع مة مضغنة  اشئة 
    مني ع مة مشروع مبتكر 
    مني ع مة حاضنة أعما 
    الدنا ة   تشخاص الدشاريع الدبتكرة وتر اتتا 
   الدشاركة   تار اااة الانااات الاباااناااة للمضغنات الناشئة 
   دراغاة الابالاباات الاماودعاة بعه رفاض ماناي مضغنة  اشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعماا 
 : 1شروط اللجنة الوطنية لمنـح عـلامـة مـؤسـسـة ناشئة 2.4.
 مضغنة ع مة التي تنمي وبزو  للجنة الوطناة بابزاذ القرار لدني الدعايير مت لرموعة 032-02الدارغاوم التانا ااادي ر ات  وضع
 فاما يلي8  وهي تتمثت  اشئة
  كت مضغنة خاضعة للقا ون الجزائري 
   غنوات مالاة على ا كثر مت النشاط  6أن يكون عمر الدضغنة 
   يجب أن يعتاماه  اماوذج أعماا  الاماضغنة على منتجات أو خهمات أو  اماوذج أعماا  أو أي فكرة مبتكرة ، والدي يعق

التوضاي     س الو ت  وعاة الدنتجات أو  والربي  ويتت الإيرادات وضع وتصمات خبة الاماضغنة الك الة بتحقام
ب   هدا النااد تقهير التكالاف التي غوذ تتحملتا يجالخهمات التي تنوي الاماضغنة إ تا تا وتنويقتا، حا  

الدضغنة أيً ا  وي ع نموذج العمت لخبة النشاط ا  تصادي والتجاري ببريقة مرحلاة ت مت مت خ ل  الدضغنة الهخو  
 بشكت غتت إ  النود 

  ياجاب أ  ياتاجااوز ر ت ا عاماا  الناناوي للمضغنة الدابالاغ الدي برهدر اللجنة الوطناة  حا  يعتبر ر ت ا عما  الدضشر
و  للحالة الصحاة للمضغنة، وهو كحناب يدثت مبلغ العملاات الدنجزة مت طرذ الدضغنة مع الزبائت   إطار  شاطتا ا 

 .ما  مت مباعات النلع والخهماتالعادي ويتكون ر ت ا ع
  على ا  ت، مات  ابات أشاخااص طاباااعااين أو صنااديام اغاتاثاماار معتمهة 32أن يكون رأغاماا  الدضغنة مامالاوكا بننبة ،%

أو مات طارذ ماضغنات أخرى حاصلة على عا ماة مضغنة  اشئة  ويجب على الدضغنة تنويع مصادرها للتمويت ب  ت 

                                           
1
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لدضغنات  مالذا الدنا ين الجهد  خصوصا وأن الدضغنة غوذ بزصص،  زاا مت رأس كبة والتي تتاي لذا اشراهدر النن
مضغنة غير منتقلة  ن  ا اشئة أخرى  وبالنار إ   نبة رأس الدا  الدبلوبة للحصو  على ع مة شركة  اشئة يت ي بأنه

 %، مت رأس مالذا  03الدنا ين فابتا يدتلكون  نبة ت ود 
  عامت  أي تكون مضغنة مص رة أو ص يرة أو متوغبة  ويلخص القا ون  032يجب أ  يتجاوز عهد العما    الدضغنة

الدت مت القا ون التو اتي لتً اة الدضغنات الص يرة والدتوغبة معاار  0222دينمبر  20الصادر    26– 22ر ت 
الدضغنات الدص رة والص يرة والدتوغبة، وهدا ب ض  تر تعريفايعهد العما  لتصناف الدضغنات ا  تصادية، حا  

النار على طباعتتا القا و اة، بأنها مضغنة إ تاج للنلع أو الخهمات التي تعمت على تش ات عهد مت العما  يتًاوح ما بين 
 ( 032إ  32( )مضغنة متوغبة مت 27إ   22( )مضغنة ص يرة مت 7إ  2  )مضغنة مص رة مت 032إ   2

 شروط الحصول على علامة شركة ناشئة من طرف اللجنة الوطنية  :1الشكل 

 
 مت إعهاد الباح  8 المصدر         

 20الدوافم  2211ص ر  26الدضرخ    22-20وبذهر الإشارة بأ   ووفقا لتعهيت  اام لجنة تناات عملاات البورصة ومرا بتتا ر ت 
الدتعلم بناام بورصة  2775 وفمبر  26الدوافم  2226ر ب  25الدضرخ    21-75الدعه  والدتمت للناام ر ت  0220 ا  ي 

 رسماة لبورصة القات الدنقولة غو ا لننهات رأس الدا  وغو ا لننهات الهيت القات الدنقولة  تشمت التنعيرة ال
فقه سمي بإ شاا غود لسصصة للمضغنات الص يرة والدتوغبة مت أ ت تهبير التمويت مت خ   إصهار غنهات رأس الدا   

  032-02دي ر ات وغنهات الهيت  والتي يحتمت أن تتحصت على ع مة مضغنة  اشئة طبقا للمارغاوم التانا ااا
راا بعض  إو  هدا النااد فقه تم كدلك بز اف شروط الإدراج   البورصة بالننبة للمضغنات الص يرة والدتوغبة مت خ   

التعهي ت التنااماة علاتا، حا  صار بإمكان الدضغنات الص يرة والدتوغبة بأن تقاه وتنجت   نتا وهي حاملة لع مة مضغنة 
  اشئة وهدا حنب ما يورد   الجهو  الدقابت8 
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 شروط ادراج الشركات الصغيرة والمتوسطة في السوق الرسمية: 1الجدول 
 وصف الشرط الشركات الصغيرة والمتوسطة 

 3نتيجة 
 الشرط ا و 

٪ كحه أدنى يوم الإدراج   22ت تي رأسمالذا بننبة 
البورصة ثم ترفع هدر الننبة بعه ذلك لاكون رأغاماا  

 %، على ا  ت 32الدضغنة مامالاوكا بننبة 
 
 الشرط الثاني 

الدا  التّابعة لذا، ل كتتاب العام غنهات رأس  تبرح
 ( منا ا32ما   يقت عت خمنين ) على عبحا  توز 
 ( منتثمريت مت الدضغنات يوم الإدراج 21أو ث ثة )

تنشر كشوفتا الدالاة للننتين الداضاتين، ما لم تع تا  الشرط الثال 
 لجنة تناات عملاات البورصة ومرا بتتا مت هدا الشرط 

 الشرط الرابع

شروط ا رباح والحه ا دنى لرأس الدا  فلانت  أما
م روضة على الشّركة التي تبلب الإدراج   غود 
الدضغنات الص يرة والدتوغبة، وذلك دون الإخ   
 بأحكام القا ون التجاري الدتعلقة بالشركات ذات

 جوا العلق إ  ا دخار ا غتت التي تقوم بالل

 
 اعتمادا على الدو ع ا لكتًوني لبورصة الجزائر  متاح على الرابط8مت إعهاد الباح   المصدر: 

https://www.sgbv.dz/ar/?page=rubrique&mod=176 
 

 :1جنة الوطنية لمنـح عـلامـة مشروع مبتكرلشروط ال 3.4.
لكت شخص طباعي أو لرموعة أشخاص طباعاين الديت يتوفرون على  هرات ابتكارية  032-02 أتاح الدارغاوم التانا ااادي ر ات

للحصو  على ع مة مشروع مبتكر مت اللجنة الوطناة،  غاما منتت الديت يحوزون وثائم ملكاة فكرية، وهدا برت  اه اغتا اا 
 الشروط التالاة8
  شخص  يحتوي عرض الدشروع الدبتكر الدي يتقهم ب عرض حو  الدشروع وأو   ا بتكار فا ، بحا  يجب أن

طباعي أو لرموعة أشخاص طباعاين على الخبة التي تنتتي بإ شاا أفكار أو منتجات أو خهمات  هيهة بزتلف 
عت غابقتتا، والتي تناهت   تبوير وتر اة ا  شبة ا  تصادية   لستلف القباعات ا  تصادية، والتي بإمكانها   

الدعرفة الجهيهة والدمزو ة  ويشتًط كدلك أن تاتر   هدر الدشاريع الدبتكرة .تنويع ا  تصاد الوطق الو ت   ن 
 احتاا ات المجتمع ا  تصادية والتكنولو اة  بالدتارات والتقناات، لشا يلبي   فتًات  ادمة
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 أكه صاحب الدشروع الدبتكر مت العناصر التي تثبت الإمكا ات الكبيرة للنمو ا  تاصاادي، وتشمت هدر العناصر ت
تنماة  هرت  على  دب الزبائت والتمتع بدنتوى مت الدركز الدالي الدي ي مت ل  برقم ا رباح   الدراحت ا و ، 

مرور الو ت ال رص الجهيهة لتنويم ا فكار والدنتجات والخهمات الجهيهة بتكل ة  عمالتي غوذ بزلم ل  
منخ  ة لزبائت  هد   النود الوطناة، وهو ا مر الدي غوذ يناهت   وضع الدشروع الدبتكر   البريم 

 الصحاي للنمو 
  ااة اختًاع   امت ك طالبوا ع مة مشروع مبتكر لوثاقة ملكاة فكرية والتي تثبت حاازدت لبر 
  توافر الخبرة الكافاة لل ريم الدوكت إلا  تو ا  وإدارة الدشروع الدبتكر  خصوصا تلك الدتعلقة بإدارة و ت الدشروع

وتكل ت  و ودت  والدخاطر المحابة ب ، فعلى ال ريم الدكلف بالدشروع الدبتكر أن يهير الو ت الدي غتنت ر   أ شبة 
و ابلة للتحقام  بالإضافة إ  إدارة تكل ة الدشروع الدبتكر وفم الدازا اة المحهدة ل    الدشروع وبذعت أههاف  وا عاة 

الدراحت ا و ، وكدلك مراعاة الجودة مت خ   التأكه مت الدعايير والدواص ات ال ناة للمشروع الدبتكر  وأي ا 
 عرض للمخاطر التنبض بالدخاطر وا غتعهاد لدوا تتتا، فالدشروع الدبتكر يبقى دائما م

 :1جنة الوطنية لمنـح عـلامـة حاضنة أعماللشروط ال 4.4.
حاضنات ا عما  التي تعتبر و تة م  لة للشركات الناشئة  032-02ومت  ا ب أخر أكثر أ اة أو ه الدارغاوم التانا ااادي ر ات 

والدشروعات الدبتكرة، بنبب ما بسنح  مت خهمات تناهت   بسهيه عمر منتج الشركات الناشئة وبالتالي دعت  شاط رائه ا عما ، 
حاضنات ا عما    ا  تصاد الوطق هو   الوا ع مناعهة الشركات الناشئة والدشروعات الدبتكرة،  فالذهذ ا سمى مت اعتماد

على اكتناب الخبرة   النود الوطناة مت خ   التهريب الدي تنت اه من  مت  احاة تناير ا عما ، وكدلك توفير مناحة 
ة لجعت للشركات الناشئة تنجي   التوفام بين الدوارد الدتاحة وتن اد العمت الدشتًكة  فحاضنات ا عما  هي مت لذا القهرة الكافا

لحاضنات ا عما  هو خلم فرص العمت   ا  تصاد الوطق، خصوصا وأن للهولة مت إ شاا الدشاريع  وتتمثت ا ههاذ ا غاغاة 
   % 02وترت ع هدر الننبة   أوغاط الشباب إ   % 2 21  الجزائر  ه بلغ معه  الببالة 

كت هاكت تابع للقباع العام أو القباع الخاص أو بالشراكة بين القابااع الاعاام والقباع   032-02ويضهت الدرغوم التن ادي ر ات 
الخاص للحاصاو  على ع ماة حاضنة أعما ، والتي دتت حاضنة ا عما  بتقهنً الهعت والدنا هة للمضغنات الناشئة وحاملي 

 3ا يخص الإيواا والتكويت وتقهنً ا غتشارة والتمويت  وحتى بسني اللجنة الوطناة عا ماة حاضنة أعما ، لدهة الدشاريع الدبتكرة فام
 غنوات  ابلة للتجهيه، تو ب على كت راغب   ذلك أن يتقاه بتقهن8ً

   لسبط دائة م صت لحاضناة ا عما 
 الدضغنات الناشئة الاتاي ياتات احاتا اا اتا   ائمة الدعهات التي ت عتا برت تصرذ 
  تقهنً لستلف الخهمات التي توفرها حاضنة ا عما  للمضغنات الناشئة 
   تقهنً لستلف برامج التكويت والتأطير التي تقتًحتا حاضنة ا عما 
  والدضطريتالنيرة الداتاة لدنتخهمي حاضنة ا عما  والدكو ين  

                                           
1
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 الاتاي تم احت انها، إن و هت   ائمة الدضغنات النااشائاة 
ويتعين على الراغبين   الحصو  على عا ماة حاضنة أعما  أن يكون لهيتت منتخهمون ذوو مضه ت مبلوبة وخبرة متناة كافاة 

   لرا  مرافقة الدضغنات
 يتت احاتا اا اتاا خا   فتًة وتاتاو  حاضنة ا عما  الدرشحة لحمت ع مة حاضنة أعماا  ماتاام مرافقة الدضغنات الناشئة التي

 الح ا ة  وبهدر الص ة، تلتزم بدا يأتي
 توطين الشركات الناشئة التي يتت احت انها وتزويهها بدناحات عمت متاأة  
 مرافقة حاملي الدشاريع أثناا إ رااات إ شاا الدضغنة  
  الدضغنات الناشئة   إلصاز لسبط ا عما  ودراغات النود وخبط التمويت مناعهة  
  توفير تكويت  وعي خصوصا   إدارة ا عما  وا لتزامات القا و اة والمحاغباة 
  وضع الوغائت اللو نتاة برت تصرذ حاملي الدشاريع مثت  اعات ا  تماع وعتاد ا ع م ا لي والدنتلزمات الدكتباة

 ات عالي التهفم وا  تً 
  مناعهة الدضغنات الناشئة لإلصااز الانامااذج. 
  مرافقة الدضغنات الناشئة التي يتت احت انها لإيجاد مصادر التمويت وا  تشار   النود 

 :الشركات الناشئة دعم ومؤسسات هيئات 5.
 :(للخزينة العمومية )حساب خاص صندوق دعم وتطوير المنظومة الاقتصادية للمؤسسات الناشئة1.5.

لعموماة ب رض ادراج عملاات التحصات وعملاات الإ  اد اهي حنابات يتت فتحتا على منتوى الخزينة الحنابات الخاصة، 
 لذااكت الهولة تن ادا لقا ون الدالاة ولكنتا خارج بنود الدازا اة، ومت ثم فالحنابات الخاصة للخزينة العموماة هي تلك الحنابات التي

اتا برصات  زا مت ا موا  ل ائهة الخزينة العموماة بدو ب عملاات خاصة   تهخت ضمت الإيرادات العامة وأن الخزينة يتت ف
 العموماة تنجت بالدقابت صرذ  زا مت دون اعتبارها   قات عامة عادية  

عنوا    120-232حناب بزصاص خاص   الخزينة ر م   0202ومت هدا الدنبلم أ شأت الهولة   إطار  ا ون الدالاة لننة 
  Start-upصنهود دعت وتبوير الدناومة ا  تصادية للمضغنات الناشئة 

 لصه8 الصنهود هدا بسويت ومت مصادر
 الهولة  عا ات والذبات الدالاة التي تقهمتاالإ 
  الهولة العقارية وا  تصادية والدالاة ك الجبائاة خاصة منتا مهاخات وحصائت أم  غيرأو الإيرادات  الرغوم عت الناتج 
  ا خرى  طراذ مت غير الهولة  والدنا ات الدالاة الدوارد 
الشركات الناشئة مت التمويت الدي تقوم ب   صنهود دعت وتبوير الدناومة ا  تصادية للمضغنات الناشئة كألاة ل مان ويعمت
 الناشئة والشركات عملاة الوغاطة بين البنوك الدقرضة يدارس هدا الصنهود بحا  التي تتحصت علاتا مت البنوك، القروض خ  
 وهي8 ا ههاذ الرئاناة التالاة ومت ثم يتت برقام .الناشئة الشركات وتو ا  ا موا  الدقتًضة مت طرذ لتأمين
 الناشئة  الشركة  شاط مت الدراحت ا و    الدالاة الناولة ضمان 
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 الناشئة للشركة الدالي التعثر حالة   للبنوك الدقرضة تقهنً التعوي ات الدالاة. 
 الناشئة على  روض بنكاة بدعه ت فائهة لس  ة   ضمان حصو  الشركة 

 18وعموما تتمثت وقائف صنهود دعت وتبوير الدناومة ا  تصادية للمضغنات الناشئة ابذار الشركات الناشئة كالتالي
  ضمان بسويت القروض البنكاة ل ائهة الدضغنات الناشئة 
  وضع  نب بر ازية للقروض البنكاة 
  بسويت التكويت 
  احت ان للمضغنات الناشئة 
 مؤسسة ترقية وتسيير هياكل دعم المؤسسات الناشئة: 2.5.

الدوافم    2220رباع الثاني عام  22الدضرخ    134-02و  غااد بناا ا تصاد الشركات الناشئة أ شأ الدرغوم التن ادي ر ت 
كات الناشئة، ، مضغنة عموماة ذات طابع صناعي وبذاري برت عنوان مضغنة تر اة وتناير هااكت دعت الشر 0202 وفمبر  12

 ويتهذ القائمون على إدارة ا  تصاد الوطق إ   عت هدر الدضغنة8
 الشركات الناشئة، والحاضنات والدنرعات  أداة لتً اة وتناير هااكت دعت 
  وغالة فعالة لدرافقة وتبوير ا ختًاع وا بتكار لدنتجات ولخهمات ولنات حنب لرا  كت  شاط والتي غتناهت   تنويع

 د الوطق وبرقام التنماة ا  تصادية وا  تماعاة ا  تصا
 :الإعفاءات الجبائية والتمويل الجماعي للمؤسسات الناشئة 3.5.

لعت أبرز الدعو ات التي تعتًض نمو ودهد بقاا الدشاريع الناشئة على ا  ت مت و تة  ار دراغتنا ا تتمثت   الصعوبات التمويلاة  
 إ  ا موا  لتمويت ما يلي8حا  برتاج الدشاريع الناشئة 

 اغتثمارات البح  والتبوير 
  )،اغتثمارات العملاة الإ تا اة )معهات، أدوات 
 )،اغتثمارات العملاة التجارية )إشتار، شبكة الباع 
 )،بسويت ا حتااج مت رأس الدا  العامت )لسزون، زبائت،  قهيات 

 .مت الحصو  على ا موا  ال زمة لدوا تة هدر الحا ات بنتولةلكت ما يحهث هو أنها   تتمكت  
والبنوك باعتبارها الدمو  التقلاهي ا و ، ترفض بسويت الشركات الناشئة  ارا للخبر الكبير الدرتبط بها والناتج عت حالة عهم 

عهم امت كتا لتاريخ مالي وافتقادها ا كادية الدرتببة بدنتقبلتا وكا اة تعامت النود معتا وكدا كا اة تعاملتا مع   إضافة إ  
 8لل ما ات الدبلوبة  ومت أهت الدبررات التي تقهمتا البنوك لتبرير امتناعتا عت بسويت الدشاريع الناشئة  دكر على غبات الدثا 

 لعق ني للموارد افتقاد أصحاب الدشاريع الناشئة للكثير مت الخبرة التنااماة والإدارية، ما يعق عهم القهرة على ا غت    ا
 الدالاة الدبلوبة، ما يضدي إ  موا تة الصعوبات وربدا ال شت الكامت 

                                           
1
  72، ص101، الدادة 0312دينمبر  03، الدببعة الرسماة، 21العامة للحكومة،  ا ون الدالاة، الجريهة الرسماة، العهد  ا ما ة 
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    ا رت اع الننبي لتكالاف الخهمة الدصرفاة )تكالاف ثابتة( الدرتببة بتمويت الدشاريع الناشئة  ارا لص ر حجت الدبالغ
 الدقتًضة )الدل ات الص يرة( 

  ا مر بتمويت مشروع  اشئ، ب اة الحصو  على الدنتنهات ال رورية والباا ات التي يتت زيادة الإ رااات الإدارية إذا تعلم
 ا عتماد علاتا  بزاذ القرار التمويلي

لمادة لولإزالة الدعو ات التي تعتًض نمو الدشاريع الناشئة وضعت الهولة الإ رااات التح ازية الجبائاة والدالاة الك الة بدلك وهدا طبقا 
الدتعلم بشركة رأس الدا  الدخاطر    22-24مت القا ون ر ت  26، وتعهيت أحكام ا  مادة0202ن الدالاة لننة مت  ا و  47

  0202 ا ون الدالاة التكمالي لننة 
 الإعفاءات الجبائية:  -

  ا ع اا مت ضريبة الهخت الإجماليIRG- لرغت على القامة الد افة ا  وكدلك ا ع اا متTVA-  والدي يخص
 1التجتازات التي تقوم بشرائتا الشركات الناشئة مت أ ت مباشرة مشاريعتا ا غتثمارية 

    ا ع اا مت الرغت على النشاط الدتقTAP-  بعه تاريخ الشروع   النشاط  غنوات 1لدهة 
  اع اا الشركات الناشئة الخاضعة لناام ال ريبة الجزافاة الوحاهة مت دفع ال رائب 
 لناشئة الخاضعة للناام الحقاقي مت دفع ال ريبة على أرباح الشركات   اع اا الشركات ا 

 التسهيلات المالية:  -
 تأتي التنتا ت الدالاة التي غوذ بسني للشركات الناشئة   إطار برقام ا ههاذ التالاة8

   بذاوز صعوبات التمويت البنكي العمومي والخاص خصوصا البويت ا  ت والدي يانر لذا نمو  شاطتا ا  تصادي 
  بذاوز حالة الخوذ التي تنتاب البنوك العموماة والخاصة  غاما   قت غااب ال ما ات التي تقهمتا الشركات

 الناشئة     
 البنوك لتمويت مشاريعتا ا غتثمارية تنتات عملاة حصو  الشركات الناشئة على  روض مت. 
  التمويت التنا ي، والدي يكون عت طريم منتشاريت   ماهان ا غتثمار التنا ي، والديت يدكت أن يكو وا ا مت

ا غتشارة    أشب الشركات التجارية الدنشأة والدنتحهثة لذدا ال رض والوغباا   عملاات البورصة الدعتمهة لدمارغة 
 2اغتثمار القات الدنقولة والدنتجات، وكدلك شركات تناير صناديم ا غتثمار 

  تنتات عملاة حصو  الشركات الناشئة على بسويت شركة الرأسما  ا غتثماري مت خ   حاازة هدر الشركة للأغتت
 3 % 27التي تصهرها شركة  اشئة واحهة بننبة   تتعهى 

 
 

                                           
   07، ص72، الدادة 0312دينمبر  03، الدببعة الرسماة، 21ا ما ة العامة للحكومة،  ا ون الدالاة، الجريهة الرسماة، العهد 1

2
  17، ص72، الدادة 0303يو او  7، الدببعة الرسماة، 00ن الدالاة التكمالي، الجريهة الرسماة، العهد ا ما ة العامة للحكومة،  ا و  
  17، ص77، الدادة 0303يو او  7، الدببعة الرسماة، 00ا ما ة العامة للحكومة،  ا ون الدالاة التكمالي، الجريهة الرسماة، العهد 3
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 :الناشئة لمشركاتالداعم  يالقانوني والمؤسسات الإطارأثر  .6
على الاقتصاد  الإيجابية "نتائجه أثر" قد يظهر الناشئة للشركاتالداعم  يالقانوني والمؤسسات الإطارأن بيمكن القول 

 في النقاط التالية: الوطني
   الناشئة لشركاتم ئت ومناغب لنشاط اتوفير مناخ أعما  
 الناشئة الشركات أعما  وتبوير تر اة  
 الدشروعات الدبتكرة الدزيه مت  شااإ علىرواد ا عما   تشجاع  
  على كافة القباعات ا  تصادية  الناشئة الشركات يعتوز 
 بين أوغاط الشباب الدضهت  والدشروعات الدبتكرة الناشئة  شر ثقافة الشركات 
 النود الناشئة ضمان اغتمرارية  شاط الشركات    
  الدراحت ا و  مت حاادا الناشئة التكالاف التي تتحملتا الشركاتته اة    
 الدنير لذا البشري منتوى الدوردمت خ   تر اة تابعاة للقبااع الخااص الكومااة أو الحفعالاة حاضنات ا عما   زيادة  

 :الاقتصاديةتحقيق التنمية  وحاضنات الاعمال فيالناشئة  الشركاتمساهمة  واقع. 7
مت خ   الجزائر ب ا  تصاديةبرقام التنماة  وحاضنات ا عما   الناشئة  الشركاتمنا ة  وا عوبص ة عامة يدكت تلخاص 

 شركة لإ شااعنه البها بتأغاس الدشروع  خصوصا ،ا فكار وأصحاب رواد ا عما  العمت على رفع كت الحوا ز التي تقف   و  
 در الدضغناتلدا لذ بحاضنات ا عما   اهتمام   ه زاد مت  الهاعت للشركات الناشئةالقا وني والدضغناتي والد حظ أن الإطار اشئة، 

برقام    فعالة ك ضة و  تناهت منا ة لشا غوذ يجعلتا، الناشئة الشركات لستلف تبوير   وايجاباة م اع ةآثار مت دور فعا  و 
 ل ائهة ا  تصاد الوطق خصوصا   المجا ت التالاة8 كدلك  النتائج الإيجاباة

  مت النلع والخهمات  الناتج المحلينمو اجمالي  
  مناصب الش ت الهائمة ل ائهة الشباب توفير 
  ا  تماعيالتوازن ا  تصادي و  برقام  

 لصهها لحها عما ، وحاضنات الناشئة  مت الشركات ا تصادها الكثيري ت التي  بالهو  الدتقهمةإذا ما  ار اها  إ  أن الجزائر 
 تبورالقف حا زا أمام غوذ ي لشا، الناشئة الشركات والصعوبات   لرا  بناا ا تصاد النقائص العهيه مت   تزا  تعانيالناعة 
 يعود النبب   ذلك إ  العوامت التالاة8اجما  و  الدنتجات المحلاة"تنويع "    ا ب   تصاد الوطقل النريع
  ا عما  والشركات الناشئة   الجزائر   عهد حاضنات الننبيالتبور  
  ا عما  والشركات الناشئة مع فكرة حاضناتة رد البشريامو لل التكاف الببيا  
  بنتولة إ شاا شركات  اشئة لذا الدي ي مت بالقهر الكا  ة الشابةرد البشريالدو ا أغلب تأهات عهم  
  الدخاطر ما  التمويت و قص رأس   لة 

 أن الد تًضومت  ،0202غنة  الوطق ا  تصاد منتوىعلى  "مضغنة  اشئة 522 "اغتحهاث أكثر مت لقه تم  هدا الإطار فو 
دعت " الشركات الناشئة، هدر تتمكت الجزائر مت خ  حتى   الننوات الدقبلة، أضعافا م اع ة  عهدال هدا يتت م اع ة
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مت  تة والخروج  ا  نباةناهت    لب العملة لشا غا "تصهير الخهمات الر ماة"خصوصا   لرا   "المحرو اتخارج لصادرات ا
  أخرى مت التبعاة التكنولو اة مت  تة 

ما تعلم بدنألة   غاما "الناشئة الشركاتحاضنات ا عما  و "دعت ومرافقة ما غبم ذكرر يجب على الهولة ا غتمرار    مولتحقا
أن "كت  امعة على الدنتوى الوطق  إ الإشارة بذهر هنا و  الدنتحهث "صنهود بسويت الدضغنات الناشئة"التمويت وذلك   إطار 

على الدنتوى الوطق مت  0202غنة  الخواص خ   ا عما  حاضناتفاما ارت ع عهد  ،على ا  ت"حاضنة واحهة "تتوفر على 
 1" أعما   حاضنة 20إ  أكثر مت  22
 خاتمة:.8

لقه ا تنع واضعوا النااغات   الجزائر بجهوى ومنافع الشركات الناشئة والدشروعات الدبتكرة والحاضنات   احهاث النمو والتنويع 
البريم   ا  تصاد الوطق، بحا  أكه الوا ع ا  تصادي و  كثير مت الهو  التي بسكنت مت بناا ا تصاد الشركات الناشئة أ   

الصحاي لت اير بناة ا  تصاد وتبويرر، فتو يناهت   زيادة البلب   غود العمت لشا ينجر عن  ترا ع معه  الببالة بشكت 
مل ت   المجتمع  وحتى ت مت الهولة التحو  لضو ا تصاد الشركات الناشئة، ول غت ادة مت مزايار الدتعهدة، تو ب على الهولة 

عقبات والدشاكت التي توا   الشركات الناشئة والدشروعات الدبتكرة، فتي برتاج وباغتمرار إ  غت التشريعات إزالة كت الصعوبات وال
 ووضع ا طر القا و اة التي تبرح لرموعة كبيرة مت الإ رااات التح ازية لتن اد الدشاريع الدبتكرة للشركات الناشئة   الجزائر 

  اة والدضغناتاة التالاة8القا و  إصهار ا طرو  هدا الإطار تم 
  الدي ينتتهذ 0202غبتمبر غنة  23الدوافم لا  2220ماحارم عاام  05الدضرخ    032-02الدارغاوم التانا ااادي ر ات ،

 وضع لجنة وطناة لدناي عا ماة ماضغاناة  اشئة ومشروع مبتكر وحاضنة أعاماا  
  صنهود دعت وتبوير الدناومة ا  تصادية للمضغنات الناشئة مت  ا ون الدالاة التي بدو بتا تم ا شاا  212الدادة 
  الدي بدو ب  تم 0202 وفمبر  12 االدوافم ل 2220رباع الثاني عام  22الدضرخ    134-02الدرغوم التن ادي ر ت ،

  اغتحهاث مضغنة عموماة ذات طابع صناعي وبذاري برت عنوان مضغنة تر اة وتناير هااكت دعت الشركات الناشئة
  مت  ا ون الدالاة والتي بدو بتا تم اع اا الداضغاناة الناشئة مت ال ريبة على الهخت الإجمالي  47الدادةIRG  وكدلك

  TVAلرغت على القامة الد افة اا ع اا مت 
  الدي فني المجا  للتمويت التنا ي للشركات الناشئة، والدنا ون  0202مت  ا ون الدالاة التكمالي لننة  23الدادة

ا غتشارة   اغتثمار القات  أشب يدكت أن يكو وا ا مت الشركات التجارية والوغباا   عملاات البورصة الدعتمهة لدمارغة 
  صناديم ا غتثمار الدنقولة والدنتجات، وكدلك شركات تناير

  والدي بنط إ رااات عملاة حصو  الشركات الناشئة على بسويت شركة  0202مت  ا ون الدالاة التكمالي لننة  24الدادة
، % 27الرأسما  ا غتثماري مت خ   حاازة هدر الشركة للأغتت التي تصهرها شركة  اشئة واحهة بننبة   تتعهى 

                                           

  0301 وفمبر   09وكالة ا  باا الجزائرية، الناشئة،الدنتهب لهى الوزير ا و  الدكلف با تصاد الدعرفة والدضغنات  الوزير الدتهي،ياغين 1  
700-https://www.aps.dz/ar/economie/115599  

https://www.aps.dz/ar/economie/115599-700
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الدتعلم بشركة  22-24مت القا ون ر ت  26ة للتعهيت الدي أ ري على أحكام ا  الدادة وهدر الننبة   ا صت هي  تاج
 رأس الدا  الدخاطر 

 :.التوصيات9
  التالاة :التوصااتا ب  ا مت أ اة لزتوى الهراغة والنتائج الدتوغت إلاتا كان مت الد اه  ها وضع 

  الجزائر  الحنبان  جملة مت التوصاات التي يجب أخدها  وضع غنحاو إلاتا،  الدتبردالقا و اة والدضغناتاة  ا طربنااا على 
 8الناشئة الشركات الدالاة وا  تصادية التي تنشط وتنتثمر ضمنتا بائةالتبوير و  ا بتكارتشجع ل

  ي رزر الوا ع مت صعوباتمت خ   ا غت ادة مت لشا  وتبويرها القا و اة والدضغناتاة طرالعمت على الدرا عة الهورية للأ 
  الناشئة الشركات  اعمأنير ل مع مرور الو ت أكثر تنااما وم ئمة لتصبي هدر ا طر توا   الشركات الناشئة،

   وفم بر امج وطقتكون  غااغة الحكومة بصااغة مت خ    اامالوطق  ا  تصادالناشئة    للشركات دمج أكثر 
 للشركات بالقهر الدبلوب الوغائت الدناغبة على توفير كافةهدا البر امج يعمت بحا  لتحقام التنويع ا  تصادي،  مهروس
 .النشاطو  مت ا راحت الد   ا خت االك الة بحمايتتا مت وا ،الناشئة

  وضع الذائات الهاعمة    لرا  غت القوا ين والتشريعات وكدلكالرائهة والنا حة  الهو  مت بذارب ا غت ادةضرورة
 الناشئة  للشركات

 1قائمة المراجع: .10
 8الدقا ت 
نماذج لشركات  اشئة  ا حة عرباا(، حولاات  امعة بشار   العلوم الجزائر )رم اني مروى، بو رة كريدة، برهيات الدضغنات الناشئة    -

، 278 ص، 0202، بشار، 25، م21ا  تصادية، ع
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/659/7/3/149696 825/22/0200، تم ا ط ع علا  بتاريخ 

ة بشار   العلوم ا  تصادية، حنين يوغف، صهيقي إسماعات، دراغة ماها اة لوا ع ا شاا الدضغنات الناشئة   الجزائر، حولاات  امع -
، 54-52-51-52-52 ص ص، 0202، بشار، 26، م22ع

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/659/8/1/17147425/22/0200، تم ا ط ع علا  بتاريخ  
، -دراغة حالة حاضنة أعما   امعة الدنالة -هيت كروش، حاضنات ا عما  كهعامة لدرافقة الدضغنات الناشئة بالجزائرأسماا بللعما،  ور ال -

  023-022 ص ص، 0202، بشار، 25، م1حولاات  امعة بشار   العلوم ا  تصادية، ع
بذربة  -  الدضغنات الص يرة والدتوغبة عمارة غلمى، بارك  عامة، حاضنات ا عما    مبلب أغاغي لهعت الإبهاع وا بتكار  -

، الجزائر 2، ع21ا صات للبحوث ا  تصادية والإدارية، ملرلة  ،-حاضنات الجزائر وحاضنة أوغتن التكنولو اة بالو يات الدتحهة نموذ ا
  224-223-222 ص ص، 0227 وان 

يرة )دراغة لبعض التجارب العالداة مع الإشارة لتجربة بت  باذ أحمه، دور برامج احت ان ا عما    دعت إ شاا الدضغنات الص  -
، 220، ص0224، 22، ع22الجزائر(، لرلة ا  تصاد الجهيه، م

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/
-296/7/1/9007&ved=2ahUKEwjH4_yY

                                           

 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/659/7/3/149696
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/659/7/3/149696
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/659/8/1/171474
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/659/8/1/171474
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/7/1/9007&ved=2ahUKEwjH4_yY-Jz7AhU4R_EDHcMEC6IQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw3M64WV6ccYx009PPDghab5
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/296/7/1/9007&ved=2ahUKEwjH4_yY-Jz7AhU4R_EDHcMEC6IQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw3M64WV6ccYx009PPDghab5
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Jz7AhU4R_EDHcMEC6IQFnoECA0QAQ&usg=AOvVaw3M64WV6ccYx009PPDghab5،   تم ا ط ع
 25/22/0200علا  بتاريخ8

 8موا ع ا  تً ات 
 خبوات ا شاا شركة  اشئة  ا حة، مو ع المحتوى،   -

-347546/%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A9https://www.muhtwa.com/
%D9%86%D8%A7%D8%AC%D8%AD%D8%A9/-%D9%86%D8%A7%D8%B4%D8%A6%D8%A9 ،

  04/24/0200بتاريخ متاح 
  0202 وفمبر  09 الناشئة، وكالة ا  باا الجزائرية،الدنتهب لهى الوزير ا و  الدكلف با تصاد الدعرفة والدضغنات  الوزير الدتهي،ياغين  1 -

700-https://www.aps.dz/ar/economie/115599 
 8 وا ين 
  22، ص1، الدادة 0202غبتمبر  02رسماة، ، الدببعة ال33ا ما ة العامة للحكومة،  ا ون الدالاة، الجريهة الرسماة، العهد   -
  20-22، ص ص 1، الدادة 0202غبتمبر  02، الدببعة الرسماة، 33ا ما ة العامة للحكومة،  ا ون الدالاة، الجريهة الرسماة، العهد  -
  20، ص1، الدادة 0202غبتمبر  02، الدببعة الرسماة، 33العامة للحكومة،  ا ون الدالاة، الجريهة الرسماة، العهد  ا ما ة -
  20، ص1، الدادة 0202تمبر غب 02، الدببعة الرسماة، 33،  ا ون الدالاة، الجريهة الرسماة، العهد ا ما ة العامة للحكومة -
  27، ص212، الدادة 0227دينمبر  12، الدببعة الرسماة، 62ا ما ة العامة للحكومة،  ا ون الدالاة، الجريهة الرسماة، العهد  -
  04، ص47، الدادة 0227دينمبر  12، الدببعة الرسماة، 62لرسماة، العهد ا ما ة العامة للحكومة،  ا ون الدالاة، الجريهة ا -
  22، ص23، الدادة 0202يو او  2، الدببعة الرسماة، 11ا ما ة العامة للحكومة،  ا ون الدالاة التكمالي، الجريهة الرسماة، العهد  -
  22، ص24 ، الدادة0202يو او  2، الدببعة الرسماة، 11العهد ا ما ة العامة للحكومة،  ا ون الدالاة التكمالي، الجريهة الرسماة،  -
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