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 ممخص: 
ك لدقلمػػ تذ،ذذاسػػيحذلػج ا ػػ ذالدقػػ  ؿذلإلصػػ حذم ػػ ر   ذلىػػاذاسر ػػرذالدقػػ  لايأمقلمػػ تذ ذم رفػػلذتسػػ هذهػػلدذاسةرالىػػلذإلذذاسلىػػلؼذ  ػػهذذ

  جحقػ ذذأيذتقةلصذأفضلذأداءذ اسس يذإلذذإلص زذالأهةاؼذ تحملذالدسؤ سيلذ اس ملذ  هذالابج  رذ اسجطل رذالدسجمرذ اسجميػ ذاس خصيل
  جػػػ ذذياسػػلذ لمحيطذالااجمػػ  يكػػػذذس يئيػػلالدقلمػػ تذاذسػػاذاذاذك  ػػثذاسبقػػلذبػػػ سيراذ اسرؤ ػػلذالدسػػجق  يلذ اسجضػػحيلذ الدبػػػ برةذذب لإ ػػ فلذالذذ

هػػيذالاسيػ تذاسػػيحذتسػػج م   ذا  ا ػػرذلذذهػػلاذمػهذا ػػلذ مػػهذا ػلذمػػ ذذ يصػراذم مػػ ذلذاسػػةفإذلضػلذإ  ػػ ءذالدؤلىسػػلذ هػراذسدكي جػػ ذالد قػػةة
ذخػلبؿذلىػردذلرمل ػلذلذتل ػي ذذسػاذمػهىةذا جمة  ذ،ذالدؤلىس تذالدصغرةذ اسي شئل هلذهي ؾذمج ب لذ مرافقلذذ،ذ م يلذد مذالدق  لاتيل

 لك سػػلذاسلرييػػلذسذلذ اىػػإذهػػلدذاس م يػػلذاسج  م يػلذبػػنٌذالىػػاذالدق  لاتيػلذ اسي طػػ ذمػػهذخػػلبؿذا طػ ءذلظػػلذجاسةرالىػ تذ الارػػرذاسيهر ػػلذفذم رفػ
ذ.سجسينًذاسقرضذالدصغر

ذتيميلذالدق  لاتيل.،ذاسة رذالااجم  ي،ذالمحيطذالااجم  ي.ذاسة رذالاىجص دي،ذتيلالدق  لامقلم تذذالمفتاحية:الكممات 
Abstract:  
This study seeks to identify the elements and foundations of entrepreneurial thought that the 

contractor needs for the success of his projects,such as personal ingredients,ie providing the best 

performance,striving to achieve goals,taking responsibility,working on innovation,continuous 

development and excellence. The social,which is considered an important element in pushing 

towards the establishment of the institution due to its complex composition on the one hand,and on 

the one hand,what are the mechanisms that Algeria uses in the process of supporting 

entrepreneurship,and is there follow-up and accompanying small and emerging institutions,we have 

adopted to clarify this by listing a set of studies and theoretical frameworks and then a detailed The 

reality of this integrative process between the foundations and mechanisms of entrepreneurship by 

giving a model to the National Agency for the Management of Microcredit. 

Key words: entrepreneurship components, social environment, Economical role, social role, 

entrepreneurship development. 
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 :مقدمة.1
ذ ه ـذ ذبي ء ذأال ذمه ذالدسجةامل ذاسجيميل ذتحقي  ذأال ذمه ذاسس ل ذك فل ذتي يط ذإلذ ذب سة سل ذدف ث ذالد  صرة ذالاىجص د ل ذاسجحة  ت إف

 مهذأالذتر يلذهلدذالآسي تذك فذلاذبةذأ لاذ،ذاىجص ديذم نيذ  هذالىاذ مقلم تذبجر يلذآسي تذلإ   ءذمؤلىس تذمصغرةذ   شئل
  إذخططذالىداتيجيلذتخةـذالدص حلذاس  ملذ هي ذا ءذررحذمقلم تذاسر رذالدق  لايذكأداةذذسجم نٌذالدق  سينٌذمهذاسيج حذ تحقي ذ

،ذاسيحذتجمبلذلذالخ ةذاهةاؼذالدؤلىسلذذمهذخلبؿذغرسذاس ة ةذمهذالد  راتذاسلاابذتلفره ذلذالدق  ؿذاسي ا ذك لد  راتذاسجقييل
ذالد رفل ذإ ج ج، ذس م ر عذلذلسج فذالمج لاتذمه ذاسرييل ذب لأ  طل ذالدج  قل ذاس  سيل ذاسجقييل ذ اسقةرة ذبيإ، ذالد  راتذ، تخ  هذ تدل لذ هلد

ذتس  ةذلذإدارةذأ م ؿذالد ر عذبجةارة.
ذالاتص ؿ ذىةرات ذ هي ذاسجر   يل ذالد  رات ذب لإ  فل ذالىجلبـ، ذالد  لم ت ذ قل ذف ل، ذرد د ذ هةؼذ، ذإصةاره . ذى ل ذاسقرارات مي ى ل

حيثذطةؼذاسةرالىلذإلذذإ ض حذألعيلذ،ذاسةرالىلذهلذم رفلذ اىإذا جم دذاسس ط تذاس ملميلذ  هذترىيلذالدؤلىس تذالدصغرةذ اسي شئل
ي تذد مذالدق  لاتيلذلذالا جم دذ  هذمقلم تذ الىاذاسر رذالدق  لايذسج جيإذالالىجبم رذ إ   ءذالد  ر إذالخ صلذ اسج رؼذ  هذآس

ذا  ا رذ اسسي لىلذاسيحذتج ي ه ذاسة سلذلذإر رذاسجسل  ذس خةم تذ الأف  ر.
الدق  لاتيلذ آسي تذد م  ذبهةؼذالابج  رذ اسجطل رذ اسججة ةذلد رفلذ اىإذتر يلذالدق  لاتيلذذ ألىاهلاذم ذدف ي ذالذذدرالىلذمقلم تذ

،ذأةذالح  ي تذلدرافقلذاصح بذالد  ر إذ م ذ ملذاسلك سلذاسلرييلذسجسنًذاسقرضذالدصغر اس ملذالحرذ هذرر  ذاسج ر فذبه ذ كيفذا  
الحملبتذالا لبميلذذ إدم ج  قإذ  هذ  ت ذهلدذالدؤلىس تذاس ملميلذد مذ ت جيإذاسر رذالد ةعذسةىذاس   بذفلبذبةذمهذت    ذ

راتذاسلبزملذلإ   ءذمؤلىس طمذ خ  ذى  ةةذ ر ضلذمهذلىلاءذلذا  م  تذا ذح  ي تذالدؤلىس تذسج   ةذاس   بذب لد  رؼذ الد  
 مهذهي ذ حسبذر ي لذبحبي ذلؽ هذافذ،ذرا يلذسبق فلذمق  لاتيلذىلام  ذالابةاعذ الابج  ذ إ ةادالدق  سنٌذ الد ة نٌذلذتريإذالمج لاتذ

ذ طرحذاسسؤاسنٌذاسج سينٌ:
ذلىاذ مقلم تذاسر رذالدق  لايذ؟أم ذهيذ-
ذ  لاتيلذلذا  ا ر؟م هيذآسي تذد مذالدق-
 .أسس ومقومات الفكر المقاولاتي :2

 مقومات الفكر المقاولاتي :. 1.2
ذا ية ذ الدسنً ذاسي ا  ذالدق  ؿ ذمي  ذتج ل ذملاصر ت ذلرمل ل ذإلذ ذالدق  ؿ ذلػج ج ذاسصر تذ، ذمه ذلرمل ل ذبنٌ ذاسةمج ذرر   ذ ه  هلا

ذىسمنٌ: لؽ هذتقسيمذهلدذالدقلم تذإلذذ،ذاس خصيلذ اس لاملذاس يئيل
 مقومات شخصية : .1.1.2

:ذأيذتقةلصذأفضلذأداءذ اسس يذإلذذإلص زذالأهةاؼذ تحملذالدسؤ سيلذ اس ملذ  هذالابج  رذ اسجطل رذالدسجمرذالحاجة إلى الإنجاز 
ذ سلساذف لدق  ؿذدا م ذ قيمذأداءدذ إلص زدذلذ لءذم   نًذىي لىيلذ غنًذا جي د ل،ذ اسجميي 
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مهذخلبؿذالا جم دذ  هذاسلاتذ الإم   ي تذاسررد لذ ىةرت ذ  هذاسجر نًذ الإدارةذ اتخ ذذاسقراراتذذ ذسابالنفس: الثقة   -
 .1اسبقلذب سيراذ الارمئي فذسقةراطمذ ثقج مذبه حالة من   ذساذبس بذ الد،ذلحلذالد  لبتذ ملاا لذاسجحة  تذالدسجق  يل

ذسيلذ إم   يلذتحقي ذمرك ذمجمي ذ مسجل  تذربحيلذمج ا ةة.الدسجق  يل:ذأيذاسجط إذإلذذالدسجق لذبيهرةذتر ؤذذلاسرؤ ذ -
ذذ - ذالىجمرار ج  ذ الدب برة:اسجضحيل ذ  م ف ذاسيج ح ت ذتحقي  ذبأف ذالدق  سلف ذ  جقة ذ اسص ذ، ذالدب برة ذخلبؿ ذمه ذ جحق  إلظ 

إلظ ذتي إذمهذخلبؿذا ةذذ سلساذف سضم  لذالأكيةةذلذلدذالد ر   ت،ذ اسجضحيلذبرغ  تذآ يلذمهذأالذتحقي ذآم ؿذ غ   تذمسجق  يل
ذ الااج  دذ اس ط ء.

 اسس يذب لىجمرارذلإ   ءذم ر   تذ،ذاسرغ لذلذالالىجقلبسيل:ذ  قصةذبه ذالا جم دذ  هذاسلاتذلذتحقي ذاسغ   تذ الأهةاؼ -
ذاس  فيل ذالد سيل ذالدلارد ذسة  م ذتجلافر ذ يةم  ذخ صل ذب س راكل ذتجصف ذلا ذذمسجق ل ذسةى، ذاس مل ذالدق  سلف ذ سج  ة ذتجي  ذذكم  الآخر ه

ذلأف  رهمذ آرا  مذ رملح طم ذبحيثذ جم يلفذمهذاسج  نًذ اسججسيةذالحقيقي ذذلح لاتذاسجحجيم ذالدؤلىس تذ، ذ لفرذلذمذإ   ء كم 
 هلاذ،ذا  بذاسجح مذلذشؤ فذاس  م نٌذسة  مذلش ذ  طي مذالىجقلبسيلذلذاس ملذإلذ،ذاسبراءالخ صلذاسةخلذاس  لذس م ي لذ تحقي ذ

ذ"ذب لدم  لذاسصغنًة.Shumpeterم ذسم دذ"
ذاس ة ةذمهذالد  راتذاسلاابذتلفره ذلذالدق  ؿذاسي ا ذمي  :ذذب لإ  فلذإلذ

 اسقةرةذاسجقييلذاس  سيلذالدج  قلذب لأ  طلذاسرييلذس م ر عذلذلسج فذالمج لاتذ،ذالد رفل،ذالد  راتذاسجقييل:ذ هيذتجمبلذلذالخ ةذ -
ذالد  راتذتس  ةذلذإدارةذأ م ؿذالد ر عذبجةارة.ذتخ  هذ تدل لذ هلد،ذبيإ،ذمهذإ ج ج

ذ - ذالاتص ؿذاسجر   يل:الد  رات ذىةرات ذ هي ذالىجلبـ، ذالد  لم ت ذ قل ذف ل، ذرد د ذإصةاره ، ذى ل ذاسقرارات ذمي ى ل الإىي عذ،
 .ذ ...إلخذاسيحذلػج ا  ذالدق  ؿذلذح سلذتحل لذاسصلبحي تذاسلبزملذلإدارةذاسي  طذسلآخر ه

يل:ذ تجمبلذلذاسقةراتذاسيحذتد هذالدق  ؿذمهذتطل رذ لبى ت ذمإذمرؤ لىي ذ زملب  ذلخةملذالد ر عذ الدؤلىسلذالد  راتذالإ س   -
 اسة مذالدسجمرذس  يصرذاس  ريذداخلذالدؤلىسلذ الاهجم ـذبم  لبت ذذالاحداـذ اسبقلحيثذأفذهلدذاس لبى تذت نيذ  هذ،ذب  لذ  ـ

 .خ رجذالدؤلىسل
 . المقومات البيئية:2.1.2

ذالمحيطذالااجم  ي:ذ  ج ذالمحيطذالااجم  يذ يصراذم م ذلذاسةفإذلضلذإ   ءذالدؤلىسلذ هراذسدكي ج ذالد قةة. -
الألىرة:ذت ملذالألىرةذ  هذتيميلذاسقةراتذالدق  لاتيلذلأبي    ذ دف  مذسج نيذإ   ءذالدؤلىس تذكمسجق لذم نيذخ صلذإذاذك فذ -

ذ ذرر   ذ ه ذخ صل ذم  ر إ ذلؽج  لف ذالآب ء ذالدسؤ سي تذهؤلاء ذب ض ذ تحمل ذاسي  ر ت ذب ض ذ  ه ذاسصغر ذميل ذالأرر ؿ ت جيإ
ذاس سيطل.

ذ ة لذاسة هذالإلىلبميذالحييفذإلذذاس ملذ إتق   ذ كلاذالا جم دذ  هذاسيراذلذالحصلؿذ  هذاسقلت.ذذذاسة ه: -

                                           
 الدجللىطل،ذمرك ذتيميلذ  ةذاسق درذلزمةذ  ةذاسق درذم  رؾ،ذاس ملذالحر:ذثق فلذلرجمإذأ ذمجط   تذمرح لذ؟،ذ رىلذمقةملذإلذ:ذالد جقهذاسب لشذس مي أةذاسصغنًةذ1

ذ.2ص،2014م  لفذ29-28الدي آتذاسصغنًة،ذالدم  لذاس ربيلذاسس لد ل،ذ
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 هيئ تذ،ذلىس تذاس  ملذ الخ صلا   تذاسةا مل:ذ هراذلأفذثق فلذالدق  لاتيلذتي أذمهذالمججمإذاسليذتي أذفي ذلشبلبذلذالدؤذ -
 .اسة مذالدرافقلذاسيحذت  بذد راذألى لىيذلذدفإذمهذكب فلذالدق  سيل

إذذلغبذأفذترك ذ،ذا  م لذ اسج  يم:ذ  ج ذاسج  يمذبصرلذ  ملذ ا  م يذبصرلذخ صلذلزلراذألى لىي ذسجطل رذم  راتذالدق  لاتيل -
كم ذأفذس ج م لذد رذه ـذلذ،ذذاسبقلذب سيراذ غنًه ذمهذالد  راتذالدق  سيلذالأخرى،ذ الدب برةالدي هجذاسةرالىيلذ  هذت جيإذالالىجقلبسيلذ

ذ.ذذ1بي ءذالد رفلذالخ صلذب لدق  لاتيلذ تةر اذالدر هيمذاس  ميلذاسيحذت نىذ  ي  
 تصنيفات النشاطات المقاولاتية : .3.1.2

لش ذ ؤديذإلذذتيلعذتلا  مذالدق  لايذ يةذاتخ ذهمذسقرارذإ   ءذ،ذتخج فذشخصي تذ ميلؿذأفرادذالمججمإذ حتىذالدسجلىذالد رلذ اسبق ل
ذ ب سج لرذلىيجةذ سيجذمجيلعذمهذالدق  لاتذ تمذا جم دذ ةةذم   نًذس جصييف.،ذم ر ع

ذاسجصييفذاسقةلصذس مق  سلذذالأ ؿ:اسجصييفذ
ذك  ثذالدق  لاتذتصيفذب  لذبسيطذف   ثذت مل:،ذذى لذظ لرذاسجصيير تذالحة بلذ

ذ  لاتذالديججلذ:الدقأ.ذ
ذ هيذمق  لاتذتقةـذميجج تذلذنه  لذد رط ذالا ج ايلذ هي:ذ
 مق  سلذاسصيةذاس حريذ ذ،ذالدق  سلذاسصي  يلذ -
حيثذتيججذميجج تذفلبحي ذمهذخضرذ فلاك ذ،ذالدق  سلذاسرلبحيل:ذ هيذاسيحذت ا ؿذ   ر  ذالاىجص ديذب لديةافذاسرلبحيذ -

ذ.ذذ2 ح لب...الخ
ذميججل:الدق  لاتذاسغنًذذب.

ذ هيذمق  لاتذلاذتقةـذشيءذم ملسذ ت مل:ذ
 مق  سلذالد هذالحرة،ذالخةم تيلالدق  سلذ،ذالدق  سلذاسجج ر ل -

ذ:اسجصييفذالحة ثذس مق  سل
ذاسجصييفذالحة ثذس مق  سلذ  جمةذ  هذم   نًذمج ةدةذألع  :

ذالاىجص د ل:الد   نًذ
ذلىلؼذ  جمةذ  هذ لاملذاىجص د لذلذهلاذاسجصييف:ذ
ذاسجصييفذحسبذاسقط   تذالاىجص د ل:ذ -

                                           
سصغنًةذ الدجللىطل،ذ  يلذلزمةذش بي،ذاسسم تذاس خصيلذس مسجبمرذاسصغنً،ذ رىلذمقةملذإلذذالد جقهذاسب لشذس مي آتذاسصغنًةذ الدجللىطل،ذمرك ذتيميلذالدي آتذا1

 .3ص،2004الدم  لذاس ربيلذاسس لد ل،
 .34،ص2000،ذاس ربيل،ذاسق هرةخ يلذ  ةذاللهذلى ةذاسة ه،ذإدارةذمراك ذاسجةر ب،ذلرمل لذاسييلذ2
ذ
ذ



         ISSN :1112-4377مجلة المعيار                                                                                                      

 6266(  السنة:    26)رت   7عذد:    62مجلذ:  

796 

ذذ ذاسقط ع ذم ي ر ذ  ه ذاسجصييف ذهلا ذلالاىجص د   جمة ذ لعذ، ذحسب ذالدق  لات ذمه ذلرمل ل ذبنٌ ذاسجميي  ذلؽ ه ذالألى س ذهلا    ه
ذإتر لاذهيذكم ذ  ي:ذالاىجص د ل هلدذاسقط   تذ،ذاسقط عذالاىجص ديذاسليذت ا ؿذفي ذأ  طج  

  اسصيةذاس حريذ الىجخراجذالد  دف.ذاسقط عذالأ لر:ذ   ملذاسرلبحل -
 اسقط عذاسب  لي:ذ  ضمذاسصي  لذ اس ي ءذ الأشغ ؿذاس ملميل. -
 اسقط عذاسب سث:ذأيذىط عذالخةم تذ)ك سيقلذ اسجج رة(. -
ذاسجصييفذحسبذفرعذاسي  طذالاىجص دي: -
ذالاىجص ديذ ذاسقط ع ذحسب ذاسجصييف ذ  ه ذز  دة ذالا، ذاسي  ط ذفرع ذم ي ر ذ  ه ذالا جم د ذالدرية ذب سجصييفذمه ذالدرت ط ىجص دي

ذاسقط  ي.
أم ذفرعذاسي  طذالاىجص ديذ،ذف سقط عذالاىجص ديذ ج لفذمهذلرمل لذمهذالدق  لاتذاسيحذت ا ؿذ راذاسي  طذالاىجص ديذاسر يسيذ

ذ.ذ1ف لذ ج لفذمهذلرمل لذالدق  لاتذاسيحذتلفرذ راذاسس  لذأ ذ راذالخةمل
ذ  هذ لاملذأخرىذس جصييفذت لفذغنًذاىجص د لذمبل:ذالا جم دلؽ هذذذذذ

ذا  يلذذذ- ذم   نً ذ  ه ذب لا جم د ذىي لى  ذلؽ ه ذ اسلي ذالدق  سل ذالا ج  رذحجم ذب نٌ ذاسجصييف ذهلا ذ أخل ذالحجم: اسجصييفذحسب
ذالد لر ذالد ؿ ذاسرأس ذكم  غ ذالد  ملبت، ذرىم ذ مسجلى ذالأ، ذ الحة ذالأدلس ذالحة ذل ذاخجلبؼ ذمإ ذاس  م ل ذاسية ذهلدذ حجم ذسقيم ىصه

ذالدؤشراتذمهذب ةذإلذذآخر.ذ
ذ) - ذالأص بإ ذرؤ س ذ  ه ذ  ة ف ذ م ؿ ذفي   ذ  جغل ذمق  سل ذ هي ذاةا: ذاسصغنًة ذذ4الدق  لات ذ تحق  ذالأكبر( رىمذ  ه

ذ(ذ تحق ذأرى ـذم  ملبتذصغنًة.20 ذ4الدق  لاتذاسصغنًةذ هيذمق  سلذت غلذ ةداذصغنًاذمهذاس م ؿذ)بنٌذ،ذصغنًذاةاذم  ملبت
ذالدق  لا - ذ)بنٌ ذاس م ؿ ذمه ذمجللىط  ذ ةدا ذت غل ذمق  سل ذ هي ذالدجللىطل: ذمجللىط100 ذ20ت ذم  ملبت ذرىم ذ تحق  ،ذ(

 تحق ذرىمذم  ملبتذمرترإ.،ذ(100الدق  لاتذاس  ىذ هيذمق  سلذت غلذأ ةادذغرنًةذمهذاس م ؿذ)أكبرذمهذ
ذ -
ذ  لف،ذالمجمل ل:ذ هيذلرمل لذشرك تذت ملذاس ركلذالأـذ شرك تذت ب لذلذ  - د رذاس ركلذالأـذهلذتسينًذاس رك تذذ هي 

ذ.ذذ2 مراى ج  
ذاسجصييفذحسبذالد  يلذ-
ذاسقط عذاس  ـذ اسقط عذالخ صذ،ذمق  لاتذ ملميل،ذمق  لاتذخ صل - مق  لاتذش  ذ ملميلذ هيذمق  لاتذلؽج اذألى م  

ذبيسبذمجر  تل.
ذاسجصييفذحسبذا يسيلذذ-

ذ   ي ذفإفذالدق  لاتذتصيفذإلذذم ذ  ي:،ذالدق  سل  جمةذهلاذاسجصييفذ  هذم ي رذايسيلذم س يذأصلؿذ

                                           
 .34،ص2000،ذخ يلذ  ةذاللهذلى ةذاسة ه،ذإدارةذمراك ذاسجةر ب،ذلرمل لذاسييلذاس ربيل،ذاسق هرة1
ذ.47،ذصذ2003،لزمةذهي ل،ذم  راتذإدارةذالد ر   تذاسصغنًة،ذلرمل لذاسييلذاس ربيل،ذمصر2
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ذك  ثذالدق  سلذخ صلذأ ذلؽ اذأصللذ ذ - ذإذا ذالدق  سل ذملاريلفذمهذاس  ةذاسليذتجلااةذفي  الدق  لاتذاسلرييل:ذ لؽ اذأصللذ 
ذاسقط عذاس  ـذإذاذك  ثذالدق  سلذ ملميل.

ذأ - ذ  ـ ذىط ع ذأ  ذأا  ب ذأشخ ص ذأصللذ  ذ لؽ ا ذالأاي يل: ذايبيالدق  لات ذالأاي يلذ، ذب لالىجبم رات ذ سمه ذفيم  خ صل
ذالد  شرةذأ ذاس رك تذالدج ةدةذا يسي ت.

ذ.ذ1الدق  سلذالدخج طل:ذ لؽ اذأصللذ ذأشخ صذأا  بذ ملاريلفذلز يلفذبيسبذلسج رل -
ذاسجصييفذحسبذالذةؼذذ-
ذمق  سلذاسج غيلذاسلاي:ذهةؼذهلدذالدق  سلذهلذأفذ  غلذالدق  ؿذ رس .ذذ -
ذاجم  يل:ذهةف  ذخةمثذالمججمإ.ذالدق  سلذالا -
ذ.ذ2مق  سلذ ملميل:ذهيذتقةـذخةملذ  مل -
ذتصييفذالأ  طلذالدق  لاتيلذلذاسق  لفذاسجج ريذا  ا ريذ: -

ذأ لاعذمهذالدق  لاتذلىيح  ؿذذكره ذفيم ذ  ي:ذ9 صذاسق  لفذاسجج ريذا  ا ريذ  هذ
ذ - ذمق  سل ذت ج  ذصي  يل: ذذالإ ج جمق  لات ذالإصلبح ذأ  ذاسجحل ل ذاسرقرة ذبيص ذاسجج ر ل ذالدق  لات ذذ4مه ذالد دة مهذذ2مه

أ ض ذهيذتدجةذ،ذ الدقصلدذمي  ذتحل لذالدلادذالأ سيلذأ ذالديجج تذإلذذلى إذص لحلذسسةذح ا تذالإ س ف،ذاسق  لفذاسجج ريذا  ا ري
 ذأ ذأنه ذلى مثذإسي ذسيجللذذفلبذفرؽذلذذساذإفذك فذص حبذالدصيإذىةذاشدىذاسس  لذسصي  ،ذإلذذ م يلذإصلبحذاسس إذالدصيل ل

ذف يذإذفذتجط بذامج  فذالأ م ؿذاسصي  يلذ هذرر  ذاسج رارذلذإر رذم نيذميجهم.،ذصي   ذأ ذتحل    ذأ ذإصلبح  ذ  رده ذس  ميل
مق  لاتذالىجخراايلذ:ذإفذتريإذالد  دفذاسط ي يلذمهذذهبذأ ذفضلذأ ذبد ؿذأ ذحة ةذأ ذم  ذأ ذم ءذأ ذالىجغلبؿذالدي امذذ -
يذميجلا تذأخرىذك  ثذ  هذلىط ذالأرضذأ ذلذب ري  ذكق إذالأحج رذ طيئج  ذس  ي ءذأ ذصيةذاسسماذ إى ملذمصيإذتص نًذأ ذ أ

فإذاذتدثذلذش لذميجهمذأ ذمسجمرذأيذلذش لذمق  سلذا ج ذاس ملذلذ هرذ،ذم ذ    ذذساذت ةذ م ي تذصي  يلذالىجخراايل
ذ،الد رعذا  ا ريذتج ر  

  ر مذ،ذ  هذأ  ذ  ةذ ملبذتج ر  ذفحسبذالدل لعذكلذمق  سلذس جأمنٌذ2مهذالد دةذذ10نٌ:ذ صثذاسرقرةذمق  لاتذاسجأمذ -
ذف سجأمنٌذ ذاسجج ر ل ذ  جبذاسصرل ذإذذأفذكلبه  ذالأىس طذاسب بجل ذ ررؽذبنٌذاسج منٌذاسج  دلرذ اسجأمنٌذذا ذلد ذأفذالد رع مهذ صذالد دة

ذب ذ  دةذشركلذأملا ؿذتج ر لذتج  ةذفي ذلدؤمهذس ذلذالحة دذالدجر ذ  ي  ذبيي م ذبج ل ضذاسضررذاسي تجذمهذبأىس طذث بجلذهلذاسليذتقلـ
ذ  هذ ذم ر نٌذلأخط رذم  بهل ذمهذالأشخ ص ذاسليذ جر ذفي ذلرمل ل ذاسج منٌذاسج  دلرذهل ذأم  حلادثذم ييلذك لحر  ذآ ذاسسرىل

سيحذ ةف لنه ذلىيل  ذ اسيحذت  لذفيم ذبيي مذصية ؽذت ل ضذاسضررذاسليذلػلذبأحةهمذ يةذ ىلعذالخطرذمهذلرملعذالاشداك تذا
ذ.ذ3 م فذكملظريذ زارةذاسج  يمذاسيحذتجم  مذم يلذاسج  يم

                                           
ذ   لـ1 ذالاىجص د ل ذاس  لـ ذك يل ذالد اسجنً، ذش  دة ذسييل ذرلى سل ذ الدجللىطل، ذاسصغنًة ذالدؤلىس ت ذل ذالالىداتيجي ذاسجسينً ذرشةي: ذلزمة ذذلى ط لش ذ اس  لـ اسجسينً

 .25،ذص2006ا  ا ر،اسجج ر ل،ذتخصصذإدارةذأ م ؿ،ذا م لذلزمةذبل ي ؼ،ذالدسي ل،ذ
ذ26،ذص راذالدراإ2
 .69،ذص2002بهذغ لز،ذاسلاي ذلذاسق  لفذاسجج ريذ ى  لفذالأ م ؿ،ذمرىمذس ي رذ اسجلز إ،ذا  ا ر،ذذ  ه3
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مق  سلذتأانًذالديقللاتذ اس ق رات:ذإفذتأانًذالديقللاتذ اس ق راتذإذاذتمذ  هذلى يلذاسج رارذ أخلذش لذمق  سلذتخ إذ  ي ذذ -
ذبمبلذهلدذالأ  طلذتج راذاسصرلذاسجج ر لذلأ  ذ رميذمهذخلبؿذهلدذاس م  ي تذذذإلذذالدض ربلذ تحقي ذاسرب ذ أ ج ذالد رعذكلذمهذ قلـ

ذم  م. مهذفذأسقيذ  هذ  تق مذاسج ام تذاسج ارذتز  لذس لذمهذ ج  ملذ
ذبأ ذ2مهذالد دةذذ5مق  سلذاس ي ءذ الحررذ تد يةذالأرض:ذ صثذاسرقرةذذ - م ؿذمهذاسق  لفذاسجج ريذا  ا ريذأفذكلذمق  سلذتقلـ

ذإى ملذا سلر،ذرصفذاسطرؽ،ذف يذت ملذترميمذالد  لش،ذاس ي ءذالحررذأ ذتد يةذالأرضذت ةذأ م لاذتج ر ل ،ذإ   ءذالأ ر ؽذ غنًه ،
ذ.ذ1  لفذىةذت  ةذبجلر ةذالأشي ءذاسلبزملذس  ي ءذتج ر  ذأف ملبذذلا ج  ره    هذهلاذالألى سذ  دطذ

ذلصةذلذهلدذالدق  لاتذ ةةذأ لاعذمي  :ذ الخةم ت:مق  لاتذتةا ؿذالديجج تذذ -
مق  لاتذالىجغلبؿذالدخ زفذاس ملميل:ذهيذالدق  لاتذاسيحذتسج مذاس ض  إذسلئ ةاعذبمق بلذلىيةذلأمرذ ط  ذ  ي ذالىمذلىيةذذ -

ذ2الد دةذذمهذ11 لغلزذلذلدذالدخ زفذى لؿذأ لذبض  لذشر طلذأفذت لفذم ر  لذر ق ذس رقرةذ،ذالخ فذالد ح ذبلصلذإ ةاعذهلدذاس ض  إ
ذذ - ذاسيقل ذالىجغلبؿ ذ الا جق ؿمق  لات ذ  قصة ذ الحيلا  ت ذاس ض  إ ذ قل ذبه  ذ قصة ذاسيح ذالدق  لات ذهي ذب لا جق ؿ: ا جق ؿذ،

ذفيلاةذاسيقلذاس ي،ذالإ س فذبللى  لذاسيقلذالدخج رل ذاسي ري، ذ) ريي (ذإذفذ  ةذاسيقلذ،ذا لي، ذأ ذخ راي  اس حريذ   لفذداخ ي 
ذهذلى يلذالدق  سلذبصرؼذاسيهرذ هذاس خصذاسق  مذب ذلىلاءذك فذفرداذأ ذشركلذت ب لذس قط عذاس  ـذأ ذالخ ص. ملبذتج ر  ذمتىذتمذ  

ذمق  لاتذسجةا ؿذالإ ج جذاسر ري:ذلصةذفي  :ذ -
 لاتذ  هذأنه ذمهذالدق  لاتذاسجج ر لذهلاذ  قصةذبه ذالدق ذالد دةذاسس بقلمهذ راذذ9مق  لاتذالدلبهيذاس ملميل:ذ ا ج ط ذاسرقرةذ

اسغي ءذالدسرحذ لاذت جسبذصرلذاسجج رةذإلاذإذاذتدس ثذبم  شرةذ م   ذ  هذش لذ،ذالخ صلذبجس يلذا م لرذمق بلذاارذك سسييم 
ذمق  سلذمإذتحقي ذاسرب ذ أفذتض ربذ  هذ ملذاسغنً.ذ

مق  لاتذالإ ج جذاسر ريذ)اسي ر(:ذتجمي ذلذكلنه ذتخجصذبه ذدارذاسي رذ  جمبلذ م   ذلذشراءذح ذاسجأسيفذمهذالدؤسفذ -
ذ.ذ2ىصةذبي  ذ تحقي ذاسرب ذ م ذالدق  ؿذإلاذ لىيطذبنٌذالدؤسفذ بنٌذا م لرذف يذت لفذ  هذألى سذالدض ربلذلى ي ذسجحقي ذاسرب 

  هذأ  ذ  ج ذذ12فقرةذذ2مق  لاتذبيإذاسس إذا ة ةةذب لد ادذاس  نيذب  م لذأ ذالأشي ءذالدسج م لذب سجج  ل:ذ صثذالد دةذذ -
ذاس  ني ذب لد اد ذا ة ةة ذاسس إ ذس يإ ذمق  سل ذكل ذمل ل   ذبحسب ذتج ر   ذ ملب ذس يإذ، ذالد ةة ذالمحلبت ذأ  ذاس يإذسلؤم يل ذبمق  سل   قصة

الدم لكلذس غنًذبطر  ذالدي داةذاس  ييلذ اسيحذت ملذ  هذبيإذالأملاؿذالديقلسلذبجم لذإذاذك  ثذاة ةةذأ ذب سجج  لذإذاذذالديقللاتذأ ذاس ض  إ
  ج قهذاسللىيطذأارذ  لفذلذاس  دةذ س لذمئل لذمهذتذهذاس يإذ  هذأفذ  لفذاس يإذإراد  ذفلبذ،ذك  ثذمسج م لذلدهذ قةـذأ  هذتذه

سلؤملاؿذالمحجلزةذ  ي  ذبي ءذ  هذر بذأحةذاسةا ينٌذأفذبيإذدا رةذا م رؾذسلؤملاؿذالدد كلذأ ذالدص درةذإلاذم ذذ  ج ذاس يإذب لد ادذاس  ني
ذصةرذ  هذ ا ذالدق  سلذفضلبذ هذتلافرذالدض ربلذلذ م  .

ذ ذالد دة ذأح  ـ ذالىجقراء ذمه ذتحليذ2 جض  ذمل ل    ذبحسب ذاسجج ر ل ذالأ م ؿ ذأف ذا  ا ري ذاسجج ري ذاسق  لف ذمهذذمه ر  رجنٌ
 ىةذا ءتذ  هذلى يلذالدب ؿ:ذأ م ؿذتج ر لذميرردةذ اسيحذ  ج ه ذالد رعذتج ر لذبغضذاسيهرذ هذصرلذاسق  مذبه ذبحيثذت ةذ،ذالأ م ؿ

                                           
 .73،ذص2000،ذ م رذ ملرة،ذاسلاي ذلذشرحذاسق  لفذاسجج ريذا  ا ري،ذدارذالد رفل،ذا  ا ر1
 .73،ذص2000،ذ م رذ ملرة،ذاسلاي ذلذشرحذاسق  لفذاسجج ريذا  ا ري،ذدارذالد رفل،ذا  ا ر2
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ذ احةة ذاس خصذمرة ذتج ر لذحتىذ سلذب شره  ذبصرلذ، ذت رضذخةم ط  ذف  ت  ذمي آتذتج ر ل ذأ  ذ  هذش لذالدق  سل  أ م ؿذتج ر ل
ذتيهيم ذم يي ذبهةؼذلش رلىلذم يلذم ييل،ذمسجمرةذس جم لر  .ذ1 سلساذتسج  ـ

 .أهمية ودور الفكر المقاولاتي :3
 الاقتصادي:الدور  .1.3

أ  ذ  هذالدسجلىذاس  لديذلصةذأفذهلاذاسيلعذمهذذ رنيذبحيثلؽ هذا ج  رذالدؤلىس تذاسصغنًةذ  هذأنه ذاس ملدذاسرقريذلأيذاىجص دذذ
%ذذ60%ذإلذذذ50ذم ذبنٌ%ذتقر   ذمهذالدؤلىس تذلذاس  لدذ ت جغلذ90أنه ذتدبلذذك نًةذحيثالدؤلىس تذ رؼذد م ذ مس  ةةذذ

ذمهذاسقلىذاس  م لذلذاس  لد.
تس همذبة رذف  ؿذلذ م يلذالإلىراعذب سجيميلذلأنه ذلاذتجط بذالىجبم راتذ خملذلذ ىثذ احةذ هيذى درةذ  هذذس مق  سلذأفلؽ هذ

  ضمهذإ ج جذب ضذاسس إذاسيحذ ص بذ،ذ لؽ هذلإ ج جذهلدذاسصي   تذأفذ للىإذلذاسسلؽذالمح ي،ذت  ئلذالدةخراتذاسررد لذاسصغنًة
كم ذلؽ ي  ذمهذتيميلذاسص دراتذ مي ذالحصلؿذ  هذاس م لذالأاي يلذ ب سج لرذ،ذذكم ذتس  ةذلذإ ةادذاس لادرذاسرييل،ذذالحصلؿذ  ي  

ج  ذلذت ل هذىط عذصي  يذمجلازفذلؼةـذالاىجص دذاسلرنيذ  س همذلذتحسنٌذملاز هذمةفل  تذاسة ؿذاسي ميل.ذب لإ  فلذإلذذمس لع
ذتحقي ذاسةفإذاسلايذسجقةـذالمججم  تذ لالىيم ذاسي ميلذمي  .

 المحلي:على المستوى  .2.3
ذ ذاس ر ءة ذرفإ ذ  ه ذالأىةر ذهي ذاس  نًة ذاسصي  يل ذالدؤلىس ت ذت ة  ذالاىجص دي: ذاسر  ض ذ ت هيم ذالإ ج ايل ذاس ر ءة الإ ج ايلذرفإ

ذب لدق ر لذب لدق  لاتذاسصغنًةذ الدجللىطل،ذ ت هيمذاسر  ضذالاىجص دي ذإلذذارتر عذإ ج ايلذاس  ملذفي   ذتجمجإذب ذمهذ،ذ هرا   جيجلذلد 
 هيذتس همذلذ،ذ تريإذالد ا  ذاسيحذلػقق  ذك ذالحجم،ذفضلبذ هذتط ي ذالألى سيبذالإدار لذالحة بلذ تيهيمذاس مل،ذ فلراتذالحجم

ذ.2إلاذأفذمبلذهلاذالا جق دذغنًذصحي ،ذ مهذفذتحقي ذفلا ضذاىجص د لذك نًة،ذاس ر ءةذالإ ج ايلرفإذ
ذلػقق ذ ذاسلي ذالاىجص دي ذ اسر  ض ذس   مل ذالدسجبمر ذالد ؿ ذبنٌذرأس ذاس لبىل ذ هل ذم م  ذأمرا ذ جج هل ذلأ   ذ ذسا ذاسر  ضذ، ذف  مه

 مإذاسجس يمذب فذاسر  ضذالاىجص ديذاسليذلػقق ذ،ذهذرأسذالد ؿالاىجص ديذاسليذ جحق ذس مججمإذك لذب لىجبم رذم  غذم نٌذم
إلاذأ  ذإذاذتمذاسربطذبنٌذرأسذالد ؿذالدسجبمرذ اسر  ضذالاىجص ديذاسليذلػقق ذبحسبذأحج ـذ،ذاس  ملذ ج ا ةذمإذك ذحجمذالدؤلىسل

 جض ذسي ذأفذ،ذم نٌذمهذأسذالد ؿ مهذفذم ذ جحق ذس مججمإذمهذف  ضذاىجص ديذ  هذألى سذالىجبم رذم  غذ،ذالدؤلىس تذالدخج رل
ذ.ذ3مؤلىس تذاسصي   تذاسصغنًةذ الدجللىطلذهيذالأىةرذ  هذت هيمذاسر  ضذالاىجص ديذس مججمإ

بم نىذا  ذمهذخلبؿذم ذتحقق ذمهذ فرةذ،ذف فذالدؤلىس تذاسصغنًةذ الدجللىطلذى درةذ  هذتحقي ذاس ر ءةذالإ ج ايل،ذ مهذ  حيلذأخرى
أ ذهيذاسق درةذ  هذالىجخةاـذاسرهذالإ ج ايذالدي لىبذ،ذى درةذ  هذالىجخةاـذالدلاردذاسي درةذب ر ءةذأك ف يذبلساذ،ذ يصرذرأسذالد ؿ

ذاسليذلػق ذالالىجخةاـذالأمبلذس ي صرذالإ ج ج.

                                           
 .ذ55،ذصذ2013، ،ذد لافذالدط ل  تذا  م يل،ذا  ا ر1ط،   د لذفضػػيل،ذاسق  لفذاسجج ريذا  ا ري1
 .25ص،ذ2006در سذ تط يق ت،ذدارذ ا لذس يش،ذ م فذالأردف،ذذ-الإدارةذالد سيل-إسي سذبهذلى لىي،ذ للىفذىر  ي،ذاسجسينًذالد لرذ2
ذ26 .صذ، راذالدراإ3
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ساذ ذ،ذتجمي ذالدق  لاتذبقةرط ذ  هذالا ج  رذا غرالذلذالدي ر ذاسصي  يلذ اسر ريلذ الدةفذا ة ةةذالإى يميل:تة يمذاسجيميلذ -
كم ذانه ذأ م ؿذلاذتجط بذالىجبم راتذك نًةذ لاذت دطذت ل ي ذ  سي ذلذ،ذذ هراذلإم   يلذإى مج  ذ لى لسلذت ير  ذمإذلزيطذهلدذالدي ر 

 اسجخريفذ،ذسلساذف يذت ملذ  هذتحقي ذتيميلذإى يميلذمجلاز ل،ذأ ذت يلسلاي ذ  سيل،ذأ ذت  سيفذمرتر لذلذاسجسينً،ذاس ملذالإ ج اي
 .ذ1اس يئيالإلى  فذ اسج لثذمهذم  كلذ

 العام:ى المستوى . عل3.3
ذ مج ا ةاذلذملاز هذمةفل  ذذاسص درات:ذإفتيميلذذذ- تيميلذاسص دراتذت ج ذبمب بلذىضيلذلد همذاسة ؿذاسي ميلذاسيحذت  لشذ ج ذك نًا

إلاذا  ذلذاسلاىإذ،ذبلالدمؤلىس تذك نًةذالحجملدذت هذتسم ذحيي   م ي ذإلاذ،ذاس  لديلذلالألىلاؽ بصرلذخ صلذلذالدي افذاسجج ر 
ذالحجمذاسصغنًذ الدجللىطذس مؤلىس تذلؽج اذم ا  ذ ل يلذتس  ةذ  هذاسجصة ر.

 مهذفذفإفذالدةخراتذاسق ي لذسةىذأفرادذ،ذحيثذإفذالد ر ؼذأفذح الذالدق  سلذسرأسذالد ؿذهلذر بذلزة دذالدةخرات:البذذذ-
ذأ ذحتىذإ ةا   ذلذاس يلؾذس ج ل ربةلاذمهذترؾذهلدذالأملاؿذ  ر لذ  ر لذ،ذلالألىرةذىةذت لفذك فيلذلإى ملذمق  س ذفإفذ،  ه لا

ذالدةخر ه ذسصغ ر ذا ذبيل ذأكبر ذلغ     ذاسصي   ت ذهلد ذ ت غيل ذلإ   ء ذاسلبزـ ذالد ؿ ذرأس ذحجم ذالطر ض ذلألظ طذ، ذلؽي لف ذلا اسل ه
 .2اسجلظيفذاسيحذتحرم مذمهذالإشراؼذالد  شرذ  هذالىجبم راطم

 الاجتماعي:الدور . 4.3
 المعيشية:من الناحية  .1.4.3

 ب سج لرذالدس لعلذلذ،ذالاهجم ـذاسة لرذالدج ا ةذب لدق  لاتذرااإذإلذذاسة رذاسليذتؤد  ذ  هذمسجلىذاسج غيلذاسج غيل:ذإفز  دةذذ-
خ صلذلذاسة ؿذاسي ميلذ،ذلةذاس  م لذحللش ذلغ    ذأداةذه ملذلالىجي  بذاس رضذالدج ا ةذس ق،ذالىجخةـذالألى سيبذالإ ج ايلذكبيرلذاس مل

ذاسيحذتجمي ذب سجلفرذاسيسبيذس يةذاس  م لذ  هذحس بذرأسذالد ؿ.ذسلساذف يذتس همذلذتحر اذلىلؽذاس ملذ  م فذتلاز  .
 المادية:من الناحية  .2.4.3

لش ذ س همذ،ذظر ؼذتي فسيلذبسيطلذ اسيحذت ملذل،ذ مجق ربلذلذالحجم،ذ الدذمق  لاتذب س ةدذاس  نًذاسةخلؿ:ذإف ةاسلذتلز إذذ-
بحيثذأنه ذتجط بذإم   ي تذالىجبم ر لذمجلا  لذ اسليذ سم ذس ةدذك نًذمهذالأفرادذبإ   ءذ،ذلذتحقي ذاس ةاسلذلذتلز إذاسةخلؿ

جبم رذلذ ب سج لرذلىيس  ةذ  هذتللىيإذحجمذاسط قلذالدجللىطلذ تق يصذحجمذاسط قلذاسرقنًةذبييم ذتحج جذ م يلذالالى،ذت اذالدق  لات
ذاسصي   تذاس  نًةذإلذذإم   ي تذالىجبم ر لذ خملذتةفإذلضلذز  دةذحجمذاسجر  تذاسط قيذالااجم  ي.

ظ رتذألعيلذالدق  سلذالدصغرةذكللىي لذلد  فحلذاسرقرذ إدم جذاسرئ تذ،ذ:ميلذميجصفذاسبم  يي تذالااجم  يلم  فحلذاسرقرذ اسدىيلذذ-
ذالاىجص ديذس قط عذالدلازيذبةا لذل،ذااجم  ي ذ اىجص د  ذةالدقص  ،ذاسة ؿذاسي ميلذب سج امهذمإذلسطط تذاسج ة لذالذي  يذتطلرذالدر لـ

فذلذاسة ؿذالدجقةملذ جيجلذارتر عذم ةلاتذاس ط سلذمةفل لذب سيج حذاسيسبيذس جج ربذلذاسة ؿذاسي ميلذ خ صلذتجربلذ"بياذاسرقراء"ذ
  ل  ذ هذذساذتحسنٌذاسرف هيلذ مسجلىذالد ي لذلذالأالذ،ذس خر جذمهذاسرقرذف يذتدبلذاسطر قلذاسلحيةةذاسةا مل،ذلذبيغلبد ش

                                           
ذالااجم  يل،ذتخصصذتيهيمذ  مل،ذا م لذا  ا ر،مراحذحي ة،ذ1 ،صذ2003ذالدق  ؿذا  ا ريذا ة ةذبنٌذالد    ةذ الإبةاع،ذرلى سلذم اسجنًذغنًذمي لرةذلذاس  لـ

36. 
ذ.3،ذص2001لزملدذأمنٌذز  ل،ذدرالىلذا ة ىذ إدارةذالد ر   تذاسصغنًة،ذالإلى يةر ل،ذ2
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الد سيل)الحس ب تذاس ي يلذمبلب(ذالااجم  يل)ذاس    تذ اس لبى تذ،ذتج ي ات(،ذأرض،ذلىلاءذالد د لذ)لى ه،ذاسطل لذلذبي ءذالأصلؿ
ذ.ذذ1الااجم  يلذ اس  ر ل

 ص وعوامل نجاح العمل المقاولاتي :. خصائ5.3
لأفذكلذمهذالأ م ؿذاسصغنًةذ الدق  لاتيلذتخةـذ،ذ مهذالدريةذتحة ةذاس لبىلذاسر رىلذبيي م ذالاىجص ديتد اذالدق  لاتيلذألعيلذلذالأداءذ

ذ ذاسلظ  ف ذلسج رلذالاىجص د للسج ف ذفرص  ذ تؤمه ذا لذ، ذمه ذالدق  سل ذبنٌ ذف رىل ذ لبمل ذت  ل ذخص  ص ذثلبث ذهي ؾ ذفإف   ملم 
ذا لذأخرىذتجمبلذلذالآي: الأ م ؿذاسصغنًةذمهذ

أ ذاسجسل  ذأ ذ،ذرر قلذاة ةةذلذتقةلصذالديججذأ ذالخةمل،ذ رت  ذلص حذالدق  لاتذ  هذالإبةاعذمبلذميججذاة ةذالإبةاع: -
 ملذ هلاذلاذ  نيذأنه ذلاذت،ذاسجلز إ.ذأم ذالديهم تذاسصغنًةذفجؤلىاذ تقةـذالديججذأ ذالخةملذ تديلذإلذذالإ ج جذب سطر قلذاسيحذتؤلىس  

ذ لاذت ملذإلذذاسجلا ذلضلذاس  لديل.،ذشيئ ذاة ةاذ س ي  ذتديلذإلذذالمح يل
بييم ذ،ذ كلساذترت  ذ  هذالإبةاع،ذأكبرذمهذالأ م ؿذاسصغنًة،ذإم   يلذاسيمل:ذالدق  لاتذتد اذىةرةذىل لذ إم   يلذاسيمل -

ذذاسغ سبذلزة دةذلذإم   يلذاسيمل الد ر   تذاسصغنًةذ الدجللىطلذىةذت لفذفر ةةذفقطذمهذاسي حيلذالمح يلذف يذل
ذإلذذأب ةذمهذالأ م ؿذاسصغنًةذلذالأهةاؼالالىداتيجيلالأهةاؼذ - ذ لهب ذإفذالد ر عذالدق  لرذ  دة ذ: ذلؽ اذ، حيثذ راد

ب ضذرغمذأفذالد ر   تذاسصغنًةذ الدجللىطلذتد اذ،ذالدرك ذاسسلىي،ذالحصلذاسسلىيل،ذتطل رذاسسلؽ،ذترت طذب سيملذالىداتيجيلأهةاؼذ
 .2الأهةاؼذت لفذ  دةذمرت طلذب لد ي  تذ ب ضذالأهةاؼذالد سيل

 ت دعم المقاولاتية في الجزائر :. آليا6.3
 : ANADEة الوطنية لدعم وتنمية المقاولاتية . الوكال1.6.3

ذ" ذ" ذسلك سل ذا ة ة ذالإلىم ذ  ه ذالدق  لاتيل ذ  تيميل ذسة م ذاسلرييل ذاسلك سل ذ ك سلذANSEJتقلـ ذتج رب ذمه ذ ذالالىجر دة ذ ذالى س   ه
اسر رةذ،ذسجقةلصذاسة مذلأصح بذالد  ر إذاسيحذلؽ ي  ذخ  ذاسبر ةذ ا   ءذمي صبذشغلذاة ةة،ذ تقييمذاسججربل،ذأ  س جذاسس بقل

ذ ذالدرىيذ س ل ذالدسجريةذأ  ذ اس ياذ  هذافذ قةـ ذ  هذد مذمهذاسة سل ذالد ر عذ   ي ذ15تقلـ ذمهذىيمل ذب لد  ل ذاسلك سلذفإفذه، لد
ذالدق  لاتيل ذاسلرييلذسة مذ تيميل ذاسلك سل ذاسجيريليذرىمذ،ذلىجحملذتسميل ذ ردذلذالدرلىلـ  لفم ذذ22الدؤرخذلذذ329-20حس م 

ذاسجيريليذرىمذذ2020  الدجضمهذإ   ءذاسلك سلذاسلرييلذسة مذذ1996لى جم ذذ8الدؤرخذلذذ296-96 اسليذ  ةؿذ  جممذالدرلىلـ
ذ  غنًذتسميج  .،ذ  لنه ذالألى لىيت غيلذاس   بذ تحة ةذى

فإفذاسلك سلذم  رلذأ ض ذبجط ي ذكلذتةبنًذمهذشأ  ذأفذ سم ذبرصةذالدلاردذالخ رايلذ،ذ فضلبذ هذم  م  ذالمحةدةذلذى  لنه ذالألى لىي
ذ ذل ذ الىج م لذ  ذاس   ب ذسص لح ذ   ر ت ذإحةاث ذسجمل ل ذبهم الآا لاالدخصصل ذالد ملؿ ذ اسجيهيم ذس ج ر إ ذ فق  ذلمحةدة  بإ ةادذ،

ذلسج فذ ذمإ ذب لاشداؾ ذد ر   ذ تحييي   ذالد  ر إ ذأصح ب ذاس   ب ذررؼ ذمه ذالىجحةاث   ذلؽ ه ذاسيح ذس ي  ر ت ذاسلرييل اس ط ىيل
ذاسقط   تذالد ييل.

                                           
ذ.42،ذص2002الإلىداتيجيذ الإدارةذالإلىداتيجيل،ذاسةارذا  م يلذس ي ر،ذالإلى يةر ل،ذمصر،ذتر ؿذاسة هذلزمةذالدرلىيذ آخر ف،ذاسجر نًذ1
ذ.36-35،ذصذ1998،ذلى ةذ  ةذاسرلىلؿذلزمة،ذاسصي   تذاسصغنًةذكمةخلذسجيميلذالمججمإذالمح ي،ذالد جبذاس  ميذس ي رذ اسجلز إ،ذمصر2
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ذت بيذ ذاسيح ذاسقط   ت ذلسج ف ذمه ذالدج حل ذالالىجبم ر ذفرص ذ  ه ذبي ء ذاس يئيل ذالأ همل ذ تطل ر ذالىجحةاث ذبج جيإ ذاسلك سل ذتقلـ كم 
إلذذا  بذ،ذ اسس رذ  هذ صر لذ تقيياذ م يلذإ   ءذالدؤلىس تذالدصغرةذ مرافقج  ذ مج ب ج  ،ذا تذاسسلؽذالمح يذأ ذاسلرنياحجي 

ذبهةؼذتيميلذاىجص د لذمجلاز لذ ف  سل.،ذإ ةادذ تطل رذأد اتذاسلك ءذالاىجص ديذ ف ذنهجذالىج رال
ذذ ت مل ذاسلك سل ذ تسينً ذإدارة ذاسي ت ذ رىميل ذ صر ل ذ  ه ذالدصغرةا ض  ذالدؤلىس ت ذالىجحةاث ذ ا  ز ذمهذ، ذالخ ات ذت  دؿ  ت جإ

ذتضمهذتسينًذمي ر ذ ذكم  ذالدصغرة ذ الدؤلىسل ذالدق  لاتيل ذسة مذ ترىيل ذمإذاسلك لاتذالأاي يل ذ اس راكل خلبؿذبرامجذالذيئ تذاسة سيل
  هذذ2020د سمنًذذ08،ذىجص دىسمذالإ،ذ ك سلذالأ   ءذا  ا ر لذ1   ر تذمصغرةذمجخصصلذلر  ةذسر  ةةذالدؤلىس تذالدصغرة

ذلؽ هذتصرح ذ  هذالدلىإذاسج لر:ذ19:15اسس  لذ
https://www.angem.dz 22/05/2021ذ(12:00  هذاسس  لذذ الدل لعذ

  : ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر . 2.6.3
بهذصة  ذلزمةذ م دذب سلك سلذاسلرييلذسجسينًذاسقرضذالدصغرذبقسيطييلذلذاسردةذذالد  فذب لإتص ؿذمإذ  فق ذس مق ب لذاسيحذاار ي ه 

   اسيحذك فذلزجلاه :ذ2021 الدمجةةذمهذش رذم رسذالذذش رذأفر ل
 ذالمحلرذالأ ؿذ:ذالإتص ؿذاس ملميذب سلك سلذاسلرييلذسجسينًذاسقرضذالدصغر

ذهلذت جمةذمؤلىسج مذ  هذالاتص ؿذاس ملميذ؟ذ_1
ذهلذت جمةذمؤلىسج مذ  هذالإ لبـذاسجحسيسيذ؟ذ_2
ذلذح سلذالإا بلذبي مذم هيذأهمذالحملبتذالا لبميلذاسيحذتقلملفذبه ذ؟ذ_3
ذمهذالدسؤ  ؿذ هذ  إذاس   مجذالاتص لرذس مؤلىسلذ؟ذ_4
ذهلذتلاا ذاس م يلذالاتص سيلذبمؤلىسج مذأ لذ لا  ذ؟ذ_5
ذهلذت جمةذمؤلىسج مذ  هذ لى  لذاسجلاصلذالااجم  يذ اسرض ءذالإس د لشذلذ م يلذالاتص ؿ؟ذ_6
ذلذح سلذالاا بلذبي مذم هيذأهمذالديص تذالإس د  يلذاسيحذت جمة فذ  ي  ذ؟ذ_7
ذم هيذم  ـذخ يلذالاتص ؿذلذ ك سج مذلذمرافقلذالدؤلىس تذالدصغرةذ اسي شئلذ؟ذ_8

ذذرذالدق  لايالمحلرذاسب لشذ:ذ  رذاسر 
ذهلذطجمذمؤلىسج مذبي رذثق فلذاسر رذالدق  لايذبنٌذاس   بذ؟ذ _1
ذهلذطجمذمؤلىسج مذبجطل رذاسر رذالدق  لايذسةىذاسط  لذا  م ينٌذ؟ذ_2
ذلذح سلذالاا بلذبي مذكيفذ جمذذساذ؟_ 3
ذلدق  لاي؟م ذهيذأهمذالخرا تذاسجحسيسيلذالا لبميلذاسيحذتيهم  ذاسلك سلذبهةؼذ  رذاسر رذاذ_4

                                           
ذلؽ هذتصرح ذ  هذالدلىإذاسج لر:ذ19:15  هذاسس  لذذ2020ذد سمنًذ08 ك سلذالأ   ءذا  ا ر ل،ذىسمذالإىجص د،ذ1

https://www.angem.dz 22/05/2021ذ
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ذاسلك سلذبجيهيمذد راتذت ل ييلذ؟ذ_5 ذهلذتقلـ
ذلذح سلذالاا بلذبي مذم ذهيذأهمذاسة راتذاسيحذ همج  ذاسلك سلذلذاسردةذالد  يلذ؟ذ_6
ذهلذت  رؾذاسلك سلذلذم  رضذالحرفينٌذ؟ذ_7
ذلذح سلذالاا بلذبي مذم هلذد ره ذلذالد رضذ؟ذ_8
ذت   فذمإذالدؤلىس تذاس ملميلذالأخرىذ؟ذهلذتدج اذ ك سج مذإتر ىي تذ_9

ذلذح سلذالاا بلذبي مذم هيذأهمذمه هرذهلاذاسج   فذ؟ذ_10
ذم هيذأهمذإلىداتجي تذالدرافقلذاسيحذت جمةه ذاسلك سلذإتج دذالدؤلىس تذالدصغرةذ اسي شئلذ؟ذ_11
 هلذتسج ةؼذمؤلىسج مذ  رذثق فلذالدق  سجيلذسةىذالدرأةذالد كبلذلذاس يثذ؟_ 12

  ج ذاسقرضذالدصغرذبمب بلذأداةذلمح ربلذالذ  شلذحيثذسم ذسرئلذتمذالىجخلبصذلرمل لذمهذالآسي تذتة مذالدق  لاتيلذلذا  ا رذحيثذ
 هلاذمهذخلبؿذالىجحةاثذأ  طج مذالخ صلذاسيحذتد ي مذمهذالحصلؿذ  هذ،ذالأشخ صذالمحر منٌذمهذتحسنٌذظر ؼذم ي ج م

ذالدةاخيل.
إلاذا  ذلدذ  رؼذلذصيغج ذاسس بقلذاسيج حذاسليذك  ثذتجلخ دذاسس ط تذذ1999مرةذلذا  ا رذلىيلذظ رذاسقرضذالدصغرذلأ ؿذ

ذبس بذ  فذ م يلذالدرافقلذأثي ءذمراحلذإ ض جذالد  ر إذ مج ب لذالص زه .،ذاس ملميلذمي 
 بي ءذ  هذ،ذغرذلذا  ا رذ"حلؿذمل لعذ"ذتجربلذاسقرضذالدصذ2002 ىةذت نٌذذساذخلبؿذالد جقهذاسة لرذاسليذ همذلذد سم ذ

تمذإ   ءذاسلك سلذاسلرييلذسجسينًذ،ذاسليذ مذ ةداذم ج اذمهذالخ اءذلذلر ؿذاسجمل لذالدصغر،ذاسجلصي تذالدقةملذخلبؿذهلاذاسججمإ
ذاسجيريليذرىمذ ذالد ةؿ.ذ2004ا  ريذذ22الدؤرخذلذذ14-04اسقرضذالدصغرذبملابذالدرلىلـ

 اسيحذطجمذبدىيلذىةراتذالأفرادذ،ذر رذاسجيميلذالااجم  يلذالدسج ةفلذمهذررؼذاسس ط تذاس ملميل يةرجذبر  مجذاسقرضذالدصغرذلذإ
ذم ج  ذشغل ذ ميصب ذ     ذم ي ي ذمسجلى ذس  لغ ذبلاطم ذس ج رل ذاسس   يل ذ اسرئ ت ذهةف  ذ، ذاة ةة ذإاجم  يل ذلىي لىل بجط ي 

مسج ةؼذ تس لعيذ،ذبهلاذالد نىذهيذلىي لىلذد مذم  شر،ذسلؽالألى لىيذتخريضذاس  رلذالااجم  يلذمهذأالذالإ جق ؿذالذذإىجص دذاس
ذلذهلاذالإر رذتمذتجسيةذم ر عذإ   ءذاسلك سلذاسلرييلذسجسينًذاسقرضذالدصغر.ذذ

ذالدصغر:أهةاؼذاسلك سلذاسلرييلذسجسينًذاسقرضذذ_
 اس ملذلذااس يثذ الحرؼذ،ذالحرالدس لعلذلذم  فحلذاس ط سلذ اسرقرذلذالدي ر ذالحضر لذ اسر ريلذمهذخلبؿذت جيإذاس ملذ 

،ذرفإذاسل يذبنٌذلى  فذر فذلذمي رق مذالأص يلذمهذخلبؿذإبرازذالديجج تذالاىجص د لذ اسبق فيل،ذاسيسل ل لاذلىيم ذاسرئ تذ،ذ الد ه
ذس مةاخيلذ اس م سل.الدلسةةذ،ذمهذاسس إذ الخةم ت

 ذ.سلؤشخ صهذالادم جذالااجم  يذ اسجيميلذاسررد لذ ب سج لرذتس  ةذ  ،ذسجحلذلزلذالإت  سيل،ذتيميلذر حذالدق  لاتيل
  ذ.الالىجغلبؿذم  ر   مذ مرح للاذلىيم ذفيم ذ ج   ذبجمل لذ،ذ مرافقلذالدسجرية هذلذتيريلذأ  طج مذد مذتلاي
 ذالاتر ىي تذ اس قلدذاسيحذتربط مذمإذاسلك سلذاسلرييلذ  هذإحداـمإذالحرصذذررؼذالدسجرية همهذذالأ  طلذالديج ةمج ب لذ

ذ.ذANGEMسجسينًذاسلرييلذ
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 ذ ت لذ ذاسقر ض ذمه ذ الدسجرية ه ذالد  ر إ ذح م ي ذله ذتقيي تذالدصغرة ذس مةاخيلذذلر ؿ ذالدةرة ذالأ  طل ذ تسينً تدل ل
ذالدصغرة.ؤلىس تذا ةذ الد
 .ذد مذتسل  ذميجج تذاسقر ضذالدصغرةذ هذرر  ذتيهيمذالد  رضذ رضذ بيإ
ذالدصغر:الد  ـذالألى لىيلذس لك سلذاسلرييلذسجسينًذاسقرضذذ_
 ذس قلا نٌذ اسج ر   تذالد ملؿذبه .ذالدصغرذ فق تسينًذا  زذاسقرضذ
 ذم  ر   م.ذ ج   ذبجمل للاذلىيم ذفيم ذ،ذتجسيةذأ  طج مذالدسجرية هذل مرافقلذذتلاي ،ذد م
 ذلا    تذالدميلحلبمخج فذا،ذاسل هذاه ثذم  ر   مذلذا   زذإبلبغذالدسجرية ه
 ذ مس  ةطمذسةىب سلك سلذذ اس قلدذالدج  قلالاتر ىي تذذاحداـة هذمإذالحرصذ  هذيمج ب لذالا  طلذالديج ةذمهذررؼذالدسجر

ذس    مج.الدؤلىس تذ الذيئ تذالدج  قلذبججسيةذم  ر   مذبم ذلذذساذاس رك ءذالد سيلفذ
 تيريلذلسططذاسجمل لذ مج ب لذتيريلذ،ذالد  ر إذلؼصذتدل لذالد سيلذفيم مإذاس يلؾذ الدؤلىس تذذاس لبىلذالدسجمرةالحر ظذ  هذ 

ذالمحةد. الىجغلبؿذاسة لفذالدسجحقلذلذاسلىثذ
 ذس مةاخيل.ت ل هذح م يذالد  ر إذ الدسجرية هذمهذاسقر ضذالدصغرةذفيم ذلؼصذتقيي تذتدل لذ تسينًذالا  طلذالدةرةذ
 ذبيإذ(ذذا ل لذ  رييلذلديجج تذذسقرضذالدصغر.ذ-تيهيمذالد  رضذ)م رضذ
 الد  فذب لاتص ؿذا   ز.ذ ك م ذلى  ذذكردذ فق ذس مق ب لذاسيحذاار ي ه ذمإذالدسجمرذس ملظرنٌذالدسؤ سينٌذبجسينًذذاسج ل ه

ذ ذ.اسلك سلبمقرذذ10:00  هذاسس  لذذ02/05/2021بهذصة  ذلزمةذ م دذب سلك سلذاسلرييلذسجسينًذاسقرضذالدصغرذىسيطييلذ لـ
ذ

ذ.تلز إذاسقر ضذالدميلحلذلذاسلك سلذحسبذر ي لذاسي  ط:(ذ01)ذا ة ؿذرىم
ذ"%ذ13.52ذ127719ذاسرلبحل

ذ%39.75ذ375499ذاسصي  لذاسصغنًة
ذ%8.74ذ82558ذاس ي ءذ الاشغ ؿذاس ملميل

ذ%19.78ذ186840ذالخةم ت
ذ%17.58ذ166061ذاسصي   تذاسجق ية ل

ذ%0.52ذ4942ذتج رة
ذ%0.10ذ939ذاس حريذاسصية

ذ%100.00ذ944558ذالمجملع
ذwww.angem.dzالدصةر:ذالدلىإذاسرسميذس لك سلذ

ذ
ذ
ذ
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 " :FGARصندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ".3.6.3
ذذأ  ئذصية ؽ ذاسجيريليذرىم ذ الدجللىطلذبملابذالدرلىلـ ذلذذ373-02 م فذاسقر ضذس مؤلىس تذاسصغنًة رمض فذذ06الدؤرخ

الدج   ذبجط ي ذاسق  لفذاسجلاي يذس مؤلىس تذاسصغنًةذ الدجللىطلذالدجضمهذس ق  لفذالألى لىيذذ2002 لفم ذذ11الدلاف ذؿذذ1423
ذسصية ؽذ م فذاسقر ضذس مؤلىس تذاسصغنًةذ الدجللىطل.

ذ الدي امصية ذاسصي  ل ذ زارة ذ ص  ل ذتحث ذ ملميل ذمؤلىسل ذهل ذ الدجللىطل ذاسصغنًة ذس مؤلىس ت ذاسقر ض ذ م ف ذ ؽ ذهلاذ،   جمجػإ
ذ.2004م رسذذ14ا ط  ذاسصية ؽذلذاسي  طذبصلرةذرسميلذلذ،ذاسصية ؽذب س خصيلذالد يل لذ الالىجقلبسيلذالد سيل

ذأهةاؼذصية ؽذ م فذاسقر ضذس مؤلىس تذاسصغنًةذ الدجللىطلذ:ذ -
ذ ذالد لر ذاسدكيب ذل ذتةخل ذاسيح ذالأال ذمجللىطل ذاسقر ض ذ  ه ذالحصلؿ ذتس يل ذالذ ذاسقر ض ذ م ف ذصية ؽ ذسلبلىجبم رات  ةؼ

تدا حذ س لذاسضم فذ،ذ ذساذمهذخلبؿذمي ذاسضم فذس مؤلىس تذاسيحذترجقرذس ضم   تذاس ييلذاسلبزملذاسيحذت در  ذاس يلؾ،ذالمجة ل
ذالدخ ررة80%ذ 10بنٌذ ذاسقر ضذ درال ذب لذم فذحسبذت  رل ذالدج  قل ذاسيس ل  الد  غذالأدلسذ،ذ%ذمهذاسقرضذاس ي يذتحةد

 م يلفذد ي ر.ذ25ملب نٌذد ي رذ الد  غذالأىصهذ س  يذذ4س ضم فذ س  يذ
 " :ANDI" الاستثمارالوكالة الوطنية لتطوير  .4.6.3

أ  أتذلذإر رذالإصلبح تذالأ لذذاسيحذتمذم  شرط ذلذا  ا رذخلبؿذاسجس ييي تذ الد  رلذب لالىجبم رذتطلراتذذش ةتذاسلك سلذاسيح
طةؼذس ج يفذمإذتغنًاتذاسل  يلذالاىجص د لذ الااجم  يلذس  لبد.ذخلسثذلذلدذالدؤلىسلذالح لميلذاسيحذك  ثذتة هذلذالأصلذ

ذترىيلذ د مذ مج ب لذالالىجبم رذمهذ ذسجطل رذالالىجبم رذم ملذتس يلذ ترىيلذذ2000إلذذذ1993 ك سل ذاسلرييل فذأص حثذاسلك سل
ذ اصطح بذالالىجبم ر.

ذمسجلىذ ذ  ه ذت ة لبت ذل ذالالىجبم ر ذسجطل ر ذاسلرييل ذاسلك سل ذإلذ ذالالىجبم ر ذ مج ب ل ذ د م ذترىيل ذ ك سل ذمه ذالا جق ؿ ذتجسة سقة
ذالإر راتذالدؤلىس تيلذ اسجيهيميلذ الدجمب لذلذ:

ذهيئلذ دألى  ذر ياذالح لملذم  رلذب لىداتجي تذ أ سل  تذاسجطل ر.،ذإ   ءذالمج اذاسلرنيذسلبلىجبم رذ_
إ   ءذهي كلذا ل لذس لك سلذاسيحذتس همذب سج   رذمإذاسر   نٌذالمح ينٌذلذاسجيميلذا  ل لذتجمبلذهلدذالدس لعلذخ صلذلذتلفنًذذ_

ذ لى  لذب ر لذ م د لذمهذأالذتس يلذ ت سيطذ ملذالالىجبم ر
ذإرلى ءذ يلذر هذم ذبنٌذ زار لذم  رلذب لىجق  ؿذش   يذالدسجبمر هذ اسرصلذفي  ذ_
ذأد ارذلسج فذالدجةخ نٌذلذمةرجذالالىجبم رتل ي ذذ_
ذمراا لذ ه ـذاسجحري ذ  هذالالىجبم رذذ_

ذتجمبلذم  ـذاسلك سلذاسلرييلذسجطل رذالالىجبم رذل:
ذ.تسجيلذالالىجبم راتذ_
ذ.ترىيلذالالىػجػبػػمػ راتذلذا ػػ ا ػرذ لذالخ رجذ_
ذ.ترىيلذاسررصذ الإم    تذالإى يميلذ_
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ذ. مج ب لذتألىياذاس رك تذ إلص زذالد  ر إتس يلذلش رلىلذالأ م ؿذذ_
ذ.د مذالدسجبمر هذ مس  ةطمذ مرافقج مذ_
ذ.الإ لبـذ اسجحسياذلذسق ءاتذالأ م ؿذ_
 تػقػيػيػمػ ػ ذ إ ػةادذاتػرػ ىػيػلذالالىػجػبػمػ رذاسجػيذتػ رضذ ػ هذالمج اذ،ذتأهيلذالد  ر إذاسيحذتدبلذالعيلذخ صلذب سيس لذسلبىجص دذاسلرنيذ_

ذذسلبلىجبم رذس ملافقلذ  ي  .ذاسلرني
ذ:.الخ تدل4

نه ذاس ملدذاسرقريذلأيذاىجص دذ رنيذبحيثذأ  ذلأالدؤلىس تذاسصغنًةذذقلم تذاسر رذالدق  لايذ ر ر لذخ صلذلذ م يلذا   ءإفذم
الدؤلىس تذلذ%ذتقر   ذمهذ90  هذالدسجلىذاس  لديذلصةذأفذهلاذاسيلعذمهذالدؤلىس تذ رؼذد م ذ مس  ةةذك نًةذحيثذأنه ذتدبلذ

لؽ هذس مق  سلذأفذتس همذبة رذف  ؿذلذ م يلذالإلىراعذكم ذ،ذذ%ذمهذاسقلىذاس  م لذلذاس  لدذ60%ذإلذذذ50اس  لدذ ت جغلذم ذبنٌذ
ذلاذتجط بذالىجبم راتذ خملذلذ ىثذ احةذ هيذى درةذ  هذت  ئلذالدةخراتذاسررد لذاسصغنًة  لؽ هذلإ ج جذهلدذ،ذب سجيميلذلأنه 

ذ  ذأف ذالمح ياسصي   ت ذاسسلؽ ذل ذللىإ ذ  ي  ، ذالحصلؿ ذ ص ب ذاسيح ذاسس إ ذب ض ذإ ج ج ذذ  ضمه ذاس لادرذ، ذإ ةاد ذل ذتس  ة كم 
كم ذلؽ ي  ذمهذتيميلذاسص دراتذ مي ذالحصلؿذ  هذاس م لذالأاي يلذ ب سج لرذتحسنٌذملاز هذمةفل  تذاسة ؿذاسي ميل.ذب لإ  فلذ،ذذاسرييل

لؼةـذالاىجص دذاسلرنيذ  س همذلذتحقي ذاسةفإذاسلايذسجقةـذالمججم  تذ لالىيم ذاسي ميلذذإلذذمس لعج  ذلذت ل هذىط عذصي  يذمجلازف
ألعيلذك نًةذذذسلبتص ؿمهذهلاذالديط  ذأص حثذلسج فذمؤلىس تذاسقط عذاس  ـذ اسيحذت نىذبمرافقلذ تطل رذاسر رذالدق  لايذتللرذ،ذمي  

ذ.اسر رذالدق  لايكل  ذالمحرؾذالالى لىيذلذتحقي ذاسجيميلذالدسجةاملذ   رذ
ذ ب سج لرذاسة سلذالىج م ثذآسي تذسة مذالدق  لاتيلذ مي  :

لاذلىيم ذفيم ذ ج   ذبجمل لذم  ر   مذ مرح لذ،ذد مذتلاي ذ مرافقلذالدسجرية هذلذتيريلذأ  طج م،ذتيميلذر حذالدق  لاتيل •
الاتر ىي تذ اس قلدذاسيحذتربط مذمإذاسلك سلذاسلرييلذذـاحدامج ب لذالأ  طلذالديج ةذمهذررؼذالدسجرية هذمإذالحرصذ  هذ،ذالالىجغلبؿ

ذ. ANGEMسجسينًذاسلرييل
ذس مةاخيلذ • ذالدةرة ذالأ  طل ذ تسينً ذتدل ل ذتقيي ت ذلر ؿ ذل ذالدصغرة ذاسقر ض ذمه ذ الدسجرية ه ذالد  ر إ ذح م ي ت لبه

الد  ـذالألى لىيلذذ مهذبنٌ،ذ رضذ بيإد مذتسل  ذميجج تذاسقر ضذالدصغرةذ هذرر  ذتيهيمذالد  رضذ،ذ اسؤلىس تذا ةذالدصغرة
ذ:س لك سلذاسلرييلذسجسينًذاسقرضذالدصغر

الاتر ىي تذ اس قلدذالدج  قلذب سلك سلذ مس  ةطمذسةىذذاحداـة هذمإذالحرصذ  هذيمج ب لذالا  طلذالديج ةذمهذررؼذالدسجر •
ذ ذالد سيلف ذاس رك ء ذذسا ذل ذبم  ذم  ر   م ذبججسية ذالدج  قل ذ الذيئ ت ذس    مجالدؤلىس ت ذاس يلؾذ ذ، ذمإ ذالدسجمرة ذاس لبىل ذ  ه الحر ظ

ذ . تيريلذلسططذاسجمل لذ مج ب لذتيريلذ الىجغلبؿذاسة لفذالدسجحقلذلذاسلىثذالمحةد،ذ الدؤلىس تذالد سيلذفيم ذلؼصذتدل لذالد  ر إ
ذ.طلذالدةرةذس مةاخيلت ل هذح م يذالد  ر إذ الدسجرية هذمهذاسقر ضذالدصغرةذفيم ذلؼصذتقيي تذتدل لذ تسينًذالا   •
ذ.سقرضذالدصغرابيإ(ذا ل لذ  رييلذلديجج تذذ-تيهيمذالد  رضذ)م رضذذ•

ذاسر رذالدق  لايذ مهذخلبؿذدرالىجي  ذالاتص ؿذاس ملميذلذ  رذثق فل ذلألعيل ذب ذهلذالا جم دذ  هرا ذ ر ةذاسجيل   ذ  هذالاتص ؿذم 
اسج ر فذبه ذذس همذلتمةر لىلذ م ييلذ  هذألىاذ  ميلذذاتيجي تذاتص سيل اسجسل  ذس ج ر فذبمةىذالعيلذالدق  لاتيلذ اس حثذ هذالىدذ
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د رذالاتص ؿذ ذاسجسل  ذاس ملميذذلادفذاسسؤاؿذاسةيذلؽ هذافذ طرحذم ذه،ذ إ ط ءذاس بنًذمهذاسيم ذجذالحيلذسي رذاسبق فلذالدق  لاتيل
ذ.؟ذلذ م يلذ  رذاسبق فلذالدق  لاتيل

 . قائمة المراجع:5
 .2006،ذ م فذالأردف،ذدارذ ا لذس يش،ذدر سذ تط يق تذ-الإدارةذالد سيل-اسجسينًذالد لرذ،ذ للىفذىر  ي،ذإسي سذبهذلى لىي (1
 .2002،ذمصر،ذالإلى يةر ل،ذاسةارذا  م يلذس ي ر،ذاسجر نًذالإلىداتيجيذ الإدارةذالإلىداتيجيل،ذتر ؿذاسة هذلزمةذالدرلىيذ آخر ف (2
ذ.1998،ذمصر،ذالد جبذاس  ميذس ي رذ اسجلز إ،ذكمةخلذسجيميلذالمججمإذالمح ياسصي   تذاسصغنًةذذ،ذلى ةذ  ةذاسرلىلؿذلزمة (3
 .2002،ذا  ا ر،ذمرىمذس ي رذ اسجلز إ،ذاسلاي ذلذاسق  لفذاسجج ريذ ى  لفذالأ م ؿ،ذ  هذبهذغ لز (4
 .2000،ذا  ا ر،ذدارذالد رفل،ذاسلاي ذلذشرحذاسق  لفذاسجج ريذا  ا ري،ذ م رذ ملرة (5
ذ.2003،ذمصر،ذلرمل لذاسييلذاس ربيل،ذم  راتذإدارةذالد ر   تذاسصغنًة،ذلزمةذهي ل (6
 .2001،ذالإلى يةر ل،ذدرالىلذا ة ىذ إدارةذالد ر   تذاسصغنًة،ذلزملدذأمنٌذز  ل (7
 .2013،ذا  ا ر،ذد لافذالدط ل  تذا  م يل،ذ1ط،ذاسق  لفذاسجج ريذا  ا ري،ذ  د لذفضػػيل (8

ذارر ح تذاسةكجلرادذ الد اسجنً
ذ،ذذرلى سلذسييلذش  دةذالد اسجنً،ذلى ط لشذلزمةذرشةي:ذاسجسينًذالالىداتيجيذلذالدؤلىس تذاسصغنًةذ الدجللىطل (9 ذالاىجص د لذ   لـ ك يلذاس  لـ

ذاسجج ر ل  .2006،ذا  ا ر،ذالدسي ل،ذا م لذلزمةذبل ي ؼ،ذتخصصذإدارةذأ م ؿ،ذاسجسينًذ اس  لـ
ذالااجم  يل،ذتخصصذتيهيمذ  مل،ذا م لذمراحذحي ة،ذالدق  ؿذا  ا ريذا ة ةذبنٌذالد  (10    ةذ الإبةاع،ذرلى سلذم اسجنًذغنًذمي لرةذلذاس  لـ

ذ.2003ا  ا ر،ذ
 ملتقيات

ذ.2000،ذاسق هرة،ذلرمل لذاسييلذاس ربيل،ذإدارةذمراك ذاسجةر ب،ذخ يلذ  ةذاللهذلى ةذاسة ه (11
ذالذ ديذم  ركيذلزمة (12 ذلذاسجيميل، ذ د ره  ذالدصغرة ذالدؤلىسل ذ، ذ الدجللىطلذمةاخ ل ذالدؤلىس تذاسصغنًة مقةملذإلذذالد جقهذاسلرنيذالأ ؿذحلؿ:

ذالاىجص د ل،ذ د ره ذلذاسجيميل  .2002أفر لذذ9-8،ذالأغلاط،ذا م لذ م رذث يجي،ذلس ذاس  لـ
ذم  رؾ (13 ذاسق در ذ  ة ذلزمة ذاسق در ذ  ة ذ؟، ذمرح ل ذمجط   ت ذأ  ذلرجمإ ذثق فل ذالحر: ذاس مل ذاسب لش، ذالد جقه ذإلذ: ذمقةمل ذاسصغنًةذ رىل ذس مي أة

ذ.2014 لفم ذذ29-28،ذالدم  لذاس ربيلذاسس لد ل،ذمرك ذتيميلذالدي آتذاسصغنًة،ذ الدجللىطل
مرك ذتيميلذالدي آتذ،ذ رىلذمقةملذإلذذالد جقهذاسب لشذس مي آتذاسصغنًةذ الدجللىطل،ذاسسم تذاس خصيلذس مسجبمرذاسصغنً،ذ  يلذلزمةذش بي (14

 .2004،ذربيلذاسس لد لالدم  لذاس ،ذاسصغنًةذ الدجللىطل
 المواقع الإلكترونية

ذ ذالإىجص د، ذىسم ذا  ا ر ل، ذالأ   ء ذذ08 ك سل ذذ2020د سمنً ذاسس  ل ذالدلىإذذ19:15  ه ذ  ه ذتصرح  لؽ ه
ذhttps://www.angem.dz 22/05/2021اسج لر:

 


