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 : ملخص 
 ائةة لأة  للاة ا اك ة،ة ا ة فية    وةه ب  ة  الج الج ائةة  تهدف هذه الدراسة  لى  بياة أ يةاة  بز اة  الة  لة  لأدةء الواف الة          

اك ة،ةة  لولأةةر الة  لةة  لأدةةء  ليةة و نحةة  بيياتةة ا اا  اةة و ا سةةصل ا لب فيةةدإ الدراسةة  لى    ااةة  يس سةةا  ل  وهةة  يأ اسةة  دا  
للأدةةء هةةذا السةة لم لةة  ا  ةةر  .لاا  ،ةة لأ اللةةصا ال   اةة  اةة و  لى  بزوةةار وةةة ل لل ةة يع ال  ةةو هةة  ازةة   لةة  ولره اا  اةة و  

 بج  ة  ا ياة و لالاة  يا ا لأة  بة ير  ل  لأدء الواف ال       لىط ر اك ة، ا ة فية  لة  بزدةن ل  ة  دلأر الة بهك أ لضع ا ةافاا 
المح سةةي  لا ءةة فل  ا راةة  لفيةة   الواف ا ةة ىا لهةةذا لأدةةء  لال تةة راة الدلراةة  ا  فيةة  لةة لواف الةة     ا   ةة،    زةة ارا زد لةة ا ا  لاةة  
 .لأ، ل ا را  الرةلا  الي  بزد مو ج     بز ا  الة  ل  لأدء الواف ا ر  ال     لبتاا، ال ي  اة لل و، ا غةار ل  بت   ل  

 .اللأ، ل ا را ا الواف ال     لةا ي ل و، ا ال  وا ا يا و لالا  يا ا اك ة، ا  :الكلمات المفتاحية
Abstract:  

    This study aims to demonstrate the importance of strengthening control over endowment (waqf) 

performance through governance mechanisms, especially in light of Algeria's orientation towards 

the applications of Islamic economy. The study reached a basic conclusion that the use of 

governance standards and support for control over endowment properties leads to maximizing the 

incomes and benefits of the endowment in a way that enhances its Economic and social role. On this 

basis, it is important to develop procedures that ensure support for monitoring the endowment 

performance in the framework of governance, especially those related to disclosure and 

transparency, by providing financial information and periodic reports on endowment performance. 

Including accounting standards, charitable accountability , and the validity of the financial 

performance. This is similar to what the charities monitoring organizations do, which are considered 

as a model in strengthening and evaluating the monitoring of endowment performance. 

Keywords: governance, endownments, disclosure and transparency, charity monitoring 

organizations, endowment performance. 
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 :مقدمة. 1
از   ال  و لىرث ح  ر  لىسصل ا س   رس ل الله فيدء الله لأدا  لسدر لبيع بييات  الا  ل  رض اأ الله لأ  را ي،  ةصل      

 .بي   المج ،ع ا سصل حيءإ الثةلاا لا   يع الي  ة أ له  الثة ال ز ل لاايج 
لىأ بي ر التراةر ا  و  للأل  ف لأ  ال  راخ يوى لى  لةل ه ةتي ع حا   ب ،  ا  ل  يطةه ا  سءا  لال  وا،ا  ا  في  ل ا     

لالأ  ا ا  سء  ال   ا  ا ط ر ال  وا،  الذ  ل  ةصل  ا ر اس رصل اللصا ال   ا  حء  ل  لرو   حا  ال ا و ل  
 .فيد بهدف بزوار ا   يع لا دل ا الي  بز و لأدء ييةاو المج ،علت 
لا صحظ يأ ا  سء  ال   ا  ل ة صف يمو ط   ا وارا ا  د ةةسإ لز،دا  الة  ل  لأدء الفيه ال     لل اروها ل لأ ي ره  احدى     

ا ل  هذا الادو سزإ الزداد ل  الدلل    الز لم ال و ئو ا وارا  اله ل  لا  في  الي  لأ  طةات   ا ر اك  ظ لأدء ا دك ال    
الزةبي لا سصل  للأدء غةار الج ائة نح  بي اة يسس الة  ل  لأدء اللصا ال   ا ا لالذ  تجءد لا   ةيرة لأ  هائ ا لىوارا  

غر ربحا ا حاث و ةا  لل  ت له يإأ الة  ل  لأدء التي ع ا ر    الدلل ا  تدل  ال د لى  ل سء ا غر حك لا . حك لا 
ل و، ا لةا ي  الواف ا ر ا ليفيي إ بز   ةأحد ال س ئه ا ةايت  لا ء  دة لدتي ع الث لث الي  ل  ةصله  ا ر ولأر الا  يا  

 .لبتاار يوف ا  و، ا ا را 
 :اشكالية الدراسة

ا للألصا ال   ا  ا وارة الةشادة د في ل لى ل واف ا ر الة  ل  لأدء ال  لأدء ض ف الك  ا  ااس   وة ل  ال اةل  الرةلا         
 :    يمك  طةو ا شك لا  الآبا 

اللأ، ل ا را   ي  اة لل و، ا  ل اةل  الةذ ل  يةا  ولأر الة  ل  لأدء الواف ال     الج ائة    لىط ر اك ة،  ل  ةصل       
 ؟الرةلا 

 :فرضية الدراسة
ب ،ا  اللصا ال   ا   از،ه لأدء اللأ، ل ا را  الرةلا  ي  اة لل و، ا لأ  للا ا لأ،ه    الج ائة ل  ولىأ ح ة،  لىوارة ا       

 .لب زاه ولره  الةا و 
 :منهج الدراسة

ا ةبيي  ل ك ة،   ال وةا  الج ا     ال في   ا   ج لأدء يس س  لاكه االأ ، و تم اد لز لج  ا شك لا  ا يةلح ا يتد        
 ي  اة لل و، ا لأ  ل و، ا  لةا ي  الواف ال     لرا  بيا أ طةات  ااس ز    ل    ج ال  داد  تم ة،  الة  ل  لأدء الواف ال    ال 

ا لع لأةض يةا  هذا ال  ع ل  ا  و، ا   التي ع غر الةبح ا لهذا ل  ض ي  لى  ل  ج وراس  ح ل  ل  اللأ، ل ا را  الرةلا 
 .اللأ، ل ا را  الرةلا  ي  اة لل و، ا  ، جج ل  لةصل ال زةض 
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 :أهداف الدراسة
 ي  اة لل و، ا ل و، ا تهدف هذه الدراس  لى  بيا أ يةا  بز ا  الة  ل  لأدء التي ع ال     لأ  للا ا اك ة،  لإست ط لأ،ه     

أنه  بدلأر الة  ل  لالا  يا    ا  سء  ال   ا ا لل  يمك  ا ل  ةصل ب يةه  لأدء الآلا ا لا ز ار الي  ل  شاللأ، ل ا را  الرةلا 
 .يأ ا زكس جلك لأدء اس رصل ا  ارو ال   ا  ااس رصل اللثه ه  اء ر   تحتان ال  ،ا 

 :بتءار الي ث لى  ثصث  مح لر يس سا  لىشك لا  الدراس  تم لأ  للإ  ل : تقسيمات البحث
ة  ل  لبتاار الواف ا ر  ر ال وة  ك ة،  ا  سء  ال   ا ا لالمح ر الث ني تم  ر ح ل الا ط اللل ةاص ل ءداط ال  ف لأدء  

 .يل  المح ر الةر يتد لأني ل لة  ل  لأدء الل  ف   الج ائةال       ل و، ا لةا ي  اللأ، ل ا را ا 
  الإطار النظري لحوكمة المؤسسة الوقفية .2

 :المؤسسة الوقفية الجانب المفاهيمي لحوكمة .1.2
  :تعريف الحوكمة .1.1.2

الز،دا ا لالها ةه الي  بء،ح لإوارة الاةة ا :" ح ة،  الاةة ا لأدء ينه  (IFC)لتد لأةيإ ل سء  ال ، اه الدللا      
 طةا لأ،ه الاةة ا لأةثة يز لا ا لا ر تحءين ال في ل لى  ريلم ا  ل لتخ او ا  لال  كر   يلأ، له ا  ي،  ةصله  اك أ 

ة،  تجزه الاةة ا يةثة ش  يا  لة  لأ  لد،ء فل  يل   ا ء ث،ةا  لتم   ر الولاا الص ل  . لاك، ا  ل  س ف ا وارة
: لأدء يأ اك ة،  تمثه 4102الي ك ا ةة   اللرلبي لء   ة،    ف   ل ، أ بتةاة  1".لصس ا ل     لف يفي  ب ا اد  

   ا ر ب  ا  ا  و،  لال  كر يا  ا حاث يحدو هاكه ح ة،  الاةة  ب  اع اكت ق لا ء للا ا ا  ةافاا لالز،دا ا الي  ه  ي
ا ع الت الأد لا  ةافاا  لين مخ دو ا ا رةين   ا  و،  ة،ادس ا وارة لا داةا  لا ء ةين ليفي  ب ا اد   الآةةا ا ة، 

الت ا ين لالت الأد لا ز ار الي  تحدو الزص   لين لىوارة ا  سء  : ينه  بزةف ح ة،  ا  سء ا ةذلك لأدءو 2.ا  في  ل تخ ج التةار
 3.ل    حا  لحمد  الس ر ليفي  ب ا ا لح يل الطةاف ا ةبيي  ل   سء  ل    حا  يةةى

  ب  اع اكت ق لاك ة،  ةأوة ر  لا  يمك  بزةا    لأدء ينه  ال و   الذ  از،ه لأدء بييان ا وارة الةشادةا ا ر ل  ةصل     
ا   لىط ر   الأد للى ةافاا (ال ةان ا وار ا ا ء ةينا يفي  ب ا اد   الآةةا )لا ء للا ا لين مخ دو ال  لأدين   ا  و،  

 .  بدلأر لةا ي  الواف لب ،  ال   ا  الءدار لد،، رس ا ا  لا  لد، سء  للدءا س ا ا ةس ل  لالهداف ا ءيةة
  :العشرين ومنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية حول حوكمة الشركاتمبادئ مجموعة .2.1.2

لأدء الأ ي ر ااه ،   ا   ااد ه     اك ة، ا يتد حةفيإ الزداد ل  ا  سء ا لالهائ ا الدللا  الةسما  لأدء وراس  هذا       
ا و  لال  ،ا  الي   اةا لي و  اك ة،  لهذا لأدء غةار ل و،  ال ز لأ اا  . ا      لتحداد  للضع لز ار محدوة ل ييات 

ا لاةبك  لأدا    ه الدراس ا 4112  ليفيي إ ةت الأد محدوة ك ة،  الاةة اا لا ر لةا ز    لأ    0111ا  سءا  لأ   
لباةاز ا الدلل ل  الأد ح ة،  ا  سء اا ل د الأ  ا ةأس لم   لضع لي و  لي رة ي ةا ض،  ل تمة  ،  الزاةا  ل  راخ 
                                           
1
 International Finance Corporation, Corporate governance, https://www.ifc.org 

2
 European Central Bank, Annual Report: 2004, ECB, Frankfurt, p219. 

 8ا ص4102ا ا في دلق ال تد الزةبي  ا الة  ل  ا  لا لايدالدا   الزةلا  لدة  ل  ا اةيا ا   ل لم   3
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لأةيإ ل سر لي و  مج، لأ  الزاةا  لل و،  ال ز لأ اا  ا و  لال  ،ا  لاأأ ح ة،  الاةة اا له   4102سي ،  02-01
بزد هث ل  س د بء لأد لاضز  الءا س ا لأدء بتاار لتحءين ا ط ر الت   ني لال  وا،  لا  سء  ك ة،  الاةة اا ة،  ينه  ب ية 

ث،ةا  لالاةة ا لغره  ل  الج  ا الي  بدز  ولرا   لأ،دا  بي اة اك ة،  الجادة ارش واا لس اق اللراق ا  لا  لا ء 
 .لداةة ا

  1:لب ،ثه لي و  مج، لأ  الزاةا  لل و،  ال ز لأ اا  ا و  لال  ،ا  ح ل ح ة،  الاةة ا   الآتي   
لأدء ش  يا  لة  فة الس اقا  يج  يأ ا  ،  لىط ر اك ة،  باااع: ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات -

 .لتخااص ا  ارو لك  فةا لا ير  يأ اك أ ل  ايت  لع حكر الت   أ ليأ ادلأر ا شةاف لال   اذ ال ز ل
،  لىط ر اك ة،  يحيج  يأ : الحقوق والمعاملة المتكافئة للمساهمين والوظائف الرئيسية لأصحاب حقوق الملكية -

ا ء ةين لا ء ةين  حت   ر ليج  يأ اك ه ا ز لد  ا  ك يئ  لج،اع ا ء ةينا لل  لا  ر فير را ء ةين ليأ اء ه لهر مم رس  
 .ال    ا ة،  ا ير  يأ ب  و لك ي  ا ء ةين يةفي  اكا ل لأدء بز اض   ح ل  ا    ا حت   ر

ك ة،  ب ية اك اي  الءدا،    جماع يج  يأ ا ية لىط ر ا: المستثمرون من المؤسسات وأسواق الأسهم وغيرهم من الوسطاء -
 .ينح ف سدءد  ااس ث، ر لاء،ح لس اق الس ر ل لز،ه ليةات  بء ر   اك ة،  الجادة لداةة ا

يج  يأ ازترف لىط ر ح ة،  الاةة ا بحت ق يفي  ب ا اد   الي  : دور أصحاب المصالح في أساليب حوكمة الشركات -
اب   ا ا ل ي ول ا ليأ از،ه لأدء باااع ال ز لأ ال ااط لين الاةة ا ليفي  ب ا ا لح   مج ل ا ائ   الت   أا يل ب اأ   اا  

 .ةدن الثةلةا ليةص الز،ها لتحتان ااس دال  لد،اةللأ ا لأدء اسس ل لا  سدا، 
 ي  ا ء ئه اله ل  ا ير  يأ اك ه لىط ر ح ة،  الاةة ا تحتن ا يا و الد ان ل  ال  إ ا صئر لأ  ة: الإفصاح والشفافية -

 .ا  زدت  ل لاةة ا ه    جلك ا ةة  ا  ىا لالوافا لحت ق ا دكا  ليسد ب مم رس  ح ة،  الاةة 
ل   ا  الاةة ا ليأ بك ه ل  لز    ااستراباااا ير  يأ ب ية مم رس ا اك ة،  ا ي ط ا رش وا   :مسؤوليات مجلس الإدارة -

 .دس ا وارة ليأ ب ،  لء فل  مجدس ا وارة تج ه الاةة  لا ء ةينا وارة ال   اذا  ل   يه مج
 :حوكمة إدارة الوقف .2.2

 :مفهوم الوقف .1.2.2
 2."حيس ا  ل لأ  ال ،دك ل  ش ص لأدء ل   ال ألاد لال ادق:" لتد لأةف ا اةع الج ائة  ال  و       أ السةة لأ         

:"  و هائ  ا ةا ز  لالمح سي  لدي  ا لا  سء ا ا  لا  ض،  اةة افيداراا ا ز ار الاةلأا  لأ  لل  ال زةا  ا اكداث  لد  و بزةا
 3."فيةف ل  ز   لى  ا    ف لأدا : حيس الزين لأ  ال اةي ا ال   د  لد،دك لا  ادق ل    ز ا ي 

                                           
 .21-01ا ص 4102ل و،  ال ز لأ اا  ا و  لال  ،ا ا لي و  مج، لأ  الزاةا  لل و،  ال ز لأ اا  ا و  لال  ،ا  ح ل ح ة،  الاةة اا   1

 .ا   ،      أ السةة 0182ا  ا 1ا  رخ    82/00 االت   أ401ا  وة  2
3
 841ا ص4102ا 11ا زا ر الاةلأ  ر ر: ، سء ا ا  لا  ا سصلا ا ا ز ار الاةلأا ا  ال  وهائ  المح سي  لا ةا ز  لد  
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الثةلاا لا   يع   الر ل  ل  بك أ ل  طةف لال  و ل  ل    ال وة اا  ا و  يمك  الأ ي ره لأ   تح اه   ف ل  الدة ل ل     
جاا ي ئض لى      ل     ا ال  غ لي  ل  بك أ بح    لى  سدع يل ةدل اا ه  اء ر   الأ وة ..( يةوا هائ ا ولل )لحداا 

ان ال  ،ا  ب  اع الدة ل لاكه لأ ولا اللة الذ  اترب  لأ      ئج ايج لا  لأدء الزداد ل  ا  شةاا ب زكس لدلره     تحت
 .ه  دو يلز وه 

 :الجانب المفاهيمي لحوكمة المؤسسة الوقفية .2.2.2
لأدء الأ ي ر ال ،  ا   ااد لد، سء ا ال   ا ا يفييح ل  ا  ر هك أ بييان  و   اك ة،  لأدء لىوارة ال  وا لالذ  لدلره اءزء   

 .   لى  تحءين الا  يا  لا ء فل  لا ةايت  لالة  ل  لأدء ال ا ط ال  
ال و   الذ  ا ر ل  ةصل  ال   ا  لالة  ل  ل ، أ تحتان رؤا  لرس ل  ليهداف ا  سء ا : "لاتاد بح ة،  ا  سء  ال   ا  لأ      

  1."لجلك ل  ةصل تحداد ا ء للا ا لاال  ال ا لالزص  ا لع ة ي  الطةاف ا ز ا 
ي ا ا  سء با  ل ال  وا،ا  الي  ب ،  الا  يا  لا ةا ي  واةه ا  سء  مج، لأ  ل  التربا: ل يمك  بزةا    ةذلك لأدء ينه    

 .ال   ا  ه  ا و  لى  بزوار ا اد   ل  ال  و
 :مبادئ الحوكمة العالمية وحوكمة الوقف .2.2.2

 ته  ل ا،ه ا  روا  لىأ اك ة،  ا  سءا  ا سصلا  بري  لء ح  يلسع ل  اك ة،    ا  سء  ال تدادا ا حاث ب ءع ال  ال    
لال ل ئ  لا    يءين لا  و ينا لةذلك با،ه اك   ا الةلحا  ل  ض ي  لى  اك   ا الد ا ا    المج ،ع ا ءدرا لل ل  ى يإأ 
ل سء  ال  و ليد ب ل    ل  تان اك ة،  ل  ض ي  لى  ب ،ا  اللأا أ ا    ي  لفيةف راز  ا يأ بء هر   تحءين التا،  

 ، لأا  ل  ةصل حء  ب  اع الةاع   ا ا رفا الي  تحتن لةاو ال ا و لب و  لى  يي ه الآث ر اا  ، لأا  لد،ا ،ع اا 
 2.ا ءدر

يإأ لي و  اك ة،  ا   ن لأدا   لأ  ا  ا ب ز رض لع يحك   الاةاز ا للأدء يس لم جلك يمك   او ل  الدراس الأدلحء  
ض ي    الأد ة في  ب  ن لطياز  ا وارة ال   ا  لىا لع ل سء  ال  و،  الاةة ا لبييات   لأدء ااس   وة ل  الت الأد الز  ا  ك ة

 .بء اا  للأحك   الاةلأا  ليهداي  
لىأ ا  سء  ال   ا  تحةص لأدء ا ةار اك ة،  الةشادة لع الةذ ل الأ ي ر يأ اك ة،  بت   لأدء شةع الله ل ار وا  ا ثم لأدء   

 3: رس ا ل ار المج ،عا حاث يمك  بتءا،   لى  ا ي و  ال ءع الةئاءا  الآبا سد ةا ا ليةص ا ا لمم
لاك أ جلك ل  ةصل اال  ا  ال    هي و  الدا  ا سصل  اك اوا الةص ا  لال ت ا  لاا  ا وا   :القيم والمبادئ الدينية -
 .لغره 
 .ل لتار الةص ا ا لاحترا  الت   أ اتاد به  ال اةف ل  اه ا لاال  ا  :السلوكيات والأخلاقيات -

                                           
 .01ا ص 4101، ال   ا  ا را  ا  في   ءدي   لأ، أا ولاه اك ة،  ا  سءا  لد، سءل ارة الل  ف لالا لأ الدا ا  ل   1
 .21صا 4102  لز  ا ل   مح،د ل  سز و ا سصلا ا   و مو ج  ا  و رة ل سء  ال-ي او ل  لأيد الله الز،ةا   الأد ح ة،  ال  و  2
3
 .08  س ا ة عا ص ، ارة الل  ف لالا لأ الدا ا  لءدي   لأ، أا ولاه اك ة،  ا  سءا  لد، سء ا ال   ا  ا را  ا  في ل   
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 .لأ  ض، أ اا    و للا رة  يفي  ب ا اد   ا ز اين :مشاركة الأطراف المعنية -
 الا  ،  تحداد ال دةصا الص ل  ل  تان ال   ئج ا ة  ة :التخطيط واتخاذ القرار -
ز ،دا يحدو الزص  ا لالءدي ا لاك أ ل  ةصل الز،ه ض،  لىط ر هاكه ب وا،  ل :الهيكل التنظيمي والعمليات -

 .لا ء للا ا
 .لاك أ جلك لأ  بي اة ا   راا لأدء ا ء  ى التا و  لال ةو  :بناء القدرات -
 .لال   ى ه  لىوارة ا   طة لالواف ل  ةصل ر  ل  واةدا  يز ل  للىوارة ل لا  لأ ل    ا  :خطوط الدفاع -
ييان ا ، رس ا الجادة   مج ل الا  يا  لبتديم ال ت راة ل  تان لء فل  لالي  بز  لأدء ب: الإفصاح والشفافية والمساءلة -
 .يز ل 

 .بزةاو ال   ئج ل  حاث ال  ائد اا  ا وا  لاا  ، لأا  لاليائ  ا ء دال  :الاستدامة -
لين مخ دو الطةاف لىأ ا ي و  الس سا  الي  بت   لأدا   ح ة،  ال  وا لل  ب  ،   ل  ب وار لب ضاح لدزص  ا الت ئ،       

ال  لأد    ا  سء  ال   ا ا ا ،  جلك   بي اةه ا لأ  اكد ل  ا ، رس ا الءديا  للإوارةا للىرس ف الا  يا  لا ء فل    الواف 
 .  لا ، رس ا ا  لا ا ه  از   ل  ولره  اا  ا و  لاا  ، لأ  لا ،  حت ق يفي  ب ا اد  

 :ري الوقفي في منظمات مراقبة الأعمال الخيريةرقابة وتقييم الأداء الخي .2
 :الإطار المفاهيمي للرقابة على الأداء الوقفي .1.2

 :مفهوم الرقابة .1.1.2
 :التعريف اللغوي

الذ        يَسم فِ الدّ  بز   الةَِّ اُ  له  اك يظُ الذ  ا ارَاُ  لأ   ش فٌا لرَِ اُ  الت ِ  ح رسُِ ر له ر :" لرو   لء أ الزةب  
 ةََّه
ُ
  1".اُاْةِفُ لأدء لَةْ يٍَ  لاَْ ةُسَ ر لالةَِّ اُ  اك رِلُم اك يِظُ اللين ا 

 : المفهوم الاصطلاحي
لأ،دا  لء ،ةة ل ادوةا ا ر هت   ه  ال  تن ل  يأ الواف ا ر لأدء ال    الذ  : بزةف الة  ل  ل     ي   ا وار  لأدء ينه      

 .   ا  ض لأا ا لجلك لتا لم ور   نج و الواف ال زد    تحتان الهداف لا ز ار لرةض ال ت يم لال ا اححدوب  الهداف لا ز ار 
  :مراقبة الأداء الوقفي . 2.1.2

لىأ لةا ي  الواف ا  سء تي ا يد  ا ةافاا لمج، لأ  ل  ا ك   ا لالولااا حاث بز   ل شةاا  ا لم الواف الةئاءا  لبت راة    
لل ح ا  ا لم الواف للي    ال   ئج ل  يهر الولاا الي  ل  ةصله  ا ر لةا ي  لتحءين يواف ا  سء ا لع الزدر ي   لل   الواف

ي ه بك ا   و   لةا ي  يواف ل ك له ا يد  اللة رلط جماع الولاا الء لت  الذةة لع ل  و ه دس  ابا اا ل ي رة لل ا  تح ا  
 . للىوارة الواف للىوارة ا ا راع لا وارة ا  لا  للىوارة الز،دا ا ة  ستراتجا  وة   ض ف تخاا ا مخ د    يس سا  للك   ا لأ لا  الج

 :ل لةا ي  الواف ال     لأدء ا ا ص ب  ،  ثصث  ةي اا يس سا  ه 

                                           
1
 .0211ص اال  ل و را لء أ الزةبا وار ا زةفا الت هةة  
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 (ل شةاا  ا لم الواف الةئاءا )تحداد لز ار الواف  -
 بتاار الواف لت ر   ل  ز ار ا  ض لأ  -
 ءااه اانحةاي ا لالز،ه لأدء لز لج   ب -
 :تقييم أداء المؤسسة الخيرية مفهوم . 2.1.2

لأ،دا  تحداه يواف ا  سء  ا را  غر الةبحا ا لب ريخا  رة  ا تاّ، أ لأدء لدى تخااص الل ال  ا  ،  بتاار ا  سء  ا را    
 ال تاار نح  مج اا يةةى حاث يفييح الترةا  اا،ه الةبحا  لبأثر ا را  للأغةاض الي  بيدي   ا  و،  ا را ا ل ، د لز ار

 . لى ةافاا ا  سء  ا را 
لهذا ل  ف لأدء مج، لأ  ل  ا ز ار  بو ة اككر لأدء يواف ا  سء  ا را اور   ليمك  الت ل يأ بتاار ا  سء  ا را  اتاد ل     

 الأد اك ة، ا ليز لا  ا  سء  ا را ا للضزا  ا ا ا ا  الي  ب ضح  في   الواف ا  ى ا وارا  لاا  ا وا ا ية   ل  بزدن ل ييان  
 . لد، سء 

 :منظمات مراقبة الأعمال الخيرية .2.2
 :مفهوم منظمات مراقبة الأعمال الخيرية .1.2.2

ل  اايدح لأدا  يا   ل و، ا ر  ل   ا  سء ا ا را ا يل و، ا لةا ي  بزد ل و، ا لةا ي  اللأ، ل ا را  يل ل  اء،ء ه 
الواف ا ر ا ة ائ ا ب وا،ا  غر حك لا  غر ربحا  له  اس تصلا  ل لا  بز،ه لأدء بتاار للةا ي  الواف ا ر  لد، سء ا ا را  

 .لأ  جمد  ل  الآلا ا لا ز ار الي  تمس ة في  الا  يا  لالك  فة لفي   الواف ا  ى
 : الأعمال الخيرية الغربيةقبة ار ممنظمات نماذج من . 2.2.2
 BBB Wise Giving Alliance(BBB’s Give.org)منظمة  .1. 2.2.2

 :BBB Wise Giving Allianceمنظمة تعريف  -أولا
ل ل اا ا  (charity monitoring organization)ل و،  لة  ل  ا  سء ا ا را   BBB Wise Giving Allianceبزد    

 the National Charities Informationلك   لزد ل ا الج،زا ا ا را  الةاكا ا   تج  لأ  لأ،دا  ا دل ج ا   دة ا
Bureau   لل سءBetter Business Bureau Council  بز،ه لأدء ال  تن ل  لادا ا  لأ،ه . لةدل    ااس ا را  ا را

 1.لد،ء فل  ا را  BBB41ا  سء ا ا را  لأ  مج، لأ  ل  ا ز ار بدلأء لز ار 
 :BBB Wise Giving Alliance معايير منظمة -ثانيا
لد،ء فل  ا را   ء لأدة الج  ا ا  نح  لأدء اتخ ج  ةاراا سدا،  لبز ا  ثت   BBB Wise Givingلتد تم بي اة لز ار      

  ا لبز ا  الءد ا الةص   لد، و، ا ا را  لع باااع مم رس ا جمع ال  لأ ا الز ول  لال  ا. الج،  ر   ا  و، ا ا را 
 2.لولأر اللأ، ل ا را 

                                           
1
 Wikipedia, BBB Wise Giving Alliance, on: https://en.wikipedia.org/wiki/BBB_Wise_Giving_Alliance 

2
 BBB Wise Giving Alliance, BBB WISE GIVING ALLIANCE STANDARDS FOR CHARITY 

ACCOUNTABILITY, on : http://www.give.org/standards/newcbbbstds.asp 
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 :لتء،  لى  يرلع مح لر يس سا  لين الجدلل الآتي BBB Wise Givingلد،ء ئد  ا را  ا  ص لة  BBB41لىأ لز ار     
 لمحاسبة والمساءلة الخيريةل   BBB 20معايير :1جدول 

 المعيـــار المجــال

 حوكمة والرقابةال:1المجال
 بز اض مجدس ا وارة :2المعيارحار مجدس ا وارة  :2المعيارر  ل  مجدس ا وارة  :1المعيار
 ب  رب ا اد   :5المعيارا  ، لأ ا مجدس ا وارة              :4المعيار

 ز لا بتةاة ال   :7المعيارسا س  مجدس ا وارة لاأأ ال ز لا    :6المعيار قياس الفعالية: 2المجال

 الوضع المالي:  2المجال

  ءي  لا راو جمع الل ال :9المعيار     ءي  لا راو ةدل  ال   لج     :8المعيار
 بتةاة ا ةا ز  لاليا   ا ا  لا   :11المعياربةاةر الل ال                        :11المعيار
 غ الد ان لأ  ا اةلي اا لص:12المعيارب  اع ل اه لد،اةلي ا          : 12المعيار
 ا ا ا ا ةي   :14المعيار

جمع التبرعات  :4المجال
الاتصالات  -والمعلومات 

 الشفافة والصادقة

 ال تةاة الء     :16المعيارو   لث ئن ا با ل                  :15المعيار
 ةا فيا  ا   ع   :18المعيارلىيا ح ا ل  ع ال ا            : 17المعيار 

 الاك لى : 21المعيارايا ح ا ااس   وة ل  ال ء ان   :19ارالمعي
  BBB Wise Giving Alliance ل الأ ، و لأدء ا   ع االكترلني الةسم    و،  :المصدر

 اك ة،  لالة  ل ا لبت راة ال   ئجا: ب  ،  يرلز  مج اا لد،ء فل  ا را  BBB 20لز ارل  ةصل الجدلل الء لنا ا يين يأ    
 .لا  لا ا لاابا اا الا  ي  الا و  

  (:GOVERNANCE and OVERSIGHT)الحوكمة والرقابة : المجال الأول -
 .ال أةد ل  يأ مجدس ا  ي لأين  اط للء ته لا بةلي  يا  لاد   جابا ل  ةصل جمد  ل  ا ز ار   اءزء هذا المج ل

  (:Measuring Effectiveness)قياس الفعالية : المجال الثاني -
لاءزء هذا التءر لى  بيا أ لدى لفي ل ا  سء  ا را  لى  الهداف ا ءيةةا لأ  ضيط الهداف المحدوة لبتار نج و    

 .اللأ، ل ا را 
 (Finances)الوضع المالي : المجال الثالث -

 .اله  ليت    ،    لرغي ا ا  نحيناز،ه هذا المج ل لأدء ال أةد ل  يأ ا  سء  ا را  ب ، ع ل لا  يا  ا  لا  لب  ن يل  
 (Fundraising & Info )جمع التبرعات والمعلومات  : المجال الرابع -
ا دف هذا التءر لى  ض، أ يأ بك أ ابا اا لايا ح ا ا  سء  ا را  ش  ي  لفي و  ا لبت راةه  لدا،  ر و ات  لة لد     

 .لمحترل 
 :Charity Navigatorمنظمة   .2. 2.2.2

 :Charity Navigatorمنظمة تعريف  -أولا 
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للتةه     ا   4110بأسءإ لأ    (charity assessment organization)له  ل و،  با او رائدة لد، و، ا ا را      
 ا    رس  ل ل اا ا ا   دة اللةاكا ا ب ية لزد ل ا لأ  ااس تةار ا  ى لد، سء ا ا را ا للدى ال ث له  لي ه ا ، رس

 1.مج ل ا ء فل  لالا  يا 
 :Charity Navigatorمنظمة في  طريقة ومعايير التقييم -ثانيا
 Charity Navigatorلةالأ ، وا لأدء ال اةاح ال ةابي لا زد ل ا الي  ب اةه  ا  و، ا ا را ا ات    و   ال ا او ا  ص      

لالأ ، وا لأدء الواف ا  ص . الواف ا  ى لالث ني ل زدن ل لا  يا  لا ء فل لي  ف بتاا، ب    مج لين يس ساينا اللل ة ص لا   
  2.لكه ل  المج لينا ا ر لضع  ال ا او الز   ا  ص ل   و،  ا را  الذ  اترالو ل  في ة لى  يرلز  نج  

  3:ا بل  ةصل الزص   الآ %011 لرا ضا  ا ر اس  ةاج ال تاار الز   لد، سء  ا را  لت ر   ل ل ءي  ا ئ ا  ا ث لا 

OS=100-  

 :ا يين ة لآتيل لىأ   اا  ال ا او الز   ا ر لت ر       مج اا ل ض لأ     دلل ال ا او ا ء  د  لدا   ا  لا  لالا  يا     
 charitynavigator لمنظمة   التصنيف المستخدم للصحة المالية والشفافية :2جدول 

 4 العام التصنيف
 نجوم

 1 نجمة 1 نجمة 2 نجوم 2
 نجمة

 55 > 70 - 55 80 - 70 90 - 80 90 ≤ نتيجة العامةال

                Source: charitynavigator, On : www.charitynavigator.org 
 1لب  اه لأدء  90تاار ب  ق نج   لىجا ة  إ ال  اا  الز ل  لد  2ل  ةصل الجدلل ا يين يأ ا  سء  ا را  با و   ة        

ا ة،  بك أ   اا  ال تاار نج، ين لنج،  لاحدة لىجا انحاةا ال  اا  الز ل  لين 11 – 81نج   لىجا ة  إ ال  اا  محا ر   المج ل 
 . 22لأدء التربا ا لاك أ ال تاار لزدل    ح ل  ال  اا  الز ل  ي ه ل   70 – 55ل 80 – 70المج لين 

الواف ا  ى ل الث ني ل زدن في   لا  ،ثصأ    charitynavigatorلمج لين ا ز ،دا    ال تاار ل  طةف ليجدر ل لذةة يأ ا
 :ل لا  يا  لا ء فل  ا ، أ الزداد ل  ا ز ار لا يا   ة لآتي

  
 
 
 

                                           
1
 Charitynavigator, About Us, on: www.charitynavigator.org 

2
 Wikipedia, the free encyclopedia on : https://fr.wikipedia.org/wiki/Charity_Navigator 

3
 Charitynavigator, How Do We Calculate the Overall Score and Star Rating? On : 

    www.charitynavigator.org 
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 الشفافية والمساءلةالخاصة بصحة الأداء المالي و  charitynavigatorمعايير :2جدول 
 عيـــارالم المجــال

صحة الأداء :1المجال
 يالمال

 يز لا  ال ، اه -بك لاو ال ، اه      -ا ا راو ا وارا       -لا راو ال   لج      -
 ا ا   لأدء الفي ل -مو  لا راو ال   لج   - ءي  الةيسم ل الز له   -

الشفافية : 2المجال
 والمساءلة

 :ايا ح ا ح للا   ،   :991المعلومات المقدمة في النموذج 
 الأداو ال ت راة ا  لا  ل  طةف مح س  لء ته -لدى ل  و تح اصا ه ل  للأفي ل   -
 سا س ا ب  رب ا ا لح -لث ئن مح ضة ا  ، ع مجدس ا وارة    -
 راب  للأ،دا ا تحداد بز ا  ا الةئاس ا داة الز   -سا س  االصغ لأ  ا   ل  ا    -

 :المؤسسة الخيريةالمعلومات المتاحة بسهولة على موقع 
 لا   ا ال د ان ا  ى -  ئ،  يلأ  ف المجدس           -سا س  ةا فيا  ا   ع    -
 اوراج ا  و ين الةئاءاين -                111مو جج  -

Source: charitynavigator, On : www.charitynavigator.org 
 ا لبةباي ا ح ل ا  سء ا ا را  ا ءاد  ل الأ ، و لأدء لأدة اتد  لا   Charity Navigatorلىأ ا   ع االكترلني      

 :ل شةاا لأدء غةار
 Most Followed Charities 10         الزاة ا  سء ا ا را  الةثة ل  لز   - 
 Charities Expanding in a Hurry01الزاة ا  سء ا ا را  السةع مو ا   - 
 Super-Sized Charities 01            حا،  الزاة ا  سء ا ا را  الة  - 
 Super-Sized Charities with Perfect Impact Scoresا  سء ا ا را   الكيرة جاا ور  ا بأثر لث لا    - 

 :ايجابيات وسلبيات منظمات رقابة المؤسسات الخيرية. 2.2.2
 :ايجابيات منظمات رقابة المؤسسات الخيرية. 1. 2.2.2

 : و، ا ر  ل  ا  سء ا ا را  لأدء الزداد ل  ال ت ط ا يج لا  ل ،ثد  يا،  اد ب  ،  ل
تجةلةةةةة      ةةةةة  تخةةةةةص التيةةةةة ع غةةةةةر الةبحةةةةة  بز،ةةةةةه لأدةةةةةء رفيةةةةةد بي رابةةةةة ا لهةةةةة    ئ،ةةةةة  لأدةةةةةء ل و،ةةةةة ا ر  لةةةةة  ا  سءةةةةة ا ا راةةةةة   -

 .بز ا  الة  ل  لولأر اك ة،    ا  سء  ا را 
باةةةةةااع مم رسةةةةة ا اال ،ةةةةة لم الز ولةةةةة  لالاةةةةة و  ا لبزةةةةة   الءةةةةةد ا الةص ةةةةة    بز،ةةةةةه لأدةةةةةء ل و،ةةةةة ا ر  لةةةةة  ا  سءةةةةة ا ا راةةةةة -

 .لد، و، ا ا را  ه  ادلأر اللأ، ل ا را ا ل لأ ي ره  لتاّر ة ر   لء ته
بزوةةةار لك سةةة  للىاةةةةاواا ال  ةةةو هةةة  يخةةةد  ل و،ةةة ا ر  لةةة  ا  سءةةة ا ا راةةة  لةةةأواف لبةةةأثر ا  سءةةة ا ا راةةة    سةةةياه اه ،ةةة    -

 .لا   ية ( ا    ف لأدا ر)ا ء  ادا  
بتدةةةاص بيةةة ا  ا زد لةةة ا لةةةين ا   لأةةةين لا  سءةةة ا ا راةةة  ال   اةةة  لةةة  ةةةةصل بةةة ير ل و،ةةة ا ر  لةةة  الواف ا ةةةر  لأدةةةء  بز،ةةةه -

ر لاةأأ لة ح يلة الهر للة  ثم الترشةاد الءةدار لال  اةاص الجاةد ا زد ل ا لأ  يواف ا  سء  ا را ا ه  اء،ح  لد ا  ين ل تخ ج  ةاراته
 .لد، ارو ا  لا  ا   ع به 
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ر  لةةةة  الواف ا ةةةر  الزداةةةد لةةةة  ا زةةة ار ل تاةةةار الواف ا ةةةةر ا حاةةةث يمكةةة  ااسةةةة   وة ل  ةةة    ولأةةةر الاةةةة  يا  لضةةةع ل و،ةةة ا  -
جاا اللل اةةة ا لةةةع الك  اةةة  اتخةةة ج اا ةةةةافاا ال اةةة ا   الص لةةة  ليدةةة غ لالك ةةة فة اا  اةةة وا  لالة  لةةة  الداةداةةة    ا  سءةةة  ال   اةةة  

 .الهداف ا ءيةة ا تربي  لأ     ئج ال تاار الءديا 
بتةةةةةةةةد  لزد لةةةةةةةة ا حةةةةةةةة ل سةةةةةةةةد ا ا  ةةةةةةةة ع لال ا ةةةةةةةةو هةةةةةةةة  اةةةةةةةة و  ا  ا ءةةةةةةةة لأدة   لضةةةةةةةةع اا ةةةةةةةةةافاا لالتربايةةةةةةةة ا الص لةةةةةةةة  هةةةةةةةة   -

  . ب ، شء لع رغي ا ال ا و لبزوار ا ك س 
 .بز   ةت  ة ب افيه بتد  ا ا رة لال ا ئح لد ا  ين لبةشدهر نح  الز،ه ا ر  الذ  ا ، شء لع اه ، ل ر -

 :سلبيات منظمات رقابة المؤسسات الخيرية .2. 2.2.2
واف ا  سءةة ا لىأ بزةةدو ل و،ةة ا ا ةا يةة  لأدةةء الواف ا ةةر  لاةةة صف لز ارهةة    ال تاةةار ا لةةد باةة ا  ا مخ د ةة  حةة ل ور ةة  ي     

ا راةة ا اللةةة الةةذ  اةة و  لى  ل ةة و ب ةة رب   لأ،داةة  ب  اةة  ا ةة ارو ا راةة  لةة  طةةةف الةة ا  ين لا   لأةةينا ة،ةة  يأ الك  اةة  حاةة ل 
هذا ال  ع ل  ا  و، ا لأدء ب لأ ا لة  مخ دةو ا  سءة ا ا راة  ل ة، أ ل افيةد  لأ،د ة  سةايةو الاةك ا حة ل بةأثر جلةك لأدةء 

 . را با او ا  سء  ا
 الرقابة على الأوقاف في الجزائر .4
بز   ل ارة الا لأ الدا ا  لالل  ف لىحدى الدلائة ال  ارا  لد ك ل  الج ائةا  الي  ل  ةصله  ا ر الة  ل  لأدء الل  فا للأدء ريلم  

وارة الل  ف لل  ثم الة  ل  لأدا  ا لهذا هذه ال  ارة ال  اة الذ  از   ا  وو اللأدء ربي    الهة  ا وار ا لالي  يلةدإ ل  ل ،  لى
 .دا ا  لالل  ف   ل وب  الء وس المحدو لاصحا ا ل اة الا لأ ال 81/11حء  ل    ف   ا ةس   ال   اذ  ر ر 

 تد  بزنى ل  لىط ر بز ا  الة  ل  لتحءين يواف التي ع ال    ا تم اس  داث الدا اأ ال طني للأل  ف لال ة ةا ل لأ ي ره هائ  لء   
ل ا  س    1هة ا  اين لة  0224رل  أ لأ    40ا  رخ    021-40لإوارة اللصا ال   ا ا لجلك حء  ا ةس   ال   اذ  ر ر 

 .ا الذ  ا  ،  لى ا ف الدا اأ ال طني للأل  ف لال ة ة لتحداد        الس س 4140
 :الديوان الوطني للأوقاف والزكاة .1.4
 :وان الوطني للأوقاف والزكاةتعريف الدي .1. 1.4
ل سء  لأ، لا  جاا ط لع في  لأ  لتج ر  ا ، ع ل لا اا  ا ز  ا  لااس تصل ا  ىا ل ض ع تحإ :" ازةف الدا اأ لأدء ي      

لاس رصله   لفي ا  ال  اة ا كدو ل لا لأ الدا ا  لالل  فا ا    ل لأ ي ره يواة ب لز  لددلل ا ل ،  بءار اللصا ال   ا  الز ل 
 1".لب ،ا    لاس ث، ره  طيت   راوة ال ا و للحك   الاةاز  ا سصلا  للت فيده  للد اةاع لال  وار ا ز، ل به، 

 :مهام الديوان الوطني للأوقاف والزكاة في مجال الوقف .2. 1.4
ة،  ه  محدوة ه    يحك   ا ةس   ال   اذ  ر ر ات   الدا اأ ال طني للأل  ف لال ة ة بج،اع ا     الي  له  لأص   لأهداي ا      
رلاع  01ا  رخ    21-02ا لا ةس   ال   اذ  ر ر 0118ا  اين للل واء،   0201شزي أ  04ا  رخ    18-180

                                           
ا الذ  ا  ،  لى ا ف الدا اأ ال طني 4140ل ا  س    1هة ا  اين  0224رل  أ لأ    40ا  رخ    021-40ا ا ةس   ال   اذ  ر ر 1ا 4ا  وة  1

 .08ا ص12للأل  ف لال ة ة لتحداد        الس س ا الجةادة الةسما  لدا،  را  الج ائةا ا الزدو
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غاإ  4ا  اين  0211ج  اكا  لأ    1ا  رخ    401-80ا لا ةس   ال   اذ  ر ر 4102ي ااة 01ا  اين  0212الث ني
4108. 
لاكدو الدا اأا  ا وة لأدء جلكا لز  اأ ا دل  الز، لا  لأدء لىلأداو لةالج اس رصل اللصا ال   ا  لب ،ا    لاس ث، ره ا     

لالي ث لأ    لب ثات   لر ،    ا لات   الدا اأ ةذلك لز  اأ ال ا ط ال ا ر  ل أ ر اللصا ال   ا ا ل س ث  ف الءك  ا ال وا ا  
لل  لز  تحااه لي لغ اايج ر لتحاا    لاحا ف ال  و ال تد  لب ،ا  ا لةذا ااس ث، ر   المج اا ال ه مخ طةة لزد وراس   ا ل الا ا

يل  لز  اأ ااس      لزث اكةة  ال   ا  لباااز  ا يإأ . الجدلىا لع الك  ا  مم رس  ةه  ا ط لةدل  تج را    لىط ر ل  ل 
 سء ا ال   ا  ا را  لا س      ل  ف ا ء  د لا دارلم التةل ا  لال لاا  لال ا ا اا لفيا        حدلو الدا اأ ات   لإ ا ف ا 

ة،  اكدو الدا اأ لز  اأ ال ا ط ا لأصل  ل تخ ج ةه ال دالر ا لأصلا  لأدء غةار ب وار ال و هةاا الزد،ا  جاا . ا لك  ا ا
لبخا ص باااع  ا ط الي ث الزد، ا از،ه الدا اأ لأدء ولأر الدراس ا لالبح ث . الاد  ل ا ط  لالي  ب   يةا  ال  و
    1.للىحداث يةق الي ث ا ةبيي  ل لل  ف

 :أجهزة التسيير والمراقبة على الأداء الوقفي .2. 1.4
ا لأأ اءر 021-40ل  ا ةس    00ل  تان يهداف الدا اأا يتد س ةا ل  ها ةها لهذا حء  ل   اإ لأدا  ا  وة    

الدا اأ ل   يه مجدس لىوارةا لاداةه لداة لأ  ا لا لو بهائ  شةلأا ا لأدء يأ ا ر تحداد ال  وار الداةد  ا  ص ل  ه     ةار ل  
 .ال  اة ا كدو ل لا لأ الدا ا  لالل  ف

 :مجلس الإدارة .1.2. 1.4
  لاةلع اةبيط ل  وار الدا اأ للأ،د ا لةه ا ء ئه اكدو مجدس ا وارةا لدراس  ي 021-40ل  ا ةس    08حء  ا  وة    

 :ا  زدت  ل  تان يهداي ا لا سا، 
 .لاةلع لة  لج  ا ط ا الدا اأ لال تةاة الء    -
 .لاةلع ا ا ا ا  لاكء ل ا ا  لا  الء  ا  للا راع الا ت ا لااب    ا لالزت و -
 .لا راع اس يدال الزت و لا    ف ا ي ني لاس ئا ره  -
 .اغ ال ، اه لبزاين مح يظ اكء ل ا لااب   ا ا الج، لأا  لدز،ه ل لدا اأفي -
 . ي ل الهي ا لال في ا  ال ط ا  لالدللا  -

 .لةه لءأل  يةةى له  يثة لأدء يفي ل الدا اأ للآله 
ل  لىرس له  لى  الءدي   (ا ل  11)لاا ر لى  يأ لدالاا مجدس ا وارةا ل  لأدا بدك ا  زدت  ل لحك   ا  لا ا   يذة لزد ثصثين 

 . ال فيا ا ل  لم اك  ه  ا الأتراض فيةاح ايدغ ةصل هذا ال ه
لا ك أ مجدس ا وارةا الذ  اةيس  ل اة الا لأ الدا ا  لالل  ف يل ممثد ا ل  ممثدين لأ  ل اة الدي ع ال طنيا لأ  ل اة الا لأ    

،ةا ا ا ل اة الزدلا ح يظ الة   ا ل اة ا  لا ا ال  اة ا كدو ل ل زدار الز ى ا  ر ا ا ل اة الداةدا  لالج، لأ ا المحدا  لال  ائ  الز

                                           
 .01-08ا ص021-40ا ا ةس   ال   اذ  ر ر 2ا  وة  1
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لالي ث الزد، ا ال  اة ا كدو ل لثت ي  لال   أا ال  اة ا كدو ل لة ،   لا حا ئا اا ال  اة ا كدو ل ل اد لا  افيصا الءدكا  
ا  ا ةيةا ال  اة ا كدو ل لا  لأ ا ال  اة ا كدو ل ل صح  لال  ،ا  لالصسدكا ا ال  اة ا كدو ل ل   ل  ال طني لالسةة ل   

الةا ا ا ال  اة ا كدو ل لءك  لالز،ةاأ لا دا  ا ال  اة ا كدو ل ل ا رةا ال  اة ا كدو ل لءا ح  لالا  لأ  ال تدادا  لالز،ه 
 لأ  المجدس ال طني اا  ا و  لاا  ، لأ  لاليائ ا الز ئد ا ال  اة ا   دب ا كدو ل   سء ا ا ارةةا ة،  ا ر ةذلك ممثص

لا داة ا كدو ل لل  ف لال ة ة ل  ارة الا لأ الدا ا  لالل  فا لثصث  ة اف ل  ااين   مج ل بءار للىوارة الل  ف لال ة ةا 
 ا يأ ا اد   ا ء ئه ا در     ليمك  يأ اء زين مجدس ا وارة لكه ش ص بحكر ة  فب. ازا  ر ل اة الا لأ الدا ا  لالل  ف

 .  دلل يلأ، ل 
 :المدير العام .2.2. 1.4
از   ا داة الز   لء لل لأ  الءر اللثه لددا اأا لبهذه الا   ا  ذ  ةاراا مجدس ا وارةا لازد لاةلع لا ا ا  الدا اأ لاد        

ءدي  الءد،ا  لأدء لء  دل  الدا اأا ة،  ازةض حء ل ا ل ل  ت ا لاألة لاةي  ا لا   الا ت ا لااب   ا اا ليم رلم ال
الدا اأ لاء ة لأدء ب  اذها لزد لةايت  مجدس ا وارةا لازد لة  لج  ا ط الدا اأ لاء ة لأدء ب  اذها ل  ض ي  لى  ا تراح  ا ا ف 

 . يةلع للد ت ا لددا اأ
 يواف لو ئ   لداةلأ اكد  أ ه  لز   ا ط  ال  و اء لأد ا داة الز   لددا اأ   021-40ل  ا ةس   41لحء  ا  وة   

 .لال ة ة
 :الهيئة الشرعية. 2.2. 1.4
ب    الهائ  الاةلأا  بتديم ااس ا رة لا ء لأدة ال ت ا  لددا اأا لةا في    لدى لي لت  ي اي  ليلأ، ل الدا اأ لحك       

 :با لبهذه الا   بكدو ل      الآ. الاةاز  ا سصلا  ل  الأده 
 .لىلداف الةي  الاةلأ  يا،  يخص لا راع ال الج لال اي  ا ةسد  له  ل   يه ا داة الز   لددا اأ -
 .بتديم ب فيا ا بخا ص لة  لج  ا ط الدا اأ لال ت راةا للىرس له  لى  ا داة الز   -
 . ، ا ء ة    لىلأداو الدراس ا الزد،ا  الي  ل  شأنه  بي اة  ا ط  ال  و لال ة ة لبة ا  -

 :179-21لتسيير والرقابة على الأداء الوقفي في ضوء المرسومفي االأجهزة المساندة  .4.2. 1.4
ا للى  غ ا  فيدلر ال  وار الداةد  ا  ص ل لدا اأ ال طني لد  و 021-40  لىط ر الحك   غر ا   ل   لحك   ا ةس     

 :     ا ال   ا  ممثد   لال ة ةا يإأ ال   ة الي  بزنى هةا ي  لبءار اللص
 : المفتشية العامة -أ

لىحداث ا   اا  الز ل    ل ارة الا لأ الدا ا  لالل  فا ل لأ ي ره       لةة  ا  4111/021لتد ب ،  ا ةس   ال   اذ     
ا   ،   120-4111د،ةس   ال   اذ  ر ر ا زدل ل 011-04 ةس   ال   اذ  ر ر ل د تم ضيط ب وا،   للأ،د   ل  ةصل ا

بكدو ا   اا  الز ل  ل   اش الها ةه  4لىحداث ا   اا  الز ل    ل ارة الا لأ الدا ا  لالل  ف لب وا،   لسره ا لبحء  ا  وة 
 . ا لا  سء ا الز، لا  ال  لز  ل  ارة الا لأ الدا ا  لالل  ف للةا ي    لبتاار ي اي    ا وارا  لا  لا  لالياداغ  ا  لالدا

 : لبهذه الا  ا ل  لىط ر ل  ل   الز ل  للا   ة في    مج ل لىوارة ال  و ب    ا   اا  الز ل  ل اد  



         ISSN :1112-4377                                                     مجلة المعيار                                                 

 6266  :السنة  (26رت ) 3 :عدد  62: مجلد

993 

 

 .ال أةد ل  الءر اكء  لد ا ةه ا ةة ا  لا  سء ا الز، لا  ا  ض لأ  تحإ ال في ا  -
 .ض، أ ب ااط ي اي  ال   اش ا وار  لا  ى لب ءات   لل  لز    -
 لأدء ال  كر   طةق ال ءار ا وار  لا  ى لا  و  لبي اةه  ل س ز، ل بك  ل  ا ا ا لأص  لاابا لالز،ه  -
 ب  اش ا ا راع ال   ا  ا  ا ة يل  اد اانج    -
 . ا تراو ةه بدلر ل  شأ   يحءين   لأا  بءار لىوارة ال  و -

  ل ،  وةيا   ةا ي  لد  ا محدوة يل لضزا ا ة في  يل لأةائض ليمك  يأ ايد  ل  ا   اا  الز ل ا لأ  لأ،ه با ر  يل يا
 . بدةه ض،  فيصحا ا ل اة الا لأ الدا ا 

 :وكيل الوقف -ب
 18/180ل  ا ةس   ال   اذ   00لىأ ر  ل  الل  ف لأدء ا ء  ى ال ائ  بك أ ل   يه لةاه الل  فا لهذا طيت  لد، وة    

اةا   لةاه الل  ف لأدء فيزاد : "ا  لبءاره  لحم ا    لةا ا ا جلكا لالي  ب ص لأدء يأالمحدو لاةلط لىوارة اللصا ال   
-40ل  لىط ر ا ةس  ." لت طز   تحإ اشةاف   وة الا لأ الدا ا ا ل  ع ا دك ال     لا  لع يلأ، ل  و ر اللصا ال   ا  لاةا ي  

ال   اه لا   داب لى  الدا اأا ل ، أ بأطر  ا ط ب  لأدء  ا يإ   يمك  لد ةاه لل  ف لأدء طدي 24لة،   اإ ا  وة 021
 .ا ء  ى ال ائ 

 ناظر الملك الوقفي -ت
يإأ   وة  021-40ل  ا ةس   22له  الا ص الذ  بء د لىلا  ل ،  ال ءار ا ي شة لد،دك ال    ا لبحء   ص ا  وة     

ا 180-18ر ر  ل  ا ةس   ال   اذ  01ل  ل  يتد حدوا   ا  وةا دك ال     اي شة لأ،د  تحإ لىشةاف لا لح الدا اأا يل  
 : حاث ا    لأدء ا ا ص ا     الآبا 

 . الء ة لأدء الزين ا    ي ا لاك أ لذلك لةاص لأدء ا    ف لأدا ر لض ل   لكه بتار -
 .المح يو  لأدء ا دك ال     للد ت ب  لب الز  ل  لأت راا لل ت اا -
 .لأ،ه ا اد ا دك ال    ا يل ا    ف لأدا رالتا   لكه  -
 .ويع ال ةر لأ  ا دك ال    ا لع ال تاد ل ل  وا، ا ا ز، ل به  للاةلط ال ا و -
 .الء ة لأدء فيا    ا دك ال     ا ينى لبةلا،  للىلأ وة ل  ئ ا لأ د اا    ف -
 .ح   لع تحااه لأ ئداا ا دك ال    الء ة لأدء حم ا  ا دك ال     لالراض  ال صحا  ال   ا  لاس اص -
الء ة لأدء يواف حت ق ا    ف لأدا ر لع لةالأ ة شةلط ال ا و لزد ةار   ت ا المح يو  لأدء ا دك ال    ا لحم ا   لةدل    -

 .ا ثي         
 :التحديات التنظيمية التي تواجه الديوان الوطني للأوقاف والزكاة .2.4

للأل  ف لال ة ةا اء دلأ  ب ية مج، لأ  ل  السس ال  وا،ا  الي  بء اا  لت الأد ا وارة اكداث  ل   لىأ ب وار الدا اأ ال طني  
يا،ك  ال وة لى  هذا الدا اأ   لىط ر  و   ل سء تي لأدء ي   . ل      يةةى ا  سء ا   ا لبأةذ بخا فيا  هذا ال  ع ل  

ل  ال و ئو ا  ك لد ا ة ل و ئو اكدلوا  لالاا    لال كاو لا وارةا  و   ل   و ا ، ع ل لا اا  االأ ي را ا ا  ،  مج، لأ  
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للأدء يس لم جلك لل  ي ه ض، أ لد غ يهداف الدا اأ الد ل  ل  و  و   لىوار  ة ص ل ا اأةذ لزين االأ ي ر ها، لأ  ل  
 :ا  رراا الس سا ا لالي  بدةه   وراس  لتحداه ةه   ع ل   ا لا  ،ثد   

لجلك ل  ةصل وراس  الج ا   ال  وا،ا  الداةدا  لددا اأا ة في  بدك ا  زدت  ل لز،دا ا ال  يايا  :  و الهاكدا اللز -
 .لال   اذا  لالة  لا ا لل  يمك  يأ ب  ،   ل  لج أ ليةلع ليةق لأ،ه

 .ل ا ء  دف   الز،دا  ال   ا له  الي  تحدو ا ط ر الز   الذ  از،ه يا  الدا اأ ة كار لالمج : اللز و الديمرةايا  -
 .لا  ،ثد    ال ك  ل  ا  لاليائ  ا  ر ا : يلز و الءا ق ال  وا،  -
لاز   ب وار لأ،ه الدا اأ ل  ل     وة لت رل  ةدا  ل  الةا  هك أا حاث ب يد  الز،دا  ل  و  و   اء،ح ل تاار يوافها     

 .اللة الذ   از   ل  ح ة،  
 :الزداد ل  ا ء ئه لالت  ا  ال  وا،ا  ا يةلح  ا  زدت  ل لدا اأا ل    ليمك  اوارج

ال  وار الداةد  لددا اأ ل ي ق ا شةاف لال  ءان لين ال حداا ال  وا،ا ا لال  اص ال وا   لكه لحدةا للدى اس ا ل   -
 .جلك للأهداف لل يدي ا ا وارة الةشادة

 ه ال ا  ين لأدء ض ف اك ة، ا للدى مو لا  بةةاي  يلأ  فه بيز   ا فيا  ا     ا  ةد  ل ا تجالء للا ا مجدس ا وارة للء فل    -
 . لأدء غةار ل  ع ممثه ا ةفيد ال طني لد،ا ،ع ا دني   الدا اأ

اللصا  ا  بءارلدى  درة الدا اأ   ل  لز  جماع ا ا راع ااس ث، را  ال   ا  جاا المج اا ا   د   لالااغ ا  زدوةا ليز ل -
 .لال   ئج المحتت  ال   ا  لت ر   لز،دا  ال  سع   اللأي ف ا   ،د 

لدى اس ي لأ  الدا اأ   بةساخ الت الأد لالآلا ا لالسس لالي ا  الءدا،   ، رس  ال ا ط ااس ث، ر  ال     الذ  اء اا   -
 . ة في  لء تيص تم رلم ولره  لكه ا ءا لا ل  ا    ال سء ولأرلد ي ارا ا ز فيةةا ه  يم د ل  الك  ا  

 :الأداء الوقفي في الجزائر ومجهودات الدولة للنهوض بالأوقاف .2.4
 سيةا ل ارة الا لأ الدا ا  لالل  ف يهداي  لةحدا  لرةض لىيج و   لأدة ل ا   ل  ي ه بي اة ال ءار ا  ى لا وار لتد     

 1:   ض ل لل  ف  د لةا هةاحه لأدةا اذةة ل  لا   للأدء هذا الس لم يإأ    و ال  ارة لد.
 :ترقية أساليب التسيير المالي والإداري -ي

 :ل د لأ،دإ ال  ارة لأدء تحتان هذا الهدف ل  ةصل لىلأداو ا ذةةاا ل ال زدا، ا   مج ل ال ءار ا  ى لا وار  اسا،    
 (.ل ا ر ا دك ال    ا للي    ا دك ال    )را  ا  في  ل ءاره  لىلأداو ا د  ا للألصا ال   ا  ل ب حاد ال ث ئن ا وا 
   (.لأت و ا يج را طةق بتاار ا يج را الترلار ل ا فيصو) بءار ا يج ر لةه ا ء ئه ا ةبيي  ل  
  ضيط ال ضزا  ا  لا  ل  ةصل ال ت راة ا  لا  الثصثا.  
 :تحيين قيمة إيجار الأملاك الوقفية -ب

 .ل  ارة   لةا ز   ار لىيج ر اللصا ال   ا  لع مح لل  بييان لىيج ر الء ق لأ د ا لك أشةلأإ ا

                                           
 www.marw.dz :الا لأ الدا ا  لالل  فا لأدء الةالط الآتي ا   ع الةسم  ل  ارة  1
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 :حصر الأملاك الوقفية -ت
لى ا ف لي  ا  لط ا  لساصا الجةو  لأ ء  ى ال طنيا ل جلك لإلأداو  ةو لأ   ا لأدء  الل  ف  لإ ال  ارة لز،دا  حاة 

 .لد،ء  د ل ا دارلم التةل ا  لةذلك ل ل ءي  اللألصا ال   ا  ا ء رد 
 :البحث عن الأملاك الوقفية -ث

ل د . الل  فبحء  ال  ارة يتد تمك إ ل  ةصل لأ،دا  الي ث لأ  اللصا ال   ا  ل  اة ا ف لاستر  ع لبء ا  الكثر ل  
لال ز لأ ( ك ظ الزت ر  للءح الراض يلصا الدلل  لا)الأ ،دا   لأ،د   لأدء ا  اف الزت راين لل ل  ءان لع لا لح ل ارة ا  لا  

 .لع الي ك ا سصل  لد  ،ا 
 :التسوية القانونية للأملاك الوقفية -ج 
 ل  هذا المج ل تم اتخ ج الس لم الت   ني لد ء ا  الت    ا  للألصا ال   ا  ل ل  ءان لع ل ارة ا  لا ا للزض ال  اراا ا ز ا     

 .يوا ةد   لى  بء رع لبرة ال ء ا  الت    ا  للألصا ال   ا  فيار  بزدا، ا ل ارا  لاترة 
 :الاستثمار الوقفي -ح 
ا (ة فّي  لزد ارب  ع لداةاه الل  ف)لتد تم ي ح المج ل ل  ،ا  لاس ث، ر اللصا ال   ا  س اف ل ، اه جاتي ل  حء ب الل  ف  

ة،  تم اكث .  راا ل  ا  ل س ز، ل مخ دو يس لا  ال  واو اكداث يل ل ، اه لطني لأ  طةان تح اه الل ال المج،ز  لى  اس ث،
 .لأدء احا ف ال  و ال تد  ل لأ ي ره رايد ل  رلايد ااس ث، ر اكداث  ا  في  ل  واو ا  ل ا    ف

 :ل لتد لأ،دإ ال  ارة لأدء لزث لا راع ل  ا  اذةة ل  لا    
 :مشروع بناء مركز تجاري و ثقافي بوهران -

لةة  ثت    -لةة  تج ر   -لةش ل  يرلزين غةي    اد  ل  طةف لء ث،ة ة ص لأدء يرض ل  ا  ا ل اا ،ه ا اةلع لأدءا ر تم
 .% 11ل  و لدءا راا ل لدرإ  ءي  اانج   ل   ءي   -لىسصل  

 :محلا تجاريا بولاية تيارت 42مشروع بناء  -
للا لح يئ  الاي ب ا ل د تم  ا  ال ا ز  ل لمحاط الز،ةاني لكه ال اا اادةه هذا ا اةلع   لىط ر لأ،دا  اس رصل الجا ب الزت ر 

 .تم اد  ل  في دلق الل  ف
 :ولاية الجزائر( مكايسي)مشروع استثماري بحي الكرام  -

ا ا محص تج ر  021سك ا  021لءادا : از   مو ج   لصس ث، ر ال    ا    ا ،ا  ل  ل  لةاين ا  ، لأا  لةدل ا ب ،ثه  له  
 .لأا وة ل زدوة ال  اا اا ي دقا ل كا وار الا   ا  ا وة لأدء ا ء ح ا ا  ةاف

لل  ةصل ال يةق لى     و الدلل    لزث لا راع ل  ا  لمح لل    تحءين يواف التي ع ال    ا اصحظ يأ ه  ا بي ر  د لس   
للك  ل لةغر ل  لأ،دا  اطصق ا ا راع ال   ا  لبزدوه  التي ع ة في    وه ل  يب ح   الت ا ين   ب وار لاس ث، ر ال  وا 

لمح لل  بزوار ل  يع اللصا ال   ا  ا ءاد ا لىا يأ الثة ا اداني اك ى لدتي ع ال     از   غر    ا ة في  ليأ لةة 
بيين شر ر ح اى  4102ال   ا  لء   ااحا ئا ا الةسما  ا زد   ل  طةف ل ارة الا لأ الدا ا  ا  زدت  ل ك فيد  الز ل  للألصا 
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ا لل      يةةى يإأ ضزو حااد  اللصا ال   ا ا ل  غا ب السس ال يياتا  لدااغ 1112لدك ل    ل  يفيه  0111
 .اكداث  ل  واو يل ال ال  وا يوى جلك لى  انخ  ض حار ااس ث، ر ال    

 :خاتمة.5
د  اا ل  لك     اله ل  ضة،  ال وة   اا  اة و  لاا  ،ة لأ ا ي ة  ازةد لة روا للإ  ة ق از   ال  و   ا سص   و ل  را ا  لدا    

للأدةةء الأ ية ر هةةذه الةاةة ا ا يدةة  . ل لأ ية ره ااةةكه اطةة را بز ل اة  ا  ، لأاةة    مجةة ل بة ير الءةةدع لا ةةدل ا لسةةد مخ دةو اك  اةة ا
لىوارة ال  ةةو يحةةد الةة ور اكداثةة    ال ءةةار اةة ر لةة  ةصلهةة  ضةة، أ اللةةة حم ا ةة  لبز اةة  الة  لةة  لأداةة ا ل  هةةذا ا طةة ر بز ةة  ح ة،ةة  

 . الا  يا  لا ةا ي  واةه ا  سء  ال   ا 
لولأ،    هذا ال     و ةا ل و، ا ر  ل  ا  سء ا ال   ا  ا را  ل لدلل الرةلا  ةأ   ة لء تد  بز،ه لأدء بتاار لر  ل      

لأ  للا ا للز ار تمس ة في  الان ا  ى لد، سء  ا را  ل   ا   اايا و لالا  يا   الواف ال     لد، سء ا ال   ا ا لجلك
لاةيع ل  لك س  التي ع غر  ه  از   الءد ا الةص   لد، و، ا ا را  لادلأر الز،ه ا ر لا ء فل  ا  زدت  ل ا ط  ا 

 .الةبح 
اأ ال ءةار لراة  بز اة  يوافها لجلةك لزةد اسة  داث هائة  لءة تد  باةةف لأدةء لاةد  لالتي ع ال       الج ائة اا د    ة   لأاة     

ا لهةة  بح  ةة  يأ اكةة أ ب وا،ةة  021-40ا ب ،ثةةه   الةةدا اأ الةة طني لد  ةةو لال ةةة ةا لجلةةك ه  ةة  ا ةسةة  بءةةار اللةةصا ال   اةة 
لةة الةذ  ا يدة  بةسةاخ الي اة  ا   سةي  ا  و،ة  ا  سء تي اءة اة يسةس ا وارة اكداثة  لالةذ  ااةكه  وة   اك ة،ة  يحةد رة ئ هة ا ال

لدزص ةة ا ل ل ءةةي  لج،اةةع الطةةةاف ال  لأدةة    الز،داةة  ال   اةة ا حاةةث اةة ر لضةةع يهةةداف ال  ةةو لللاةة ا تحتات ةة ا لىضةة ي  لى  لةا يةة  
 .الواف ا وار  لا  ى   سياه تحتان الهداف

 :  الج ائةا  يمك  جةة ال  فيا ا الآبا    لىط ر لأ،دا  ولأر ر  ل  لح ة،  ال  و  : التوصيات 
يةا  لىفيدار لز ار ة في  ل لواف ال     حاث يمك  ااس   وة ل  لز ار ل و، ا ر  ل  ا  سء ا ا را  لددلل الرةلا  ل     -

 .ل  بزدن لا   الواف ا  ى لالا  يا  لا ء فل 
 . ا ا  لا  لال ت راة الدلرا  ا  زدت  ل لواف ال    اس  داث ل ا  ر ،ا  بةفيد يا   جماع اليا   ا لا زد ل  -
ب ير   لأدة لد دل ا ال ك  ل  ا  تخص بءااه ال  و ال تد ا لأدء ض ف ب ير الولاا ا  لا  ا صئ،  لأدء غةار الاك ا  -

لىورا      الي رفي  بز ا ا  لالا  وان ال   ا ا لع الأداو الد ائح ال  وا،ا  ا  في  به ا ه  يا   شةلط الترةاص له  ل لأ،دا 
 .لدا  يا 

 .يةا  ولج المج ،ع ا دني   الز،دا  ال   ا ا لبزاين ممثه لأ  ا ةفيد ال طني لد،ا ،ع ا دني   مجدس لىوارة الدا اأ -
 .بدلأار ا ط ر الياة  ا   اص   مج ل لىوارة الل  فا لجلك   الهائ ا ا اةي  لأدء ال  و -
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 :المصادر والمراجع
 :باللغة العربية

 .ال  ل و را لء أ الزةبا وار ا زةفا الت هةة -
 .4102  ا الة  ل  ا  لا ا في دلق ال تد الزةبيا ا  لدة  ل  ا اةيا ا   ل لم لايدالدا   الزةل -
 .4102ةر الدا  ل  لاة  ا ا وارة ا ةة ا  للأل  ف الز ل    الج ائةا وار ا ددل ا ا  -
 .4102   مح،د ل  سز و ا سصلا ا  و رة ل سء  ال  و مو ج  ا   لز  ا ل-لله الز،ةا   الأد ح ة،  ال  وي او ل  لأيد ا -
 https://www.joradp.dz:    الجةادة الةسما  لدا،  را  الج ائةا ا لأدء ا   ع االكترلني الآتي -      
ل  ،ا  ح ل ح ة،  الاةة اا ا و  لال  ،ا ا لي و  مج، لأ  الزاةا  لل و،  ال ز لأ اا  ا و  لال و،  ال ز لأ اا   -

4102. 
 .4102ا 11ا زا ر الاةلأ  ر ر: هائ  المح سي  لا ةا ز  لد، سء ا ا  لا  ا سصلا ا ال  و -
 www.marw.dz    :ل ارة الا لأ الدا ا  لالل  ف الج ائةا ا لأدء الةالط الآتي -
 .08-01ا ص4101،  ارة الل  ف لالا لأ الدا ا  لءدي   لأ، أا ولاه اك ة،  ا  سءا  لد، سء ا ال   ا  ا را  ا  في ل  -
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