
         ISSN :1112-4377                                                                                                        مجلة المعيار  

  6266:السنة      (25 تر) 3:عدد     62:مجلد

 

182 
 

 العولمة ما بعد جائحة كورونا مصير
The fate of globalization after the Corona pandemic 

                                                                                                                                                                                           
 1محمد جعرير

 جامعة حسيبة بن بوعلي الشلف                                                                                               
 m.djarer@univ-chlef.dz 

 11/80/2822لنشر على الخط ا  22/11/2821 القبول 01/80/2821تاريخ الوصول 
Received  81/80/2021 Accepted 22/11/2821 Published online 15/80/2022 

 :ملخص
لا  صادنهللو ترلليةلل ع تريةص لل  لم وترل ونهللم ترو  لنهللم  ترو لل ل ص صللناون ترون للا ترويّنلل  )وصللا ترولل ولع وة الللم ترونهللام  صبلل  لعللا صلليّرم ترو  لنهللم ترسلل ا

  .و صاجنهه فكريص ترلالاواج  وينه ي  كذو ...( ترواوليص ومنظعم تروصج رلا ترو ةعنهم
لم ل لنه  فع  أنصجصه ترو الم تررتيّط في نشصته   ا  من تروظروفص تريجصع عنهم وتروةنه ينهم وتريةص   لم وتروث  فنهم وترو ةعنهم تروصكناواجنهلمص فصصليّا ترو ل 

ف وظلل ةرلا ت كللم   عللة تر امللم في تروص للارترع    اروملل ع ترلت ةنهعنهللم وترونظرلللم تروللر عرف لل  ترويّ للا تروتكللري دلل ةرلا تتصللف وتتكلل  ترلرج نهلل عص 
ةل  وتروث  في وترلإلالاواج  ترو  ل  ترورربي تر مرلكل  و لروا ترو ييّنهلم تر م  للمص منهلح أصليّ ف  وز ترلركلذ تةلص اع عةلا ترو ةلو وتروصكناواجنهل  و ص

  .ر م  لح   في مخصةو أنح ء ترو  لمترل ز وتروةةي ن وترو الا ترو ةكرلم وتال
ترونهللامص  للا "  91-كافنهللا"ج ئ للم ثُم أامللم ...وغ ةلل أامللم تروصرلل ترع ترلن هنهللم مثللا ص ت  وللف أصللاترأو  صهي رةلل  وأام ألل وكللن من ة لل  ترو الللم 

 .وتريصشرف     و  صن تر امم ترورترةنم ياف تكانم ب لم وة الم
نكت ء عةا تروذترعص وترتج ه ماترالن ترو اى ترواوونهم إلى مذلا من تروصاالع وتروص ا لمص مع تريترو الم وتذترلا  يص ذا إ ي ء مة رإن ةذه ترلح وم تروا  ئنهم 

  .ترلص الا وترو ين تروايل عينهع   يتروصن فة   ين ترو اى تروكبرىص و /تن م  مالا تروي  ع ترو رترع 
  .91فنها ترلج ئ مص كا  صتر مرلكنهمتر م  لم  ترو المص ترونظ م ترو  ل ص ترو ييّنهم :تاحيةفكلمات المال

Abstract:  
      What globalization produced was linked in its inception to a number of social, political, economic, 

cultural and scientific-technological conditions, so the world is experiencing a phenomenon of 

fragmentation and disintegration of references. The center acquires science and technology, owns money, 

power, and military power, and manages its interests around the world. But the opponents of globalization 

raised their voices with its dangers and crises, such as the crisis of climate change and others...and then the 

crisis of the "Covid-19" pandemic today, and some of them even predicted that the current crisis will be the 

end of globalization. 

     This epidemiological situation will reinforce the slowdown in the path of globalization and the increasing 

introversion, and the tendency of the international balance of power to more distribution and pluralism, with 

the increasing intensity of the conflict/competitive nature between the major powers, especially the United 

States and China. 
Keywords: Globalization, world order, American unipolar, pandemic, Covid 19. 
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 : مقدمة. 1
ترو ولع لنية ع ل  جالا لافع  وز ترو  لم  إلى ترينتص ح عةا ترو  لم تر وز وإلى إاتروم  ع ب ترنص  ء ترلحرب ترويّ ر لاص أهذع تروايل ع ترلص الاص

  لم ترلحاترجذ تروصج رلم وتريةص   لم و كين تروشرك ع تر جنيّنهم من تروةنهيرلا عةا ماترر  ش اب ترو  لم تروث وح تر ي ينهمص وإلى م  ل م مالاننهم ترو
ي ئا ينهيرلا ج ةف من ترو الم  نظر ترو  لم تروث وح شكلًا من أشك ز تروةنهيرلا عةنهه ووا  يرن تروث وح  ثروترته تريي ترتنهجنهم وم  ةن و  من و 

 .هرىأ
 ا لشعا  لظن كثٌ  من ترون س أن ترو الم ة  تروص اُّم وترورُّة  وترينتص ح تريةص   يص ومع أنَّ مت ام ترو الم ي ل ص ر عةا ترلج نب تريةص   يص

ج ا ترو  لمم : م يةا ل ني ني ةا أ را مظ ةر ترو المص ف   إع  فنهمص وتروةنه ينهمص إيَّ أنَّ ترلج نب تريةص   ترلجاترنب تريجصع عنهم وترويّنهئنهمص وتروث
ً  وترماًترص مامجً   تلماْجِنهً   وترماًتر في إا ر م  رلٍا وترمالاص مم  أ ى ترلى تروةنهيرلا عةا ترو  لمص وج ةه في نةة وترماص وعكر تام س 

فرلام ن ع ل
هلاز ترو   ء عةا يمةيم وةالا  أن ترو الم ترلح ونهم ناع من ترلهنهعنم تر مرلكنهمص ونصع عن عو  ترلهنهعنم تر مرلكنهم عةا ترةص   ل ع ترو  لم من

 - لاكنهم ترواووم تروااننهم في ترلمج ز تريةص   ي؛ ف و الم نظ م ل تذ عةا ترواووم وترواان وتر ممص وتريصيّاترز ترلإنة ننهم  ذو  ص شنهاع تروث  فم ترييص
إلى أة ا عن نص ومِن ثُمَّ تشاله ترو نهو ترور تريصخامفْ كص ترلا ةالم ف عةم في إالان ش اترع ترييص لاك  - نا ترو الم  جِّا ث  فم ترييص لاك 

 .ترينة ننهم وتريهلاةنهم
 أصيّ ف ترلمجصع  ع ترويّشرلم في م وم تصثر وتصث  عةا كا ترلةصال ع ترو ةعنهم وتروث  فنهم وتريةص   لمص فيّ تف كا ترواوز منتص م عةا       في

ترنص ا إلى ترو  لم  شكا يرلع ونه ا إلى كا ة رترع  تروت وس تروذي .ج ئجم كارون  ترور تجص ح ترو  لم تجةنها ف ة  لت ام ترو المص ومن تجةنه أ 
 . ترو  لمص ونهص الم ةذتر تروا  ء في كا أص  ع ترل عارلا ولشكا م وم من ترلهةع وترساف من ماع تروكث لن  ةيّب ةذتر تروت وس ترلصن ا

ص وتاتران ع ترو اى ترواوونهم في ترلةص يّا ترو الم يّا ع جالم ماز مةصيارمف تة ؤ  ص" 91-كافنها"امم ترو  لنهم ترور أماثص   ج ئ م وكن تر 
 . ةةنهع  وترواوليترلإة ع تروص  ون وترو رترع عةا ترلةصالين لاترلنظارص وأنم ط ع

في ترو  ا  ترس لاص مثا مت ةنهو ترو الم وتروةنه  لا ترو  ل  كع  أع  ع ترلجاز من جالا ماز ترو الا من ترلت ةنهو وترليّ  ئ ترور مكعف ترونظ م 
  .وترواولي وترلحاكعمص وغ ة  ترلإةةنهع و ور ترواووم تروااننهم وتروصك ما 

 مفهوم العولمة وتطورها .2 
 :العولمة لغة.  2.1

تروترنةنهمص بم نى  Mondialisationةرر مجعع تروةرم ترو ر نهم   و  ةرلا إج الا تريص ع ز ترو الم بم نى ج ا تروش ء ع لنه ؛ً وترو الم ترجمم وكةعم  
ترلإنجةنهذلم ترور د رع أويً في تروايل ع  Globalizationج ا تروش ء عةا مةصاى ع ل ص وتروكةعم تروترنةنهم ترلذكارلا إنما  ة  ترجمم  

اجً   تاجنهً   وترماًتر في ف   إعن م يةا ل ني ج ا ترو  لم وترماًترص وم. ترلص الا تر مرلكنهمص بم نى ت عنهو تروش ء وتاينهع  ترئرته ونهشعا تروكا
   1.إا ر م  رلا وترمالاص ووذو  ةا تةعا تروكاننهم أو تروكاكيّم

ت عنهو نمط من تر نم ط ترور تخص عو  ترويّةا أو : من هلاز ترل نى تروةراي يمكنن  أن ن از  صنا ترو الم إعتر صارع من  ةا أو جم عم فإب  ت ني
   2.تة  ترلجع عمص وج ةه لشعا ترلجعنهع أي ترو  لم كةه

                                           
 .2ص ص 2222شيّ طص  252ل ير عيّا ترلجاتر ص م  ر ص ن عر نهص ن وة اترممص ترلةص يّا ترو ربيص عا   1
 .931-931مص ص 2292محعا ع  ا ترلج  ريص ترو رب وترو المص مركذ  رتري ع تروامالا ترو ر نهمص تروييّ م ترورتر  مص   وع  2
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 :العولمة اصطلاحا    1.1
في ملوته   Marshall McLuhanص من ارف تروةةنهاواج  تروكناي م رش ز م كةاة ن 9111تريص عا م يةا ترو الم  وز مرلا ع م 

منهح أن أج ذلا ترلإعلام ترلحالثم تج ا من  ص عنام  لاث عن تصث  تروصةتذلان في ي  ترلحرب في تروتنهصن مص"ترلحرب وتروةةو في ترو رلم ترو  لنهم"
   1.تروكان ةرلم وترمالا

ترو الم ة  ترتج ه ت ريخ  نحا ترنكع ش ترو  لم وال  لا وع  تر فرتر  وترلمجصع  ع بهذتر : "ة ئلا  Ronald Robertsonول رف   رون وا رو رتةان  
  2."ترينكع ش

في م  وه ترل نان عالم تروةانص ثُ ج ء   اه   Theodore Levitt"تنهاور وافنهف " من ارف  9113 لةص عا ترل يةا مى  ع م لم
 Jimmyتروذي أصيّا فنهع    ا مةصش رتر وةرئنهم تر مرلك  جنهع  ك رتر Zbigniew Brzezinski 1977 - 1980ا نهرنهنا  ريجنهنةك    

Carter  أن  ة  نماعج  كاننه  وة اترثم يحعا  من مجعاع تريت  يع ترو  لنهمص عةا 75%ص وودو ةذتر ترل يةا ترنيلاة  من ترمصلاك أمرلك
   3.ترو نهو تر مرلكنهم ترور لذل اب   وم  في ترلحرلم وم ان ترينة ن

ف و الم ت ني ترصيلام  ترصييّ غ ع لم تر رض   يّرم وترمالا ش مةم لجعنهع أةاترم   وكا من ل نه  فنه   وتامنها أنشيص   تريةص   لم 
تر  ل ن وتروث  ف ع  وترلجنةنه ع  وتر عرترنص وة   أل ً  ترو عةنهم ترور ت ام من هلاله  وتريجصع عنهم وتروتكرلم من غ  ترعصيّ ر يهصلاف 

وي يجب ترسةط  ين ترو الم ك جمم وكةعم . ترللية عص ياترء تروصج رلم أو غ  تروصج رلمص  صيالر تصث  ع ل  أو  يّاء ترو عا في ني ن ع ل 
globalization   ك جمم وكةعم  " تروش ء  وونه ً  ج ا"أو " تروصاولا"ترلإنجةنهذلمص و ينinternationalization  فإن ترو الم ععةنهم

 .ترةص   لم في ترل  م تر وزص ثُ ينه ينهمص ولصيّع عو  ترلجاترنب تريجصع عنهم وتروث  فنهم وةكذتر
  تم رافص كع  ل از أما إض فم إلى أن ترو الم د ةرلا من تروظاترةر تروكبرى عترع تر      وتروصجةنه ع ترلص ا لاص وتروظاترةر تروكبرى تاصو أكثر مم

وترو الم مم  لنييّة عةنهه عو  إلى ماٍ   نها و لهذتر كثرع ت رلت ع " إن كا م  ونهم وه ت رلخ ي يمكن أن لم رف ت رلتً  متنهاتًر : " تروتلايتم 
 ةاترته و م ةام ته عن ترو الم و أصيّ ف  ثا رؤى شخ نهمص فكاٌ لمالي بم  عناه من ترو المص و ل اغ م  لش ء من تروص رلت ع  ن ء عةا مش

  4.ةذه تروظ ةرلا ياترء تروص ريخنهم أو من هلاز تروصج رب تروشخ نهم  
 ع وة الم ت رلت ع كث لا و ون ترواهاز في تت صنهة   تظ ر ترو الم كعت ام في أ  نه ع ترو ةام تريجصع عنهم ترلج رلم كص ترلا لةنهةنهم واصو ععةنه

مت ام مجر ص ف   ععةنهم مةصعرلا يمكن ملامظص     يصخاترم ملشرترع كعنهم وكنهتنهم في  ووكن ترو الم ونهةف محض. تروصرنه  في مج يع مخصةتم 
  5.مج يع تروةنه يم وتريةص    وتروث  فم وتريت  ز

فنهام    ا لام نجا أن تروصج رلا و تروصكناواجنه ص و . تريةص   لم أهمنهم في ةذتر ترلجنها –وم  من ش  في أن ترو الم ت ا أكثر تروظاترةر تريجصع عنهم 
  6.ةام ع ت عا عة  تآكا ماو ن  ترو امنهم ولالا كاكيّن  إلي مالنم كيّ لا ترتيّط  يّ     عن ارلة ترين نفترل 

                                           
 .91ص ص 2221عيّا ترو   ر تام ص ترو الم فةةتص  ص مظ ةرة ص تصث ترأ ص مجةم كناا ترلحكعمص  1
 . 91ص ص 9111ترلمجةم تر عةا وةث  فمص  صرجمم أحما محعا  ونارتر أمينص تروييّ م تر ولىص ترو  ةرلاترو المص ترونظرلم تريجصع عنهم وتروث  فم تروكاننهمص ت صرون وا رو رتةان 2
 .3ص ص 2221ص لح ترورةبص أت رف عةا ترو المص  ترر ترويّ  ر وةييّ عم وترونشرص   وعص   3

 . 19ص ص 9111تروصا يجري عيّا ترو ذلذ  ن عثع نص ماترر من ترجا تروص  ل ص  ترر تروشرون ترو  ةرلاص   4
 .22ص ص 2332أي مم أمين ترساليص  لرلرص مركذ  رتري ع تروامالا  ترو ر نهمص   وعص ويّن نص  لةعبر : تروةنها لةنص في مت ام ترو المص ترو رب و ترو المص ناولا   5

6 Newyork ,Region Globalization and labour Markets is the Escwa ,Nation united, 2001, p.2. 



         ISSN :1112-4377                                                                                                        مجلة المعيار  

  6266:السنة      (25 تر) 3:عدد     62:مجلد

 

185 
 

وكشو وكن في ترواترةع أن ترلإشك ونه ع ترلح نه نهم ترور تيرم   د ةرلا ترو الم تصج وا  كث  ةذه ترو عامنه ع وترللا ة ع تروةي نهم  ا يمكن تر
إن ترللائكم تر ا  ر : تت صنها تروظ ةرلا عةا أما ت يّ  ما تروتلايتم ترل  صرلن م ة   عةا ترو الم ة ئلا بحثن  في عن   و ت رلص   إعتر  ة ن  و 

تيّاو في ععامنه ع ترو المص وكن تروشنه اين تةكن في تت نهلاأ ص ف ويّ ح في تت نهلاع ترو الم ةا تروذي يمكنن  من ترواةاف عةا إشك يأ  
  1.اينولصهذن  إلى تروذوترل  ترور تةكن   تروشنه 

اترها إلى ف و الم إعن ت ني ترينص  ز   يةص   ص وتروةنه يمص ترلإنة ن  ترلمجصععص تروث  فم وترو ةوص ترلإعلام وتريت  زص من ترس ص إلى ترو  مص من ترو
 ييص  نم ترس رجص ومن ترلمحة  إلى ترو  ل ص وبم نى آهر ة  إمك ننهم مم ريم ترونش ا ع ترلص ا لا عةا مةصاى ترو  لم  ون ةنها  أو ماترجذ  

 . ص وترع محا لا يمكن م رة  في تروشرك ع مص ا لا ترلجنةنه عص تكناواجنه  ترلإعلام و تريت  ز وترةص    تروةان
 :العولمة والعالمية . 2.1

من جنه   ص ف لا عن ترو تر ط ترواثنهة  نهن ع "ع لم"لرجع إلى جذرهم  تروةراي ترلش ك ترلصعثا في كةعم  ترو  ل و  إن تروص  رب تروةتظ   ين لا ترو الم 
 ص وأمنه ن  كث لا لةصخام ةذلن ترلت امين كع تر فينم نى تروصاما وتريصررترن ترلإنة ننهم ع  لش ك ن عةا ييّنها ترلث ز فيبوم رفنه  و يونه ص إ

2
.  

تروتكرلمص وترل  رنم  ين تر نة ن  وث  ف عصترو  لنهم ة  نذعم إنة ننهم وتاجه نحا تروصت عا  ين ترلح  رترعص وتروصلاةا  ين تر: لرى محعا عع رلا أن
وتروص  ون وتروصة نا وتروصك ما وتروص  رف  ين تر مو وتروش اب و ترواوزص بحنهح ل يّا ترو  لم منصاى م  رترع  نهن   مة م ع كيّ لا من ترلش ك 

ا من مرترع أ  في إا ر تاتران ترلإنة ني ترو  مص و وكا من لل  ةالم ث ل فنهم تصعنهذ به  وم  لح واننهم وةامنهم وم  رلم وترةص   لم وأمننهم ي  
 3.ترل  لح

و  م في كا إن ترو  لنهم  ي ت ني ترو المص ف  ولى ةنهعم وتروث ننهم مة ر ت ريخ  ماضاع ص  ف و  لنهم ت بر عن ترو  نان ترلش ك وكا ترويّشرص أي ة  تر
تكةب م ن ة  إي من هلاز ترو  لنهم ف ن  ه صص فلا ع لنهلم  اون ه اصلنهمص و  لا أرض وت  ونها وث  فم نةيّنهمص فكع  أن ترس اصنهم ي

4ةذه تر ه لا ي تصجةا إي في ب لم ه صم
.  

أم  ترو اللم فلل    ثا مة رتر وترتج ة  وونهم وض نهم ج مالا محا لاص  ب  تنيةة من ميّاأ أن ترواوز ت رف مةصال ع مخصةتم من تروصيار و 
عم من ترلع ري ع وتر نشيم ترور ئنهم ترور تصو  اع  وإرتر لا ترو  ئعين به  وترور ترينام ج في مجصعع وترةص    ع لنهينص ف   تنياي عةا مجعا 

 .تةص اف ل نهة غ ل ع محا لا   يصخاترم وي ئا وأي ونهب وأ وترع  م نهنم
 ع أو ف و الم بهذتر ترل نى ة  مشروع أو  رن مع ععا لص عن أةاترف ووي ئا تة ا إلى ل نه     صكبر ةار من تروت  ونهم  ون ترعصيّ ر أي كنه ن

 .ماو  أو ماترجذ
 عصيّ ر ترو  لنهم ة  تة  ترواعالا إلى تيّني ترو   ل  و ترلهعام ترلش كم وةيّشر جمنه  ص و تروة   وصةخ  إمك ننه ع ترو  لم و  لح ترلإنة ننهم جم  ء  

  . ترويّشر جمنه   شرك ء في ةذتر ترو  لم

                                           
 .13ص ص 9111وتروصنعنهم ترو ر نهم من حمةم ن  اونهان إلى جاوم تر وروغاتريص مركذ  رتري ع تروامالا ترو ر نهمص   وع تروييّ م تر ولىص  جلاز أمينص ترو الم  1
 .33ص ص 2225ص 9ترلإيكنارلمص ط  –محعا عيّاه محجابص يح  مري  عيّا  ارص ترو نو تروةنه ي  وتريجصع ع ص  ترر تروث  فم ترو ةعنهم   2
 .22-99ص ص ص 2221ص 9نهم ترييلامنهم وترو الم ترورر نهمص مكصيّم تريم م ترويّخ ري وةنشر وتروصاالعص ترو  ةرلاص ط محعا عع رلاص  ين ترو  ل  3
  .91ص ص 2223 رتريم في ترلت ام وتروظ ةرلا وتر     ص  ترر ترلج م م ترلجالالا وةنشرص ترلإيكنارلمص : مماوح محعا  من ارص ترو الم   4
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أم  ترو الم فص ني إمك ننهم .  ع مم وةيّشرلم أو  رء تر هي ر عن  وفي دا ةذتر ترلت ام تصتي  عاترع تامنها ترلج ا  في ترو  لم كةه وص  نهة م  لح
ر مم ريم ترونش ا ع ترلخصةتم عةا مةصاى ترو  لم  رض ترونظر   ا عو  إعتر م  ك ن ةذتر ترونش ط تريج  نه  أم يةيّنه ص ن ف   أو ض رترص و  رض ترونظ

 1.عن ترلج م ترور ت ام بهذتر ترونش ط
ن ةذتر ترلن ا لترن ترلج  ري  ين م  ةا ع ل  وم  ةا عال  منهح لرى أن  ترو  لنهم تش  إلى ترويعاح وإلى ترو الم إجيّ ر وترو  لنهم ترهصنه ر وضع

  ترو  لنهم ة ترلإش  لاتريرت  ء   س اصنهم إلى ترلةصاى ترو  ل ص أو   يّ رلا أهرى ة  ترنتص ح ترلمحة  عةا م  ةا ع ل  أو كانيص و  وص لي ف ن 
نتص ح عةا ترلآهر بهاف تيّ  ز تر هذ وترو ي ءص وبهاف ترلحاترر وتروص ل رف وتروصللاةا  ين ترلح  رترع اعاح مشروع ل كم ترورغيّم في تري

و عع وتروث  ف عص وةكذتر يمكن ترونظر إلى ترو  لنهم   عصيّ رة  إثرترء وة الم تروذترتنهمص أم  ترو الم ف   إرتر لا وة نهعنمص و   وص لي ف   مح ووم 
 .ترلآهر و يةيّه ه اصنهصه ترس اصنه ع ترو امنهمص إب  مح ووم يه ترن

2 
 ومن هلاز ترويروم ع تروة   م يمكن ون  تروصعنهنهذ  ين ترو الم وترو  لنهم من منهح أن إماترهم  عترع مت ام إلالاواج ص ل ني تروصتصا عةا كا م 

 ص وترور ط  ين ةا ع ل  وكاني وة  ترو  لنهمص أم  ترو الم ت ني تيارتر وترة نه  عتر مت ام ي ماو ي ل اف إلى إة  ء كا م  ةا ه اص
ص في ما ترلت امين لكان في أييّ نهم تر وز من ع  عةا تروص ليص ين ترو  لنهم ي   م عةا ترو الم ومجر  وجا  ملاما مش كم  ين ترلت امين ي يجنهذ

ا في ي   تروش اب عترتهص ترو از  صن كلاهم  يحعلان ترل نى نتةهص ف و  ل  ش ء وترو الم ش ء آهرص ف  ولى تنياي عةا م عان تريج بي لصعث
نحا تروصت عا مع غ ة  عةا ترلةصاى ترو  ل  وصاي إلى أرضنهم مش كم عةا مةصاى ترويّشرلم ككاص وبحنهح لص ح وك فم ترلح  رترع وتروث  ف ع 

صصثر ف   أن تصت عا وأن تصيّ  ز تروصصث  وتروصصثر فنهع   نهن   عةا نحا مصك فئص و عو  عةا عكم ترو الم ترور تةص اف مجر  تروصصث   ون ترو
 3.ععةنهم أم  لم تريتج ه من ترجا فرض ةنهو و م  ل  و أنم ط و نظو ج م م نهنم عةا   نهم تر ارترف

 أسباب ظهور العولمة وتطورها .3
 ترو الم ونهةف مت امً  مالث صً وي تر صك رتًر أو تره ترعً  أو ملترمرلا   ار م  ة  د ةرلا ث  فنهم وترجصع عنهم ايّنه نهمص وكن ترو  لم ش ا اترلا
تكناواجنهم في ع لم تريت  يع وتيّ  ز ترل ةام ع ج ةف من ترو الم تترض نتة   عةا ترو  ر ترلحالح أكثر من أي وةف م اص ووذو  

 .ل صبر تروةيّب ترليّ شر وتر ي ي  وة الم ةا ثارلا تريت  يع وتيار وي ئا تريت  ز وتروصيّ  ز وترون ا ترورهنه م
4 

منهح أن ترو  ما تر وز ةا تروة عم ترلنهك ننهكنهمص وترور غ ع مت ام ترواةف . تر في ترلرمةم تروث ننهمل ص ا واة ن أن ع مةين م عين وة الم د ر 
 5.ولإنة نص و اأ في ت ةنهو ترو عا عةا أي س ت ةنهو ترواةف

 ني ووكن في ترو  ر ترلجالاص ل ني من ترون و تروث. وترو  ما تروث نيص ةا تريصخاترم ترون ا ص منهح اتر ع من يرعم ومجو ترو لاة ع  ين ترون س
وت ا . وة رن ترو شرلن ومن   اهص د رع وي ئا ترت  ز إوك وننهم ترواج تروث  فم ترو ش ئرلم عةا مةصاى وتريع جاتًر وع ل ص  شكا تاريج 

                                           
 .13ص ص 9111ترواترر ترلج م نهم وةييّ عم وترونشرص   وعص  -م  ترو يّا ترلله يناص تريت  ز في ع ر ترو المص ترواور وتروص ال ع ترلجالالا  1
: ص ترو ا (الفتروك) ترب نيّنها عة ص تروث  فم ترو ر نهم وع ر ترل ةام عص رؤلم لةص يّا ترسي ب تروث  في ترو ربيص ع لم ترل رفمص ترلمجةم تروااني وةث  فم وتروتنان وترلآ  2

 .315ص ص 2229ص 211
 .311نيّنها عة ص تروث  فم ترو ر نهم وع ر ترل ةام عص مرجع ي  ةص  ص    3
  Globalization :The concept, causes, and consequenses ص ترلت ام وتر ييّ ب وترونص ئع صترو الم صJohn Williamsonم  ز   4

 .91/05/2021ص  ف مرترج صه في  www.piie.com منشار في 
5  Mc  Luhan صM. 1964: Understanding media London : Rutledge. p. 146. 
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 تروةرعم من أةو م ام ع ةذه تروث  فم  ن تريت  ز ترلإوك وني فاري وآني ولر ط تر م كن ترلخصةتم  يّ     ترويّ ض ويج ة   ت صعا عةا      
وتةعا ون  . لشكا تروك ر  ء شيّكم ع لنهم من تريت  يع وةذه تروشيّكم ة  أشيّه   لج  ا ترلركذي وةةةةم أع  ب ترويّشر. أل  ً  ترويّ ض

و ا ييّايّف ترلآث ر ترلةراعم ولات  يع ترلإوك وننهم وترلحعا وترون ا تروةرلع . يةةةم تر ع  ب ةذه أن نارك ترو  لم ككا وترما وأن نجرا ه
 ". ثارلا ترل ةام ع"ةيّا م ك واة ن  ل  صشكنها نظ م سُم  من 

1 
ةا ع لم ينه ي  أمرلك  وأما منظري ترو   ل  ترو  لنهمص ليرح ع ملًا وترماتًر وظ ةرلا ترو المص ةا تريعصع     (J Rosenau) :جنهعم روان 

صع   ترلصيّ  ز تروش ما في ترونظ م عن ارلة تروصيار تروصكناواج ص ونظرلصه تصةخص في أن تيار ترل ةام ع ييّاب تريع" تك فا  وت  من"ترلصيّ  ز 
ص في ترعص   ه أن تريعصع   ترلصيّ  ز وةاوز ج ا تروةنه ي ع فان ترواوونهم لا محا تروةنه ي ع ترواوونهمص وأن تص يّا ترواوز "ترو الم"ترو  ل  ولةعنهه 

تروةنه يم فان ) راح روان  في كص  ه ل. وةنه  أ  تريمصك رلم" فان ترو امنهم " م يرلا شرك ء جا    يو ترللية ع ترواوونهمص تروشرك ع وترلحرك ع 
  .ص أن تروصيار تروصكناواج  ك ن ييّيّ  وصرنه  مرمةم م عم في ترو لاة ع ترواوونهم(ترواوونهم

 ن  ةا من ترو ةع ء تروذلن لنظرون من اترولم ينه ينهم إلى ترو المص وفي رأله أن ترو الم وال   جذور ينه ينهمص (Gillpin) أم  رو رع غنهةيّين
تنهذ ترلهنهكةنهم تروةنه ينهم ترلمحاو لا لص ج إلى أعع ز ينهيرلا عةا تر نظعم تروةنه ينهم وة  لمص وعو  وصصكنها ترلح از ترلنظاو عةا ترل  لحص ولصو تن

  .ةذه تروةنهيرلا من ةيّا يةيم ترلهنهعنم
2 

إن تروثيّ ع بمت ام تروني ن . تروثيّ ع ترلجنها اوصنهك    عص    غنهةيّين إن تروةان ترورأسُ ليص وتر      ترلةيّيّم لهذتر تروةان لص ام ن  شكا يرلع في جا
وإعتر ك ن من ترلتروض أن لنجا ةذتر تروةانص فت  ةذه ترلح وم يجب أن . ععلًا ل ع تريةص    تروةنه ي  ترواولي لف يةيم وةنهعنم ةالا عظعا

وصاي م تك ما يان تريةص    ( ونهم ك فنه ً و )تكان واله رؤلم ونهبرترونهم وونهةف  كص تارلمص لهذتر فإن وجا  ةالا ونهبرترونهم مةنهيرلا ةا شرط يام 
 .ترو  ل 

3 
ولش  إلى أمار مص ا لا كصييّ ب  4وةا من أ را عةع ء تريجصع ع في ع رن ص ولرى ترو الم  صب  إماى آث ر ترلحاترثم أصلًاص: آنياني غنهانذ

 :د ارة 
وةذتر  اوره لل ي إلى تاي م شيّكم ترو لاة ع ترويّشرلم ييّب تيار وي ئا تريت  يع ترلجع عنهم ةا ترنت  ز تروت  ء وتروذم ن عن ترلك نص ( أ 

 .عةا ترلةصاى ترو  ل 
وترورأسُ ونهم بحا عترأ   نها إلى . إن ترورأسُ ونهم ترور ة  سُم أغةب ترواوز تر ور نهم   ا ترلرمةم ترلإةي عنهمص أ ع إلى د ار مجصع  ع مالثم( ب 

 . عنهوترو المص وترونظ م تريجصع ع  ترلحالح يمنها إلى تروصاي م وتروص
 ترونظ م ترو  ل  تروذي ةا نص ج ترةص    ترورأسُ لي ترو  ل  وت ةنهو ترو عا ترواوليص لةا  شنهئ ً فشنهئ ً عةا أنظعم ترواووم ترو امنهم( ج 

5
.  

                                           
 35. ترلت ام وتر ييّ ب وترونص ئعص مرجع ي  ةص ص : ص ترو المJohn Williamson م  ز ول 1

2  Gilpin.R. ,"Political economy  Of International Relations",  priceton, Ng: priceton university  press, 
1987, p.88. 

 .15نتم ترلرجعص ص   3
4 Giddens. A, The consequences of modernity.  cambridg :polity press, 1990, P.21 
5 Giddens. A, The consequences of modernity Ibid صP.64 70ص. 
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 يع لر ط ترو الم  ص الح ترو  ر ترلجالاص ول ص ا أن وة الم د ةرلا يحص ج ف ع   إلى رؤلم مص ا لا ترلجاترنبص ووال   مج: أم  رون وا رو رتةان
 1.ترةص   لم وينه ينهم وث  فنهم

مرمةم  –ترلرمةم ترلجننهننهم : وفي رأي رو رتةان أن بع تروص  ة وتروظ ار تروصاريج  وة الم مع ترونعاعج تروذي لرسُه ةاص لشعا خمم مرترما 
 .مرمةم عام ترو ي نهم تروأه   –مرمةم تروص  رض و نه  لا ترو  لم  -مرمةم ترون اض –تروشروع 

2 
" ص "ترويّشرلم "ص "تروتر لم "ترلن ع إلى ة  ل  تيار ترو ةو وتروصكناواجنه ص تروةنه يمص تروالنص تروث  فم وتريةص   ص ول صبر مت ةنهو مثا ولش  في ةذتر  

 3".مى  ةذه ترلةصوم ة   شكا ميّ شر تريصعرتررلم وتاي م ماضاعنهم تروث  فم ترو  لنهم وتروث  ف ع ترو  لنهمص ف ا ور لا ف ا  ين أمر ع ل  وأمر محة 
ولةص رض تر ييّ ب : "ن  ين ترلتكرلن ترو رب تروذلن ل اوان   اترما مص ا لا وظ ةرلا ترو المص نكصت   ص ايم وج م نظر محعا  أمين ترو  لموم 

تروييّنه م تروصاي نهم عترع تروصاجه تريمصك ري ترلصن م  : تروت ةنهم وبروا د ةرلا ترو المص ف ى أب  ل  ف نصنهجم ثلاثم عاترما ماضاعنهم أي ينهم أوله  
ةا فشا تروصجر م تريش تركنهم تروةافنهصنهم وتتكنه  ترلنظامم تريش تركنهم ترو  لنهم ترلن ة م وة يب ترورأسُ لي : نعط ترلإنص ج ترورأسُ ليص وترو  ما تروث ني و

مج ز تريت  يع  ةا تروثارلا ترو ةعنهم تروث وثم ترلصن فنهم منذ ترلحرب ترو  لنهم تروث ننهمص وترور م  ف منجذترع تكناواجنهم في: ترو  ل ص وترو  ما تروث وح
 4".وترل ةام ع وأاترز ماو  ترلة ف ع ترلك ننهم وتروذمننهمص وض عو من ةاى ترلإنص جص وأ ى إلى تركصش ف ع م رفنهم ثارلم وترنه لم

 وآثارها أبعاد العولمة .1.1
 أبعاد العولمة :أولا

 البعد الاقتصادي -أ
تريةص   لم   ثا د ةرلا ترو الم تريةص   لم أما أ را تروصيارترع تريةص   لم ترور لش اة  تريةص    ترو  ل  في أامنم ب لم ترو رن ترو شرلن وترو الم
جنهم كاننهم مرمةم من مرترما تيار ترورأسُ ونهم تصعنهذ   ينص  ز تروصاريج  من تريةص    ترواولي تروذي تصكان هلال ه ترو  عالم من ترةص   ل ع إنص 

 5.لاز ترو  لم إلى منظامم من ترو لاة ع تريةص   لم ترلصش  كم ترور تذ تر  ت  نهاتر وص  نهة ينه  لا نظ م ترةص   ي وترماو 
ن ول ام ترويّ ا تريةص   ي وة الم عة  ميّاأ مرلم تروصج رلا ترواوونهم تروذي ل ني ترنةنه ب تروةةع وترسام ع وترنص  ز رؤوس تر ماترز  ين ترواوز  و 

منهح تنص أةاترف   عةا إة مم نظ م تج رلا  وونهم مرلا لل ي إلي ( ترلج ع ) ماترجذ وةا عبرع تريتت ةنهم ترو  مم وةص رلت ع وتروصج رلا عاترئة أو 
 رفع مةصال ع ترل نهشم في ترواوز ترلص  ةالا وترييصرلاز تروك ما وةعاترر  تريةص   لم ترو  لنهم وترو عا عةا تيالرة  وتنعنهم وتاينهع ترلإنص ج

صج رلم تروةة نهم ترواوونهم وترسام ع وتشجنهع ترلحركم ترواوونهم ورؤوس تر ماترز وم  لرتيّط به  من ال  لا ترييصثع رترع ترو  لنهم وي اوم وترليّ  يع ترو
ةا ترواصاز إلى تر ياترن وم   ر ترلاتر  تر وونهم وتشجنهع تروصج رلا ترواوونهم من هلاز إاتروم ترو نها  وترلحاترجذ ترور ت  ض ارل    و ذو  ت تب ع

 6.يةص   لم ال  لا تريعصع   تريةص   ي ترلصيّ  ز  ين  وز ترو  لمترو الم تر
 البعد السياسي -ب

                                           
1 Robertson. R. . Globalization: social theory and Global culture, Sage, 1992, p.68. 
2 Robertson 1992ص. Ibid. op. cit صpp. 49-61 
3 Ibidص. Robertson 1992ص. R. . Globalization: social theory and Global culture, p 97ص. 

 .921ص ص 2222محعا مةين أ ا ترو لاص  لكص تارلم ترو المص ةرترءلا لةنهةنهم في فكر ترلث وص مكصيّم ما اليص ترو  ةرلاص   4
 .22ص ص 2222مجعاعم تروننها ترو ر نهم م رص  ص9محةن أحما ترس  يص ترو الم م امم فكر وترةص    وإ تررلا ع ر ترولا وومص ط   5
 .21-29-في ترلت ام وتروظ ةرلا وتر     ص  مرجع ي  ةص ص رتريم : مماوح محعا  من ارص ترو الم  6
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إن ترو الم في ترلنظار تروةنه ي  ت ني أن ترواووم ي تكان ة  تروت عا تروامنها عةا ترلةرح تروةنه ي  ترو  ل ص ووكن تاجا إلي ج نيّ   ةنهئ ع 
ن تروصنظنهع ع تروت عةم ترور تة ا إلي ل نهة مذلا من ترو تر ط وتروصاترها وتروص  ون مص ا لا ترلجنةنه ع ومنظع ع ع لنهم وجم ع ع  وونهم وغ ة  م

  وترينام ج ترواولي بحنهح تكو ترواوز عن مرترع لا ميّاأ تروةنه  لا ترور لصهذ في تروص ةص وتروصآكا لف تصث  م جم ترواوز إلي تروص  ون فنهع   نهن 
 ان ترو  نان ترواوليص وأمك مه في مج يع ترو لاة ع تروةنه ينهم  ين ترواوز وغ  عو  م  في ترلمج يع  تريةص   لم وترويّنهئنهم وتروصكناواجنهم وتروصذترم م

 عةنهم ل ني أن تروةنه  لا ي تكان له  تر همنهم نتة   من ترون منهم تروت ةنهم ف واوز ةا تكان عترع ينه  لا من ترون منهم ترو  ناننهم ووكن من ترون منهم ترو
    لنصع منه أن مرلص   في تروص رف بحةب مشنهئص   ت يّا م نهالا تريةصع مةا ت ير إلي تروصت وض مع جمنهع تروت  ونه ع ترواوونهم مم

1
.  

وتجار تريش رلا إلى أنه ةن ك ت ا  وتناع في ترن ك ي ع ترو الم عةا ترلمج ز تروةنه ي   ترهةنه  وه رجنه ص عةا ما ياترءص وو ا من أ را ةذه 
  د ةرلا تريعصع   ترلصيّ  زص بحنهح لم ل ا لنظر إلى ترلحاو  ترين ك ي ع ص ا م تروت ا  ين م  ةا  ترهة ص وم  ةا ه رج ص  ةيّب تن م

  .تريةةنهعنهم ك  جذ أو ك  ئة يحاز  ون تروصت علاع ترواوونهم وةا أ ى عو  إلى ترو تر ط  ين تريوض ع ترس رجنهم و ين تريوض ع ترواترهةنهم
2 

 .البعد الثقافي -ج
ترو الم تروث  فنهم ة  صنه غم كاننهم ش مةمص تمري  مخصةو جاترنب ترونش ط ترلإنة ني؛ وة  د ةرلا جالالا تةصعا ه اصنهص   من عاالا تيارترع 

ولصتي في م امم ةذه تروصيارترع ترنتص ح تروث  ف ع . فكرلم وةنهعنهم ويةاكنهمص  راع  شكا وترضا هلاز ع ا تروصة نهننه ع من ترو رن ترل ض 
 . وتصثرة   يّ          ترو  لنهم ترلخصةتمص

م  ورترء بم نى أن ترويّ ا تروث  في ل صو   و نهو ترورمذلم من ورم وع  ترع وفكرص وترنص  له  من ترلهالم ترس اصنهم ترلإةةنهعنهم إلى مجصعع آهر وتج واة  
وعو ص من هلاز تريه ترن .  ترلحاو ص وتاجنهه تر فك ر وترو نهو  ين مخصةو ش اب ترو  لمص  ايل ئا ينه يلنهم وترةص   لم وث  فنهم وت ننهم مص ا لا
 3.تروث  في وتريلص ع ر ترو  لاز وترمصلاترء ترسبرترعص ور ط ترلث تين  اترئرلا محاو لا تاور في فة  ترواووم ترور أنهعن ث  فنه 

 مؤسسات العولمة :ثانيا
  .صندوق النقد الدولي: الفرع الأول

تاةنهع  تمل صبر صناون ترون ا ترواولي أما ترللية ع تريةص   لم ترلكانم وةنظ م تريةص   ي ترو  ل  ترلجالاص منذ ب لم ترلحرب ترو  لنهم تروث ننهم 
بماجب تريتت ةنهمص وةا ترلليةم ترو  لنهم  4412 لةعبر  52ص وةا أنشئ في 4411في جالةنهم ع م  " Bretton Woods "ترتت ةنهم  رلصان وو ا

تييّنهة تروةنه ي ع ترون الم تروكتنهةم  ص  نهة  ل  و ما أرك ن ترونظ م تريةص   ي ترو  ل  ترلجالاص وترلةلوز عةا إ تررلا ترونظ م ترون اي ترو وأ
  4.ترييص رترر ترون اي ترو  ل 

 .البنك العالمي: الفرع الثاني
أيم ترويّن  ترواولي ولإنش ء وتروص ع   نتم ت رلخ إنش ء صناون ترون ا ترواولي و تروذي أصيّا لةعا فنهع    ا ترويّن  ترو  ل ص ونه ام بم عم  

 تكعنهةنهم م هص أي أنه ل  ل ام ترو ناون  صاف  تريئصع ننه ع ترو   لا تر جا ل ل لجم تريضيرتر  ع في ملاترالن ترلافاع ع وةاوز تر ع  ءص

                                           
 .32ص ص 2225مركذ ترلإيكنارلم وةكص بص : مةين عيّا ترلحعنها رشاترنص ترو ةع ننهم وترو الم من منظار عةو تريجصع عص ترلإيكنارلم  1
 .92-93 رتريم في ترلت ام وتروظ ةرلا وتر     ص مرجع ي  ةص ص : مماوح محعا  من ارص ترو الم  2
 .511ص ص 222-ترو ا  تروث ني- 25ترلمجةا  –عيّا ترو ذلذ ترلن ارص ترو الم وترسنه رترع ترو ر نهم ترلةص يّةنهمص مجةم ج م م  مشة وة ةام تريةص   لم وترو  ناننهم  3
 .352ص ص 2221عيّا ترلحعنها عيّا ترليةبص ترةص   ل ع ترون ا  وترويّناك  تر ي ينه ع  وترلةص اث عص ترواترر ترلج م نهم ترلإيكنارلمص  م رص   4
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ناع ملن ترييص رترر و تروثيّ ع في أي  ر ترو رفص ل ام ترويّن  بم عم إعع ر ترواوز ترور ت ررع من ترلحرب ترو  لنهم تروث ننهم و ترواوز وص  نهة 
  .ترون منهم فنهع    اص و عو  عن ارلة تاف  تريئصع ن ترويالا و ترلصايط تر جا وةعشروع ع تروصنعالم

يار ترونظ م ترو  ل ص منهح أصيّا ل ا أما تر ةي ب تروث وثم ترلة لا وترلنظعم وهص منهح و ييّنه م ترلح ز فإن  ور وععا ترويّن  تيار من هلاز ت 
  .تاي ف أنشيصه وارجم أن أصيّا لرمذ إونهه كعجعاعم ت عن ث وح ملية ع رئنهةنهم ليةة عةنه   مجعاعم ترويّن  ترو  ل 

  في ععةنهم ت تنهم ترو ي ع ترو  م كشرط من شروط إلى تاعنهو عالم ترونش ط تريةص   ي وه صم ترل ليص و لصجةا عوترواولي لة ا ترويّن  
 .ت ايم ترو روض وترلة عاترعص ول عا ترويّن  ترو  ل  عةا تةخ  كا ةاته ترل ونهم وصشجنهع رأس ترل ز ترس ص ترواولي

  .المنظمة العالمية للتجارة: الفرع الثالث
لجعركنهم وة  عيّ رلا عن ترمصاتر  ولاتت ةنهم ترو  مم وةص رلتم ترلجعركنهمص منهح أب  أنشئف في ترلجاوم تروث منم من جايع تريتت ةنهم ترو  مم وةص رلتم تر  

وتيّةارع م    إنش ء  4441ترور تركصعةف في م  سُ   يّنه ن مرترك  ينم ( 4441-4491)وترور ت صبر آهر جاوص   وة  جاوم أورغاتري 
ص و ذو  تركصعا ث واث ترونظ م ترو  ل  ترلجالاص منهح ل  ف ةالا 14/14/4442و  لنهم وةصج رلا عةا أن تاها منهذ تروصنتنهذ في ترلنظعم تر

 .صنع ترو رتررترع في جمنهع ترلمج يع تريةص    وترل ونهم وتروصج رلم
1 

وص رلر تروصج رلا ترس رجنهمصكع  تخصص ترلنظعم  صعع ز و ا تم إنش ء ترلنظعم ترو  لنهم وةصج رلا من أجا تييّنهة تروصاصنه ع ترور أةرأ  جاوم أورغاتري 
 2.ترلإ تررلا وترلرترةيّم وت  نها أ ترء ترو  و  ع تروصج رلم ترواوونهم عةا أي س ترليّ  ئ ترور تم إةرتررة  في تريتت ةنه ع

 .الشركات المتعددة الجنسيات: الفرع الرابع
و ا أةو د ةرلا ش اأ  ب لم ترو رن ترل ض ص ة  د ةرلا ت ا  ةامنهم ترلليةم تريةص   لم ترواترمالاص أو ترنصش رة  وترشصر له  عبر ةامنه ع  

مص ا لاص وت صبر ةذه تروشرك ع من  ين ترسياترع تر ي ينهم ونشاء د ةرلا ترو المص وعو  من هلاز ةنه م   ة   نتة     الم ععةنه ع إنص ج   
وفي ينه ن عو   ف ف ةذه تروشرك ع   لحكام ع إلى ترعصع   ةاترنين وتشرل  ع ةاف   ج ا تروةان ة  ترلةلووم عن إنص ج وتاالع  وتاال   ص

أوو شركم مص ا لا ترلجنةنهم من   أر  م آيف ف ط في ترويّةاترن تر ةا تيار لتان ترواان ( 41(وثمم ترونهام في ترو  لم ماترلي أر  ان. تروثروترع ترو  مم
 3.ه تروشرك ع   ض ترويّةاترن ترلصيارلاص كع  أن له  وان ينه ي  م و لنعا ولص  دو  ةرعمتريةص   ي لهذ

 21-كوفيد"حالة النظام العالمي قبل وباء و أثار العولمة . 2.1
-كافنها"ك ن ترونظ م ترو  ل  هلاز ترو  الن تر ه لن محط جاز مةصعر بخ اص ايّنه صه وم ةنهصهص وتريصعر ةذتر ترلجاز مى  ترنصش ر ج ئ م 

  .4صنهم يخ ع لهنهعنم تروايل ع ترلص الامنهح ت ا ع ترورؤى وتر اروم ع  ين من وصته  صنه نظ م أم  ي ترو ييّ"ص 91
ئنهم ترو ييّنهم ترو  ئعم عةا أنه ل  ب من تروثن  لرى  و منص ومن م  مك نم ةاى  وونهم أهرى ك و ينيمنها إلى نظ م تروص ا لم ترو ييّنهم مع  روا وتن

ومن لرى  1تروكصةم  تر ورترينهم ترور تةصنا إلى شرتركم وثنه م  ين ترو ين وروينه صلكان في ص وةن ك من رأى أنه  5ينه تريل   تر وروبي ورو ناع من 

                                           
 .92ص ص9111ص 29شرلو   مص ترلنظعم ترو  لنهم وةصج رلا وتريةص    ترلجذترئريص مجةم ري وم تر اةمص ترو ا    1
 .92ص  9112مةين ش  تمص ترونظ م تريةص   ي ترو  ل  وترتت ةنهم ترلج عص  ترر ترونشر وةث  فم وترو ةامص ترو  ةرلاص م رص   2
 .32-33ص ص 2225ترواوونهم وآث رة  تروةةيّنهم عةا تروصيار تريةص   يص  ترر ترلرةا  مشةص يارل ص  سُ  محعا  ن صرص جم ع ع ترو رط تريةص   لم  3
صعةا  2295لن لر  92ص ترلركذ ترو ربي وةيّ اث وتروارتري عص "تر مرلكنهم وتروصر  في ةنهكا ترونظ م ترو  ل   تروايل ع ترلص الا: ترو يب ترلنتر " م يتا عةايص   4

 .92/21/2229ص ت رلخ ال رلا ترلاةع http://www.acrseg.org  36519/ :ترورتر ط
 .2291أ رلا  2ص ص نهتم تر ةرترمص ترو  ةرلاص "ترونظ م ترواولى إلى ألن؟"حما ينها أحماص  5

http://www.acrseg.org/
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فنهع  عةب آهرون إلى ما ترلحالح عن ترنص  ء ع ر ترو ييّنهم و هاز  تروتاضا  2لرى أنه يمر بمرمةم ترنص  ونهم لم تص ا  ملامح   ترون  ئنهم   اص
 . 3وترولانظ م

 وتأثيراته على النظام العالمي" 21-كوفيد"وباء . 2.2
 هشاشة نظام العولمةسلبيات و . أ

 شكا كيّ  عةا ترو المص ترور تريصي عف أن تر  ترو  لم إلى ةرلم صر لا م تر يم بم   91-ترعصعا ترونظ م ترو  ل  في مرمةم م  ةيّا ج ئ م كافنها
 4.ترلحاو   ةرعم كيّ لا وي اوم أت مصه من وي ئاص وترييصثع رترعص ورؤوس تر ماترزص وةصن ا عبر

وكن ةذه تروظ ةر نتة  ؛ أي ترو المص فرضف لال ع جالالا عةا ترواوزص بم  أت مصه من ي اوم ترت  ز وتاترصا  ين أجذترء ترو  لم ترلخصةتمص  
ةص   لم وترو  نهم  ين  وز ومن اة ةذتر ترو  لم ترل المص ومن  نهن   تريننهم و تر مام ع تروةنه ينهم و ولأنصش ر تروةرلع يينهع  في م  لص ةة    يو 

 21وتروذي تم إو  ء "ص 91-كافنها"و ئم  ةرعم ف ئ م عبر ترلحاو  في إا ر م  أصيّاص عةا ترون ا تروذي جم  ه و  ء تر رترض و تر مترنص  ز 
 الم نتة  ص وكشو  شكا كيّ  تروييّنه م ترلهشم وةنظ م ترواولي تروةام في ترنصش ره تروةرلع عبر ترو  لم عةا د ةرلا ترو 5"و ئمتر عالم " ل رف   يو 

 .ترل الم
رترءترع ترلن ة م وة الم ترور ترتخذأ   وز ترو  لم ترلخصةتمص وترور ترلإجفعع ترنصش ر تروا  ء ت ا ع "ص 91-كافنها" أوز ض  ل  " ترو الم"وت صبر 

و هياط تروي ترنص وت نهنها مركم يتر ترويّشر وكث  من تروةةع وترويّ  ئعص ن ترلحاو  تروبرلم وترز بحرلمص ووةلانكت ء وإغتري ثةف في ةرتررترع 
تج ة ع ترونهعنهننهم وتروش يّالم ترل   لم وة المص وترعصبروة  تريجرترءترع ترور ةةا له  أن  ر ترينشيم ترورل ضنهم ترو  لنهم وترو  رلمص وغ ة  من تر وتصجنها 

م أامم و  ء  2221امم ترل ونهم ترو  لنهم تر ه لاص مثا تر ترور ش اة  ترو  لم في ترو  ا   ام ع تر   ا لعنهة   مةلوونهم ت ا   6ب لم و  ر ترو المص
 .91-كافنها"وأامم تروصر ترع ترلن هنهم ث 

كع  أع   ترلحاو  أو ةاترة ص وعرةا ترلهجرلاص ون ا . و ا عارى تروت وس كنه ن ع ترو الم وأثيّف أب  إم  ض نهتم وم ا لا ينه ينه  أو غ  من ييّم
تروصشكنه  في ةارأ  عةا   7"ترلمحة "إلى " تروااني"ومن " تروااني" إلىص وعذا من ةالا ترواووم تروااننهم   ا يناترع من " ترواولي" تروةةيم من

ةةنهعنهم ترلإولي تروذي لاث عن ب لم ترو الم ك ن  تر ترويّ  ء في ماترج م تروشرك ع مص ا  ترلجنةنه ع وتروصجع  ع ؛ ومع ةذتر فإن ةذتر تروص ةنها 

                                                                                                                                                        
 .31ص ص 2291رتري ع تروامالا ترو ر نهمص ص ترو رب وع م جالا من ترلخ ارص   وعص مركذ  2291-2295عة  تروالن ةلازص م ز تر مم ترو ر نهم  1

 .921ص ص  2018وأثر تروص از في ترونظ م ترواوليص ترو  ةرلاص ترو ربي وةنشر وتروصاالعص .. ي لى نيّنها ش رترويص ترو لاة ع ترو نهننهم تر مرلكنهم  2
3 Richard N.Haass, The Age of Nonpolarity, What Will Follow U.S.A, Dominance, Affairs, Vo. 93, 
No,6. December–November, 2014,p. 70. 

  :صعةا ترورتر ط 2222أ رلا  32مجةم  رع ترواانص "ص  91 –ع لم م    ا كافنها " محعا  ن ةالالنص   4
http://www.cutt.us/GA0df 

 .2222أ رلا  1ص ص نهتم تر ةرترمص ترو  ةرلاص "كارون "ءلا في امن ترولترهصيّ ر تروكت ": عالم تر و ئم" إيلام ج   ةةلاص   5
 :صعةا ترورتر ط 2222م رس  21ص  اتر م ترو ين ترلإهيّ رلمص "ترو الم في امن كارون "عة  تروالن ةلازص   6

http://www.al.ain.com/article/globalization.corona 
7 Ross Douthat, The End of the New World Order, The new york times, May 23,2020. 
http://www.nytimes.com/2020/05/23/opinion/sunday/the-end-of-the-new-world-order.html 



         ISSN :1112-4377                                                                                                        مجلة المعيار  

  6266:السنة      (25 تر) 3:عدد     62:مجلد

 

192 
 

كع  أن ةذه ترونظرلا تصج ةا م نه م أن ترو  لم أصيّا م تر ي    ارلا . العولمةوك فم ت  نهاترع ةذه تروظ ةرلا وترلش ا ترواولي ع ممص  1وترواوونهم
يرع ن م  ترتخذع  وز ترو  لم ترلخصةتم ةرتررترع تروصختنهو من ةذه ترلإجرترءترع  ل  ب م    ترين ذترز أو ترينكت ء عةا ترواترهاص ووذو 

تروةع ح  إع  لا فصا تر جاترء وة ركم ترللامنهم ترلجالمص وفصا ترلحاو  أم م : ة ئر تروت  مم ترور لح ف   ةص   ترأ ص ومن  ترينرلاةنهم لف واصلا ترس
ف لإجرترءترع  ...مركم تروةنه مم و تن ا تروةةع وتر فرتر ص وعا لا ترونش ط تريةص   يص مى  عةا ترورغو من عام تروةنهيرلا تروك مةم عةا تروا  ءص إلخ

 . ترو الم واةو ترنصش ر تروا  ءص ك نف ملةصم  ييّنه ص   ولم تكن أاف إلى تريرتاتر  عنترتخذأ  ترواوز ترور 
 سيناريوهات النظام الدولي ما بعد كورونا. ب

  :سيناريو نشوء نظام عالمي جديد1-
إلى ماوث ترنه  جاةري وش ما في ترونظ م ترو  ل  ترو  ئوص بم  في عو  ايّنه م "  91-كافنها"ولت ض ةذتر تروةنهن رلا أن تت   أامم و  ء 

ت ض أن ترو اى ترل نهعنم عةا ةذتر ترونظ مص وايّنه م ترو  و  ع ترلح كعم وهص ومنظامم ترو نهو ترلمحركم وهص وماترالن ترو اى ترواوونهم تروة ئالا فنههص كع  ل
اث ععةنهم إع  لا ةنهكةم ش مةم للية ع ترونظ م ترواولي ترورترةن   ا فشة   في ماترج م تروا  ءص أو وص كم ماترالن ترو اى ترلجالالاص وتر  ل

وةذتر تروةنهن رلا ض نهو تريمصع ز وغ  ة  ا وةص  ة   ارلا كيّ لا في ضاء ترو الا من ترل ينه ع وترللشرترع .  هرليم تروص  وت ع ترواوونهم
ال ع ترلص الا ورغو هة ئرة  ترو خعم ترويّشرلمص ياترء بم  ل  ترو الا ترو ةكرلم وتريةص   لم جرترء تروا  ء م  تذترز ة  ترو الا تر كبر ترو  ئعمص ف  وو

ويمكن ترلإش رلا ةن  إلى . ع لنه  ترو  ر مص أو بم  ل  تريةص    وتروص ام تروصكناواج ص وي لصاةع أن تت ا مك نص    ة اومص و  لح ترو ين أو روينه 
يّة تاضنه ه من أن ترترجع مك نم تروايل ع ترلص الا ترواوونهم في مرمةم م  ةيّا تروا  ءص أو مى  أثن ءهص ة  مرتيّيم   وةنه يم تر مرلكنهم م  ي

ترينة   نهم من تر ام ع ترواوونهمص  شكا  فع   و اى تر هرى إلى مح ووم شرا ةذتر تروترترغ تر مرلك ص ووكنه ترز لرتيّط بح نه م ترو ارترع 
رلكنهم ترور م  تذترز ة  تر كبر ع لنه  مةصال عص ومن ثُ فإن مج ء أي إ  تررلا أمرلكنهم أهرىً  عةا مخصةو ترز  ن ع مخصةو وترلإمك ن ع تريم

ينه نها تر مار من جالا إلى وض   ص ول ذا تروصتر  تر مرلك  عةا رأس ةرم ترونظ م ترواوليص مع ر ط تروايل ع ترلص الا  شيّكم ل وت ع  وونهم 
ومع عو  ترز يمكن تريصيّ     ه عتر تروةنهن رلا ب تر وك ما ص ف ن ك . اى ترور تخشا من ترو  ا  ترو نهني أو تروروي ةالمص وترز ينهع  مع ترو 

تت ةو تتش  تر وا  ء في تروايل ع ترلص الا ومةت ئ   ترورر نهينص : ترمصع يع ووا ض نهتم وص   هص إعتر تاترفرع   ض تروظروف أو تريف ترض عص مثا
تروا  ء أ كثر هيارلا ص أو ماوث تاترترع أمننهم وترجصع عنهم كيّ لا  ترهة   أوةيّ ب أهرى كع  ماث في أو ت رض   لاج ع جالالا من ةذتر 

تريمصج ج ع ترواتري م عةا ترو ن رلم أو  ةيّب ترتة ع مالا ترين ة م تروةنه ي  في ترويّ واص أو غ  ر عو  م ن أييّ ب يمكن أن تلثر عةا 
 وو  لم أو ت ا  إلى تتككه ترو ين أصنهجم نتة   إعتر ماث عو  في  تر مرلك  في تروةا تص  ة ترون. عن صر تر و الا تر مرلكنهم ومك نم ترو يب 

 91-كافنها" روينه ص أو إعتر ماث تربنه ر في شيّكم تروص  وت ع تر مرلكنهمص مع نج ح روينه  وترو ين في تره ترن ةذه تروشيّكمص منهح عذا و  ء 
وةذه تريف ترض ع أو . ترور ترنص جص   إ تررلا ترترمب " أمرلك  أوي"من ت اع ةذتر تروص  وو ترورربي تروذي ك ن ل  ني   وت ا  ةيّب ينه يم "

 2 ."تريمصع يع ض نهتم وةر لم في ضاءً  ترللشرترع ترو  ئعمص ووكن ي يمكن تريصيّ   ة    م 
 
 

                                           
 . 2222أ رلا  1ص ص نهتم تريل  ص أ ا دبيص "ةا أبا ترو الم؟.. كارون " بهجف ةرنيص   1
 :ص عةا ترورتر ط 2222لاننها  2ص ماةع  ي   ةنها ترلإهيّ ري تر ل نيص " أمرلك  تصتك ؟.. "وترلحعةم ترينصخ  نهم ترو ن رلم وترين ة م  2
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 : سيناريو بقاء النظام العالمي كما هو دون تغيير- 1
وأن  ر ةذه تر امم كع  مرع تر ام ع "ص  91-كافنها "ترو  ئو ةيّا و  ء ولت ض ةذ تر تروةنهن رلا عام ماوث أي ترنه  في ترونظ م ترو  ل  

من  ون أن لاث أي ترنه  جاةري في ترونظ م ترو  ل ص ويينهع  مع ترة ترب  وز  2221-2221ترو  لنهم تروة   م ك  امم ترل ونهم ترو  لنهم ع م 
ض نهوص ف وصصث ترع ترو خعم ترور أماثص   أامم ةذتر تروا  ء في ترو  لم   وةذتر تريمصع ز أل  . ترو  لم من تيالر و  م ع أو علاج ع لهذتر تروا  ء

  .مثا ع لم م  ةيّةه" 91-كافنها " ا يمكن ت ار أن ع لم م    ييصةصعر تاترعنه أ  وةناترع االةم عةا كا ترلةصال عص كةهص وترور ً 
 : سيناريو حدوث تغيير غير شامل للنظام العالمي- 2

نظ م ترو  ل  في مرمةم م  ةيّا تروا  ءص ووكن من إلى ماوث ترنه ترع م عم في ترو" 91-كافنها "أامم و  ء  لت ض ةذتر تروةنهن رلا أن تل ي
  ون أن ل ا تر مر إلى ماوث ترنه  ش ما في  ننهم ةذتر ترونظ م وأنم ط علاة ته ول وت ته وةنهعه وماترالن ترو اى  ترهةمص   ونظر إلى عا  من

  .أكثر تروةنهن رلاة ع تر مار وترللشرترعص وةذتر تروةنهن رلا ةا
ن رغو م  هةته ةذتر تروا  ء من تصث ترع كيّ لا عةا ترو اى ترواوونهم في مخصةو ترلمج يع ي ينهع  تريةص   لم وترو  نهم وترلإنة ننهم من  ص إي أ- 9 

 ةذه تروصصث ترع شمةف جمنهع ترو اى ترواوونهم  ارج ع مصت وتمص ولم ت ا   ا إلى ترلةصاى تروذي يمكن م ه ترو از أب  أثرع   وت ا عةا ماترالن
 .ترو اى ترواوونهم

مجر  أامم ص نهم ا رئمص يصصعكن ترواوزص عةا تر رجا ص من تج واة   –في تروص ةنها ترون  ئ   –رغو هيارلا ةذه ترلج ئ مص ف   تظا - 2 
في أياأ تروص الرترعص وةا تروص رلخ ترلصاةع أن لصو تروصاصا ةيّةه إلى علاج ع وو  م ع  2222هلاز ف لا ي لصاةع أن تصج وا منص و ترو  م 

وتش  تر للشرترع ترلح ونهم إلى أن ترواوز ترورر نهم ة  ترور ت ا  ترلج ا  ترو  لنهم في ةذتر ترلمج زص م  ةا ل تب عةنهه ت ذلذ مك نص     .لاترج م تروا  ء
 .تريةص   لم وترو  لنهم إعتر نج ف   وت ا في تيالر ةذه تروة  م ع

روبيص وال   لا ترين ة م ع في ترل ةكر ترورربي  ين ترلحالح تروذي رترفة أامم تروا  ء في  اترلص   عن ترمصع يع تتك  تريل   تر و  - 3 
عنهم في تروايل ع ترلص الا وأورو  ص ةا ترترجع   ارلا مة ادمص مع نج ح تريل   تر وروبي في تج وا مرمةم تررتيّ كه تر ولى وتيالر تري ترتنهجنهم جم 

مةلوونهم تروا  ءص وةا م  ل ني أن لايع جذرلم ون  ماترج م تر اممص وترن ع م ترواوز تر ورو نهم وةايل ع ترلص الا في مح ووم لعنها ترو ين
صً  تصث ترأ  ترل عم  ة عةا ترلج ئ م ينهةصعر كع  ةا  تروة وكن عو  ترز ل ني أن ترونظ م ترو  لو . لاث في ع و  ع ترو اى ترواوونهم ومرتركذة 

: ص و من  نهنه تر عةا ييّنها ترلث ز ترز ترلح رص م  لة  عةا ف وصاترعنه ع ترو خعم ترور هةت   ةذتر تروا  ءص ينهكان له  مصع  ترونظ م ترو  ل  ترو  ئو
هي ر إ ي ء مة ر ترو الم ترور ك نف أما أةو سُ ع ترونظ م ترو  ل  في مرمةم م  ةيّا تر ز و  ء ص منهح ترة نف ععةنهم ترو الم  ص  عا وت لا تر 

ا وة ار شالا في تروص  ون تر واولي لاترج ص  ص ترو   رلا وة او  ص بمخصةو أشك ز ة ص وترور أا  ترونظ م ترو  ل  ككا في دا ض و وترض
وةا م  ةا ي  فع   تج ه إجرترء ععةنهم إع  لا ت   ي م ش مةم وه عه ترو عةنهمص وترز "ص 91-كافنها " اضاح هلاز أامم و  ء وتجةا عو   

نهنها تروصاف لل ع ترو خعللم ترو   لرلا وة لاو ص ت : ص مثا"تررتاتر  عن ترو الم"ينهع  في دا تيّنلل  ترواوز ترز مخصةتم ترو الا من ترلإجللرترءترع ترور تشكا 
رترفة كا عو  من لال ع م وة او  وينه ي ع تروصيّ عا ترلجةايص وم وععةنه ع ترينرلان تروص   ع تريت ل ز ترو   لرلا ولأة ونهلوصوتتكنهل  شليّك

رمص   ترلج ئ م ص تريصن  تر إلى فرضنهم أي ينهم ا"نهمترلحع ئ"وإع  لا ترونظر في ترل ايع ترس صم  ل " تريعصع   ترل الم"ةا تافع في ترتج ه مرترج م نظرلم 
من ترينكت ء عةا نتة    اي من  1ه  وز ترو  لم إلى مذلاأن تريعصع   عةا ترس رج في تةيّنهم تريمصنه ج ع تر ي ينهمص م  ل ني ترتج : "مت  ة 

                                           
 :عةا ترورتر ط. 2222أ رلا  1ص ترلركذ ترو ربي وةيّ اث وتروارتري عص "تر ونظ م ترواولي؟"في إع  لا ةنايم  "تررتاتر ترع ترو الم"ةا يصة و أمننم "إيم ن اةرترنص     1
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و   ييّنه م وي ل ني ع. " 91-كافنها " ج ئ م ور ع نص   جرترء   ترواترهةنهم و ام تكرترر ترلخ ار ترترنتص م   عةا ترو  لمص وإع  لا ترتنهب أوض ع 
ترلح ز أن ترو الم ترنص ف أو في ارل    إلى ترينص  ءص  نها أن مة رة  ينهكان أ يص مم  ك نف عةنه   وت أ  من ةيّاص مى  لصو تروصاصا إلى 

م ماوث تر  نةبي في ماترالن ترو اى ترواوونهم؛ إع أد رع إمك ننه. تاترف  ع بخ اص كنهتنهم ماترج م ترلخ ار ترون جمم عن   عةا ترونظ م ترواولي 
أن ترواوز ترلآينهالم مثا ترو ينص و كارل  ترلجنا نهمص وينر فارلا أكثر ةارلا عةا تاتررك تاترعنه ع تر ام ع وماترج م " 91-كافنها "ج ئ م 

ص وةا تر مر تروذي  فع  كث  من ترويّ مثين إلى ترلخ ار ترو   رلا وة او ص م  رنم   واوز ترورر نهم ترور أد رع ترنكش ف  هي تر مثا ةذه تر ام ع
تررلا ترلحالح عن ترمصع ونهم ترنص  ز منهذترن ترو اى ترو  لنهم من تروررب إلى تروشرن ومع تريع ترف بح نه م أن ترواوز ترلآينهالم ك نف أكثر كت ءلا في إ 

   .ةذه تر امم وماترج ص  
م ص عةا نحا أنن  ينش ا تر تًر م  نةيّنه  ً  ص وكن تر كنهاة ومصةرعن ترو اى ةا لكان غ   ةنهإن ترلحالح عن ماوث لاز جاةري في ماترال

 . م  تم تاضنه ه ي     ناع  ماترالن ترو اى في ع لم م    ا تر اممص في ضاء م  يصةتر عنه من نص ئع وتصث ترع ب ئنهم
 :خاتمة .4
ترو الم وفارع مركم تر ترينام ج تروص ني وتريةص   ي أن  و نهناف ةذه تر امم ترونهام ن صامم و  ء كارون  ف  ف الو ترو  لم تروذي ن نه  فنههإ
 . تن  جةار تروصت ةو  ين تروش اب وتري يف ف  ئا ترو ااترةم وتروصة ما وتروص  ونلم ص وكن    لموة

ن ع ل ً ةا ي نيّص ا كث تًر عن ترلح نه م إعتر ترف ضن  أن ترو  لم ينهخرج من أامم ج ئ م كارون  ترلةصجا م  فنهً  ويةنهع ؛ً ووكن   وصصكنها ينهكا 
  لا مخصةتً  عن ي   هص ع لً  ينه نها ترتنهب تر ووال عص ع لم ل نها تنظنهو ترو لاة ع ترواوونهم ترور ترترع  تر من ترلإنة ني وم ان ترلإنة نص ع لم

 ..ة ئا وفة مت ام ترو نه  لا ترلجع عنهمص أو تروكا ة ئاص وي لاجا من لصالى ام م ترليّ  رلا من منيةة ترلحصعنهم ترواوونهم
تةةنهع كا ش ء وإه  عه ل نه ر ترل ز وتيّخنهم ترو ةو  ترلصعثةم فيذلرترع ترور وج    ترلتكرلن وترلنظرلن بخ اص عاترةب ترو الم إن تروص ثُ 

ت نه  ترونهام ترويّشرلم جم  ء لف هاف رةنهب  صوترل رفم وترناث ر ترلحم تر هلاة  وتروص  مني وتنعنهم ترونذعم تروذترتنهم   لت ام تر نثرو اواج  وةث  فم
 .ةص ف رؤلصه في ترلمج رتروس جرترء ف  
ترع ترو اى أو ي اا   إي أنه  ي يمكن ترنك ر تصث  تر و ئم عةا مجرى تر ماترث تروةنه ينهم وتريةص   لمص وإن ك نف ونهةف ترو  ما ترورئنهة  وصر ُّ

ترع  .عبر تروص رلخص ف   ع ما ضعن عاترما عالا تةيّيّف  صة  تروصر ُّ
  لحنه لا تريةص   لم  مم م  و الا يناترع ة  ممص فلا تاجا ترنه ترع أي ينهم في منه لا ترينة ن أو  فةلأو ئم تصث ترع فارلم واالةم تر ماص فص ر

ترعص ف وي عان ةصا ن و يك ن ترو  لمص أثر عو    وصصكنها عةا تريةص     ترويّشرلم ع مم؛ إي وك نف تر و ئم ع ملًا من عاترما تة  تروصر م
  .ةا ترييص رترر تريجصع ع  وتروةنه ي   و ئم له  آث رة  ترواترض م عترو  ل ص وك ن ييّيًّ  لمج ء تروثارلا ترو ن عنهمص ف

 .ل  ن  ترونهام أم م أنتةن ص وأم م م  ئة تص ةة بهالصن  ترلإنة ننهم في ع لم تريص لاك  مصام " كارون "ويمكن ترو از  صن و  ء 
لر  من نظ م ترو  لم  شكا جذريص ف و الم يصةصعر ووكن ترونظ م ترو  ل  ون يم    ويً أو و  ترو الم    وص لي تصث  تروت وس ترلةصجا عةا

يصصع ار ترو الم ترلجالالا ماز ترو ين  ايً من تروايل ع ترلص الاص منهح للكا ترص  ب ةذتر تريتج ه   ن تروش ب تريمرلك  ف ا تروث م في 
م ترل ضنهم من ترينص  ش تريةص   ي وة ين ك ن نصنهجم ترو الم وةاترنين تروصج رلا ترواوونهم ترلحرلاص أم  ترو ين لم تت ا إيم ب    اص ف و  ا  ترو ةنهة

 .ترلش ركم ترو  لنهمص كع  ش ا تروش ب ترو نهني ث م  ث  فصه  شكا كيّ ص كع  ل ص اون أبو ة  رون عةا ترلن فةم في أي مك ن
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 1 :قائمة المراجع. 5

ويّن نص  لةعبر  لرلرص مركذ  رتري ع تروامالا  ترو ر نهمص   وعص أي مم أمين ترساليص : تروةنها لةنص في مت ام ترو المص ترو رب و ترو المص ناولا  - 9
 .22ص ص 2332

 . 19ص ص 9111تروصا يجري عيّا ترو ذلذ  ن عثع نص ماترر من ترجا تروص  ل ص  ترر تروشرون ترو  ةرلاص  -2
 .91ص ص 2221عيّا ترو   ر تام ص ترو الم فةةتص  ص مظ ةرة ص تصث ترأ ص مجةم كناا ترلحكعمص  -3
ص ص 9111ص ترو الم وتروصنعنهم ترو ر نهم من حمةم ن  اونهان إلى جاوم تر وروغاتريص مركذ  رتري ع تروامالا ترو ر نهمص   وع تروييّ م تر ولىص جلاز أمين -2

13. 
 .92ص  9112مةين ش  تمص ترونظ م تريةص   ي ترو  ل  وترتت ةنهم ترلج عص  ترر ترونشر وةث  فم وترو ةامص ترو  ةرلاص م رص  -5
 .32ص ص 2225مركذ ترلإيكنارلم وةكص بص : اترنص ترو ةع ننهم وترو الم من منظار عةو تريجصع عص ترلإيكنارلممةين عيّا ترلحعنها رش -1
  .2291أ رلا  2ةرترمص ترو  ةرلاص تر ص ص نهتم "ترونظ م ترواولى إلى ألن؟"حما ينها أحماص  -1
ترلمجةم تر عةا وةث  فمص  صعا  ونارتر أمينص تروييّ م تر ولىص ترو  ةرلاترو المص ترونظرلم تريجصع عنهم وتروث  فم تروكاننهمص ترجمم أحما مح صرون وا رو رتةان -1

 . 91ص ص 9111
 .92ص ص9111ص 29شرلو   مص ترلنظعم ترو  لنهم وةصج رلا وتريةص    ترلجذترئريص مجةم ري وم تر اةمص ترو ا   -1

-33ص ص 2225ةص   يص  ترر ترلرةا  مشةص يارل ص سُ  محعا  ن صرص جم ع ع ترو رط تريةص   لم ترواوونهم وآث رة  تروةةيّنهم عةا تروصيار تري -92
32. 
 .921ص  ص2018ترو ربي وةنشر وتروصاالعص  صترو  ةرلا صوأثر تروص از في ترونظ م ترواولي.. مرلكنهم ة ع ترو نهننهم ترلاي لى نيّنها ش رترويص ترو  -92
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