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  :صيلط  
مددددددا اإلى ددددددضر  ب لمجتاع مذددددددبع أددددددض لإاي  ها اساميددددددع لمجزلاردددددد     ضاض دددددد  ا  ددددددضم   مددددددا    ادددددد    رضز دددددد   قددددددل الإعددددددثي ا  دددددد       ددددددر

أأركدددددض   ا اهدددددث لمج    دددددضخد ات دددددل ات لمج  لىدددددو ا لإ ياددددد  اإالاث ث  ددددد  ا ددددد    دددددعا ضرددددد  ا   ددددد  لمج  ا ددددد    ب  شدددددض    ا ردددددباتاإ
 لإ ددددددد    مي  ددددددد   مددددددددد  لمجصددددددديعع ضددددددددب  ع  ضدددددددي ت ا دددددددضت  ا ددددددداا    ضت  ددددددددم ا     دددددددل  الىددددددداا  ا  ددددددددب     ددددددد ا  ملإ صدددددددي 

لمجصدددددددديعع ضددددددددب  ع   ا لإ طدددددددد   ا  دددددددداا   د  لإ دددددددد  أهم دددددددد  ر   بع  اتبلىمدددددددد  ا ضضدددددددد ا دددددددداا   د زددددددددضت  تخطدددددددد   ا   مددددددددد
ا ث قدددددد   زض دددددد    لإطددددددب  زدددددد ا ات طمدددددد   ددددددث   لإاددددددث  مهددددددض     ددددددض و ا  ددددددمط  ا باأ دددددد        ا ددددددي اتا  ددددددضت ا   م دددددد   ممعدددددد 

ا دددددد   أددددددل  لإ دددددد   لمجر الإي ضزددددددض   م ددددددض س اتهدددددد   ا دددددد     لإددددددأ     أ   ددددددض    دددددداا       ا  ددددددم ا  ات ددددددضار  اإ دددددد   با  ما دددددد  
 .تخط      مد سض    

 .ا لإ ط   ا   مد -ا اا    ضت -ا     :رجحيةفكليجت اليال
Summary: 

The media may often turn into an instrument harmful to society if its lofty goals 

and goals turn from the promotion and welfare of members of society to spreading 

a culture of violence, gender, drug use, or even an ideological mobilization that 

charges the public with ideas that lead to intolerance and disrespect for the other, 

and for this it has become a necessity Establishing sound studies and strategies for 

the media based on purposeful strategic media planning in the present stage, The 

importance of strategic media planning has become an urgent necessity for all 

media institutions to evaluate the tasks and messages of the fourth authority, and in 

this regard this scientific paper will touch on the sound foundations and standards 

that the media must adopt in its professional path, which only comes through 

establishing a viable media planning strategy. 
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 :ديةيق
ا ددددددل ا لإ طدددددد   لمجلىددددددل لمج ض دددددد ضت ا  صددددددب ا ددددددلاو  م  ددددددض    أمددددددث  اإزددددددلا   رهددددددث اهددددددلإ  أض ث ددددددض و ا دددددد   كددددددا مددددددا أمددددددث  

 ا لإ دددددددض ق ا  دددددددضأا   ا دددددددل   مدددددددي لمج ددددددد   ما ددددددد  صدددددددع ع  ا دددددددلإ ضتاا اب ا ل ا دددددددضت ا  ما ددددددد   ا لىصدددددددض ات  ا ي ضسدددددددضت ا لق اددددددد 
زدددددد ا   اددددددل  طددددددث ت   ددددددض و ا  دددددد    .ا دددددد   دددددداتك اب   دددددد  ات ددددددك ت اتلإثق دددددد    هددددددضت ا مددددددثي ا  ددددددما    ددددددض قيددددددو   ضقاهددددددض

 لمج هددددد ع ا  صدددددضي ا لا ددددد   طدددددث ا  دددددبا ض  أ ذدددددو ا لإادددددل  ا لإاددددد  ات ضصدددددب   رض  ددددد ع  ق ددددد  اسلإ دددددض زض     اادددددل  أ رزدددددض     دددددك و 
ا  ددددددددضع ا  لإاض  دددددددد     ه م   ددددددددل   ددددددددض و ا  دددددددد      ي    أددددددددب ت  طددددددددث ع ا ددددددددل   ا دددددددد ك  م يدددددددد ات مددددددددة ا ذددددددددض ا   ما لإادددددددد

  أددددددو لمجصدددددديعع مددددددا لمجزدددددد  ا  ثامددددددو اتددددددا بع   ا ضزددددددضت اإرددددددبات  ا اض ددددددضت    كددددددثاا  رادددددد   ا  صدددددضي لمجت ات   اددددددو ات مثمددددددضت
اب ا  ام ددددددددضت ا لإ م ا دددددددد    ات ددددددددضهم    س ددددددددب غددددددددر اتددددددددل تع    طددددددددث ا  لي قددددددددل  ض   ضددددددددضراق ه  ا  كبادددددددد   ا  لإاض  دددددددد    أض مددددددددث 

ا ددددددث د ا  ماددددددد     ادددددددل لمج  دددددد  ا   دددددددضظ ا  ددددددثك  ا  كددددددبك  ما لإادددددددي أطضقددددددضت    اددددددد  مددددددا ا لإث  دددددد   ا ق دددددددض     مددددددا   رادددددددل 
مدددددددا ز دددددددض . سدددددددض ي لمجصدددددددية مدددددددا ا ذدددددددب  ك   ضصددددددد    ا لإا دددددددضت ا  ضم ددددددد  ار اثضدددددددي زددددددد ا ا   دددددددضظ ا   مدددددددد    خدددددددض  تخطددددددد  

ا ل ا ددددددد    لإدددددددبر مدددددددا زض ددددددد   إر    لإ طددددددد   ا   مدددددددد ا  دددددددض ي ازدددددددد لمج ددددددد   م دددددددضار   ددددددداا       مدددددددض: ليسطدددددددب  ا شدددددددكضي ا لإدددددددض
م ددددددة شددددددضمو  كددددددو مددددددا  دددددد ي    م ض دددددد  زدددددد ا اتثضددددددث      ددددددث  س لإاددددددل  مددددددد اتدددددد ه  ات ددددددعد ت ا ددددددضت ا ثصدددددد    ر س ددددددض
 .     ص مهض اتلإ ما  أضتثضث   لمجتأ ضت ا خض  ا   بك

 .ا ب   د الي   ضؤ ت رب    نحض ي  ضزلاا ا  ضأ    هض ضاا ز ا اتثضث   قل لىض   ض   ك ك ا لإ ضؤي
  زد ات ضار ا  م ا  ا   اي  ما    ض ا     ا ضت  ا ضت  مض -
  ك ملك ابا د ا لإ ط   ا   مد   ا ل ي ا  بأ   اإزلا  ات طبعلمج ب  -
    ضت حمضا  ا اهث  ا  ببي ما ا     ا ثارلآزد  يو    مض -
  نمضظ ا لإ ط   ا   مدلمجمض مبا ضع ا     ا  ببي ا  صو أين م لإثاضت     -
  ك ملك ا لإ   ا     ا  ببي أ  باضت ا       حم ت تخط ط   ماه  لمج ب  -
 :يجهية الرططيط اإعلامي  -1

 :التخطيط -1.1
  ضددددددي اقطدددددد    قبا زددددددض  اددددددض ا لإددددددبر ا لإ طدددددد    ام دددددد  ا لإ يددددددا أضت ددددددلإايو  ا   ددددددضيزددددددث ا   ددددددض    ك دددددد  ا  ثضددددددي   ا لإ طدددددد    

  دددددددلق اهض  مدددددددا    اثعهدددددددض  زدددددددث لمج دددددددمثق  مادددددددد الإذددددددداا ا اثا دددددددل  اتيدددددددضت  ا  ما ددددددد   ضدددددددضر   ثسددددددد   ا س دددددددض اأ ددددددد  أض  لإيدددددددض  
ا لإ طدددددددد   زددددددددث ا ضضددددددددب   ات ددددددددلإايو  ا دددددددد   ضددددددددي  طدددددددد  أ ددددددددل ا ا ددددددددض  أل ا ددددددددضت    ا مكضسددددددددضت ات لإم دددددددد    ددددددددض  لمجزلاردددددددد  

قيدددددددو ا يدددددددل        ددددددد  لمجك مدددددددا ات دددددددب  ضت ا قلإصدددددددضتا  لمج  ا لإ م ا ددددددد  لمج  ا اأثاددددددد  لمج  لمجك م دددددددب    دددددددل  ا ضضدددددددب   دددددددض م لإ  ذددددددد 
 ا ادددددو مدددددا لمج دددددو ات دددددلإايو    ضرددددد  ا دددددض ت مدددددي لى دددددل  ضرددددد  ا مكضسدددددضت اتلإضلىددددد   ملإ   ددددد  أ  دددددض   ا ثصدددددثي  ب اإزدددددلا  لمج  

اثازدددددض ا  ض مددددد  نحدددددث اإزدددددلا  ا ددددد   أمدددددو  ا اهدددددض أل  ددددد  ا   ددددد   ث   مدددددي اسددددد   يدددددض ع  دددددا  ادددددض ا دددددب  ا لإ طددددد  ا  لإدددددض   اتب دددددثع    
م دددددلإغم    ه دددددك  ضرددددد  ا ث دددددض و اتلإضلىددددد  لمج  مدددددض   ادددددو  مدددددي  دددددثررس   شددددد يهض مدددددا لمج دددددو مدددددض  دددددبة ر ددددد  مصدددددمعلإهض   مصدددددمع  لمجأ دددددض
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تخدددددضه زدددددث لمج دددددمثق  مادددددد ادددددلإ   الإذدددددضس ا 1ا لإ طددددد   أصددددد    ضمددددد     مدددددا   دددددض و   ا لإ طددددد   زدددددث ا  دددددا  اتا ددددد ع  مع دددددضع س  دددددهض
ا   مددددددد  ضصدددددد  لمجسدددددد  ا دددددد ي   ددددددضز   ا  ددددددض      ا  كددددددب ا   ض ددددددد  ام دددددد   لإعا دددددد  لمجزددددددلا  م   دددددد   ا لإ طدددددد   مددددددا ات  ددددددلاأر 

 مددددددض اددددددب ي  ألا ضم ك دددددد  ا لإ طدددددد     أض لإددددددضلي ردددددد ر ا لإ طدددددد   مددددددلة ر ض  لإهددددددض   الإذددددددد مبا  دددددد  اقطدددددد    ا  زددددددل  ملإعددددددب   ددددددض ا
 ايدددددددللمج ا لإ طددددددد      دددددددبع    ددددددد ي رددددددداع  م  ددددددد  م دددددددلإايم  زدددددددث ناث ددددددد  مدددددددا اتبالىدددددددو  اقطدددددددثات ا ددددددد   لإ ددددددد  تثا هددددددد  ا  دددددددب   

 ت   ا هدددددثت ا لإ كدددددر    ض  ددددد  ا لإ يدددددا مدددددي اإ ددددد    ا  ددددديضر اتلإغدددددرات  ا  دددددثازب  ت ا ددددد   دددددو ا مكضس دددددضت  اتدددددثا: م دددددلإايم   أددددددد
 .ا   عكا ا لإ لامهض         ا  لإ لا  اإم و  ض    لمج را مبلىم   لال اإزلا 

 :التخطيط الإعلاميماهية :  1.1
ا لإ طددددد   ا   مدددددد    لإمددددد  مدددددا لى دددددو ا  دددددكو  اتذددددداثر  دددددا ا لإ طددددد     هثمددددد  ا  دددددض   نمدددددض ااصدددددل أددددد  تخطددددد   ا  ام دددددضت 

 .2     مك ا  ام ضتا   م     أبن    ض و ا         
 م لإصددددددد  ا  دددددددي    ضت  ألىدددددددل ا  لإدددددددض    أدددددددب  م هدددددددث  ا لإ طددددددد   ا   مدددددددد    :خلفيةةةةةةةة تخةةةةةةةور التخطةةةةةةةيط الإعلامةةةةةةةي

 ددددددضأالإهض   ا لإ يددددددر ا كيددددددر   نمدددددد  ا  صددددددضي  ا  دددددد       دددددد ا   املإددددددلاتا  صددددددض    ا لا دددددد  ا دددددد    ا دددددد  لمجرب  ددددددض ا  ددددددث ع ا   م دددددد  
ا ثا دددددددي   ا ضزدددددددضت ا  ددددددد   أض ضدددددددضر  اب  دددددددأ ر ا  ددددددد   اتيضشدددددددب  مدددددددي  دددددددر ا   دددددددضظ ا  لإادددددددض د  ض  دددددددمث     ا لإعدددددددثي 
 . 3 "ا  بتك   ا اض د"ا ا    ا ابا  

 اسلإامددددددع لمجهم دددددد  ت ا دددددد  ا لإ طدددددد   ا   مددددددد   اتبلىمدددددد  ا ضضددددددبع مددددددا مبلىمدددددد  ا  لإيددددددض   :أهميةةةةةةة التخطةةةةةةيط الإعلامةةةةةةي
 اثضدددددددددث ضت مبشدددددددددلع  م ام ددددددددد  ا   م ددددددددد    ا ادددددددددثي " ب مبلىمددددددددد  ا ذدددددددددب  ع  " لمج ض ددددددددد   اثضدددددددددث ضت مطمثأددددددددد  " ا لإأ  دددددددددل 

ا  صددددددض    ا ب   دددددد    اتب  ادددددد      اددددددض  ث ددددددع  ب لمجتاع ق ددددددضف ام ددددددأ    هددددددض ا   م ددددددثر  ا   ض دددددد ثر ت بردددددد  مددددددلة  ددددددض  لمج  ر ددددددو 
د  مدددددي م دددددلإثة ا دددددل ي ا  بأ ددددد    ا دددددع   دددددلإ و    دددددر ار لمجهم ددددد  ا لإ طددددد   ا   مدددددا  ددددد     لإيدددددي  أ را ددددد  ا  دددددمي   لمج  ا هضأ ددددد 

 . ميض  بهض  ر م لإغم    ر
 وسائل التخطيط الإعلامي: 
 ا  م  ا مكضس ضت  ثرر. 
        و ا اثك . 
  ث    ا طضقضت اتلإضلى . 

ايدددددد   مددددددي  ا  دددددد     سطددددددض  ا يمددددددل ا ثالىددددددل  طضتددددددض  ددددددضر ا  هددددددث  أاطددددددض  :يستتتتتتترويجت الرططتتتتتتيط اإعلاميتتتتتت : 1.0
 كددددددا أددددددض اا    ددددددض و ا  صددددددضي ا  ضت دددددد   رادددددد    اإزددددددلا  ا ثخ  دددددد  هددددددض  مددددددي ا ا     م دددددد    الإصددددددب   طدددددد   ا دددددداا    ضت

 ا لإيضخ ددددددض رادددددد  أددددددو اددددددلإ   ا دددددد ك       ت ددددددثي  ددددددضم اإقاددددددض  ا صدددددد ض    أددددددللمج ا ددددددلإ لا  تخطدددددد   ا  دددددد    مددددددي ات ددددددلإثة ا  ددددددضتد
                                           

 82صا اطضمين لمجحمل  طض  الله   ا اطضمين لمجحمل  طض  الله  ا لإ ط   ا  اا   د   مب ي  ي  ه بس    1
م ضز     س باضت   لىض ت : ا  اا     ا لإ ط   ا  اا   د   ا تا ع ا اطضمين لمجحمل  طض  الله   ا اطضمين لمجحمل  طض  الله   ا لإ ط   ا  اا   د   2

 6991نل  ك  اتكلإي  ا تا ا    اضر   طي ا    تا  
 28ص ’  مب ي  ي  ه بس اض  مصط د اأباز         نخط   لإ   3
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ت ي ا  دددددضم ات لإم ددددد   ا  اددددددو  تا دددددو   دددددر مددددداا   قدددددضت أدددددين لمج هددددد ع ا  ددددد      أددددد ا  ادددددضت ا ل   ددددد     ددددد   مدددددا  دددددا خباددددد  
   زدددددد ا مددددددض ا ددددددب  1    اددددددل لددددددضزر ا  ددددددضم أضت مثمددددددضت  اإ يددددددض  ه  مددددددي  ددددددلا ي اتددددددثات ا   م دددددد  هات ا  ض ددددددلع ات ددددددا   أ دددددد 

 .أض  ثت 
 :نواع الرططيطأ:1.1
  هددددددث     م دددددد  زددددددث ا لإددددددلاأر ا دددددد   لإ دددددد زض لمجادددددد  ت  دددددد   لإعا دددددد  لمجزددددددلا  : تخطةةةةةةيط الإعةةةةةةلاى علةةةةةةى الم ةةةةةةتو  الةةةةةةو ني: اولا
 :مي مبا ضع ا لإلاأر ا لإض     ر   مكضسضت   صثص   ا طضأي اتمد  ا ثخ  اتمد لمج   لإايأض
 مد اتلك ا اصر  ا طثاو  لال لمجزلا   اضع   م  ضظ ا   مد . 
  اتلإثربع اتضتا   ا ي با  ا مكضسضت ثرر 
  ذاضر  ا   ز س اإزلا       و ا  ايضت ا   م    اقط ضي . 
   ز س اقط  أأ مي قل  ما ا   ض         ثق ع م ض ب      . 
 :يختلف التخطيط الو ني ح ب سياسات الدول 
 لإيددددددددي ا ل  دددددددد  تخط طددددددددض  ددددددددر ميضشددددددددب  لإددددددددث س نددددددددض    خ  دددددددد  ملإ صصدددددددد  م ددددددددو ا مدددددددد  اإ مددددددددي  :الةةةةةةةةدول الرأسةةةةةةةةمالية 

 . مصعضر 
 لإدددددثب   ا ات   لمج هددددد ع ا  ددددد   ا لإضأ ددددد   مل  ددددد      ددددد  م دددددب  ضت  أدددددبام     م ددددد   ضأ ددددد  :الةةةةةدول الناميةةةةةة الرأسةةةةةمالية -

 . ث    ا اضزر      اهض    شضتزض  معاض   اإ ض     ا ا اذضاض ا ثخ    ا  ضم :  مل    مهالإهض
مددددددض هددددددب لمجر لمجك  طدددددد  ا كثمدددددد  :  أ دددددد  زدددددد س ا ددددددل ي أددددددض لإ ط   ا  ددددددضمو اتيضشددددددب    لإذدددددداا: الةةةةةةدول الاةةةةةةةترا ية -

 ملإددددد   أددددد  ل دددددي اتا  دددددضت ا   م ددددد  ا ددددد  زدددددد ممدددددك  مل  ددددد    ل دددددي اإ هددددد ع ا   م ددددد  مملإ مددددد  أضسلإادددددض  ا دددددبرام   ات دددددب  ضت 
 .الخ...صضتا   ا  اضر      خي ض ا    لإاضشد    ض لإهض ا   ض      ا قلإا    لإذا هض اقط  اتب  ا 

زدددددددث ا لإدددددددلاأر ا ددددددد   ادددددددث  بهدددددددض ت  ددددددد  لمج  لمج  دددددددب  لإدددددددلا ي ا  ددددددد    اتدددددددثات  :تخطةةةةةةةيط الإعةةةةةةةلاى علةةةةةةةى الم ةةةةةةةتو  الةةةةةةةدولي :ثانيةةةةةةةا
   لمجاذدددددض زددددددد2 لإا ددددددو    ادددددل ا  ضقددددددضت   ض  ددددد  لمج   قم ا دددددد  لمج   ادددددل اتددددددا بات  ب ددددد    ض دددددد     م ددددد  م دددددداخ ا   م ددددد  أ  هدددددض   

   اددددددددل ا اددددددددضزر   ت ي ا  ددددددددضم أضت مثمددددددددضت ا صددددددددع ع   اإ يددددددددض  ا صددددددددضتق  أاصددددددددل ا لإددددددددأ ر  مددددددددي  مددددددددك ا اددددددددضزر    ق ض هددددددددض 
 .أض اذضاض ا  ضت   ا      ا  ضم 

 :ططوات الرططيط  اإعلامي  -2
 و تحليلخا بالإضافةإعداد البحوث جمع المعلومات اللازمة  :أولا

 :مي مبا ضع ا لإضلي  ب لي ا ي ضسضت ا لإ ط ط      م مهضلي ات مثمضت ا   م    لات ا يعثث ا لإ ل 

                                           
   ا لإ ط   ا  اا   د  ماا  ضت ا  ضم    ت  و  او  ل   ا  ض  اتا  د  ا لإلاملإ     بل   ال   ت  يل اتث ثت    ال  لمجحمل صاب أباا ثر  ثر1

 12  ص8002سضشب ر    ي ضر    ضشث    مكلإي   ي ضر 
666  ص ا اطضمين لمجحمل  طض  الله   ا لإ ط   ا  اا   د   مب ي  ي  ه بس -  2 
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 ".ا   ض     ا قلإصضتا   ا  لإاض     ا اأثا   ا  اضر  "اتلإغرات ا ي ا    -
 .ق ثات ا  صضي     ض م  -
 .ا ثالىل ا لإاي تا وا   ضظ ا   مد   ا ل ض د  -

ا  صدددددددضي    مدددددددا ا ثا يدددددددضت اإ ض ددددددد    ات مثمدددددددضت    م مهدددددددض اتدددددددل و ا  مادددددددد   ا لإ طددددددد   ا   مدددددددد لمج   دددددددو  طدددددددثع لدددددددي 
م ددددددض لع    دددددد  ك ض ق ا اددددددضزر مددددددي اقطدددددد  ا   م دددددد  اددددددث  أضسلإ ددددددض   ألقدددددد  أا ددددددضف مددددددلة  دددددداه  لإثقدددددد    يعددددددثث ا  دددددد  

 .ات ط   مي ا  لإيض  أين ا يلا و اتلإضلى 
 1لإعلاىالبحوث العلمية في ا متطلبات: 
 .ا لإصا   ا لق    لأ ام   -
 . م و ا ي ضسضت  هض ع -
 . طي   اتاضا   ات ض ي  -
 .ا زلإاض  أض لإل اب ا  ماد  ميضلى ين    رز  ما ا  ضممين -
 . ب  ا  لإض   أضإ مثق ا  ك عكّا ما لى ا ا  لإ ضتع م هض -
 .هب لمجر هبك ا يعو  مي ل ي ا   ضصب ا   ا امهض اتثق  ا   مد -
ا لإادددددددل زددددددد ا ا برسدددددددضم   مدددددددي تخطددددددد   زددددددد ا ا س ددددددد ضق أدددددددل اا ألإعلادددددددل سدددددددث  ا اهدددددددث  ات دددددددلإهل      ث دددددددض ألإعلادددددددل  -

 .لمجشكضي   ق ثات    ض و ا  صضي   ا ب ض    اتصل   ا خض  ا  لإاض د   ا قلإصضتك
 :2ت طير وتحديد الاهداف: .ثانيا
 .اث  ر ض  لإ ااتك  لال اإزلا  ألق   ب  مكضس   ق ضف لمج ب ا  صضي     -
 .هب لمجر  كثر  اضع     لتع   قضأم   ما ضف -
 .     ض ا ذو ا لإ ير   هض  ا ض -
 .مي   ض   ا ل    هب لمج   كثر ملإ ض ض  -
 .لمجر  كثر  اق      قضأم   ملإعا   -
 :أسس تحديد الأهداف  -1

تثا هددددد  اتثاقددددد  اتلإغدددددرع  ادددددلإ   لادددددل هدددددب لمجر اكدددددثر  لادددددل اإزدددددلا   اق  دددددض تق ادددددض    اضدددددعض   امددددد   مبا دددددضع اتب سددددد  ا   مددددد  
اإزدددددلا   صددددد  ض    ا دددددض   دددددو   ددددداو اإزدددددلا  ا  ضمددددد    الإ دددددب   دددددو زدددددل   دددددض   ب لمجزدددددلا      ددددد    الإ دددددب   دددددو زدددددل  

 .   د  مي لمجزلا    ص م  
                                           

 16  ا لإ ط   ا  اا   د  ماا  ضت ا  ضم   مب ي  ي  ه بس   ص  أباا ثر  ثر1
 21ا اطضمين لمجحمل  طض  الله   ا لإ ط   ا  اا   د   مب ي  ي  ه بس   ص2
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 هب لمجر  لإ ض ي لمجزلارض  خ    لمج  ت     لمج   ضت   لى ب م لإثة ا لإ ط  : الأهداف العامة. 
 هدددددب لمجر  لإ دددددض ي ا  لإدددددض   اتطمثأددددد  مدددددا  دددددو  ددددد   مدددددا ا  ام ددددد  ا   م ددددد  اتلإكضممددددد    دددددو اددددداتك : الأهةةةةةداف ال  ئيةةةةةة

 .      اإزلا  ا       ب  ا   اإزلا  ا  ضم  أصث ع  ماض   
 و ناث   مااأط  م هض  ب  ا   ا ل  ا   د اتلإ م  بهض: الأهداف التفصيلية       . 
 :1أهداف الإعلاى قد تكونانواع   -1
 .م و ا ار   لمج  ا ا ا : قصرع اإمل .6
 .م و ا لإ م   لمج  ا  اضر : خثام  اإمل .8
 :هدافتحديد الأ متطلبات - -3
   لال ص ضت ا اهث    لمجصعضق ا   ثه ر . 
 مصض هض   ا ضزض ض  و  مد لىلا  ت ا   ازلإاضمضت ز س ا  اضت  . 
   و م هض  مي اإ ر   ا اضزر و ا ث ض و ا   م   اتلإثربع   ا لإاي مي ق ضف قل ع . 
 ت ا   مذاثر ا ب ض و ا   م   اتث ه   م اضزر. 
     ا لإ ب  ا لق    مي ا  ثامو اتاالع    ض  ا ل  ا   مد   ا  ثامو ات ضزذ. 
 :اختلاف الأهداف باختلاف م تويات التخطيط -1
 خياددددددض  ماكددددددضر  ا  مددددددضر   ا  ددددددب   اقضصددددددد   لإ ددددددث  لمجزدددددددلا  ا  دددددد   ا ثخ  دددددد  :الأهةةةةةةداف علةةةةةةى الم ةةةةةةتو  الةةةةةةو ني

 .أكو نلإاي
 زث  ق ض  ا اهث    حمضس  مي ا  مث  أطباا  م     :الأهداف العامة. 
 دددددددو   دددددددض و ا  ددددددد   ات لإدددددددض ع   ا لإ ه ددددددد ات ا   مددددددد   س دددددددض هض لمج   دددددددل  اهض    ردددددددي   ض  دددددددض :الأهةةةةةةةداف الفرعيةةةةةةةة   .

 .    لاتزض اض   و ا برام  ا   م     ا لإلاأر ا   م
 لت مبالىو       اقط  ا  م    لمج  ملإطميضت  و مبلىم   ا لإثق ع ات ض ب  ض :الأهداف المرحلية . 
 ددددددددلت لمجزدددددددلا   دددددددو   ددددددد م     م دددددددد   مدددددددي لىدددددددلة   ملإطميددددددددضت ا ثصدددددددثي بهدددددددض  ب م ددددددددلإثة : الأهةةةةةةةداف التفصةةةةةةةيلية 

 .اتطمثق  لإعا   اإزلا  ات لإض ع
 ض ر ا دددددل لي   ندددددضي ا  ددددد   زدددددث زدددددل  لمج ض دددددد مدددددا لمجزدددددلا  اقطددددد   ر ا لإ ددددد:الأهةةةةةداف علةةةةةى الم ةةةةةتو  الةةةةةدولي

 .ا   م    مي ات لإثة ا ل لي
 زدددددد ا لإدددددأ ر  مدددددي لدددددضزر ا دددددل ي ات   ددددد     ق ض هدددددض أأهم ددددد  ا لإ دددددض ر ات دددددا    ا  دددددمث  خياادددددض  ددددد ا  :الأهةةةةةداف العامةةةةةة

 .اذض    ا ل ي ا  ضم   زل  ا لإ   و ألإ ا     ض و ا  صضي. ا ل 

                                           
 88  مب ي  ي  ه بس   ص  باز         نخط   لإ    اض  مصط د اأ1
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 مددددددي ا لإ  دددددد     ا لإ ددددددضز  أددددددين ا ددددددل ي ات   دددددد     ا دددددد  مصددددددض هض ات ددددددا     تخ  دددددد   ا ثصددددددثي  :الأهةةةةةةداف الفرعيةةةةةةة
 . كو ت    آ ض  ا ل ضا  ا ل     ا لام 

 أدددددددبام   م  ددددددد   دددددددلتع   ندددددددضي ا يعدددددددثث ا   م ددددددد     ندددددددضي ا لإدددددددل اب ا  ددددددد     :1تةةةةةةةرتبط بةةةةةةةة: الأهةةةةةةةداف المرحليةةةةةةةة
ا تا ك  لإ ا دددددددد  ا اددددددددثة ا ي ددددددددبا  اتلإ صصدددددددد    اتهددددددددا ا   م دددددددد      نددددددددضي ا لإ ه دددددددد ات اإ ض دددددددد    ي ددددددددض    دددددددد   ملإطددددددددث    

 .    ض ت اإسيض ا شاا    ات  اضت ا ل     اتلإ صص  أض       ا شاا    لمج ه ع ا  صضي ا ل   
 لإذددددددددددداا   صددددددددددد  ت ا دددددددددددبرام    ات دددددددددددب  ضت   ا لإ   ادددددددددددضت  ا  دددددددددددبا ات  ا لإ دددددددددددبا ضت  :الأهةةةةةةةةةةةداف التفصةةةةةةةةةةةيلية 

 . ا   ضق ضت   ات ضزلات    رزض ما   ض و  ا   اإزلا  ات ا    مل ي
 :2التخطيط في تل نظريات الإعلاى -5

ا دددددد   ددددددلاا بهددددددض  ددددددو ت  دددددد      ددددددث  س ددددددلإ ب  زدددددد س ا   باددددددضت    لإمدددددد  ا لإ طدددددد   ا   مددددددد أددددددض لإ   اتيددددددضت    ا   باددددددضت
 : و  مي لىلة

تم  يدددد  زدددد س ا   بادددد    ا مدددداا عضادددد  ا اددددبر ا لإض ددددي   ددددب    طددددث ت   أددددضقد ا ددددل ي : نظريةةةةة الحريةةةةة أو النظريةةةةة الليبراليةةةةة -أ
   دددددب مددددا    دددددض  ث ددددض و ا  ددددد    مدددددي ا غبأ دددد   ا دددددل ي اتااددددلع  دددددض    اددددث   مدددددي رم دددد   ا  ا س ددددد    ا اددددث  ا طي  ددددد     اددددلإ  ا

 ا دددددد   لإددددددض   ا  دددددد    ا ار دددددد   ا ددددددا ا  :  لمجزددددددلا    ددددددض و ا  دددددد     ا   ددددددض  ا م ددددددبرالي. لمجعددددددض   دددددد م   ملإ يددددددر ا ددددددب  لأركددددددض 
  .ا قلإصضتك بهل  م ض لع ا اضزر أض ك    ا ا ا ا 

   دددددض   مصدددددعضر   مدددددي لمجعدددددض  دددددمط    دددددض ب ا  دددددمطضت أض ل  ددددد   اكدددددثر ا  ددددد     ضأددددد   هدددددض  مباقيددددد   معكثمددددد    ا  دددددب بهددددد ا ا   
شدددددد    لادددددد  ا مكضسددددددضت  س ددددددض    دددددد م    دددددد   عمددددددك  إك لمجك  لمجلىا دددددد  ا ددددددلإ لا    ددددددض و ا  دددددد   ارزض دددددد  ا   بادددددد    ددددددبة  

 .ا     ا لإ لا     ثت ممك     ض و ا     ر هض  ب اتمك   اقضص 
اتدددددض   زدددددد   دددددض و ا  ددددد طبع   اتباقيددددد   مدددددي  لى دددددو   لإدددددبر،   دددددض و ا  ددددد    دددددض و ا  ددددد طبع  مدددددي   ددددد ا   لإادددددل  مدددددد ميدددددللمج  

 ات ددددددث ات   زدددددد س ا   بادددددد    ددددددر ار ي ا كثمدددددد     ا دددددد  لىض ددددددضت ا لإاددددددي  ددددددض و ا  دددددد    ا لإددددددبر ا  دددددد   لمجتاع  مبقضأدددددد   مدددددد
 . ب  ت لىثي ا ا       ثا  سم   اإربات ت ر لمجت     ا لإعباض  مي ا  لإ     ا  ص ضر اتلني

 مبادئ هذه النظرية: 
 . اث   مي لمجر ا با  لى   م ا ي    ض    اإش ضص  بالإه    ا    اتصمع  ا  ضم   ما لإاي -
 .مع ش ض ا أ  لا  ا  اقي ا  ضع ا  ام  لإ -
لإهدددددددددبت   ا ث ادددددددددضت اتلإعددددددددلع أدددددددددض ابر ا   دددددددددباا     اددددددددث   مدددددددددي  أ  دددددددددل ات دددددددددا      :3نظريةةةةةةةةة الم ةةةةةةةةة ولية ال ماعيةةةةةةةةةة -ب

 دددددل    دددددض و     ي ددددد  آ اؤزدددددض مدددددا  ادددددض اب   ددددد  لىباددددد  ا صدددددعضر   ا  دددددضت ا ددددد    ادددددو   ندددددضي ا  ددددد  ا   صددددد    لأردددددبات  ات

                                           
 82-82  ص  اض  مصط د اأباز         نخط   لإ   1
 .21  ص6999ا لإ ط     ضو ا   باضت ا   م    ا اي     ب  ا لإث اي   ا  ك ل ا   مصب    لمجأث لى ب     ين   2
 .89ا لإ ط     ضو ا   باضت ا   م    مب ي  ي  ه بس   ص لمجأث لى ب     ين  3
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ا  ددددد     زددددد س ا   باددددد   ب  ا ددددد   لإدددددض   ا  ددددد    ا ار ددددد   ا دددددا ا  ا قلإصدددددضتك بهدددددل  م دددددض لع ا ادددددضزر أض ك ددددد   دددددا 
 .ا ا ا    زث لمجقبق  ب ا   ض  ا م برالي

ض ممك ددددددد   ضصددددددد    لىكثم دددددددد  ممك ددددددد    دددددددض و ا  ددددددد   ر هددددددددض  مدددددددض  ب ممك ددددددد   ضصددددددد  لمج  لىكثم ددددددد  لمج  لمجر  كددددددددثر سصددددددد ه   دددددددثت
 .هب لمجر املإ     ا     ا لإاض      ها م اا  أ  ك ر مي ا ل    ا لإل و  لإعا   ه ك  أضت ض   
 .  اتصضلح ا  لإاض    ا  ثا   ب  ت لىثي ا لإ لك  مي ا اث  ا   ص   اقضص  ات ث ات   ز س ا   با  ر ار 

 مبادئ هذه النظرية: 
 .ا با  لى     ا ب   م ا        قع  الىل  -
 .   مطضر  معكثم   مي ا صع    أضقد   ض و ا      -
ا ادددددددضزر لىدددددددبع   ا لإ دددددددض  ا ث ددددددد م  لمج  ا ب دددددددض   ا   م ددددددد  ا ددددددد   لإاضشدددددددي مدددددددي م ث دددددددض     يض دددددددض   لىباددددددد  ا صدددددددعضر     -

 .ت لإث ا ا   ب لىاث  
ا ددددددبلمجك ا  ددددددض  زددددددث نددددددضي ا  دددددد   لى ددددددو   اددددددو  مددددددي   ددددددض ع ازلإاضمدددددد    ا لإددددددأ ر ر دددددد  صددددددث  ا لإددددددل و ا كددددددثمد   لإددددددو  -

 س با  ات ا     ا  لإاض   
 . لأربات   ا اض ضت   ا   م ين   قضتع ا بلمجك ا بلمجكا لإ باي أ صلا  ا اثاسين ا    ذاا حمضا  لىبا   -
 .أض صثي  مي ا اا      ا    ض و ا      -
 . ضي   ض ضت    ط   كا   اش ل ا  او ا   مد    ث  ه  -
 ددددددضتت زدددددد س ا   بادددددد    ا غددددددبق قيددددددو  صددددددب ا  هذدددددد  اإ   أ دددددد  لى ددددددو  ا ددددددع ركددددددبع لمجر ا ددددددض   ع ددددددو  :1نظريةةةةةةة ال ةةةةةةلطة -ج

الله   اإ      قددددددل لإهددددددبت زدددددد س ا   بادددددد  مددددددي لىكدددددد  ممددددددك ربس ددددددض  ددددددثا  ا باأددددددي   ددددددب اتماددددددب أضتمددددددك ا  ددددددا    ماث لإدددددد  
ا أض لعاباخ دددددددد    اددددددددث  ا   بادددددددد      م دددددددد  ه ددددددددك ا ثقددددددددع ا  يطددددددددع س بادددددددد  ا  ددددددددمط  أددددددددض     ا دددددددد     ددددددددام"ا ل  دددددددد  لمجسددددددددض"ا  ددددددددهرع 

 لمجلىا دددددد  ا ددددددلإ لا  .  ب ت دددددد    ض ددددددضت ا كثمدددددد زض دددددد  ا   بادددددد    ددددددل      ا  اقددددددي لمجر ا  ددددددمط  اتطمادددددد   معددددددض  ا  ددددددمطثا  مدددددد
ا لإددددبر ا  اددددو أ  ددددض      ا دددد    ا ددددلإ لا    ددددض و ا  دددد   ددددو مددددا اصددددو  مددددي املإ ددددض  مددددا خددددب  ا ددددض    دددد:   ددددض و ا  دددد  

 لإا ددددددو   ساددددددل ا   ددددددض  ا   ض ددددددد لمج  :    ددددددث ات زدددددد س ا   بادددددد .  بقضأدددددد  مددددددا   ددددددض و ا  دددددد طبع   اتباقيدددددد ا اا ددددد   ا كثم دددددد    ا
 .اإش ضص ا  ك ا امثر أض  مط 

 مبادئ النظرية ال لطوية: 
 .  طبع ا ل     مي   ض و ا     -
 .  طبع ا ل     مي اتذضمين ا  يض ا   -
 . ل  ا       ض ضت ا ل      مصض هض  -

                                           
 .22-21ا لإ ط     ضو ا   باضت ا   م    مب ي  ي  ه بس   ص لمجأث لى ب     ين  1
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 .  ي ا ل     لر  اإ يض  ا    لت مصض هض -
 سمات ال ياسة الإعلامية في تل نظرية ال لطة: 

 .ا ل    مكم   أض ا ض  أل   ات م    اتبشل    م هض   ب  أا ل ا اضزر   ا   طبع  مي مصضت  ات مثمضت -
 .ممك   م      ض و ا      م مطضت ا ض ا  -
 . ماا    ا   م     ا لإ ير  ا  لمجك  ض    لمجك ا  مط   لىبا   لإ  مد      -
  اسلإ ددددددددبت أ ددددددددب  لمج   أددددددددض  6961لإهددددددددبت ا   بادددددددد  ا  دددددددد ث      ا  ددددددددضت ا  ددددددددثر ض   أ ددددددددل  ددددددددث ع :1النظريةةةةةةةةة الشةةةةةةةةيوعية -د

 ادددددددث   ا دددددددل ي ا  ددددددد ث       انحصدددددددبت أ دددددددل اع دددددددض  ا  دددددددضت ا  دددددددثر ض    ت ي قم مددددددد  م دددددددو  ث ادددددددض ا  ددددددداض       ثأدددددددض  ا صدددددددين  
ا  ددددددلإض    بلإمطددددددض أ كددددددب ا اددددددبر ا لإض ددددددي   ددددددب  لمجزددددددلا    ددددددض و  -ا م   دددددد  -ا   بادددددد  ا  دددددد ث     مددددددي رم دددددد   ا  كددددددب اتض   ددددددد

 . ل    ض و ا     ر هض  ب ات ضهم  أ  ض    ا لإابا  ا   ث   : ا     ر هض
ا ددددددد ق       ا دددددددلإ لا    دددددددض و ا  ددددددد  ر ا ددددددد  ات لإادددددددثر    دددددددض  ا ددددددد ق ا  ددددددد ث د عمكدددددددث  اإ ذدددددددض   دددددددبة زض ددددددد  ا   باددددددد  ار

 .ا   ث د عمك   ض و ا   طبع   اتباقي   مي   ض و ا     اقلإصضتاض     ض  ض
 لإا دددددو   سادددددل ا ددددد ق أكضرددددد   ثاسيددددد       دددددثت ممك ددددد    دددددض و ا  ددددد   أض   دددددض  ا  ددددد ث د  ات دددددث ات   زددددد س ا   باددددد  دددددر ار 

 . مع ق ا   ث د ها  
 مبادئ هذه النظرية: 

 .ممك     ض و ا     أض كضمو  م مط  -
 .ا      هض   سمد ما لمج ه ع ا ل      ا     ط     ض ضت ا كثم    ا  ق ا   ث د  -
( مصددددددددمع  ا ل ضادددددددد )الإددددددددثب  تا ع ا  اددددددددو ا   مددددددددد  هددددددددض  مب دددددددد ك  ذددددددددي ميضشددددددددبع  معكثمدددددددد  لمج   معدددددددد ق اإ لىددددددددل   -

 .ا ه  ات لإص 
 .2ال دو  من التخطيط الإعلامي -6

 ر  اددددددث  ا لإ طدددددد   ا   مددددددد زددددددث ق ددددددضف مددددددلة   ضادددددد    رض م دددددد     ض ددددددل اقطدددددد  ا   م دددددد    ا لإ ددددددب   مددددددي م ددددددلإثة  ا دددددد  
لى ددددددد  ا ادددددددضزر ا ددددددد  لمجمكدددددددا  ق ض هدددددددض م  دددددددثأض  ب لى ددددددد  ا ادددددددضزر ا ددددددد    بضدددددددع  مب دددددددض    ق دددددددضف ا دددددددل  ا  دددددددض   م طددددددد   

ا دددددددلإ لمع   اقطددددددد   ماض سددددددد  لمجتا زدددددددض ا   مدددددددد   دددددددل ت ا   م ددددددد  االإذدددددددد ا لإادددددددث    دددددددبا  ق دددددددضف   ضاددددددد  ا مكضسدددددددضت ا ددددددد  
 .اإتا  اتال ع ز س اقط 

 :الأساليب الحديثة في التقويم  -7
 لمج مثق ا لإعم و ا  ضممد. 

                                           
 .20ا لإ ط     ضو ا   باضت ا   م    مب ي  ي  ه بس   ص  لمجأث لى ب     ين  1
 .29-22  مب ي  ي  ه بس  ص ا لإ ط     ضو ا   باضت ا   م   لمجأث لى ب     ين  2
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 لمج مثق  كم   ا  ض ل. 
  لمج مثق  كم   ا ك ضا. 
    لمج مثق  كم   ا   ض. 
  لمج مثق م ل ت اإتا. 
 :عملية التخطيط الإعلامي اولويات -8
   أاطض  ا اهث  اتهام  م و اإخ ضي   ا   ض ا زلإاض. 
  ا زلإاض  أض لإ لا    ض و ا  صضي أ كو لمج  ب ر ض      نضي ا لإ م   اتل  د   ا ضم د    م   ا كيض. 
   م ضخ  ا ذو" ا زلإاض  أض ثصثي  ب ات ضخ  اإقو ا لإ ضتع   اإ  ب الىلإ ض ض  مث ض و ا   م". 
   لاو   ا  صضي ا لإام لكا بأ  أين ا  صضي ا. 
 العربيحقل دراسات التخطيط الإعلامي على م تو   مشا ل -9
   ل   لال م هث  ا لإ ط   ا   مد ها . 
    ل   م و   ضصب ات هث       ض هض  ب لمجصث ض ا  كبا    ات ه . 
  بر   مي اقم  ضت   ا  ضتات   ا لإاض  ل   ا مغ   ا لإاي ا  ك الإ ض    ا يعو ات ط   تض   ل    . 
     لإطمب  ثا ل ا لا ف   ات لار  م او أ . 
  دددددددلت مدددددددا لمج ض ددددددد   دددددددا (   ا ر مدددددددل)  قدددددددل لمجشدددددددض  _  ا  ددددددد  اتادددددددضأ ت    ا  ددددددد  ات لى ددددددد _ا   قددددددد  أدددددددين ا لإا  لإدددددددين   

 .ات ض و ا    ثا   بط  ا  صضي
 ل    لمجمضس    ي ا صلة   لمج ضث ا  صضي ا اضزركص. 
    ا غض ب اض ي ا يضلىو  ا   لمجزلا   لالع مي لضزر ملإ لتع    قع س  . 
  ا اهث  اإ  بي  ضتع ص ب ات ضي ما لمج و ات لى     ا ا ضف اتيضشب. 
 :المبررات الأخلاقية و العلمية للتدخل بواسطة التخطيط -11

  اث ددددددل خيادددددد  :  براددددددب  ددددددل و ا لإ طدددددد    لإغ ددددددر ا  ددددددمث  ا ي ددددددبك لمج   ددددددل  ا لإبراددددددب  مددددددي ات ضت دددددد  ا لإض  دددددد ااددددددث  اقدددددد    مددددددي 
ر ض دددددد   ملإغ دددددددر ت ر    دددددددب   أضتاضأددددددو لمجك    دددددددب أض  دددددددمث  ا لإهدددددددك ا ادددددد   ا س دددددددضس     عكدددددددا ز ددددددض لىصدددددددب ا  دددددددلإ   أدددددددين 

 :  هضت ا   ب        ا ضزضت
 .و أثا ط  ا لإ ط   زث سث  ما لمجسثا  ا بقضأ اا ل  مي لمجر ا لإلا :الات اه الأول.أ

 مدددددا زددددد س   يدددددو ا قدددددبا  أصدددددع  ا لإدددددل و مدددددا  لمددددد ا دددددر  مدددددي  دددددلت مدددددا لمج دددددام  ا دددددا  ا  ضأددددد    هدددددض ق:الات ةةةةةاه الثةةةةةاني.ب
اإ ددددددام  مددددددا  دددددد لإ  ا ددددددلإعك  ر دددددد   مددددددا  دددددد اض ف ا ددددددلإعك   لمجك نمدددددد  مددددددا ا ددددددلإعك   دددددد طي    مددددددض زددددددد ا غض  دددددد   لمج  مددددددض زددددددث 

اددددددلإ   ث  هددددددض مددددددا  ض  دددددد  ا ددددددلإعك      ذدددددد      دددددد  ا   ددددددب زدددددد س لمجر ا ددددددلإعك   دددددد لإ   مددددددي لى ددددددضق ا ددددددل    ا ا ادددددد  ا دددددد  
 .لىبمضر ا  ضف ما لىبالإه  اإ ض      ا  لإ ض  لمج     مي لى ضق لىاه    ا زلإلا  أا اه  ا  بتا   ضس ض
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  ا لإددددددل و أث ددددددضخ  اددددددض ي لمج  اثردددددد  أددددددين ا   ددددددين مددددددا  دددددد ي ا لإا ددددددك  ثضددددددث  ا لعاباخ دددددد  شددددددبخض  دددددد:الات ةةةةةةاه الثالةةةةةة .ج
 :ا لإ ط   ما  لم  لمج  لمجر الإ  أث ضخ   قضأ  تعاباخ    اث   مي ا  ض  أين ا بق ب   اتباقب

  :تبريرات حتمية وجود التخطيط الاعلامي -11
 الإ ددددد  ل دددددي ا ددددد اا  ددددد   لمجك مدددددض   م دددددأ   ا لإ طددددد      ضصددددد  ا   مدددددد ا ددددد ك ع دددددو    دددددض مدددددا : التبريةةةةةر الأخلاقةةةةةي

 مدددددددددي اتلإدددددددددل و أث دددددددددضخ  ا لإ طددددددددد   لمجر اادددددددددل   برادددددددددبا لمج  ق دددددددددض  اضدددددددددعض   غ دددددددددر قددددددددد     م لإادددددددددلات ا  دددددددددضف أأسددددددددد  ا لإدددددددددل و  
 ر ا لإبرادددددب   هدددددب لمجر اكدددددثر مدددددا قيدددددو ا ددددد اا  ددددد لإ  ا لإدددددأ ر  مدددددي  دددددمث ه  مدددددا قيدددددو ات   دددددين     و اتاالىددددد   ددددداا      ا لإدددددل 

 ر  مدددددي  دددددمث ه  أث دددددضخ  ا لإدددددل و  أض لإدددددضلي  ضددددد ض  أض لإدددددل و راددددد    نمدددددض هدددددب لمجر اكدددددثر مايدددددث  مدددددا قيدددددو ا ددددد اا  ددددد لإ  ا لإدددددأ
مددددا ز ددددض عكددددا ا اددددثي  ر م ددددض    ا اهددددث      اتباقددددبخددددضأي شددددب د  ملإددددل و  ددددبر مثارادددد  ا لإ ض ادددد  مددددا قيددددو ا ا ددددي ا بق ددددب   

مثارالإددددددد  ا ثا  دددددددد  ا ددددددددك ر م  ددددددددض اا     دددددددد ين  لإ ضأدددددددد   مددددددددي ا شدددددددكض    اإ  ق دددددددد  أ ددددددددأر ا لإددددددددل و   مددددددددا    ددددددددثرر ا لإبراددددددددب 
 .اإ  قد
 لمجك لمجنمدددددددضظ ا لإدددددددل و زدددددددث :  ها  دددددددضر ا لإبرادددددددب اإ  قدددددددد ا دددددددكو   ضأددددددد   دددددددا  دددددددااي :التبريةةةةةةةر العلمةةةةةةةي للتةةةةةةةدخل

لمجك نمدددددد  مددددددا لمجنمددددددضظ ا لإددددددل و  دددددد كثر اإ  ددددددب : ردددددد ر ا لإبراددددددب ا  ماددددددد هددددددب لمجر ا ددددددكو   ضأدددددد   ددددددا  ددددددااي ا  ددددددم     ا صددددددع ة
 كادددددا   ا  ددددد      نمدددددض  لإ مددددد  أدددددضت    ا  ددددددب    ز دددددض الإعدددددلت ا لإدددددل و  م دددددلإثاس رددددد ها  ضسدددددع  ثامدددددو ا لإ ض دددددو    رض م ددددد  

ردددددد  أددددددل مددددددا  لىددددددلاث  غ ددددددر   (  دددددد )ردددددد ر زدددددد ا الإطمددددددب  لىددددددلاث  غ ددددددر أضتا  دددددد   ا   ددددددض    ا ي ادددددد   لمجمددددددض  ها  ددددددضر ا ددددددثاق 
 .ا ثاسب ا      

ضددددددب  ع لمجر : مدددددداتاس  ها  ددددددضر ا لإ دددددد    اتيددددددل د  م ثامددددددو اتددددددلتع  م ددددددمث    ا لإعم ددددددو ا ددددددثا د   لإض  هددددددض ااددددددثتار  ب ا ددددددلإ لإض  
نخددددب  أ  دددداا       ملإددددل و ر سدددد   دددد كثر مددددا اتا ددددي  قلإهددددض لمجر اددددلإ   غددددب  ا لإددددأ ر مددددا  دددد ي ا  دددد       ددددض م   ددددبر م مثمددددضت 

 .ما شأعض لمجر  اتك  ب ا ق ض 
 : خاتمة

 ث دددددد  مددددددا  اددددددل ا ددددددلإطض  ا  دددددد   مددددددا امددددددلإ   صدددددد   ا  ما دددددد  سلإ  دددددد   ملإطددددددث  ا ض ددددددو     ددددددض و ا  دددددد       دددددد ب  ام ض دددددد    
لإدددددضزبع  لإكدددددب   ب  ددددد ض   امدددددد ادددددثمد مدددددي  يدددددضت لمج ددددد    قدددددثاسين لىب لإددددد   ضدددددضر   ب  خدددددض س ا   دددددبك  ا  م ددددد د  زكددددد ا م ا دددددل 
أض مكددددددضر  ضزددددددو ا  دددددد   لمج   ددددددض  س   ضددددددضر   ب مددددددض ه ددددددب عكددددددا ا اددددددثي ار ا لإ طدددددد   ها دددددد   مدددددد  نمددددددض   طددددددث    سطددددددض   مددددددث  

 . لمج بة   ألإ ير لمج  ي
  ددددددد  ا  مدددددددث  اإ دددددددبة   أبنددددددد   ام ض دددددددض ا  ما ددددددد    ا  ام ددددددد   اهدددددددل   ب  طدددددددثاب ا  مدددددددث  ها دددددددض     ددددددد   ر ا لإ طددددددد    مددددددد  نم 

شدددددكو   قض دددددض أضتثضدددددث ضت ا ددددد    دددددد بهدددددض لمج   لإ ضمدددددو م هدددددض   ر  لادددددل م دددددضز   ا لإ طددددد   ا   مدددددد  شدددددكو ا   قدددددضت ا ددددد  
:   ام ددددد   ملإ طددددد   ا   مدددددد   ه دددددك مدددددا  ددددد ي   دددددو شدددددطبا   مدددددض ت دددددلإم مضت صددددد ض   م دددددضز    ما ددددد :  ب ددددد   خدددددض س ا  دددددض 

 . لإيي لإضزبع ات هث  ها      م و   ضصبس     ض هض  ب لمجصث ض ا  كبا 
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 :اليراي قجئية 
 .8006 اض  مصط ي اأباز         نخط   لإ     تا  ا  ه   ا  بأ     مصب   -6 
م ددددددددضز     س باددددددددضت   لىددددددددض ت  طي ا دددددددد   : ا تا ع ا  دددددددداا     ا لإ طدددددددد   ا  دددددددداا   د   ا اطددددددددضمين لمجحمددددددددل  طددددددددض  الله   -8

 6991تا  نل  ك  اتكلإي  ا تا ا    اضر  
  ا لإ طدددددد   ا  دددددداا   د  ماا  ددددددضت ا  ضمدددددد    ت  ددددددو  اددددددو  ددددددل   ا  ددددددض  اتا  ددددددد  ا ددددددلإلاملإ     بلدددددد   أباا ددددددثر  ددددددثر-2
 .8002ضشب ر    ي ضر    ال   ت  يل اتث ثت    ال  لمجحمل صاب  ضشث    مكلإي   ي ضر س-2
 .6999لمجأث لى ب     ين   ا لإ ط     ضو ا   باضت ا   م    ا اي     ب  ا لإث اي   ا  ك ل ا   مصب   -5

 
 
 
 
 

 
 


