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  :ملخص
اولة محكذلك إلى  ىسعت، كما  الإمامة في الجزائر وظيفةإلقاء نظرة تحليلية سوسيو تنظيمية على إلى النظرية تهدف هذه الدراسة     

لررتصلفي في  ،فيهررااةهنيررة عوامررم مسررللة لل رر و  وتحليلهررا وايررا  مررا يناررن عنهررا مرر   أهررا ار ررر اةنظمررة وررذه الوظيفررةالتعرررف علررى 
، وفي في اةسرادد كمسسسرات وقفيرة يينيرة ارئمرةاين للحد م  تفاي هذه اةاكلة كمساهمة  رح جملة م  الاقتراحات  ارخير إلى 

، ومر    الارتقراء تحسرين وعرعية ارئمرة نفسريا وادتماعيرا ووظيفيرا  تسراها في أيمكر  التي التوصيات اعض ج الدراسة تم إيرا خاتمة 
 . انيائها إلى اةستوى الذي يحقق أهداف رسالة اةسجد واةسسسة الدينية عموما

 اةهنية الإمامة؛ اةسجد؛ ال  و  :تاحيةفالمكلمات ال
Abstract:  

     This theoretical study aims to present a socio-organizational analysis of the function 

of the imamate in Algeria, and to identify the most important frameworks organizing 

this position, analyze it and explain the factors that arise from it of the factors causing 

professional pressures in it, To conclude to put forward a set of proposals as a 

contribution to limit the spread of this problem among imams in mosques as religious 

endowment institutions. In the conclusion of the study, some recommendations were 

included that could contribute to improving the status of imams psychologically, 

socially and functionally, and then raise their performance to a level that achieves the 

goals of the mission of the mosque and the religious establishment in general. 
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  :مقدمة. 5
، ولقد نلننا الوحي اعثة ارنلياءوظيفة م  الوظائف التعلدية االدردة ارولى، ظهرت إلى الودوي مع شعيرة يينية و تعتبر الإمامة      

ادتلاء وتكريم م  الله رنليائه، فلقد كا  إاراهيا عليه السلام أحد ارنلياء الذي   ،في اللداية ،الإوي أ  وظيفة الإمامة كانت
وَإِذِ اارْترَلَى إِارْراَهِياَ راَُّهُ اِكَلِمَاتٍ فنََتَمَّهُ َّ قاَلَ إِنيي  }:م  سورة اللقرة والتي فيها قوله تعالى 42دتلاها الله االإمامة كما داء في الآية ا

نبي محمد صلى الله عليه وسلا  وهو آخرها كا  أي ا ، وال{ دَاعِلُكَ للِنَّاسِ إِمَامًا قاَلَ وَمِ  ذُرييَّتِي قاَلَ لَا يرَنَالُ عَهْدِي الظَّالِمِينَ 
، وةا توفي النبي محمد صلّى 1وعندما يخرج إلى ال زو يستصلف غيره فيها إماما، حيث تخبرنا كتب السيرة أنه كا  يصلي انصحااه

ة الناس م  اعده، و ليعة وهكذا انتقلت وظيفة الإمامة إلى خير .. الله عليه وسلا استصلفه أاو اكر الصديق   عمر ا  الخطاب
 .يسكد لنا أ  الإمامة هي االفعم م  أها الوظائف في حياة اةسلمينوخصوصيته هذا الانتقال 

كرا  يائمرا صراحب هرذه الوظيفرة ر الإمرام ر  ، فرن  ااةسجد ارتلرا  الرروح االجسردمرتلطة خالصة شعيرة تعلدية الإمامة وةا كانت     
الرذي شررهد التنسريم للمسرادد كليروت للعلرراية وورذا فمنررذ العصرر النلروي كانررة اةسرجد ورسرالته، يسرتمد يوره ومكانتره مر  يور وم

إلى غايرة عصررنا هرذا و  ،مجيء العثمرانيينف ارموية فالعلاسيةالدولة ، ومرورا اعهد الخلافة الراشدة    كمرافق ادتماعية عامة  ،وأي ا
كيفمرا كرا  شركلها الرتي تترولى شرسونه  الإسرلامي والدولرة عرم  أولويرات امتمرع   مكا  يائما ااةسادد والإمامة  والعناية والاهتمام 

علرى  ريقتهرا ولكر   ،!ةسراددارئمرة وااتنظريا شرسو   ،إلى حرد مرا ،و ليعة حكمها، فحر  يولرة الاحرتلال الفرنسري كانرت مهتمرة
علرى اةسرادد ومرا يردها اسر   م اعدها  تتمكنفلعد سيطرتها على اروقاف  وفق ما يخدم مصالحها ويحقق أغراعها الاستعمارية،و 

ملاشرررة في وترردخلت ، 2تلررك الررتي تتوسرر  اةررد  الكرربرى ، واررارخفيتحكا في تسرريير شررسو اترراررذلك أوقرراف وأصررلحت داورهررا مرر  
صطلحت عليه اسا  توائها وشراء ذممها عبر خلق تنظيا دديد في شكم هيئة يينية رسمية احفي محاولة منها لاااةسادد تنظيا وظيفة الإمامة 

اعرطر الكثرير مرنها إلى حر   ومحاصررتهاارئمرة  علرىتارديد الرقاارة ا اوهرو مرا سمر  ور، 3تعمم ملاشررة تحرت أوامرر سرلطة الإيارة( الكليردي)
وعلى ، سياسيةالخوض في الاسو  والق ايا الادتماعية والالسماح وا اقتصر يورها على أياء الاعائر فق  يو  اف اللاقية أما اللقية اوجرة،

إلى  في حدوي ما يخدم مصالحها ويحقق أهدافها الاسرتعماريةيائما يدور كا  م سلطات الاحتلال االان  الديني  العموم يمك  القول أ  اهتما
شرلا  مر  أدرم تحقيرق الإالنارا  الرديني واالخصروح إحيراء يور اةسرادد  نحرو إعراية اعرث فكرا  السرعي  ،أ  نالت الجزائر استقلاوا الرو ني

: تحقيق الاستقلال اواسطة الثورة  والتي على رأسها كما داء في الليا  أهدافلاهداء الذي  سطروا لكعراو  وفاء الروحي للموا نين، وأي ا  
ودره تحرو ، وهكرذا كانرت اللردايات ارولى في الت 4"إقامة الدولة الجزائرية الديمقرا ية الادتماعية ذات السياية عرم  إ رار اةلرايلإ الإسرلامية"

 .في الجزائر اةستقلة الان  الديني  هيكلةعاية اناء و 
إنااء وزارة للأوقاف والاسو  ت مظاهره في ، تجلقد عرف تنظيا السلك الديني في الجزائر اعد الاستقلال ملاشرة تطورا ملحوظالو      

ولعم م  أارز السمات  في كم ولايات الجمهورية، تنسيم مديريات فرعية تتولى تسيير وإيارة الان  الدينيلحقه اعد ذلك و  ،الدينية
 وأي ا توفير في اناء اةسادد وتاييدها والمحافظة عليها حسيا ومعنويا،ظاهرة التوسع التي تاهد على تطور الاهتمام االان  الديني 

                                           
 .424، ح 7891صفي الرحما  اةلاركفوري، الرحيق اةصتوم، شركة الاهاب للنار والتوزيع، الجزائر، .  1
2
 .772،دامعة وهرا ، ح  71يحي اوعزيز، اةسسسات الدينية االجزائر خلال القرنين التاسع عار والعاري ، مجلة الل ة العراية العدي   .
 .513،ح 2أاو القاسا سعد الله ، تاريخ الجزائر الثقافي ،الجزء . 3

 . 254ح ، 4443ل ر اةراحم الكبرى ر،يار العلوم للنار والتوزيع،عنااة ،صالح فركوس،تاريخ الجزائر م  ما قلم التاريخ إلى غاية الاستقلا . 4
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رلارخفي ما يتعلق  الديني الان  كو  فيها ييسشر على اداية مرحلة وهو ما والتوظيف فيها كنئمة وأعوا  يينيين،  لعممافرح 
لأ ر القانونية ل في اةسادد وظفيناةجميع في الللاي، وهو ما يعني خ و   الرسميةات رقااة السلط ااةسادد والإمامةر تحت

 .والتنظيمية ناهيك ع  الإ ار الارعي
كما قد ستكو  له معينة  ايئية  وفي ظروف ارئمة في اةسادد وخ وعها للعمم تحت مظلة هذه ار رولا شك أ  انتظام      

وهي  ، والحصول على راتب وتعوي ات، وترقية في الرتب والدردات ونحوها م  اةزايا والمحفزاتالقانوني توفير ال طاءإيجااياته ك
 ، فقد تكو  له ااةقاام وظائف كامنة أو معوقات وظيفية على رأي السوسيولودي روايرثاطليعة الحال وظائف ظاهرة للوظيفة

اننه ليم على أحس  حال، وربما وادهته والتي يمك  أ  تامم حالات ووععيات أو مواقف قد ياعر م  خلاوا اةوظف  ،ميرثو 
  إلى الإصااة اال   في النهاية  ينتااه القلق والتوتر ويسيي اه ارمرف لاستياء وعدم الراحةماكلات اات م  خلاوا يحم اا

إصااة تسللة في ملة م  العوامم اةيتعلق ارمر هنا بجموظف أو العامم ، و لل الجسديةية و الذهنالنفسية و ة صحكمرض يطال ال
عدم ظيفته لسلب م  ارسلاب كو والتي قد تنجا أحيانا م  عدم تكيف الفري مع مهنته أو اال  و  ارفراي العاملين أو اةوظفين 

ممارسة اةهنة أو الوظيفة لتلك ار ر القانونية عدم ملائمة م   وقد تترتب تلك ال  و  ونحوه، نقفي في التنهيمالقدرة أو ودوي 
نم واةلم للسوالتنظيمية التي تنظمها، فقد يحدث دراء ذلك العبء في العمم، وغموض الدور وصرا  الدور وكلها عوامم داللة 

ءه، أو لظروف ايئة العمم السيئة، وقد مع رؤسا سوء العلاقةكوالتوتر، وقد ياعر الفري العامم االقلق وال جر نتيجة عوامم أخرى  
الذي يتقاعاه اةوظف ونقفي المحفزات كالترقية في الرتلة اتب يكو  م  مسللات هذه اةاكلة أي ا ما يترتب ع  ععف الر 

 .. الدردات
على  أصل  ياكم هادسا حقيقيام  صعواات وما يعترعها م  ماكلات  ابخطورة ما يوادههرئمة ااستمرار شعور  إ       

والدخول في  على هذه الوععيةإاداء التذمر إلى صحتها النفسية والذهنية واللدنية، ولعم هذا الإحساس هو الذي يفع بها 
 عجم بميلاي الحركة النقااية في القطا  الدينيو  رفع الاكاوى وتصعيد الاحتجادات،كما أيى بها الحال إلى 1موادهة مع الوزير

هنا يسهم علينا فها مبرر ودوي مثم هذه  وم إهمال وعدم التفات وذه الاريحة م  اةوظفين، وهو مسشر قوي يعبر ع  حالة 
صحتها النفسية ، واالتالي الحفاظ على تحسين الظروف اةهنية والادتماعية للأئمةترمي إلى  مطلليةأهدافا الحركة النقااية والتي تتلنى 

 .والذهنية والجسدية
الوععية اةهنية التي يارح و وظيفة الإمامة يستعرض الذي اةقت ب و لتحليلي التاريخي والتنظيمي هذا اةدخم ااناء على      

داءت هذه الدراسة  ،يعياها موظفي السلك الديني واالخصوح ارئمة وما أفرزته هذه الوععية م  ماكلات صحية للموظفين
ممارستها والالتزام ان رها م   وما ينجا ع وظيفة الإمامة،  ظاوتن ار ر التي تحكا وعام اةعلى أكثر التعرف عى إلى تسوالتي 

 :تساؤل الآتي وهو في الة هذه الدراسة ك  حصر إشكالييم وااختصار، عوامم مسللة لل  و 
 ؟  عوامل المسببة للضغوط فيهاما علاقتها بالو  وظيفة الإمامة في المساجد الجزائريةتقوم عليها التي طر الأأهم ما هي  
 
 
 
 

                                           
1
  :اوعلام غمراسة، موادهة اين نقااة ارئمة ووزير الاسو  الدينية في الجزائر،دريدة الارق اروس  على الراا   . 

 https://aawsat.com/home/article/1478226 le 26/11/2018 
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   :تحديد المفاهيم. 0
   :مفهوم الإمامة .5.0
،  ولقد داء في القاموس المحي  لفظة أمّها بمعنى تقدمها، وهي الإمامة، والإمام ما "أمَّ "الإمامة في الل ة هي مصدر الفعم      

اتلّاُ  مُصَمي في : "ويه اقوله أما في الاصطلاح الارعي، فالإمامة كما عرفها الايخ اا  عرفة في حد .1ائتُاَّ اه م  رئيم أو غيره
رَهُ  ويفها م  كم . 2"صِفَةٌ حُكْمِيَّةٌ، تُودِبُ ةوِْصُوفِهَا كَوْنهَُ مَتْلُوعًا لا تاَاِعًا: "، وعرفها النفراوي اقوله"دُزْءٍ م  صلاته غير تااعٍ غَيرْ

ماعة ااةنمومين، واةقتدى اه هو الإمام؛ فهو هذه اةعاني أ  الإمامة هي اقتداء وإتلا  جماعة م  اةصلين لإمامها، وتسمى الج
الذي يتقدمها ويسمها  وها يدينو  له االاقتداء والإتلا ، ونظرا للتطورات الحاصلة في جميع مجالات الحياة واروز  التنظيا كسمة 

لإمامة الناس في  م  سمات هذا العصر، أصلحت لفظة الإمام تطلق على ذلك الاصفي اةسهم تنهيلا شرعيا وعلميا وقانونيا
الإمامة في وقتنا الحاعر أعحت وظيفة رسمية تسمنها الدولة ةوا نيها ا رض إشلا  و . الصلوات ووعظها وإرشايها وتوديهها

حاداتها الدينية، ووذا ال رض أخذت على عاتقها الاستثمار في اةوري اللاري وقامت اننااء معاهد و نية خاصة اتكوي  وتخريج 
ا وتارف عليها وزارة الاسو  الدينية واروقاف، كما فتحت اراواب كذلك للتوظيف اةلاشر االنسلة لخريجي ارئمة تس ره

فتُ  اعنوا  السنة الجامعية لقد الجامعات اةتصصصين في العلوم الارعية للولوج إلى منصب الإمامة عبر مسااقة و نية سنوية، و 
، وكم هذه اةساعي تعبر 3الجزائر االتنسيق مع وزارة الاسو  الدينية واروقافليسانم مهنية في الإمامة بجامعة  4473/4471

 .ع  مدى الحرح الذي توليه الدولة رمر الإمامة كوظيفة في امتمع
، ويتولاها أشصاح مسهلو  واةصليات وظيفة يينية شعائرية تسيى ااةسادد: واناء على ما سلق يمك  تعريف الإمامة ان ا       
 .  وهي مديرية الاسو  الدينية واروقاف اصفة رسمية م  اةسسسة التي وا الصلاحيةنصلو  ومُ عينو  ا وقانونا ومُ شرع

  : مفهوم المسجد. 0.0
اةتتلع وذه اللفظة في نصوح الوحي ر قرآنا وسنةر يجدها و  لفظة اةسجد استعملت أكثر  في اريايات والتراث الإسلامي،      

وذهب . 4ع كثيرة ولك  اصيغ نحوية وصرفية متنوعة، وياير الاشتقاق الل وي وذا الاسا إلى اةكا  اةعد للسجويوريت في مواع
؛ أي اةكا  الذي تسيى فيه الصلاة، ر  5"اةوعع الذي يُسجد لله فيه: "اا  درير الطبري في معرض تفسيره للفظة مسجد اننه

ولا تقام إلا في اةوعع  الطاهر، ولقد أودلها الُله على ،   أركا  الإسلام الخمسةالسجوي يرمز للصلاة، والصلاة تعتبر رك  م
اةسلمين خمم مرات في اليوم والليلة، ورغب الاارُِ  الحكياُ اةسلميَن انقامتها في اةسادد لزياية الف م كما داء في الحديث 

صَلَاةُ الجَْمَاعَةِ،  أفََْ مُ مِْ  صَلَاةِ  :، أَّ  رَسُولَ اللَّهِ صَلَّى اللَّهُ عَلَيْهِ وَسَلَّاَ،  قاَلَ  عُمَرَ  ااْ ِ  ، عَ ِ  ناَفِعٍ  عَ ْ الذي رواه مسلا انسنايه 

                                           
 .814، ح 4449مجد الدي  محمد ا  يعقوب الفيروز آاايي، القاموس المحي ، يار الفكر للطلاعة والنار، ايروت، للنا ،  . 1
، ح 4471، 4ائرر،  ، يار الإمام مالرك، اراب الروايي، الجز 7موسى إسماعيم، الوديز في فقه العلايات على مذهب الإمام مالك ا  أنم، الجزء  . 2

234 
 م  موقع : ،الجزائر(يس)اةديرية العامة لللحث والتعلييا العاليين، التعليا العالي في الجزائر، وزارة التعليا العالي واللحث العلمي، . 3
 ، Ar.ppsx   le -Algerie-en-Sup-content/uploads/.../LEnseignement -msila.dz/ar/wp-www.univ 

 10/12/2016 
 .75ه، ح 7272، 5خير الدي  وانلي، اةسجد في الإسلام ر أحكامه، آيااه، ادعه ر، اةكتلة الإسلامية، ارري ،  . 4
   . 153، ح 7، املد 7اا  درير الطبري، دامع الليا  ع  تنويم آي القرآ ، يار الفكر، ايروت، للنا ،   . 5
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دُعلت : )كم موعع م  اررض، لقوله صلى الله عليه وسلا: "ويعرف الإمام الزركاي اةسجد اننه. "الْفَذي،  اِسَلْعٍ وَعِاْريَِ  يَرَدَة
، "د في الاريعة الإسلاميةأحكام اةساد"أما الخ يري صاحب كتاب  ، 1.."، وهذا م  خصائفي هذه ارمة(لي اررض مسجدا

وهذا التعريف يلين أ  اةسادد  ، 2"اةلنى اةوقوف اةصصفي للصلوات الخمم اةفروعة وغيرها: "فيعرف اةسجد اصطلاحا اننه 
تي قراءة القرآ  أو  لب العلا أو غير ذلك م  ارمور الو  هي ايوت الله انيت لعلاية الله تعالى سواء انقامة الصلاة أو للاعتكاف

ويذكر أاو القاسا سعد الله في كتااه تاريخ الجزائر الثقافي أ  هناك م  يرى . آدلهاو  تعوي االنفع والخير على ارمة في عادم حياتها
تداخم في اةعنى اين الجامع واةسجد ااعتلار كلاهما دعم للعلاية والتعليا، اينما يذهب آخرو  للتفريق اينهما بحسب معياري 

ف؛ فالجامع غاللا ما يكو  أكبر حجما وأكثر وظائف م  اةسجد؛ فهو الذي تسيى فيه الصلاة الجامعة أو الجمعة الحجا والوظائ
 .  3والعيدي  بخلاف اةسجد الذي يكو  أص ر حجما وأقم وظائف والعديد منها لا تسي فيها صلاتي الجمعة والعيدي 

التنظيمية اةعمول بها في الجزائر، فقد داء في اةرسوم التنفيذي رقا أما بخصوح مفهوم اةسجد حسب القواعد القانونية و      
اةسجد ايت الله : "منه أ   4للمسجد لاسيما في اةاية  اةت م  القانو  ارساسي 4475نوفمبر  48اةسرخ في  75-511

  أمور يينها وينياها، وهو مسسسة يينية يجتمع فيه اةسلمو  رياء صلاتها وتلاوة القرآ  الكريم وذكر الله، ولتعلا ما ينفعها م
فمستهم الفقرة ارولى م  اةاية يحدي  ليعة ملكية اةسجد ، 4"ادتماعية تسيي خدمة عمومية هدفها ترقية قيا الدي  الإسلامي

عما  ييمومته  وهذا ارمر الا شك له أثر إيجابي على ارقم م  ناحيتين؛ ارولى م  ناحية ،وهو أنه ملكا لله  وليم رحد سواه
لتسكده تقديم الخدمة لروايه، والثانية أنه يوفر الحماية والصيانة له  يلة فترة اقاءه ملكا لله، ولقد داءت الفقرة اةوالية م  نفم اةاية 

وهو اةعروف االوقف الخيري والذي عرفه أحدها  ؛والوقف العام خلاف الخاح ،.."اةسجد وقف عام: "ما سلف حيث تقول أ 
بخصوح  وأما .5"حلم العين ع  أ  تملك رحد م  العلاي، والتصدق بمنفعتها ااتداء وانتهاء على دهة ار لا تنقطع:" ولهاق

يجتمع فيه اةسلمو  رياء صلاتها وتلاوة القرآ  الكريم وذكر الله، ولتعلا ما : "..الوظيفة التي حُلِم ردلها فهي كما وري في النفي
ا يجب أ  يت منه م  أعمال وأناطة واةتمثلة ، بمعنى م، فهذه الفقرة حديت وظيفة اةسجد.. "ينياهاينفعها م  أمور يينها، و 

ور  كلمة الصلاة قد تطلق على الفري ة حينا وعلى النافلة أو . في إقامة الصلاة والذكر وتعلا ما ينفع م  أمور الدي  والدنيا
يّ نو  م  الصلاة التي يجب أ  تسيى في اةسادد، وح  وإ  تلاير إلى الذه  أ ا التطو  أحيانا؛ فن  النفي القانوني هنا م يحدي أ

صلاة الجماعة؛ فرعا كالصلوات الخمم أو نداا كصلاة العيدي ، فننه م  ارنسب تحديد ذلك في النفي، وهذا ح  نتجنب 
 . التنويم اللعيد والقريب ةراي النفي

هو مسسسة يينية :".. يت م  مفهوما يحمم اعدا ادتماعيا، حيث تقول 4ة م  اةاية واةسجد أي ا وفِقًا للفقرة الثاني     
، وفي سياق آخر وبمناسلة التئام الندوة الو نية  اولاية بجاية يوم "ادتماعية تسيي خدمة عمومية هدفها ترقية قيا الدي  الإسلامي

ة للساية مديري القطا  االولايات تم التركيز على اعتلار وفي تعليمة وزارية صايرة م  ارمانة العامة موده 4479أفريم  49

                                           
لتراث الإسلامي، املم ام اةسادد، تحقيق أاو الوفاء مصطفى اةراغي، مناورات لجنة إحياء محمد ا  علد الله الزركاي، إعلام السادد انحكا . 1

 .41، ح 7881، 2ارعلى للاسو  الإسلامية، وزارة اروقاف اةصرية، القاهرة،  
 .77، ح4447، 4إاراهيا ا  صالح الخ يري، أحكام اةسادد في الاريعة الإسلامية، يار الف يلة للنار، الرياض،  .  2
 .423، ح 7889، 7، يار ال رب الإسلامي، ايروت،  7أاو القاسا سعد الله، تاريخ الجزائر الثقافي، الجزء .  3
 .م 4475نوفمبر  79هر اةوافق لر 7253محرم 72اتاريخ  39، العدي  للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية.  4
 . 87، ح4477، 4رية والتطليق، يار النفائم للنار والتوزيع، ارري ،  عكرمة سعيد صبري، الوقف الإسلامي اين النظ.  5
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. 1في محور العمم الت امني وإحياء سن  ارسلاف في التكافم الادتماعي اةسجد مسسسة يينية ادتماعية تسيي خدمة عمومية
قنِْ  هنا اعتبر اةسجد مسسسة

ُ
تتمثم في ترقية قيا الدي  بمعنى أنه تنظيميا يسعى لتحقيق أهداف مسطرة ومدروسة اعناية  ،فاة

الإسلامي وإحياء ناا  التكافم الادتماعي ونحوهما، وفي هذه الحالة يتطلب م  القائمين على القطا  تحديدا يقيقا ومسلقا لكم 
 اةهام اةطلوب تنفيذها في اةسجد، وأي ا وعع البرامج والخط  التي تحقق تلك ارهداف االإعافة إلى عرورة تنسيق الجهوي عبر
تفعيم قنوات الاتصال في الاتجاهين، وأخيرا اةتااعة والتوديه م  أدم التنكد م  أ  ارمور تسير وفق الاتجاه اةرسوم وا،  وارها 

هنا في الإمام اةسهم وأعوانه اةتمثم م  كم هذه العمليات هو عرورة توفر اةوري اللاري الذي يعول عليه لتحقيق هذا اودف و 
     .لا فالحديث ع  تحقيق تلك ارهداف يلقى مجري أماني ليم إلاوإ ،اةقتدري 

: وتنسيسا على اةفاهيا السااقة وانسجاما مع تطور واتسا  مفهوم التنظيمات الحديثة تقترح الدراسة تعريف اةسجد اننه     
ويجتمع فيها اةسمنو  خلف إمام مسهم يسمها مسسسة يينية وقفية ادتماعية أنُاِئتْ لإظهار شعائر الديي ، ينُايى فيها للصّلاة، "

ويرمي عمم هذه اةسسسة أي ا إلى تنائة ارفراي على القيا . ويعظها ويرشدها ويعلمها، ونحو ذلك مما تقت يه وظيفة الإمامة
 ".       امتمع  واةلايلإ الإسلامية، واةساهمة في الناا  التوعوي والت امني اُ ية تعزيز هُوية ارمة والمحافظة على تماسك

 :  مفهوم الضغوط.3.0
ال  و  هي جمع ع طة؛ وفي الل ة يقال ع طه يعني عصره وزحمه وغمزه إلى شيء،  ومنه عَ طة القبر، وال ُّ طة اال ا      

ي  استصدامه أما معنى ال    في الاصطلاح العلمي فقد تلاينت مدلولاته لدى اللاحثين بحسب تلا 2تعني الّ يق والإكراه والايدة
 القلب  يقوم خلاوا م  التي العملية وهو ؛"الدم ع  ": في مختلف اللحوث والدراسات العلمية؛ ففي الحقم الصحي مثلا يقال

 ينقلض عمله وأثناء الدموية، اروعية ددرا  على وع طا قوة اةتدفق الدم ياكم حركته وخلال الجسا، أنحاء إلى الدم ا خ
 وتسجم الانقلاعي الدم ا    تسمى ارولى قيمتا ، الدم ل    يكو  أ  إلى يسيي وهذا وينلس ، -ع لة هو الذي- القلب
وحسب مطوية ارتفا  ع   الدم  ،3القلب ع لة (ارتخاء) انلسا  عند وتسجم الانلسا ي ال    والثانية القلب، ينقلض عندما

أحد أها العوامم التي تسلب ارتفا  ع   الدم، ولك  يمك   ةلوزارة الصحة السعويية يعتبر عدم التحكا في الانفعالات النفسي
 .4التحكا بها على غرار العوامم ارخرى كالسمنة، والتدخين، وقلة الناا 

ولقد ارز مصطل  ال  و  في منظمات ارعمال التي تسعى لتحقيق أهدافها م  خلال اعتمايها على اةواري اللارية ولك    
أكثر  مصلحة اةنظمات على حساب مصلحة ارفراي العاملين، وهو ما نجا عنه ظاهرة ع و  العمم اطرق وأساليب تراعى فيها 

الت يب ع  العمم، ععف ارياء، التي تتسلب في ظواهر معينة ك والتي تلدو صورها محصورة في التوتر والقلق واعض ارمراض اةهنية
ةفهوم ر ال  و  ر في ميدا  العلوم الادتماعية متداولا اين العديد م  إلخ، وم  هنا أصل  استعمال مدلول هذا ا..ترادع اةريوي

                                           
 .         4479ماي  41مسرخة في  77تعليمة وزارية رقا  . 1
 .149، ح 4449مجد الدي  محمد ا  يعقوب الفيروز آاايي، القاموس المحي ، يار الفكر للطلاعة والنار، ايروت، للنا ،  . 2
 :ى موقعموسوعة الجزيرة، عل.  3

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/healthmedicine/2013/7/8/. 
 :وزارة الصحة السعويية، على موقع.  4

https://www.moh.gov.sa/HealthAwareness/EducationalContent/Diseases/Heartcirculatory/ 
Documents/le 4478/48/49   

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/healthmedicine/2013/7/8/%D8%B6%D8%BA%D8%B7-%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85
https://www.moh.gov.sa/HealthAwareness/EducationalContent/Diseases/Heartcirculatory/Documents/%D9%85%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%20%D8%B6%D8%BA%D8%B7%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85.pdf
https://www.moh.gov.sa/HealthAwareness/EducationalContent/Diseases/Heartcirculatory/Documents/%D9%85%D8%B7%D9%88%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%81%D8%A7%D8%B9%20%D8%B6%D8%BA%D8%B7%20%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%85.pdf
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يمك  الإشارة الاختصاصات م  اينها علوم التسيير، وعلا ادتما  اةنظمات، وعلا ادتما  تنمية وتسيير اةواري اللارية ونحوها، و 
إيارة اةواري اللارية م  منظور إياري، تنموي، :"هنا إلى اعض التعريفات التي نقلها لنا الدكتور مصطفى يوسف كافي في كتااه 

 :1ع  اعض اةسلفين اللاحثين وهي كما يلي" تكنولودي، عوةي
هي علارة ع  تجراة ذاتية تُحدث لدى الفري محم هذا ال    اختلالا نفسيا، كالتوتر : "ع و  العمم اونداويفلحسب اللاحثة     

ويحدث هذا ال    نتيجة لعوامم قد يكو  ، ا كسرعة عراات القلب وارتفا  ع   الدمأو القلق أو الإحلا ، أو اختلالا ع وي
". مصدرها الليئة الخاردية أو اةنظمة أو الفري نفسه، وتختلف اةواقف اةسللة ل  و  العمم ااختلاف مواقع ارفراي و ليعة عملها

ف أو الحالات التي يتعرض وا الفري في مجال عمله، والتي تسيي مجموعة اةواق" :أما ع و  العمم حسلما أشار إليه فوزي فائق فهي
إلى ت يرات دسمية ونفسية نتيجة لريوي فعلية ةوادهتها، وقد تكو  هذه اةواقف على يردة كليرة م  التهديد فتسلب الإرهاق 

استجااة مكيفة :"العمم ان ا  ع و  اارو يعرف اللاحث في حين ". والتعب والقلق م  حيث التنثير فتولد شيئا م  الانزعاج
تتوسطها الفروق الاصصية الفريية أو العمليات السيكولودية نتيجة حدث أو فعم ايئي خاردي، بحيث ت ع متطللات 

 ". سيكولودية أو مايية مفر ة على الفري
مسللات هذه اتحديد لق ورغا أهمية هذه التعريفات اةقدمة ل  و  العمم إلا أ ا قاصرة وغير شاملة خاصة فيما يتع    

ال  و ، ولعم التعريف الذي أوريه الدكتور مصطفى  يوسف كافي نقلا ع  الدكتور مع  محموي عياصرة يفي اال رض إلى حد ما، 
كم ما يتعرض له الفري في عمله م  منلهات ومثيرات ناتجة ع  الليئة الخاردية أو الليئة الداخلية : "حيث عرف ع و  العمم ان ا

 ".  ، أو ناجمة ع  الفري نفسه تسلب له حالة م  عدم القلول والرعا والتكيف مع عمله مما يسثر على إنجاز الفري وميوله لعملهللعمم
إ  التعريف ارخير، حسب اعتقاينا مها لل اية، خاصة وأنه تناول ال  و  كنتيجة تفاعم، وما يسلله هذا ارخير م  إفرازات  

ي للفري، وأي ا على مستوى العمم واةنظمة عموما، كما تميز التعريف كذلك اتحديد اةصاير على اةستوى النفسي والجسد
 .ارساسية لل  و ؛ فهي إما أ  يكو  مصدرها ايئة العمم الداخلية أو الخاردية وإما أ  يكو  مصدرها الفري ذاته

 العوامل المسببةعلاقتها بو  لوظيفة الإمامة في الجزائرالمنظمة الأطر  .3
 :فيهاضغوط لل

م تعد تعني فق  التقدم لإمامة اةصلين في الصلوات الخمم اليومية وإلقاء الخطب  سلاميالإمامة كاعيرة م  شعائر الدي  الإ    
الإمامة كوظيفة ف ،في يوم الجمعة أو في العيدي ، ام أصلحت تمتد روسع م  ذلك لتامم الجوانب التراوية والتعليمية وح  الإيارية

قانونية واللوائ  التنظيمية، الوظائف الرسمية وزياية على ان لا ها اال واا  الارعية التي أقرها الفقهاء فهي تخ ع أي ا للأ ر ال م 
وعليه فالإمام سوف يجد نفسه ملزما االدخول تحت علاءة هذه ار ر  واللوائ   اةا أنه موظفا ويتقاعى راتلا لقاء ممارسته وذه 

 القانوني والتنظيمي، والإ ار الإ ار الارعير ار ر هذه ها إلقاء نظرة تحليلية على ألال هذه النافذة سوف نحاول الوظيفة، وم  خ
  .وما يترتب عنها م  ع و  على ممارسي هذه الوظيفة وها ارئمة اطليعة الحال ،ر 

  :غوط فيهاالعوامل المسببة للضعلاقته بو في الجزائر  وظيفة الإمامةلالإطار الشرعي . 5.3

                                           
 ،ارري ،، 7مصطفى يوسف كافي، إيارة اةواري اللارية م  منظور إياري، تنموي، تكنولودي، عوةي، مكتلة امتمع العربي للنار والتوزيع،  .  1

 .  591  591، ح ح 4472
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يتطلب تولي منصب الإمامة فم  الناحية الارعية الإمامة تتميز ع  غيرها م  الوظائف واةه  اودوي إ ار شرعي يحكمها،       
 :     1أودزها اعض الفقهاء فيما يليولقد ا، توفر جملة م  الارو  في الاصفي اةتقدم و

 ثى اةاكم، ولو اقتدى بهما مثلهمافلا تجوز إمامة اةرأة ولا الخن: الذكورة اةتحققة   . 
 فلا تص  الصلاة خلف امنو ، وإذا أفاق م  دنونه فلا حرج: العقم  . 
 ففي صلاة الفري ة لا تص  الصلاة وراء الصبي لعدم الوغه: الللوغ. 
 الكافر لا تجوز إمامته ولا تص  ح  صلاته فكيف بم  يصلي خلفه: الإسلام . 
  لعادز ع  القيام ارك  م  أركا  الصلاة كالفاتحة والقيام والركو  لا تص  إمامته إلا إذا ساواه اةنموم فا: القدرة على ارركا

 . في العجز ع  ذلك الرك  فحينها تص ، ومثاله كن  يصلي أخرس انخرس، وعادز ع  القيام صلى دالسا بمثله
 فلا تص  الصلاة خلف منموم: أ  لا يكو  منموم . 
 لا تص  الصلاة إلا اه، ومعلوم أ  الصلاة لا تص  إلا االفقه والقراءة غير الااذة أ  يكو  عاةا بما . 
 فلا تص  خلف متعمد الحدث في الصلاة أو حال الإحرام، ح  لو م يعلا اةنموم اذلك إلا : أ  لا يكو  متعمدا الحدث

 .اعد الفراغ منها
لساية اةالكية ووععوها كمعايير شرعية ة  يرغب في تولي منصب ا فقهاءالجملة م  الارو  التي استنلطها  ،فهذه إذا    

لكو  الدراسة تتحدث ع  ا الانتقاء الإمامة، وهي لا تختلف كثيرا ع  تلك اةودوية في اةذاهب ارخرى، وإنما اعتمدنا هذ
في الحقيقة وإارازها م  قلم الفقهاء وعع هذه الارو  وإ  . ارعا ال الباةعروفة ااتلاعها وذا اةذهب في  الإمامة في الجزائر

ذه ه حظا م أي ا يتولاها سوف يكو  له سفي شكم أحكام شرعية عملية يوحي بمكانة وعظمة الإمامة، وأ  الذي 
اةتمثم في القدرة  الاستعداي اللدنيالصحة الذهنية، التي تامم ر  ارو هذه الاستجمع فكم م  ى ما سلق واناء عل. اةكانة

 اةعبر عنه فقهيا بمصطل  حيازة العلا الارعي على ارقم في مجال ممارسة هذه الوظيفة، اةعرفيرركا ، الاستعداي على أياء ا
 ارأي الفقهاء، يكو  أهلا واوس ،اةاار إليه في الار  ارخير ر انمكانه أ  يترش  وذه الوظيفةاالسلوك السوي الاتصاف 

م  تقدم أما و  ،وسكينة قللية اراحة نفسيةعلى ودهها و وسوف يسييها  ،نتها وف لهاخاصة إذا أحلها لذاتها ورغب فيها ةكا
وقد  جد نفسه أمام صعواات وستصايفه العديد م  اةاكلاتيسحتما  فننه هالارو  وافٍ لا وا م  غير استجما  كافٍ و 

الكاتب على يقول سياق و في هذا ال، إلى الإصااة اال  و مع استمرار الحال  اةف يا والتوتر  ينتااه الاعور االقلق
بمعنى أ    2"الإنسا  الصحي  نفسيا وادتماعيا قاير على الإنتاج اكفاءة أعلى مما لو كا  يعاني ماكلات أو اعطرااات:" السلمي

اء واالتالي ستتمك  منه مااعر الاستي ،الإنسا  غير الصحي  نفسيا وادتماعيا يكو  غير قاير على تقديم ارحس  واردوي
التحقق م  استجما  اةترشحين م  خلال إذا فم  اةها ددا أ  تقوم الإيارة اةسئولة على انتقاء اةترشحين وذه الوظيفة . والإحلا 

في ارياء عند ممارسة اةهنة كالتوقف ع  العمم اسلب الإصااة اال  و  حدوث ماكلات  عللمواصفات الارعية ح  لا تتوق
 . لتنهيم الصحي واةعرفيالناتجة ع  النقفي في ا

  :العوامل المسببة للضغوط فيهاعلاقتهما بو  الإطار القانوني والتنظيمي لوظيفة الإمامة.0.3  

                                           
 .574، ح 2،4443، مسسسة اةعارف، ايروت، للنا ،   (سا العلاياتق)الحليب ا   اهر، الفقه اةالكي وأيلته  . 1
 .517، ح  7889على السلمي،إيارة اةواري اللارية، يار غريب للطلاعة والنار والتوزيع، القاهرة، . 2
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اتداير وتسيير الان  الديني بما يت منه م  شعائر الدولة الجزائرية فقد اهتمت لذا يدي  االإسلام، أنه شعلها معروف ع       
م  خلال إنااء معاهد لتكوي  ارئمة واشترا  معايير محدية للقلول ويخول هذه اةعاهد، هتمام تتجلى مظاهر هذا الاوأوقاف، و 

عبر  وامتد هذا الاهتمام ليامم توظيف خريجي الجامعات اةتصصصين في العلوم الإسلامية توظيفا ملاشرا لتولي منصب الإمامة
ا يتوفر م  اةناصب اةالية، وأي ا عملت على تنسيم مجالم علمية مسااقة و نية تجري تقريلا  اية كم سنة بحسب ماةرور على 

يرغب في ممارسة الناا  متقدم عبر جميع ولايات الو  ، هذه امالم تنلثق منها لجا  علمية تتمتع اسلطة التنهيم العلمي لكم 
اةتراصين اعد تعيينها وتنصيلها، وعقدها ، االإعافة إلى قيام الوصاية انحداث الدورات التكوينية للأئمة اةسجدي اصفة تطوعية

أو كعمم كوظيفة نصب  ذا اةم  يريد الالتحاق بههذا الاهتمام إلزام كم  عم درج ويللقاءات الدورية ةتااعة وتقييا ناا ها، 
االعمم تحت مظلة  ، ولا شك أ  تدخم الدولة وإلزام ارئمةاةعمول بهااالخ و  للقوانين والتعليمات والإدراءات أ  يتعهد تطوعي 

 ئمةارهام مالإ ار الذي ينظا هذه استعراض م  خلال هذا المحور وسوف نحاول  ،هذه ار ر قد ينجا عنه نتائج غير متوقعة
 .  في وظيفتهاوكيفية تصنيفها وتنصيلها ومتااعتها وتقييمها وتعوي ها وعلاقة كم ذلك االعوامم اةسللة لل  و  

 وعلاقته بالعوامل المسببة لضغوط المهنية مهام الأئمةتنظيم  :5.0.3
الروحية التعلدية، : حسب هذا الإ ار، فن  ارئمة جميعا وعلى اختلاف رتلها مكلفو  بجملة م  اةهام منها:تنظيم المهام/ أ

م التنفيذي رقا م  اةرسو  51، 51، 53، 52، 55: ومنها التراوية التعليمية، والتوديهية وأي ا الادتماعية، وقد حديتها اةواي
،  اةت م  القانو  ارساسي الخاح ااةوظفين اةنتمين للأسلاك الخاصة االإيارة اةكلفة 42/74/4449، اةسرخ في 49-277

 :، وهي كما يلي1االاسو  الدينية واروقاف
 لجمعة وارعياي والكسوف وتامم إمامة الصلوات؛ بمعنى إمامة اةنمومين في الصلوات الخمم وا:  المهام الروحية والتعبدية

والصلاة على الجنائز، وفي صلاة القيام في شهر رم ا ، الإشراف على حلق الذكر، وتوكم للأئمة اةدرسين االخصوح إقامة 
والحقيقة أ  التزام الإمام القيام ".االحزب الراتب"صلاة التراوي  والإشراف على تلاوة القرآ  الكريم في اةسجد أو ما يسمى 

ا  ةهام يتطلب منه ح ورا يائما في مكا  العمم، وهذه م  جملة الصعواات التي يعاني منها ارئمة عموما وسيكو  وا أثر بهذه ا
 . على معنوياتها كليرا

 وتت م  إلقاء يروس الوعظ والإرشاي، اةساهمة في التكوي  اةستمر للأئمة وارعوا  الدينيين : المهام التربوية والتعليمية
 دوية ارياء في اةسادد، والإمام كذلك موكول إليه مهمة التدريم في إ ار محو ارمية إذا م يودد م  يقوم ردم تحسين

اذلك، وإذا وُدد أعوا  متطوعو  أو متعاقدو  مع ييوا  محو ارمية فيكتفي الإمام اتوفير الارو  اللازمة وتهيئة الظروف 
مع الإيارة، وكذلك ارمر االنسلة لدروس الدعا التي تقدم لتلاميذ اةدارس اةناسلة ةمارسة هذا الناا  وهذا االتنسيق 

االتطو ، وأي ا الدروس والمحاعرات العلمية في مجال العلوم الارعية كتدريم قواعد القراءات وأحكام التجويد في اةسادد 
ئمة اةدرسين، أما ارئمة ارساتذة فتسند وا واةدارس القرآنية وتعليا القرآ  للكلار والص ار، وتسند هذه اةهام خصوصا للأ

مهمة إعداي الخطب اةنبرية وترقيتها واةساهمة في ناا ات املم العلمي ةسسسة اةسجد وإلقاء الدروس في مختلف العلوم 
أي ا في ترقية الخطب الارعية، وأي ا اةساهمة في مختلف أناطة اةسجد العلمية والتراوية كالتنهيم العلمي والإفتاء، ويساهمو  

اةنبرية والدروس اةسجدية ح  تكو  مواكلة للعصر ومتماشية مع الواقع م  يو  مخالفات شرعية، ويقوم ارئمة ارساتذة 
الرئيسيو  على الخصوح اتن ير ارئمة اةتراصين وإعداي الفتاوى وتقنينها واةااركة في الدراسات وأعمال اللحث عبر املم 

                                           
 .49/74/4449اتاريخ  15الجمهورية الجزائرية،الجريدة الرسمية العدي  . 1
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ويمك   .سسة اةسجد، وقد توده وا الدعوة للقيام بمهام التدريم في مسسسات التكوي  اةتصصفي التااعة للقطا العلمي ةس 
القول أ  اعطلا  ارئمة بهذه ارئمة اقدر ما يمنحها م  ثقة االنفم ويزيد م  مكاسلها اةعرفية ويقوي مهارتها في 

عمم واالتالي قد يسلب وا ماكلات كما سنرى عند الحديث ع  الاتصال مع الجمهور، فننه ااةقاام يزيد م  عبء ال
 . العوامم اةسللة لل  و  م  هذا الجانب

 وتتمثم في إحياء اةناسلات وارعياي الدينية والو نية م  خلال تنظيا الدروس والمحاعرات : المهام الثقافية والتوعوية
سااقات الدينية والثقافية خاصة في مناسلتي رم ا  واةولد النلوي والندوات وأي ا اةلتقيات، كما يقوم ارئمة اتنظيا اة

الاريف، ويعملو  أي ا على عما  السير الحس  ةكتلة اةسجد وإيارتها وهذا االنسلة للمسادد التي ت ا مكتلات وقاعات 
د لاسيما اةركزية منها، وينا  للمطالعة، وم  مهامها أي ا تناي  يروس التوعية اةودهة لحجاج اللقا  اةقدسة عبر اةساد

ارئمة كذلك حملات تحسيسية ردم جمع وتحصيم الزكاة وصلها في الحساب الجاري اصندوق الزكاة وهذا االتنسيق مع 
اللجا  القاعدية واللجنة الولائية لجمع وتحصيم الزكاة، ويحسم الإمام أي ا انهمية الوقف ويوره في تنمية امتمع وهذا م  أدم 

ع وعاء الوقف والذي سيعوي على امتمع والللد اعوائد اقتصايية وادتماعية هامة، ويدخم في العمم التوعوي أي ا تنظيا توسي
الحملات التحسيسية الخاصة االمحافظة على الليئة،  وكذلك حملات التوعية الصحية وهذا االتنسيق مع اةصالح اةصتصة 

ويمك  التعليق أي ا  .فات الادتماعية وأم  الطرقات ونحوها م  الظواهر السلليةوحملات أخرى خاصة االتحذير م  مخا ر الآ
 .  على هذه اةهام انفم اةلاحظات السااقة التي تصب في نفم النتيجة وهي زياية عبء العمم

 السللية والخطيرة ي طلع ارئمة بمسسولية إصلاح ذات اللين نظرا لتفاي العديد م  الظواهر الادتماعية : المهام الاجتماعية
في امتمع كفساي العلاقات ارسرية والجوارية والادتماعية اصفة عامة، والإمام هنا لا يتدخم ولا يلاشر مهامه ح  يطلب 
منه،  وعلى هذا الصعيد أي ا يعمم الإمام على تنمية الحم اةدني وروح اةوا نة ا رض إرساء روح التكافم الادتماعي، 

السلطات المحلية وينسق معها في عدة أمور، كتنظيا قرعة الحج، وإحياء الذكريات الو نية، أو ما يتعلق انقم وياارك الإمام مع 
كما الجثامين وتحويلها م  اةقاار، وكذلك اةااركة االتطو  في عمليات النظافة وحماية المحي  وغيرها م  ارعمال الادتماعية،  

انو  م  ارمراض النفسية والروحية كالوسوسة واةم والسحر، وفي هذه الحالة يوره يعالذي  استقلال ارفراي يقوم أحيانا ا
يقتصر على تقديم النص  والتوديه فق ،  رنه ممنو  م  ممارسة الرقية والعلاج في اةسجد وهذا بمودب تعليمات تمنع وتحذر 

أعلاء الإمام وتجعله غارقا في العمم مع ما ينجر ع   اكو ا هي أي ا تزيد م ويمك  التعليق على هذه اةهام  .م  القيام اذلك
 .ذلك م  انعكاسات على صحته

 :المتعلقة بتنظيم المهاملضغوط لالعوامل المسببة / ب

لك  و  ،ادافع نيم اردر والثوابتطوعية رسمية إلزامية أو  أ  ارئمة يقومو  االكثير م  اةهام اصفةتقدم يت   م  خلال ما    
إلى جملة م  التي تعوي ادورها و ولا شك أ  تعدي اةهام وكثرتها تسيي حتما إلى ماكلة الإصااة اال  و  اذلك،   يصرحو نايرا ما 
 :، وتجنلا للطول فنننا سنكتفي االعاملين الآتيينالعوامم
 وظف؛ وهذا العبء قد يكو  العامم أو اةاةهام واريوار اةكلف بها الفري يراي اه الزياية أو الانخفاض في والذي  عبء العمل

ع  إنجازها في وقتها المحدي واالكفاءة اةطلواة، وهو  ايث يجد هذا ارخير نفسه عادز ح ،في كمية اةهام اةطلوب تنييتها م  قلم الفري
فتقر إليهما الفري أي يتطلب ذكاء ومهارة ي ؛العبء نوعياهذا قد يكو   وأارمر الذي م  شننه أ  يولد لديها الاعور االتوتر والقلق، 



                    ISSN :1112-4377                                                                    مجلة المعيار                      

 5252:السنة         25:   عدد      52:  مجلد

820 

 

م  القانو   52نذا نظرنا إلى اةاية ف ،1العامم وم    ياعر االتوتر، ومع استمرار الإحساس بهذا التوتر يتعرض للإصااة اال   
، وددناها تنفي على أ  ارئمة على اختلاف رتلها 4449ييسمبر   42اةسرخ في  277-49الخاح انسلاك القطا  رقا 

إمامة الصلوات، إلقاء يروس الوعظ والإرشاي، اةساهمة في التكوي  اةستمر للأئمة وارعوا  : هام تخفي منهامكلفو  بجملة م  اة
الدينين، اةساهمة في الحفاظ على الوحدة الدينية للجماعة وتماسكها، اةساهمة في ترقية الخطب اةنبرية والدروس اةسجدية، 

للين اين ارفراي عندما يطلب منها ذلك، الحفاظ على النظام ياخم اةسجد وإاعايه التدريم في إ ار محو ارمية، إصلاح ذات ا
ع  كم ناا  خارج الإ ار الديني، عما  سير مكتلة اةسجد وإيارتها، تناي  يروس التوعية اةودهة لحجاج اللقا  اةقدسة، 

راة الآفات الادتماعية، اةساهمة في إحياء اةناسلات تناي  حملات التوعية حول الدور الادتماعي للأملاك الوقفية والزكاة، محا
يسلب له الإرهاق والتعب الإلزامية والتطوعية اصفة مستمرة س هاماكم اةالإمام  قياموفي الحقيقة فن   ،2وارعياي الدينية والو نية

اةصلين وتقديم يروس الوعظ والإرشاي  إمامة، ولو اكتفى بمهام الإمامة ارساسية المحصورة في و سيعرعه للإصااة اال  واةلم و 
  .لكا  أنسب وأنفع له

 

 يكو  اسلب  وأالمحدي، عملها ويراي اه نقفي اةعلومات ال رورية التي تسم  للعاملين أو اةوظفين انياء  :غموض الدور
في اةعلومات اةاار إليه دهلها بحدوي الصلاحيات واةسسوليات، فالنقفي  أوتنييتها،ض يفتر ااةهام التي العمال أنفسها  دهم

ومع  ،واالتالي تنتابها مااعر الخوف م  ارتكاب ارخطاء ،في العمم الاندماجيجعم هسلاء العمال أو اةوظفين غير قايري  على 
ت هو إمامتها للمصلين في الصلوا واعحا لديهاالدور الوحيد الذي يعتبر لأئمة فلالنسلة ل. 3استمرار هذا الحال يصااوا اال  و 
، فالإمام هنا لا ينتظر تعليمات م  مديره ليقوم بهذه اةهام، ولا وإلقاء يروس الوعظ والإرشاي الخمم والجمعة وارعياي والجنائز

كتلك التي مثلا   ،يعذر عند التقصير في أيائها، أما اقية اةهام وارناطة فهو يائما ينتظر وروي التعليمات واةعلومات ليقوم اتنييتها
ف اللا ما يكتنف الإمام اعض ال موض في تنفيذ هذه اةهام سواء  تي أو اةااركة في اعض التظاهرات ور ناا  مناسلاتدعوه لح

ذلك م  الإقدام أو الإحجام ع   وقد تح ره مااعر القلق والإحلا  ،في تلك اةواقفويتريي م  حيث الكا أو الكيف فيرتاب 
 . فعم اةطلوبال

 ::وعلاقته بالعوامل المسببة لضغوط المهنيةئمة في المساجد تصنيف وتنصيب الأ  3-0-0

تختلف رتب ارئمة ااختلاف مسهلاتها العلمية ومستوياتها التعليمية  اطليعة الحال: تصنيف وتنصيب الأئمة في المساجد /أ
للزوال، ورتلة الإمام اةدرس،   رتلة  والتكوينية، وها على أراع رتب مرتلة م  ارينى إلى ارعلى؛ رتلة الإمام اةعلا وهي رتلة آلت

 : 4ع  معايير  التصنيف والتنصيبفيما يلي لمحة الإمام ارستاذ، وفي أعلى الرتب  رتلة الإمام ارستاذ الرئيسي، و 

                                           
فراي في العمم رالرؤى،الحلول،الاستراتيجيات رمناورات املة العراية للإيارة،اةنظمة العراية للتنمية ماكلة للأ 74فتحي إاراهيا محمد،  . 1

 . 73،  ح 4479الإيارية،دامعة الدول العراية ،
 .4449ييسمبر سنة  49اةسرخ في  15الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدي .  2
3
ال  و  اةهنية في اةكتلات اركاييمية في اةملكة العراية السعويية،مطلوعات مكتلة اةلك فهد الو نية رالسلسلة نجاح انت قللا  القللا ، مصاير .  

 . 744،ح  4442ر،الرياض، 27ارولى 
                                                                   .                                                                     49/74/4449اتاريخ  15الجريدة الرسمية العدي  . 4
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سنوات، ( 5)ويتا تنصيلها في هذه الرتلة اعدما يكونوا قد تااعوا انجاح تكوينا متصصصا مدته ثلاثة : الأئمة المدرسون -
اتر  لادتياز امتحا  الدخول إلى معاهد التكوي  هذه، أ  يكو  اةترش  حائزا على مستوى السنة الثالثة ثانوي، وحافظا وي

للقرآ  الكريم كاملا، أو أنه يحوز على شهاية حفظ القرآ  الكريم كاملا، وادتاز الطور الرااع م  التعليا القرآني وفق أحكام 
 54، ويرقى ع   ريق الامتحا  اةهني إلى هذه الرتلة وفي حدوي 74/74/7882ةسرخ في ا 254-82اةرسوم التنفيذي رقا 

ااةائة م  اةناصب اةطلوب ش لها ارئمة اةعلمو  الذي  قد ثلتوا ةدة خمم سنوات م  الخدمة الفعلية بهذه الصفة، وفي 
اعد التسجيم في قائمة التنهيم ارئمة اةعلمو  مم  ااةائة م  اةناصب اةطلوب ش لها يرقى على سليم الاختيار و  74حدوي 

  .سنوات م  الخدمة الفعلية بهذه الصفة 74ثلتوا ةدة 
وينصلو  في هذه الرتلة ع   ريق مسااقة على أساس الاختلار االنسلة للمترشحين الحائزي  على  يوظفو : الأئمة الأساتذة -

ال التصصفي وهو العلوم الإسلامية والحافظو  للقرآ  الكريم كاملا، أو شهاية الليسانم أو شهاية معترف بمعايلتها في مج
م  اةناصب اةطلوب ش لها االنسلة للأئمة اةدرسين الذي  أثلتوا خمم  %54االترقية ع   ريق الامتحا  اةهني في حدوي 

لتسجيم في قائمة التنهيم، وهذا في سنوات م  الخدمة الفعلية بهذه الصفة، واالترقية أي ا على سليم الاختيار واعد ا( 3)
سنوات م  الخدمة الفعلية بهذه ( 74)م  اةناصب اةطلوب ش لها االنسلة للأئمة اةدرسين الذي  أثلتوا عار  %74حدوي 

الصفة، ويتا ترقية ارئمة اةدرسين أي ا إلى هذه الرتلة على أساس الاهاية االنسلة ة  تحصلوا اعد توظيفها على شهاية 
 . ليسانم أو شهاية معترف بمعايلتها في العلوم الإسلاميةال

الاختلارات االنسلة للمترشحين  يوظف وينصب في هذه الرتلة ع   ريق اةسااقة على أساس: الأئمة الأساتذة الرئيسيون -
الحافظو  للقرآ  الكريم  الحائزي  على شهاية اةادستير، أو شهاية معترف بمعايلتها في مجال التصصفي وهو العلوم الإسلامية، و 

م  اةناصب اةطلوب ش لها االنسلة للأئمة ارساتذة اةثلتين والذي   %54كاملا، أو االترقية ع   ريق الامتحا  اةهني في حدوي 
ذا في سنوات م  الخدمة الفعلية بهذه الصفة، واالترقية أي ا على سليم الاختيار واعد التسجيم في قائمة التنهيم، وه( 3)أثلتوا 
سنوات م  الخدمة الفعلية بهذه ( 74)م  اةناصب اةطلوب ش لها االنسلة للأئمة ارساتذة الذي  أثلتوا عار  %74حدوي 

الصفة، ويتا ترقية ارئمة اةدرسين أي ا إلى هذه الرتلة على أساس الاهاية االنسلة ة  تحصلوا اعد توظيفها على شهاية 
لتها في تخصفي العلوم الإسلامية، ويتا ترقية ارئمة ارساتذة أي ا إلى هذه الرتلة على أساس الليسانم أو شهاية معترف بمعاي

كما تجدر . الاهاية االنسلة ة  تحصلوا اعد توظيفها على شهاية اةادستير أو شهاية معترف بمعايلتها في العلوم الإسلامية
يوليو  73اةسرخ في  45-41م  خلال ارمر رقا  4441ة الإشارة هنا، إلى أنه تم استحداث مناصب نوعية عليا منذ سن

إلا أ  في اةمارسة والواقع لا يودد سوى . الإمام ارول للمسجد، الإمام اةفتي، الإمام اةعتمد: وتتعلق ااةناصب الآتية  4441
سنوات ( 45) رئيسي والذي  يثلتو  ثلاث منصب الإمام اةعتمد والذي يعين م  اين اةوظفين اةرسمين اةنتمين إلى رتلة إمام أستاذ 

سنوات بهذه الصفة أو اةوظفين  43م  الخدمة الفعلية بهذه الصفة أو اةوظفين اةرسمين اةنتمين إلى رتلة إمام أستاذ والذي  يثلتو  
وناير أي ا إلى أ  الإمام . سنوات م  الخدمة الفعلية بهذه الصفة( 74)اةرسمين اةنتمين إلى رتلة إمام مدرس والذي  يثلتو  عار 

الخاح االسلك الديني إلا أ ا غاللا ما يكلفو   49/74/4449م  قانو   14اةعتمد رغا وعوح مهامه اةكلف بها في اةاية 
و  م   رف اةدراء بمهام التفتيش والتحقيق وح  التقييا، على الرغا أ ا ليسوا مسهلين وربما أقم مستوى تعليميا م  الذي  يحقق

، وعليه فهناك العديد م  اةاكلات قد تنجا ع  التصنيف وما يتلعه م  إشراف ورقااة على اةوظفين ،وسوف معها ويقُيمو ا
  .نلين اعض العوامم اةسللة لل    دراء هذه التصنيفات

  : المتعلقة بالتصنيف والتنصيب العوامل المسببة لضغوط المهنية/ ب
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ة واكتساب اةهارات له مبرراته الفطرية والكسلية، تحصيم اةعرففي ارفراي في اةستويات الإيراكية و  تفاوتم  اةعلوم أ         
على نفسيات ارفراي في واقع حياتها؛  ةكلير انعكاسات  سيكو  له أ  اة ي في التعامم مع ارفراي يو  مراعاة هذه الفروق و 

ينتجو  أكثر فها واالتالي  ،مرتفعة معنوياتهاكو  غاللا ما ياعرو  االثقة وت فاةتميزو  االذكاء والقدرة على التحصيم والإنجاز
واالتالي  ،ارحس ، اينما ارقم ذكاء غاللا ما تكو  قدراتها في التحصيم والإنجاز ععيفة نحوقدمو  تيياعرو  يائما أ ا و 

عراض مرعية مع مرور الوقت تتحول إلى وهي أ ،عدم الرعااالاستياء و وععها هذا يقلقها ويجعلها ياعرو  فنحساسها ا
ارخذ اعين الاعتلار هذه الفروق في القدرات وعليه فتصنيف ارئمة إلى الرتب اةاار إليها يو  . ع   نفسي ومهني

وهناك ماكلة أخرى وهي عدم ملائمة منصب العمم  . واةهارات سيصلق ماكلات لدى العديد م  رفراي في ميدا  العمم
شهايات دامعية تخصفي  تحممارئمة م  فئة مية التي يحملها اةوظف، حيث سمحت لنا الظروف االتعرف على للاهاية العل

يمك  القول هنا ، و أي مسذنين أو قيمين ؛يننعوا  يينيمصنفو  في الرتلة كعلوم إسلامية يقومو  بمهام ارئمة وها في الحقيقة 
 ش م منصب دديد حسب مسهلاتاالترقية في الرتلة أو يسم  وسلاء  ولا يتسا االجمويوالذي التصنيف أ  هذا النو  م  

 ،القلق وعدم الرعا، فيحصم م  دراء ذلك عدم الاعور اتقدير الذاته أي ا ماكلات نفسية ومنها يترتب عنالعلمية س
اروز ئمة في الرتب وكما ينجا ع  تصنيف ار. إلى الانطواء والانعزالية وكم ذلك يسلب ال  و هذه الوععية االفري سيي تو 

الوعي لدى اعض اةصلين بخصوح إيارة ، حيث يقم تنصيلها ااةساددحالة     فكذلك في لل اةسللة عوامماعض ال
تجهم أو تتجاهم مسسولية الإمام الإيارية التي فئة هذه يصعب على الإمام أحيانا أياء مهامه مع ، وم    اةسادد وتسييرها

اةف ي إلى التوتر وخلق اردواء نحقيتها في ذلك، فيقع الخلاف والنزا  اظانين صلاحيات الإمام على اةسجد فيتدخلو  في 
فيكتاف فجنة د ينُصّب الإمام بمسجد أحيانا قو  .اةعيقة للعمم  و ال  حدوث يتسلب في  غير اةريحة، وإ   ال ارمر فقد

ه ماكلة وا هذفخطااه،  التجاوب معاستعداي للتعامم معه أو  وليم وا أينى ،زايةالحذهلية و اةولاءات م  ذوي الروايه أ  
ونقصد اه هنا التي ينصب فيها الإمام ، وهناك عامم آخر مها مسلب لل  و  وهو الليئة اةايية أثر نفسي كلير على الإمام

كودوي مثلا   كما هو مطلوب،مهامه   انياءفهناك العديد م  اةسادد التي تفتقر للظروف اةلائمة التي تسم  للإمام  ،اةسجد
 ،ععيفة أو منعدمة والإنارة ،التهويةة وقليلة عيقأو تكو  مساحته  ،الصيانةأعمال غياب سيئة نتيجة اةسجد في حالة 

كثيرة هي ، وعليه ف..عدم ودوي مساحات خ راء في محي  اةسجدوأي ا قدم الوسائم والتجهيزات، و  قلة النظافةوكذلك 
ومع استمرار هذه الحالة لا يحفزه تماما للعمم،وربما أشعره االاستياء، الإمام وهو في مسجده في وعع ارسلاب التي تجعم 

 .فسوف يتعرض حتما للإصااة اال   
 :لضغوط المهنيةعلاقته بالعوامل المسببة لو متابعة وتقييم نشاط الأئمة  3-3-3

مو  على أيائها الوظيفي في ال الب م  قلم اةفتاين، واالخصوح ارئمة يتُااعو  في ناا ها ويقُي:المتابعة والتقييم/ أ    
م  القانو  ارساسي الخاح ااةوظفين اةنتمين  44مفتاي التوديه الديني والتعليا القرآني، حيث أ  مهامها محدية في اةاية 
واةت منة تفتيش مجمو   4449ييسمبر سنة  42للأسلاك الخاصة االإيارة اةكلفة االاسو  الدينية واروقاف الصاير في 

مستصدمي اةسادد وتقييا ناا ها، ورغا أهمية هذا النفي القانوني إلا أ  الإشكال يلقى قائما في كيفية إدراء هذا التقييا نظرا 
لانعدام معايير واعحة تسم  اتقييا موعوعي للموظف، وقد يست م اةفتش أو م  هو مكلف االتفتيش هذا الفراغ ويلجن إلى 

 ،ترا  معايير م  تلقاء نفسه لا تحقق ال رض الذي هو تقييا ارياء الفعلي للموظف وليم مجري كاف العيوب وتعرية النقائفياخ
   . م  خلال العنصر اةواليومنه تبرز اعض العوامم اةسللة لل  و  اةهنية لدى اةوظف والتي سناير إليها 
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قد ينجا ع  اةتااعة والتقييا لناا  ارئمة اارسلوب أو  :ة والتقييمالمتعلقة بالمتابعلضغوط العوامل المسببة ل/ ب
يقصد ، و اةهنية العوامم اةسللة لل  و  أها  الطريقة اةاار إليها ماكلات عديدة، ومنها ماكلة صرا  الدور والتي تعتبر م 

احد م  الجهة العليا اةلاشرة للعامم أو التعارض اين الوادلات واةسسوليات واةمارسات التي تصدر في وقت و اصرا  الدور 
م  تعدي اروامر والتوديهات، بمعنى أ ا تري م  مارفين كثر وليم م  مارف واحد فق ، فهذا يحصم كذلك اةوظف، وقد 

رستها وفي واقع مما واالنسلة للأئمة.1ام سيجعلها تحت ع و  مستمرة ارمر قد يسلب للأفراي العاملين الاعور اعدم الاستقرار،
فها تحت سلطة ارئمة  في آ  واحد؛ فها يخ عو  في إشرافها لعدة رؤساء رسميين يتلقو  منها التوديهات واروامرللوظيفة 

وتحت سلطة اةدير على مستوى اةديرية، وأحيانا  وتحت سلطة اةفتاين على مستوى اةقا عات، اةعتمدي  على مستوى الدوائر،
 رسميين كرؤساء اللجا  الدينية، وارعيا ، واعض ردال اةال وغيرها م  أصحاب النفوذ يكونو  تحت إشراف رؤساء غير

ي طرب يتلقى التوديهات م  جميع هذه الجهات هذه الحالات التي ياعر فيها الإمام اننه كم ففي مثم   ،والسلطة السياسية
م  الداخم، أو كمثم ردم فيه شركاء متااكسو  على قد يجد نفسه ممزقا حينها أحيانا ولا يعرف أي  يتجه وة  يلبي الطلب و 
 حولعتقاياتها غارقين في افي اعض ارحيا  أي  يكو  ارئمة و  .للإصااة اال   حد التعلير القرآني، وهو بهذا يعرض نفسه 

ادور  يقومه كعامم مسلب لل  و ، وللتوعي  فالإمام يعتقد أحيانا أنوالذي يعد  صرا  الدور ماكلة  يقعو  فيقد الإمامة 
تريه مراسلات تت م  توديهات أو تعليمات عندما ، ووذا الذي يخ ع فيه للوصاية سالي وليم الدور اةهني الوظيفيالإمامة الرّ 

نفم الاعور له غير محفز للانخرا  في هذه ارعمال، وكذلك يحصم  تطاللها االانخرا  في أعمال وأناطة خارج إ ار الإمامة تراه
اتكييف هذه الخطلة مع مناسلة الوصاية أو تطالله  حصري،في موعو  ة الجمعة مراسلات التي تودهه لتصصيفي خطللل هعند تلقي

الإيماني  ساليالدور الرّ يكتفي اهم ف، يجب أ  يقوم اه صرا  فيما يخفي الدور الذيفي  قع يجد نفسه قد و فحينها  ،م  اةناسلات
في تقمفي اريوار بهذا الصرا  ارئمة ؟، ولا شك أ  استمرار شعور يخ ع فيه للوصاية الذي اةهني الوظيفيالدور أم الذي يعتقده 

 .اةنهكة لصحتها ال  و و نة تحت  و يعيا اسيجعله

 : الأئمة وعلاقتها بالعوامل المسببة للضغوطأجور وتعويضات  -3-3-4
منها ارئمة على وده الخصوح يفيد ان  اردور التي الانطلا  العام ةوظفي القطا  الديني و : الأئمةأجور وتعويضات / أ      

م  هسلاء ارئمة يتلهف اللعض ، فلا غرااة عندما ترى اياء العمم بما يحقق الرعا الوظيفييتقاعو ا غير مرعية ولا تحفز على 
، أو تكريما !  القرآ  على ميتويلتهج للعطايا واودايا التي يتلقاها م  هنا وهناك تبركا لح وره عقد زواج شرعي أو قراءة وريا م

وفق النقا  تصنيف االنسلة للالعمم الدائا، و كثرة في مقاام   عف الراتب على اعض ارناطة في مسجده أو الدته، وما ذلك إلا ل
 : 2كما يليفهي    4449م  القانو  ارساسي الصاير في ييسمبر  11رتب سلك ارئمة حسب اةاية الاستدلالية ردور 

م  القانو  ارساسي  55، وهي حسب اةاية 235في مقاام نقطة استدلالية تصم إلى   74لة إمام معلا، الصنف رت      
في مقاام نقطة استدلالية تصم إلى  77اةاار إليه رتلة آيلة للزوال إ  م تك  قد زالت االفعم، وتليها رتلة إمام مدرس الصنف 

في  72، وأخيرا رتلة إمام أستاذ رئيسي، صنف 319ام نقطة استدلالية تصم إلى في مقا 75،    رتلة إمام أستاذ الصنف 289
 .147مقاام نقطة استدلالية تصم إلى 

                                           
1
 . 101، مرجع سابق ، ص  نجاح انت قللا  القللا . 

 .4449ييسمبر سنة  49اةسرخ في  15الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدي  . 2
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واالنظر إلى احتيادات الإمام، سواء فيما يتعلق اتنيية مهامه كاحتياده للمرادع العلمية، والتنقلات لح ور اةناسلات       
لرسمي وغير ذلك، أو فيما يتعلق م  إنفاق لتللية اةتطللات ارسرية فن  الراتب الاهري لا يفي وأي ا اوندام ا ،والفعاليات العلمية

نحة في حدوي بم هتعوي بهذه ارغراض،   إ  الإمام وهو اةوظف الوحيد في الجزائر الذي لا يتمتع اعطلة  اية ارسلو  في مقاام 
اةسسم  4477أاريم  71اةسرخ في  714-77اةرسوم التنفيذي رقا م   2اةاية ااةائة م  الراتب الرئيسي، فحسب  44

فننه يصرف تعويض الإلزام والاستعداي الدائا  للنظام التعوي ي للموظفين اةنتمين للأسلاك الخاصة االإيارة اةكلفة االاسو  الدينية
 44، وانسلة (فئة اةسذ  والقيا)أعوا  اةسادد ااةائة م  الراتب الرئيسي للموظفين اةنتمين لسلك  54شهريا، وهذا وفق نسلة 

فلا شك أ  ق ية اردور والتعوي ات قد أثارت .1ااةائة م  الراتب الرئيسي للموظفين اةنتمين لسلك ارئمة بمصتلف رتلها
 . الكثير م  الجدل وهي م  اين ارسلاب التي مهدت ةيلاي نقااة في القطا  الديني تتلنى أهدافا مطللية

لا شك أ  اردور والتعوي ات اةمنوحة ةوظفي السلك الديني : لضغوط المتعلقة بالأجور والتعويضاتالعوامل المسببة ل /ب
رواي اةسجد الذي  يعرفو  وععية الإمام اةهنية م  ح  لا واارخفي رئمة ليست محم رعا م   رف ارئمة أنفسها، و 

إذا م  ليعي أنه حسا ا، و لإواتصاوا اه في كم حين، لذا فهو غاللا ما يكو  أسيرا بحكا قربها منه  والادتماعية أكثر م  غيرها
راحة، وح  إ  كا  الإمام صاحب قيا وأخلاق رفيعة متحليا عدم الاالقلق و يجد هذا الإمام العو  والإحسا  فسوف ياعر 

ويعتبر مطلب تحسين اردور . ك  ت طيتها اندر زهيداالصبر، إلا أ  أهله قد يطاللونه اتوفير الاحتيادات ارساسية والتي لا يم
املم والزياية في اةن  والتعوي ات رها  تناعم م  أدله الحركة النقااية للسلك الديني في الجزائر، وفي هذا الصدي كتب رئيم 

رئمة اين اردر الدنيوي واردر ا:"الو ني للأئمة وموظفي الاسو  الدينية السيد جمال غول مقالا في دريدة الاروق اليومي اعنوا 
وأمر آخر  ،هام كثيرةقيامها بمم  أدر في مقاام يتقاعونه لأئمة فيما هذا اة مو  يقدم مواساة ل وكننه م  خلال، 2" ارخروي

م   ةئااةا 54ملفت ودالب للقلق والتوتر والإصااة اال    ألا وهو مسنلة الاستعداي الدائا للعمم بمنحة تعوي ية لا تتعدى 
لكسر روتين العمم  أسلوعية اعطلةاةوظف واالتنكيد فن  هذه اةنحة التعوي ية ليست ذي اال في مقاام استمتا  الراتب الرئيسي، 

 . وتجديد ارنفاس وتقليم ع و  العمم
واحدة غيرها أصلحت  واناء على ما سلق يمك  القول ان  اردور والتعوي ات التي يمنحها القطا  ةوظفيه م  سلك ارئمة أو    
  .أها العوامم اةسللة للإصااة اال  و م  

وظيفة في لضغوط العوامل المسببة للحد من للمساهمة في امقترحات . 4
 :الإمامة

عدم تمك  ارفراي م  الانخرا  في العمم ااكم صحي  وصحي سيجعلها يوادهو  صعواات كثيرة ناتجة ع  ما م  شك أ       
كنصااتها اال      رمراض ت طرها للتوقف ع  العممو  عرعتيياعرو  مع استمرارها االتوتر والقلق، كما قد عوامم متعدية قد 

                                           
 .4477أاريم سنة  44اةسرخ في  42الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية العدي  . 1
2
، راا  اةوقع  11/06/2020،تم الا لا  عليه في "ارئمة اين اردر الدنيوي واردر ارخروي" ،(00/00/5012)جمال غول . 
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على ارياء، وفيما  إزالة تلك العوامم اةعيقةةوادهة تلك الصعواات و في  رح ادائم وظيفية التفكير ل روري ، لذا كا  م  ااةهني
 : يمك  اقتراح اللدائم أو الحلول الآتيةوللحد م  احتمالية الإصااة اال    أثناء العمم  يتعلق اوظيفة الإمامة موعو  هذه الدراسة

تقليفي حجا اةهام اةوكولة إلى الإمام واقتصارها على اةهام الروحية والإرشايية فق  مع استحداث رتب وظيفية أخرى  -
 .  االتالي يزول عبء العمم اةسلب لل  و خاصة االتدريم والتكوي  ومحو ارمية وغيرها م  اةهام وارناطة، و 

تحديد مهام الإمام وأيواره ادقة ح  لا يتجه إلى اةهام الفرعية على حساب اةهام الرئيسية، وهكذا يستطيع تنظيا عمله  -
 .والاقتصاي في دهده ووقته واتالي لا يكو  عرعة لل  و  الناتجة م  ال موض في الدور والاتات في التركيز

عملية التكوي  اةستمر للأئمة ح  يت للوا على ماكلة ال عف في ارياء والتي يجب أ  تكو  تحت إشراف تفعيم  -
أساتذة متكونين ذوي مستويات عالية وليم على يد زملائها ارئمة، وكلما اكتسلوا معارف ومهارات دديدة يكونوا قد ت للوا 

 . على هذا ال عف اةسلب لل    والإحلا  في اعض ارحيا
 .عرورة تحسين رواتب ارئمة لتحسين وععياتها، واالتالي تجنيلها ال  و  الناتجة ع  العوامم الاقتصايية -
اةناسب اعد إدراء اةقاالات ( اةسجد)ظروف العمم غير اةناسلة يمك  الت لب عليها اتعيين الإمام اةناسب في اةكا   -

ذا مستوى التنهيم، واعد التعيين لا اد م  تفعيم الإشراف عبر اةرافقة وتقديم قلم التعيين ةعرفة الخلفية الثقافية للموظف وك
 . التوديهات اللازمة

وبخصوح الرقااة الإيارية تقترح الدراسة تعزيز القيا ارخلاقية في التعامم ادل اةتااعة اللصيقة وتصيد ارخطاء؛فالإمام  -
ء عمله، فيكفي أنه يستاعر رقااة راه،  ويكفيه أي ا صدقه ووفائه وإتقانه، ليم بحادة إلى م  يراقله على أياقدوة، و يفترض أنه 

 .واالتالي ينارح صدره ويزول عنه ال   
قلة الوعي لدى اةصلين بخصوح اةسسولية الإيارية للإمام، فمك  له رالإمام ر  أ  يتعامم معها م  خلال التوعية والتحسيم  -

 .  يا الكبرى كارمانة واةسسولية والتعاو  وغيرهافي يروسه خاصة عند الحديث ع  اعض الق
أما مسنلة تعدي التيارات الفكرية والاتجاهات الحزاية في اةسجد وح  لا تسثر على الإمام فيجب التعامم معها اعناية فائقة م   -

 .خلال تعيين أئمة وا يراية االفرق واةلم والنحم ويحسنو  كيفية التعامم معها

 :خـاتمة. 1
تنظيمية ةوعو  الإمامة في اةسادد الجزائرية اناعايه الوظيفية  -سوسيوانلقاء نظرة تحليلية لقد سمحت لنا هذه الدراسة     

التعرف على أها ار ر اةنظمة وذه الوظيفة وتحليلها وايا  ما ينان عنها م  عوامم مسللة لل  و  بوالتنظيمية، حيث سمحت لنا 
وم  أدم لى  رح جملة م  الاقتراحات كمساهمة تراها فعالة للحد م  انتاار وتفاي هذه اةاكلة اين فئة ارئمة اةهنية فيها، كما سعت إ

 :تثمين هذه الدراسة النظرية نقدم التوصيات الآتية
 

يا الكبرى عرورة ري الاعتلار  للإمامة  كوظيفة تحمم قيا حياتية كبرى، وم    فلا يتقدم وا إلا م  كا  في مستوى هذه الق -
، وأي ا  إعاية تحليم وتوصيف (الإمام)م  العلماء ارمناء واةصلصين والصايقين، ويتطلب هذا ارمر  تخطيطا للموري اللاري 

 .ةمارسة الوظيفة وإحداث أساليب دديدة في انتقاء ارئمة وتدريلها، كما يجب وعع سلا أدور محفز  ،وظيفة الإمامة
 . اليب مناسلة لطليعة الوظيفةلصيقة ع  ارئمة واقتراح أسإاعاي الرقااة الإيارية ال -
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 ..استحداث رتب دديدة في الإمامة؛ كرتلة الإمام اللاحث والإمام اةكو  والإمام اةصل  والإمام الواعظ -
 .   تحديث نظام الحوافز ح  يتجاوب مع مصالح ارئمة ويحقق مصلحة الإيارة في آ  واحد -
 .النظري الحوث ميدانية تسم  بمقاراة اةوعو  بمعطيات أوفر وتحليم أعمقإثراء هذا الجهد العلمي  -
 .اصة السلك الديني منهاوبختوديه الدراسات واللحوث في العلوم الادتماعية للاهتمام ااةواعيع اةتعلقة ااةوري اللاري  -
كر تنظيمي يعنى اتطوير وتحسين الوظائف في وفي ارخير نعتقد أ  ارخذ بهذه التوصيات قد يساها إلى حد كلير في الورة ف    

السلك الديني لاسيما وظيفة الإمامة ويعالج اذلك ما ينجا م  ماكلات وظيفية وعلى رأسها ماكلة ع و  العمم والتي ااتت 
 .   ظاهرة تسرق اةوظفين والإيارة الوصية في آ  واحد، وقد تمتد تنثيراتها إلى كافة أفراي امتمع
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