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 : ملخص
و  هههرل يههر يلالهها لاشههال.لعهها ال ههشلاليههر يلاشههال لمجتهه ل ههرلا لمجاههعلفيل  ناهه ل ههرل  ههالاش هه رع فيلاشوقههالاضر هه لتواجههالاشريهه   ل

عاه لالها لل، احروشه لشالمج ها "لاشلمج ايه لالتهلمجاا  "  هرق لذه الاللهرفل مههو ل.لت يلإلىل تلمجو رتل ررثيه ولتلمجطورل ثيل  ةلاشثاجل
أ اةلشالمج ايه لول آشيه ل  ةه ل"لاليه و لاضره  " تلمجكيه ل يهكيلصهرفل مههو لولشالمجحا رتلالأسرسهي لاشهالتواجهالاشريه   لل،و ياشط

اش اهههولا قلمج هههر  ل هههشلأجهههيلول اهههرل   هههالعاههه لأ يههه لاشتههه زلإلىل ليهههالاشلمجهههواة ل ههه لا سهههلمجاا  لاشري يههه ل.لاضكههه لاش ا هههاوللالتهههلمجاا  
 .الترواةلاشري   

 .اضك لاش ا ال،آشي ل  ة ل،الترواةلاشري   ل،الي و لاضر  ل،اشلمج اي لالتلمجاا   :تاحيةفالمكلمات ال
Abstract:  

Today, humanity faces a number of problems that characterize a post-industrial society. 

City problems are developing like a snowball and reaching catastrophic scales. This article 

discusses the concept of "sustainable development" as an attempt to address, in the long 

term, the fundamental challenges facing humanity and explores in particular the concept of 

"urban project" as a flexible mechanism and a tool for sustainable development and good 

governance. It also emphasizes the importance of striving for a balance between 

environmental sustainability and economic growth for human equity. 

Keywords: Sustainable development, urban project, human equity, flexible mechanism, 

good governance. 

 

 

                                                 

 
1
 mimi_rym@yahoo.fr   ل:لالإيميي لللصروليلريملأ ي   :ال شّ لال سي 



         ISSN :1112-4377                       مجلة المعيار                                                                     

 4545: السنة      05: عدد    42: مجلد

266 

 

 

 

 : مقدمة .1
لل،ا  لاش  ورلاشلايم ف.لجميعلمجر تلاضيرةلاشري   لتلمجراشلأنهرلل،الا   ل و و ل راس لاش ا ال شلاشلمجخ  رتلاش ااي ت لمجبرل

رلالأفكرلمخلمجا ل  كس ل اشل، لشا يرطلا جلمجارعزفهزلاشترن لاش ئيت.لاشثلرف ولاشلمجرر خل  كسلصلاص ل رةالالا   ل اكر ل
لاشري   ول لاشلمجلا  .الأف رف لأفكرر لأذ  لاش  لظه تلفيا لالكر  لاشز شلهرشك ولل،شلال رةال ائار ل  ور لاشتاوكلولل ع  التأثير

ل-أصرحالل،اشري   لبم ي  لاش  لولا لمجاع لاشطري ز لعاياتاش رلم لاشري ي تل- لمجاا ل رشلرر ر لاشلمجحا رتلاللمج ال  ل ش لاش ا ا ل،واجا
 شلل، رشلمجرليلشكزلةمه ل ي ليجبلأ لتلمجطورلالا ول (.اشمل ولاشرطرش لل،الوار لاشطري ي لةلصل،ال رختغيرل)ا جلمجارعي لولا قلمج ر   ل

 كرةرًل  يحرلشا ي لللج اهرالأ واتلالتلمجخا  لول رلذزلال رذجلول رلذزلاش مرتلاشاليجبلأ لتملمجاكهرلل،اشر ور لفه ل رل لمجرجا
أ لتكو لولله الفاشلاشر ور لأ لةلمج ا ل يمي لتطريال مهو لا سلمجاا  لول كثم لالا   لتلو لنرشيرل لمجحو يلاشري  ل ط  ل ل إ .لفيا

عا لاش غ ل شلأ لول.لعر فل و لالإ  ارل رش ظ لالإ كوشوجي نمولاقلمج ر  لاش  ل   اهلل،عشل   رذروإشزا ي لشا  رلفك ةلوا ح ل
اشلاشر ور لفل.فك ةلاشلمجخطيطلاضر  لالتلمجاا إ لأنهرلأ ث لت لياالع ا رل لمج لإ صرفلل،ا سلمجاا  لشيتال مهو  لإلىلنال رير
 .الي و لاضر  لنموذجعشلط  ال اقتراحل ي ليجبلأص ذرل   لا علمجرررلفيلاشلمجخطيطولع ائ لتلايمل مهو لاشلمج اي لالتلمجاا  ل

 ل ط  ل ل تلمجاا  ل  ة للإ ارةلالا    أ اةولفه ل مهو لالي و لاضر  ل را يلشااير يلاشري ي للل،له الس حروفلفيلذ الاللرفول
ل. شلأجيل ت لةوعي لنيرةلسكرنهر

 مفهوم في رواج أو دعوة للضمير؟ ،التنمية المستدامة .2.
ل شلصلافلاشلمجطورلال ذيلشا  رع ل،عا ل ا لاشل  لالر ز لإلىلولل،نللالاشري   لرصرءل ر  رً شكشلذ هلالأصيرةلأ تلأ رًر

فيلولل،الآ .لالوار ولتغيرلال رخلاشيا الاش رتجلعشلا سلمجخاا لاش يوائزلشاطرق لول شلصلافلاشلمجتربلفيلتاوثلاشري  ل"لأة  لعرلي "
للل،اش ي  شولاشل  لاشوانال لاشطرق  لاشالتوف  لالتلمجاا   لاشت زلإلىلاشلمج اي  لول ر لا قتراحلالإةترنيلذو ل  رفظلعا لاشري  لولالوار 

لاشطري ي  ل. لإ  لعوا ي لولاشمل  لاشري  ولاشرطرش  لل،تاذور لالآ  لأصرحا ل و ي  لإيجر لولتج    لالتلمجاا   لاشلمج اي  ل روف لقرسيرً واق رً
ل للهولاستراتيجيرت لارناوف لاش ئيسول. لاشلمجحا  لذ ا ل واجه  لاشري ي لل،في لاش  رئز ل   ليجاع ل ترر ل ا ا لاشر ور  ل ش ل، ر 
لالإ كوشوجي لولا جلمجارعي ل لالأةظا  ل  لالأجيرفاشم رشي لا قلمج ر   ل شلأجيلالترواولا قلمج ر   لشلمجحليالاسلمجاا   لة فيل  نا ل.

أ ث لا لمجاعل اعاهرل يلأصرحلنليل لل،لمل  رحل مهو لاشلمج اي لالتلمجاا  ل مهوً رلع   رًلفحتبل،الأة  لاضرشي لشالمج اي لاشري   
 .نيثلت لمجبرهلاش ا ال شلاشرااا لنوفلاش رلملأوشو  لفيلاستراتيجيرتلاشلمج اي لاشوط ي .لاش رلز

لاش لالتلمجاا   ل صاالاشلمج اي  لاش رلي  لالأرضلولترن  لقا  لصلاف ل وشي  ش ر ل (Sommet de la Terre)ا لمجترالأ ي 
ل شل  تم لسلمجو هولمل .فيلر ول  لجرةيرول2991 ل  العي  شلس   لواشلمج اي  لاش رلزلشاري   فيل)(لStockholm)عُلالال تم 
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ل لعر  ل) 1((2991اشتو ا لثول. ل   لجا ا لتواة  ل ليا لعا  لاش اي لذو لاشلا  لجوذ  لأقطرب ر  لر رئزللاث  اشلمجارسكل)لأو
 لمج ل ليالاشلمج اي لل،ثلاثلمجاوعرتل لمجااصا ل يرةيرلفيل كيلهرغرشررًل رل لمج لتمثيا،ل(حمر  لاشري  ولاشكمرءةلا قلمج ر   لل،ا جلمجارعز

 ). 2(ش شكلذ ركلنيلوسطليجبلأ ل لمج ل  لذ هلاشاعر رتلاشثلاثلشالمج اي لالتلمجاا  .لذرأ  ر لمخلمجا لالتلمجاا  لع التلرطع
إ ل.ل ي يرلأصرحالالا   لأوفل كر ل يكيلتها اًال،اشلمجك وشوجزولاشت زل شلأجيلاشلمجلا لاش  رعزلول علظهورلاش   لاضا ثل

 يرر هرل يكيلعر فلول اي و ليحتر لالوار لاشطري ي لولونيالشاتيرس لالإةلمجرجي ل لمجا رت رلا سلمجهلا ي لل را ي،للاشلمج اي لالتلمجاا  
طاُبل شلاشرااا لرسميرلًأ لل،فلطل-سر ل لاش   –مزلقا لالأرضلف.لطرال  العا ل تلمجو لالا    للمل،ي   لجميعلاشكرئ رتلاض

لشلمجيتيرلو علنهجلشالمج اي لالتلمجاا  "ل12جاوفلأعارفلاشل  ل" تا لل،ترعل  ةر جلعاي ل.ل،  علأوراقاللاشبرةر ج يكيلذ ا
  رءًلعا لممررس لاشايمل اطي لالمحاي لاشلرئا لوذشكلل،شري زلفيلالتلمجلرياولا جلمجارعزلل،اشلمجيغياي لعلاًالنليليًرلشالمجارسكلا قلمج ر  

 يكيلاتمرقي لل،اش  لأطاالش رلحلالأجيرفلاشلر   ل،"12جاوفلأعارفلاشل  ل"إ ل  ةر جلاش ايلاش رلزل.لاشلمجرر فولعا لاشلمجيرورل
 .رلزاسلمجاا  لشاري  لعا لاش طرقلاش ولةلط لاةطلاقلنحولت اي لأ ث ل ترواةلولعرلي ل

 ل:الجانب متعدد الأبعاد للتنمية المستدامة .2.

ل لالتلمجاا  إ  لل،اشلمج اي  لا لمجيمهر لصلافلاش رلماشا ل  وةلمجلاةا"ل رر رةل ش (لCommission Brundtland) "لج  
لا ةتجر ل  لالإةتر لل،) 3((2999) لاشطري  ولذزلعااي لتواة ل   ر يكزلتهافلإلىلاسلمج ر ة ل. و  لتلمجوافال علنموذجلتطإنهر

تواة لولتا جلل، و لتها ال تلمجلريلالأجيرفلاشلر    شلفهز،لول.ل"الأعااة"تتا للجا ال لعلع التلرطعلثلاث ل رر ئلأسرسي 
ل.اشري  ولا جلمجار لل،ا قلمج ر :لأولر رئزل  لثلاث لأ  ر 

اشلمج اي لاش  ل مر هلأ لل Bergery(4) "  جور "ل    ل،لو  هرلت"اشلمج اي لالتلمجاا  "تملاقتراحلاش ا ال شلاشلمج   مرتلل طاحلشلال
 علانترا لاشري  لل،ا جلمجارعي ل عل  ورلاشوقاولإستراتيجي لتهافلإلىل ار لاسلمجا ار  لاشلمج اي لا قلمج ر   لولسيرس للت لمجبرالتلمجاا  ل

يرل ليمكشلذولعااي لتغيل،ةري لإلىلذشكلأ لذ الاش هجلاللمج ا لالأ  ر ل. و لتخ  بلالوار لاشطري ي لاشر ور  لشا يرطلاشري  ول
ذ الاشثلاثزلأط افلرشلمج اي لالتلمجاا  لتواة ل  لف.لالترواةل  لالأف ا ولحمر  لاشري  لل، شلصلالهرلاشم يل  لاشكتبلا قلمج ر  

شك ال هاَيللولاشلمج اي لالتلمجاا  لذول مهو ل تيطلإ ل مهو ل.ل تاوكلنتشل  ايلعا لتوفيرل تلمجلريلأفريلشلأجيرفلاشلر   
 . لاضمرظلعا ل و ر رل ليمكشل ليلالإ ل مريلت رو لجميعلاشرااا لفيلاشلمج اي لالتلمجاا   علاش ا لأل، ثيرالً

 :نهج متكامل للتنمية المستدامةوأداة : المشروع الحضري.3.

                                                 
(1)

 Alexandre-Charles KISS et Stéphane DOUMBE-BILLE, "Conférence des Nations Unies sur 

l'environnement et le développement (Rio de Janeiro-juin 1992)  " , Annuaire français de droit 

international, 1992, vol. 38, no 1, p. 823. 
(2)

 Claire WILIQUET, "Le développement durable, un concept multiforme", Extrait de la revue En 

Question, n°98–septembre 2011. 
(3)

Pratima BANSAL, "The corporate challenges of sustainable development", The Academy of 

Management Executive, 2002, vol. 16, no 2, p. 122-131. 
(4)

 Line BERGERY, Qualité globale et tourisme, Economica, 2002, p. 236. 
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ل ل ا جلا سلمجاا  ل،فيلقابلاشلمجحو تلاضر   ولفيلسيرقلاش ول  ل راأ ل تلمجاا   لالمحوللفإ لتطو  ل ا    فيل رسلمجا ارلليهرعارفظ 
لشري  اصرص لانترا لولشلمجارسكلا جلمجارعزلا ار لول شلأجيل ت لةوعي لاضيرةلاضر   لل،لمجخطيطلاضر  اش  فعلذ الشلال.

  ااي ل وفلذاتلتأثيراتللل،الي و لاضر  إ ل.لاشررنث لإلىلاشلمجمكيرلفيلأ واتلاشلمجاصيلالجا اةلفيل ا لاشغالال لااشو عل
لل،ق يرة لالا  ول لمجوسط  لعا  لالأجي لطو ا  لجا اةول  لنر    ل  لمججرت لشلمجطو   لاش اي لشلمج ظي  لعشلل، ط  ل  لت بر لفك ة ذو

ذشكلجياًالفيلالراألاش ا علشااي و لل) 1((Daniel Pinson) ُ  ِّفل اةيييل ي تو ل.لاشايمل اطي ولاللائا لل،اشكمرءةل،ا سلمجاا  
لفيلاشلمجواة لعا لالا رعل،اضر   ل تلمج جلافك لشيسلولل،اشطو يولاشل يرلل  لمجرررهلفك اً اغلمج ر لف فلاشاحظ ل و لتخ  بلأ ل)لا

 أص ل   لولالي و لاضر  لأ اةل  ة لفيلنهجلاشلمج اي لالتلمجاا  ل  لمجبرل"(.لاشلمج اي لالتلمجاا  :ل" وار لاضر  ل نلمجيرجرتلالتلمجلري
ل لأ  ر   لمجكر يلنهجلل،يلأ  ر هالي و لاضر  ل كإ ل) 2(اشثلرفيولا قلمج ر  لل،اشالتكاشلفيلاشر الا جلمجارعزولا علمجرررلعاة

ل   شكل  لا رشولالخرفلول لاّرلالي و لاضر  لاشي ا رتل  لاشلطرع لاش ر لل،اشلمج او لالتلمجاا ل  الال نى.لشيسلقطرعيرلًول
ل.) 3(الكرنيولا جلمجارعزل

 :التفاوضومفتوح للأخطار ونظام مرن  ،المشروع الحضري .4.

لقر لالشالمجك  لمجبرل لنهرئيًرولي لالي و لاضر  لةظرً ر لشيسل غالًر ل ملمجوحلشالمجمروضإ. لشلأصطررأولشاوقالل،ةا ةالالأ ث ل يلإ.ل رر
لشالمجحو تل لولاةملمجرنرً اضوارللأةالولشلاسلمجار للر  لمجبرلأ رًرلنهجوذول.لاا طالاشلطرعزلالغااشذولأ ررلأساوبلعايليمثيلاصتراقرً

لاشثل  ل ش ل  رصًر لولاشلمجرر شلل،يخاا لالواط  ل شلأللإ  اكاشيمرفي  لالجارعي  ل شلال اح ل)جيلال اح  ل اً  ال رلحلاليتر  
لاش ر   لإ ل(. لاشلمجحو تللشالمجمرعيالي و لاضر  لقر يلأ رر ل ملمجوحلأ ر  لوال رقيرتلأةا ل شلصلافلة ر ةلإ. لإ ااعر لالأ ث  ةا

ل(.اشي ا  ل اً ل شلإ رف ل رر راتل  م ا )اشي ا  لولاشلمجيرورلل،اشلمجمروضل،ا سلمجثاررل،الخا رت
قر ا لولآشي لقرئا لعا لاليرر  لل، شلصلافل  هجافهول  لمجبر،ل.لالي و لاضر  ل   لاشراا  لعا لاشط  ل لاشالتلمج ل رلالأ ور   زل

يجبلاش ظ لإشيال.لذولعااي لت   ل اورذرلإلىلةلمجيج ل،ممثايهرولرلفيلواقعلالأرضلااللمججل،إ لالي و لاضر  .لا ة كرسولشالمج ا يل
 .عا لأةالعااي لوةلمجرئج،لوشيسلةلمجيج ل و لاش ااي  -)4((لDaniel Pinson)ل اةيرفل  تو نتبل-
 :نهج التحسين المستمر للمدينة المستدامة ،المشروع الحضري .5.

                                                 
(1)

 Daniel PINSON, Projet de ville et projets de vie. In : Le projet urbain, enjeux expérimentations 

et professions, dir. Alain de HAYOT, et André SAUVAGE, 2000, p. 78-95. 
(2)

 G. H. BRUNTLAND, Commission mondiale sur l'environnement et le développement, 1987. 

In : Notre avenir à tous, Rapport préparatoire à la conférence de Rio de la Commission mondiale 

sur l'environnement et le développement de l'ONU 
(3)

 Stéphane TONNELAT, "L’usage des technologies de l’information et de la communication 

dans la démarche du projet urbain", Institut d’Urbanisme de Paris, 2008, p. 06. 
(4)

 Khedidja MAMOU, "L'échange autour du projet urbain : quels savoirs partagés?  " , Premières 

journées doctorales sur la participation du public et la démocratie participative organisées par le 

GIS Participation du public, décision, démocratie participative ENS-LSH, LYON, 27-28 

Novembre 2009, p. 01. 
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ل  رءلالا   لاجا الرالي و لاضر  لنهج  لمجبرل لاشالتتلمجهافلجميعلاشلمجمرعلاتل.ل لترحلإعر ة لالتلمجاا   لشالمج اي  لأ اة ذولأ رر
لال هجل مريلتل يرتلل،مزلعرلمل لمجزا الاةملمجرنالعا لاش ول ف.لاشم ي ولاشتيرسي لل،اشثلرفي ل، جلمجارعي ال،ا قلمج ر    تملتطو  لذ ا
لا ت ر تلالجا اةولال او رتل لل، ال غطلاشريرةرتلا قلمج ر   ول. ل  ور رًلولأصرحلت مي لاستراتيجيرتلاشلمج اي  اشلمجخطيطلأ  اً

 .ت حلاش رلزلأ ل وش لت  الأ لتكو لرائاةلعا لال
لعا لأسرسلاشلمجمروضلل،الي و لاضر  إ ل ل  رءلل،  ااي ل ت ل تلمجا ة لإعر ة لعا ل يمي  ل شلصلافلتجرر ا يمكشلأ ل  يرةر
لالتلمجخا  لول ل ع لالا    ل ا   ل.اشتكر ولتطو   لأو ل اا ل كي لاشتيرقرتلالخرص  لجميع ل   لا علمجررر لالأص  ل اييلل، ع فإ 

إلىل رر ئللاسلمج اتاشالولل، واسط لاش ليالأسررةي ل(لBilbao) اررول ا   ل   لتجا البلمحاي ل ثيلتج لمججررل يرر علالا ل لمج اال
ج بلول واجه لع ضل(ل"Tramway)إ لاشلمج ليل رشترا وا ل.لاشلمج اي لالتلمجاا  ل شلصلافلاشلمج ليلاش رع لفيلاشلمجتو الاضر  

 .الإ ارةلاضر   لاش  ي ال  ي  ل شلعي رتلوذول رليمكشلتتجيا.لقالأعر لتمرسكل ا   ل اررو"لفيلنالذاتهر
ل ليمكشلذ   لوفيلاشتيرقلةمتا، لاشم ةتي  للاشااشلمجج    ل شلصلاف (لGrenoble)ل"غ وةو ي" ا  ال ي وعزلشملمجالاةلمجررذ ر

اش ليلعاايًرلعشلط  الاسلمج ارلهرلولاشلمج تيال  لاشلمجخطيطلاضر  للفينجحال ا   لغ وةو يلشلال(.لMarseille)ل"  سياير"و
أ رل  سيايرلفهزلترحثلعشل كرنهرل اا   لسيرني ل شلصلافلأ اةلالي و لاضر  ل.لااي و لاضر  ل أ اةلشالمج اي لالتلمجاا  ش

ل ت  لنليلزل ل شلصلافل ت لاش ورةلولل،(Euroméditerranéen)ل" لمجوسطزالأورول"ل اع  إةيرء لت ييطهر ليحروف ذو
 .الي رءولاللمجاذورةلشاالرط رتل

 :من خلال التنقل الناعم في مجال التسويق الحضري( Bilbao) تجديد بلباو. 5.1

لواجه لص و رتل.لعا لتطورلاشلمج ليلاضر  ول اررولتااعيرتلعا ل ورفوشوجي لالا   ل ا   ل ر لشلمجطورلاش يرطلاش  رعزلفيل
 غ ضلول.ل تلمجاا  ولث لوسيا لةليلنا (لTramway)  الاشلمج ليلاش رع لعشلط  الاشترا وا لل،نمولاض   ولاشلمجاوثلل،ا ة نر 
فيلنهجلل،اسلمج ارفلاشترا وا ل افلاشتيررةلالخرص لفيلالا    لمج لل، شلصلافلاشلمج ليلاش رع  ع ضلمخلمجا لأجزاءل ا   ل ارروولتجا ال

لاضر   ل تلمجاا  ل،اشلمجتو ا ل ي   لصاا لالاكش ل ش لصا رتلرئيتولل) 1 (ج ي لولل، تلايم لثلرفي  ل لمجح لول  افا ل ثي سيرني 
لجوج هريم" "(Musée Guggenheim .)لاش  ي ل، رشلمجرليول لاضر    لالإ ارة لصلاف ل ش لالا    ل مريل نجحا شالمج لي

ل.تجا الصورتهرل ط  ل ل تلمجاا  ول ت لل،اسلمج ارلهرلل هجلالي و لاضر  لفيلمجرفلاشلمجتو ا
التخطيط ومن خلال الربط بين النقل ( Grenoble)تنفيذ التنمية المستدامة لمدينة غرونوبل . 2.1

 :ضريالح

لالجغ افيل  يال لاللمجلط  ول ا   لغ وةو يل يكيل ثي ل تربل وق هر لاضر    أصرحلاسلمجخاا لوةلمجيج لذشكلل،ةلمجيج للأ كرلهر
 شلل،فيلاشواقع.ل  رلًلفيهرلاشلمج ليفيلولأصرحل شلاشر ور لاشلمجمكيرلفيلالا   لل،فيلذ الاشتيرقول.لاشتيرراتلالخرص لفيهرل لمجك رالًشاغر  

 لتزافلذ ركلفجوةل ريرةل  لل، علذشكول.لاشلمجخطيطلاضر  ول شلاشر ور لاشلمج تيال  لاش ليلاش ر لل،أجيل ليال ا ل تلمجاا  

                                                 
(1)

 Anne-Elise GUEGUEN, "Bilbao ou le renouvellement urbain par les transports", Cours 

d’Organisation et Management des Transports Urbains, Décembre 2007, p. 33. 
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 إةيرءلل، مريلاسلمج ارلهرلل هجلالي و لاضر  ل،ش ليللا   لغ وةو ياةلر  لقر الل،ش شكول(1) الاررس لالمحاي ولةظ   لاشلمجخطيطل
تلو لل.ت مي لاشلمج اي لالتلمجاا  لاشلمجخطيطلاضر  ل ل اولاش  طل  لاش ليللافذ ال ولل،) (2) "المحورلعلا"تا ل ل،ةظر ل رلمجك 

فإ لذ الاش لالل، شلثمول.لشلمج مي لتخطيطلنر  ل لمجمروضلعايا"لعلالالمحور"  طل لغ وةو يلاضر   ل لمجج  بلذ هلالأ اةلالجا اةل
 لمجاالذ هلوت.لاشلمجخطيطلاضر  وللتلمجاا  ل شلصلافلاش  طل  لاش ليلت مي لأذاافلاشلمج اي لاعا ل يجعللرتمرو يلر  لمجبرلنهج

 ار لول ع لسيرسزلقو لشو علقواعالاشلمجمروضللعا   الولالأ اةلاشلمج رعا  لعا لأ واتلرصال ائا لعا ل ا لعاةلس واتل
ل.) 3(إ ارتالعا لالا لاشطو ي

شروع الحضري من قبل اعتمادا على أداة الم( Marseille)التجديد الحضري في مرسيليا . 5.1

 :صانعي القرار

إ لأ لاشظ وفلال ييي ل.ل لتررذ لي لبح   و ةل ي بجولبموقعلاستراتيجزلجغ افيلل،(عرصا لفيلج وبل  قلف ةتر) سيايرلتلمجالمجعل 
رلررنيل كل  شوللرشتككلاضا ا   ل،إ لذ هلالأنيرءلاللمجاذورةلتلمجايزل يكيل ريرل رلأرا زلاش  رعي .لفيل  ضلأجزاءلالي رءلص ر 

ج يلذ هلالا   لواناةل شلأ برلالا لفيلأورو رللصرص ولل افلتغييرلاش ورةلاللمجاذورةلل رطالاشطرل لاش ر ا لفيلالي رءول.لاش لمجيل 
قالول(.لEuroméditerranéen)للمجوسطزاصلمجررتل  سيايرلإقر  لصط لتجا النر  لتتا ل رلأورو ل، شلنيثلاشلمجأثيرلاشتيرنز

لاش ااي لاعلمجاات للذ ه لولتطو  للشغ ضل) (4) 2991اضر   لفيلعر   رلخ وفلفيلولتخطيطلنر  لرئيتزلفيلقابل  سياير
يمكشلولل. أةو   هافلذ الالي و لإلىل ت لاش ورةلاش ايل للا   ل.لال رطالاش رئي لاشالأ المجهرلاشتاطرتلاش ر  ل   لفترةلطو ا 

 أ اةللل،"الي و لاضر  "اعلمجااتل يكيل ريرلعا لولاشلمجخطيطلاضر  لوللشلمج اي لا قلمج ر   اشالاسلمجهافالااعلمجرررلذ هلاش ااي ل
ل. علطاونرتلمحا ةل و وحل، ي وعًرلنر  رًلنليليًرولل،شي  
 :مفتاح للتنمية المستدامةو الراشدالمشروع الحضري مرادفا للحكم  .6.

لاضر   لاضك  ل  طاح للظه  لا جلمجارعز لاشلمجارسك ل ار  لعش لاشاوش  لعجز لاش ول ل لمجر   ولشيواجا لا سلمجل ارل. لعا  إ 
اسلمج ر ةلاشلمجارسكلول شلأجيلإعر ةل  رءلاشوناةلا جلمجارعي للاش ا االواط  ل لمجطابلاضك لولا ةم رفل  لاشتاطرتلاشتيرسي لول

أصرحالأ ي لاضك لاضر  لالجيالوا ح لنيثلأنهرلت كسلأوشو رتلالواط  ل يكيلأ ث لل،له هلاشغر  ول.لفيلال رطالاضر   
لاضرفلفيلأ واتلاشلمجخطيطلاشلمجلايا   ق ل ر لعايا لأ ث لممر ل ل شلصلافلو علاشمل اءلفيلقابلال رقي  شلالأثرالاش ا ال شل.

                                                 
(1) 

Julie BLAIS et Anne-Marie MAÜR, "Les contrats d'axe, un outil d'articulation urbanisme-

transport", TEC, 2009, vol. 203, p. 56-62. 
(2)

 Fanny DOMENACH, "Cohérence urbanisme-transports: vers de nouvelles pratiques qui 

refondent les relations entre acteurs du territoire. Le cas de la démarche urbanisme et transports 

de l'agglomération Grenobloise", Université Lumière Lyon 2, 2008, p. 25. 
(3)

 CERTU. Articuler urbanisme et transport, chartes, contrat d'axe- retour d'expériences, 

CEREMA, 2010. 
(4)

 Magali HENRY, "Villes portuaires en mutation:Les nouvelles relations ville-port à Marseille 

dans le cadre du programme de renouvellement urbain Euroméditerranée", Université de 

Lausanne, 2006. 
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 راشلأ لتتلمج ال"لاضك لاضر  "ل علاش ا لأ .ل هجلالي و لاضر  أسرسل ولال شم لأ لاضك لاضر  لذولاش او لاشمل  ل
اشلمجمكيرلإ ل(1)  ر   لإلىلتوافالاجلمجارعزلواسعلبحيثلأ لأصواتلأفل لاش رسليمكشلسمرعهرا جلمجارعي لوا قلمجل،الأوشو رتلاشتيرسي 

ا لت ال لرر  لاشلمج اي لالتلمجاا  لتللمج  لعا لجواةرهرلف.ل  لمجاالعا لط  ل لجا اةلشاحك ل،فيل ا   لفيلسيرقلاشلمج اي لالتلمجاا  
ل لاشال ليمكشلف اهر لاشريل،ذزلالكتبلا قلمج ر  ول)اشثلاث  لحمر   لول   ل  لالأف ا  لالأجيرفلاشلر   ولالترواة لتتلمج اول( ل،شك هر

لأقطربل،(Guy Loinger)ل"جر لشو  غ "نتبل لاضر  لالجياولل،عا لاشلمجمرعيل  لأر    لاضك  لذو لاش ا ع المجحليالف.
الإ ارةلوفيلل،شلرةو انترا لاولاشالتلمجاثيلفيلإقر  ل وش لقرةو لتراشلأ شلالواط  لول(2) ،يجبلتاري لأر   ل  وطل،اش ا ااضك ل
فإ لل،ذك اول.ليكاشلفيلاشيمرفي فالأصيرلولاشي طلاش ا عل،لأ رلالت وشي لاش ا ا يترطلاضك لل ار.لاش ر ش لشلإةمرقلاش ر ولالجياةل

ل  ا ف للالي و لاضر  لذو لالتلمجاا  وللاش ا اشاحك  ل ملمجرحلشالمج اي  لاضر  إ ل. لإلىلنال ريرل،اضك  لرائجًر ل،اش  ل  ا
 .ثر  لاش يغ لاش حيح لضيلجميعل ير يلالا   سيكو لبم

 :الخاتمة.7.
لالأصيرة لاشت وات لاضر    ،في لاشري ي  لالير ي لالهواء أصرحا لتاوث لالخر اء ، ثي لالترنرت لاشيا ال ،فلاا  ا  لمجظرظ

لول ل لمجزا ااشظ وف لنحو لعا  لذز لاشا لاش حي  لعر   ،غير لأ ي  لذات ل ير ي لاشتكر ول. لت  يز ل ش ل ي لسرذ  اش زع ل ،قا
لشلال.ةوعي لاضيرةلفيلالا ولفيلنرش لتاذورلاشطري  ل ،غيرلذشكل شل ظرذ لاضيرةلاضر   ولاش اايرتلاش  رعي ل ،ا سلمجهلا ي 

ل.ص ر لاشل ارولت  كسلفيل يل شلالواط  لولأصرحالفك ةلاشري  لالها ةلجزءالً ل لمججزأل شلاشوعزلالجارعزل
قالأ  لإلىلظهورل ،اشري  للآثررلالأة  لاش رلي لاشالتظه لعلا رتهرلفيلاش ا ال شلا ر تلشلاشلمج  ضعإ لاشوعزلاللمج ر زلاش رتجل
اش يرطلاشري  لشلمجطو  لاشظ وفلال ييي لاشاليمكشلأ لتوجالشمترةلطو ا ل و لاشلمجأثيرللالمهو    لذ ال.ل مهو لاشلمج اي لالتلمجاا  

ا لشاايكا لاشري ي لال  ز  لاشالتواجالاشري   ل ثيل يكا لاسلمج زافلالوار لشالمج لشلالظه .لعا لقرعاةلالوار لاشالتتلمج الإشيهر
ل لشاكو بل شلصلافلاش  رع  لاشري   ولاشطري ي  لاشلمج اي  لا لمجاعلفيلتتلمج ال. لشكزل تلمجا  لاشلرئيل أةا لإلىلالراأ لالتلمجاا   اشلمج اي 

أ ل ،اشري ي ولا جلمجارعي ل ،ة ل  لالأذاافلا قلمج ر   إةالتوا.ل شلاشر ور لاضمرظلعا ل ي  لصحي  ،اشلمجطورلعا لالا لاشطو ي
ل.اضمرظلعا لالوار لاشطري ي ولاضمرظلعا لاقلمج ر لصحزل عل ع لا لمجاعل

لالتلمجاا  لل،الي و لاضر  إ ل لشالمج اي  لنهجل لمجكر يلوذ ، أ اة لشلمجوافالالآراء   شكول أ رر ل ملمجون  اشوقالل،المرو رتل،آشي 
 لمجيكيلالي و لاضر  ل شلصلافل يرر عل.لال اج  ولقر ا لشالمج ا يللهرةلمجرئجول لمجطورةل رسلمجا ارل  ة    ارلأةالعااي .لالخرط ول

ل لاللمجااصا  لاضر   ولاشلمج اي  لال رطا لفي لاشلمج لي لن    ل. لشااتلمجخا لوذو لالترن  لإلىلاسلمج ر ة ل ملمجون  لعااي   هافل شلصلاف
.لف رش ل عل  ورلاشوقاولاقلمج ر  ل ط  ل ل تلمجاا  لول كرنيلل،  رءل وقعلاجلمجارعزولطاونالذولتطو  لإ ل.ل ت لةوعي لنيرتاول

                                                 
(1)

 Olivier DUBIGEON, Mettre en pratique le développement durable: quels processus pour 

l'entreprise responsable?, Pearson Education France, 2005. 
(2)

 Marie-Claude SMOUTS, "Du bon usage de la gouvernance en relations internationales", 

Revue internationale des sciences sociales, n° 155, mars 1998, p. 88. 



         ISSN :1112-4377                       مجلة المعيار                                                                     

 4545: السنة      05: عدد    42: مجلد

266 

 

 يرر  لمخلمجا لولعا لاشلمجيرورلول ر علمجار لعا ل مرذي لجا اةلشام فلاضر   لل،إةاليحروفلاسلمج ر ةلةوعي لالترنرتلاضر   
ل.إعر ةلتأ يالذو  لالا   ولت مي لاليرر علاضر   ل شلأجيلت ز زلولالجهرتلاشمرعا لفيلت    ل

ل
ل
ل
ل
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