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 تقويم دور المشرف الأكاديمي 
 في عملية الإشراف على الرسائل الجامعية

 من وجهة نظر طلاب الدراسات العليا
 اقاسمي صوني.د

 -2قسنطينة–قسم علم الاجتماع، جامعة 

دٖددؿٔ سيؽـسندددا ليدددٛ َط ٘يدددا   دٗدؽه  دٗدد  ت دًددٛ الأدعدددا سيؼ٘سـ سيثددد    دددٌٙ   سيثعدددفه  
دًددٛ ت دددٙ ٍ  دًدٛ سيفنددد لى سيس َعدددداع ل دد    سيُشددفه سيدددد ؼ ُ ع لدد   ًُددددا سالدددفسه  
دَددددّ اددددددفه ادددددد ، سيؽـسندددددد ر سيعًدددددد ع ٘ؾيدددددد  يُعفلددددددا ؼـزددددددا َُ ـنددددددثٕ يؼ٘سـٔ  ؼ٘ـٔ 
دٓدا سددؽـر  دًدٛ  د دًد ع   دُدٓٗر سيٙ،ددل  سيثطًد دٖدؿس ٘سددؽ سنددثػؽَة سيؽـسنددا سي سالددفسلداع 

دًٌٙ ساْهد ْدا ٘سةزثُ  دداع 66تٗ  ،)َلفؼس دًٛ خ خدا اسهد ٌ   ًددا سيع ( َلأطٙخ ع َٙق دا  
- 1ع  ددّ اف دددة اؼست سةنددثُ ـتع ٘سدددؽ غًتددة ليدددٛ سيٓثدد لر سيث يددددا -2-ز َعددا سهدددٓ دٓا

 ُ ـل سيُشفه سيد ؼ ُ  اؼ٘سـٔ سالفسلدا  ؽـز ر َثل ٘تا ضهب ٘زٗا ْظدف اد ، 
دَّ ضددح سيؼ٘سـ  تلأدّ اِ سيدؽ٘ـ -2سيؽـسن ر سيعًد .  دُا سيثفتددب  سيُعفلد  سدؽ تتدؽـ س ل

دٓدد   َُ ـندددا -3سيثدد   ُ ـندددٗ  سيُشدددفه سيدددد ؼ ُ .   ٓعدددؽٌ سيدددؽ٘ـ ساؼسـس ٘ساْهددد ْ  اخ
 سيُشفه سيد ؼ ُ  يلإلفسه.

This study aimed to attempt to identify the nature of the roles played 
by the academic supervisor, in the supervision of theses process, as well as 
to evaluate his role by graduate students, so as to find out the degree of 
exercise supervisory role. 
and has concluded the following results:1- Academic supervisors practiced 
supervisory roles on various degrees depending on the viewpoint of graduate 
students.-2 The cognitive role has topped the list of the order in terms of the 
roles exercised by the academic supervisor 3-The administrative and 
humanitarian role is absent in the academic supervisory exercise 
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  َ ؽَا
 ش ى سيلأطح سيعًُ  اضؽ ا فق َ َٙ ر َ٘ع  دف سيث ؽٌ ٘سيثُٓدا ل  د لا 
دُد   دُدؽت لددمِ سيلأطددح سيعً سيُسثُعد ر ٘سيددؽ٘وع ٘ ُٙزددب سيُعدد  دف سيع يُدددا سيُعث
٘زؽسـتٕ َ٘ػتت تٕع ٘سـتلأ إ        سيُسثُع َ٘ش  تٕع  ش ى َؤلفس ٖ َ  

دٓد  ل دَّ ٖ دَدؽٚ سيث ددؽٌ سيددؿس ٘،دًة ليدددٕ سيددؽ٘و سيطؽ دددا.  دًٛ   ددؽ ا٘يددة َعظددٍ  
سيؽ٘و سيددف ت ٙـس ل  سيع يٍ اُٖدا غ ،ا يًلأطح سيعًُ  ٘سضثد ز تٕ َ٘ث ًلأ تٕ 
دُؽسـل ٘اند يدب سيثدؽـ م  ى سي ٘ دئثٕع سيث  ة ت ثتف  ًٛ سيس َع ر ٘لُْ  تشدُ
سيُهثٓؽت ليٛ َٗ ـسر تُٓدا سيثطًدى ٘سا دؽس،ع ٘ضدى سيُشد  ر ٘سيػدف٘ذ  دّ 

دُددد ن سيثً دٓدددددا لدددد  سيثدددد دُدددا سياددددف ٘سيْ دًددددٍ. ٘يعددددى اضددددؽ سيف٘سلددددؽ سيُٗ ؽـ م ٘سيثع
دًددددا  دٖددد  سياف٘ضددددد ر ٘سيفنددددد لى سيس َعدددددا لددددد  َفض دُدددد   سيُفتلأ ددددا   يلأطدددددح سيعً
سيؽـسن ر سيعًد  ل  سيس َع ر ٘سيُع ٖؽ سيد ؼ ُداع ٘سيث  تش ى َث ًلأ  ان ند  
دًدٛ  دٗ    دٖدؿٔ سيس َعد ر ٘ضف،دد  َٓ يًثػدفذ لدد   دفسَر سيُ زهددثدف ٘سيدؽدثٙـسٔ. ٘

دًدٛ  دًددٛ سيُط لظددا   دٗد    دَد  لددد  ٘نددعٗ  يثشددسدع اًلأث دُدى دددى  دٗدد  تع نددٙ ا غف سد
دُ   دُعع د دًٍ ٘سيُسث سغثد ـ ٘ طح َٙضٙ  ر ا،دًا زؽ ؽت ؾسر ل لؽت ْ٘لع يًع
دَا لدد   دٗ ـسر َث ؽ دًٛ تددؽـ ب ٘لدهد ، اًلأدا سيؽـسند ر سيعًددد  َ تطدف  ا  د   
دًدٛ ت ددٙ ف اندد تؿتٗ   ع ة  ددى تطددف    دُد  ٘ت ٓد تددٕ ٘ يد تددٕ َٓٗسدد ر سيلأطددح سيعً

دٓؽ٘سر سيُطًدددا ٘سيع يُدددا ٘ؼ ددٍ  طددٙخٍٗ َ٘ؽـ دُدؤتُفسر ٘سي دَدّ غدد و سي نددٗ ع 
دَدددد تٍٗ ٘تسؽ دددددؽ  دًددددٍ ٘تطددددؽ ح َعًٙ دَدددّ ازدددددى َٙسدلأدددددا ت ددددٙـ سيع سيعًُدددددا ٘ؾيددددد  

 َٗ ـستٍٗ.
دًٛ  دَؽٚ دلد  ت ٘اًٖددا  عدا سيند تؿت يلإلدفسه   َّ ْ ضدا اغفٚ لدمِ 

ٙؼ سيفنددد لى سيس َعدددددا ا،ددددلأص َٙضددددع تهدددد  و ٘سنددددثلٗ ٌ دلأدددددف ّع ٘الأعدددد  سيُ تدددد
  ي ل  ت يدم اِ   ِٙ سينث ؾ سيس َع  َؤٖ    يشٗ ؼت سيعًُدا ا٘ سيفتلأا ٘ي دّ 
دٖدددؤة  سينددد تؿتع ٘سي لأدعددددا سيُث دددفـت يػلأددددفستٍٗ  دَدد ر  دٖددٙ ت دددد ؼٌ َعًٙ سيُ تدددٙؼ 
دًددا لددددٗ ؼسر  دٗددؤة  سيُؽـندددددّ سيدددؿ ّ ندددد َِٙٙ  ثػدددف ر ضُ سيعًُددددا ٘سيلأطدددددا ل
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ٍ ندؽـندددددِٙ دًدددِٙ لددددد  سيس َعددددد ر  سيُ زهددددثدف ٘سيدددددؽدثٙـسٔع ٘سيددددؿ ّ اْلهدددددٗ ٘ عُ
ٍ يد لددٙس  ٘سيُؤنهد ر سيلأطددددا ٘سيثؽـ لأددداع  طثدد زِٙ ليدٛ ت ددٙ ف ٘تطددؽ ح اْلهددٗ
 ًٛ  غف َ  ٘،ى ليدٕ سيعًٍ ٘سيث ٓٙيٙزد  ل  سيع يٍع يدهث دعٙس اِ  ٓ ًٙس ؾيد  
ي   ٍٗع ٘يدم ةنثٓه ظ اْلهٍٗ   ي ؽـسر ٘ساَ  ْ ر سي ؽ ُا سيث  سدثهلأٖٙ  

دٓؽ تػددفزٍٗ  سلأدى خ خددّ ا٘ اـ عددّ دًٍ ٘سيث دٙـ سدؽ تٙسدت   دَ ع َعث دؽ ّ اِ سيع   
دَدددّ سيس َعددددداع  دددددى اِ ت ددددٙـ َعددددد ـلٍٗ َفتلأ دددددا ا  دددد   ث دددددٙـ َعددددد ـه َشدددددفلدٍٗ 

٘ي ّ   يفغٍ َّ اُٖدا  ٘سي  لُدّ  ًٛ تٙزدٍٗٗ ٘لـل ؼٍٖ ل   طٙخٍٗ سيعًُداع
دًدٛ سيلأطدددٙج ٘سيُشدد ـ عع دَدّ  خددد ـ    ًُدددا سالدددفسه   دٗدد   دُد  ي دٗد  غ دددٙـت ي لددد ِ ي

 . (1) ؼ  ًٛ لػتدا سيُشفه ٘سي  يب ٘سيس َعا ٘سيُسثُع٘ا ع
دُد  سيسدد ؼ ٘سيلعددد وع  ددؤؼس ليددٛ غددد ، سيُٓٗسددددا   ٘غددد ، سالددفسه سيعً

سيعًُددددددا سيهدددددًدُا لددددد  سيلأطدددددحع  طددددددح ة  لأ دددددٛ  عدددددؽ ؾيددددد  لة سيٓ دددددى ٘سيثل دددددددف 
دًددددددددٛ سيلأطددددددددددٙج  دَددددددددّ اُٖددددددددددا  ًُددددددددددا سالدددددددددفسه   دًددددددددٛ سيدددددددددفغٍ  ٘سةسثلأددددددددد ل. ٘ 

دٖددؿس سيُ  ٘سيُشدد ـ عع دُدد ٌ سي ددد ل  ٘سيؽـسندددا لدددمِ  دَددّ سةٖث دٓددى ض دددٕ  ٙضدددٙ، يدددٍ  
دْدددٕ  دًددٛ ا دَددّ سيضدددد ِ  ٓظدددف ليددددٕ   ع  دددى لددد  دددددددف  سيعًُددددا سيثطًدًددددا ي  لدددا زٙسْلأدددٕ
َٙضٙ، ٖ َش  ن ط  َغلًدّ  ؿي   خ ـٔ سي ددفتع ٘سيث   ُ ّ اِ ًُْهٗ  ل  
دَددّ اغ ددد    ًُددددا  ؽ دددؽتع ٘تدددؽْ   دٗدد   دَدد     طدددٙج سي ًلأدددا َ٘شددد ـ ع تػدددفزٍٗع ٘

سيلأطددٙج ٘سيُشد ـ عع ٘٘سددٙ، سيلأدد ضددّ لد  اغ دد    ًُددا ٘لٓدددا  ؽ ددؽت َهدثٙ  ر 
دَّ سلأدى سيُشدفلدّ. دًا  لة اِ ل،دؽسـ   هلأب  ؽٌ سالفسه سيؽسدة ٘سيُث  عا سيل  

ٍ  ًٛ  ًُدا سالفسه ٘سيُث  عا  ٓلأغ  اِ  ٓ ًة َّ انم  ًُداع  َ٘ع  دف  سيط 
دَددؽٚ لع يددددا ؼ٘ دًدٛ  دٗدد  سيط دددٍ   دَدّ غ ي ـ سيُشدددفه َطددؽؼت ٘٘سضدددطاع  ُ دددّ 

سيد ؼ ُ ع ل  ِ ٖؿس سيلأطح سيؿس  هعٛ ليٛ ت ٙ ٍ ؼ٘ـ سيُشفه سيد ؼ ُ  ل  

                                                                 
ٔ ل  ل  ًدا  -(1)  ً  غًدى ا ٙ سيعدٓدّع ٘ن يٍعَطُٙؼ  "سالفسه  ًٛ سيفن لى سيعًُدا ٘ؼ٘ـ

 .216ع 1991سيلأطح سيعًُ " َسًا دًدا سيثف داع ز َعا  ٓٗ ع  ؽؼ ا ف ى.
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 ًُدا سالفسه  ًٛ سيفن لى سيس َعداع ٖ٘ؿس َّ ٘زٗا ْظدف اد ، سيؽـسند ر 
 سيعًد .

تثًػص َش ًا سيؽـسنا ل  َط ٘و ساز  ا  ّ سال  و ا٘ة  َش ًا سيؽـسنا   
 سيلأطد  سيث ي  

دًٛ سيفند لى دَ  ؼـزدا سدد ٌ سي - ُشدفه سيدد ؼ ُ   داؼ٘سـٔ لد   ًُددا سالدفسه  
 سيس َعدا َّ ٘زٗا ْظف ا  ٕ؟ 

 ٘ ٓؽـذ تطة ٖؿس سال  و سيفلده  َسُٙ ا سينئًا لف داع ْلتًٗ  ل  َ   ً  

دَدد  ؼـزددددا سدددد ٌ سيُشددددفه سيددددد ؼ ُ    يدددؽ٘ـ سيُعفلدددد  ٘سيُٓٗسددد  لدددد   ًُدددددا -1
 سالفسه َّ ٘زٗا ْظف ا  ٕ؟

دَدّ دَ  ؼـزددا -2 سدد ٌ سيُشددفه سيدد ؼ ُ    يددؽ٘ـ ساْهد ْ  لدد   ًُددا سالددفسه 
 ٘زٗا ْظف ا  ٕ؟

دَددّ -3 دَد  ؼـزددا سددد ٌ سيُشددفه سيددد ؼ ُ    يددؽ٘ـ ساؼسـس لدد   ًُدددا سالددفسه 
 ٘زٗا ْظف ا  ٕ؟

ٛ ٖؿٔ سيؽـسنا يًٙ،ٙو ليٛ زًُٕ سيٖؽسه سيلأطدداع خ ْد   اٖؽسه سيؽـسنا   تهع
 ْٙـؼٖ  لدُ   ً  

دٗدد  سيُشدددفه سيدددد ؼ ُ  لددد   ًُدددددا سيثعدددفه -1 دًددٛ الأدعدددا سيؼ٘سـ سيثددد    دددٌٙ    
 سالفسه  ًٛ سيفن لى سيس َعدا.

سي شت  ّ ؼـزا َُ ـنا سيُشفه سيد ؼ ُ  يؼ٘سـٔ لد   ًُددا سالدفسه -2
  ًٛ سيفن لى سيس َعداع َّ ٘زٗا ْظف ا  ٕ.

دَدّ ٘ -3 دٗ  سيُشددفه سيدد ؼ ُ   دٗا ْظددف تفتددب سيؼ٘سـ سالددفسلدا سيثد    ددٌٙ   ز
 ا  ٕ.
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سـنا   ٔ سيؽـسنا اُٖدثٗ  َّ الأدعا َٙضٙ ٗ ع َ٘ٓٗسدا خ يد   اُٖدا سيؽ ت ثه  ٖؿ
دَد  سيُٖدددا سيعًُددددا  دًدد ع ا دُد  ٘سيعُ دًد  سيُٖددددا لدد  لدد دٗ  سيعً دُدّ ت دٗد ع ٘ت  تٓ ٘ي
لث ُّ ل  تٓ ٘يٗ  ي  دا زٖٙف اع تػص سيلأطٙج سيعًُداع ٖ٘  س دا سالفسه 

دُددد  دُددد ع ٖ٘ سي  يددددب ٘سيُشددددفهع ٘اُٖدددددا سددددد ٌ سيُشددددفه   ددددّ س لأدددد  سيلأطددددح سيعً
دَّ ضدددح  دًٛ زدٙؼت سيفند لىع  ع ٘سْع د ل ؾيدد    سيدد ؼ ُ   داؼ٘سـٔ سيُٓٙادا  دٕ
دَددّ غددؽَ ر تلدددؽ لددد   دُدع  دَدٕ يًُسث دَدد  ت ؽ دٗد  سيعًُدددا ٘سيُعفلدددداع ل دد   ددّ  سدُث

 ت ؽ ٍ ضًٙو يُش  تٕ.

دٗدددددؿٔ سيؽـسنددددداع لٓسددددددؽٖ  لددددد  تعف ددددددت سيُشددددددفلدّ  دَدددد  سيُٖدددددددا سيعًُددددددا ي ا
ؼ ُددّ ٘سي ًلأا   لأدعا سيؽ٘ـ سيؿس  سب اِ   ٌٙ  ٕ سيُشفهع قَؽٚ اُٖدثٕ سيد 

دُ  تلددؽ سيُشدفلدّ سيدد ؼ ُددّ  ل  تطؽ ؽ سدُا سيفن يا سيس َعدا َعفلد  ٘ ًُدد ع د
ٍ سالفسلداع  ُ   ػؽٌ سيفن يا سيعًُدا ٘  ُّ زٙؼتٗ . ٘اغدفس  ل  ت ٙ ف اؼ٘سـٖ

يًٓٗٙض  اؼ٘سـ سيُشفه سيد ؼ ُ ع ته ٍٖ ٖؿٔ سيؽـسنا ل  ت ؽ ٍ ـ  ا زؽ ؽت 
دْددا  دُددا َ٘   دْدد    د دَددّ تدددؽْ  َهدددثٙٚ سيفنددد لى سيس َعدددداع ل ُ  دَددّ لددداْٗ  اِ تفلدددع 

 سيُشفه سيد ؼ ُ  ل  ،ٓ  ا سيلأطح سيعًُ . 

 ـس ع  ضلأط َل ٖدٍ سيؽـسنا
سيث ٙ ٍ يغا ٘س،  ض   -4-1  َلٌٗٙ 

دْ دٖؿس سةغدث ه  دَّ سيثعدد ـ ت سيُػثًلداع ٘  زٍ  ددّ ٘زدؽ يًث دٙ ٍ سيعؽ دؽ 
دَدّ  ًُددا سيث دٙ ٍ. ٘سددؽ ٘ـؼر  دٗؽه  دٗ  سغددث ه سيثػتدص ٘سي دَى َٓ  دؽت  ٙس
ٌ اس اقسو   ٙ دْددٕ  )سدددد دًددٛ ا يلظدددا سيث دددٙ ٍ لددد  َعسددددٍ يهددد ِ سيعدددف، ة دددّ َٓظددددٙـ  
 ٌ  ٙ دُد ؼٔع ٘ددؿي  ْ ددٙو سدد دَدف ْ  سدٕ ٘  دَدف ٘سدٙسٌ سي سة ٙزد ذع ٘دددؿي  اسد ٌ سي

  ٙ دُددددّ سيشدددد     يث دددددؽ فع ٘سدددد دٖدددد  خ دُدددا  عا اس سدددددؽـٖ ع ٘سي د دٓددددٛ سيهددددً ٌ سيهدددددًعا  ُع
نع فٖ (.
(1)  

                                                                 
ِ سيعف،ع ؼسـسيت ؼـع ٌ- (1)    496ع 1994ع دف٘رع يلأٓ ِع 2عن 12س ّ َٓظٙـ  يه 
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دٗد   دَ  سيثعف ددت سة،دد  ض  يًث ددٙ ٍع ل دؽ ٘ـؼ لدددٕ  ددؽت تعف لدد رع ٘اغًلأ ا
دًدٌٙ سيدددؿس  دْدؿدف تعف دددت   دَددّ ؾيدد   تعف لدد ر تف ٙ دداع تػدددص سيعًُدددا سيثعًدُددداع ٘
دُ و  دُا سيل د ـ ٘سي  دًٛ سد دَ ع    شدف ليٛ اِ سيث ٙ ٍ ٖٙ  )ل،ؽسـ ض ٍ يغفض 

ّ دٖدددٙ  ث ددددُ دًددٙو ٘سي ددددفيع ٘ سندددثػؽسٌ سيُط ددددد ت ٘سيُهددددثٙ  ر ٘سيُعدددد  دفع  ٘سيط
 (1)يث ؽ ف َؽٚ دل  ا سيلد   ٘ؼسثٗ ع ٘  ِٙ سيث ٙ ٍ دُ  ٘ددل (.

دٗ  سيلأ ضددح  دٖٙ   ًُدددا  طدددا   دٌٙ   دَ  سيث دٙ ٍ سيدؿس ْ تددؽٔ لد  ؼـسندثٓ   ا
يسُع  د ْ ر َ٘عًَٙ ر ضٙو ؼ٘ـ سيُشفه سيد ؼ ُ ع  ل  َس و للفسلٕ  ًٛ 

ازى ل،ؽسـ ض ٍ ضٙو َؽٚ لع يدا ٖؿس سيؽ٘ـ َ٘ؽٚ  َش ـ ع تػفذ اًلأثٕع َّ
 َُ ـنثٕ يٕ.

  َلٌٗٙ سالفسه يغا ٘س،  ض -4-2

دًدددٛ ـ  ددددا ضؽ ددددددا    دٖدددؿٔ سي ددددفس ت سيُل ُٖدددددا يُتدددد ًص سالددددفسهع   ت ددددٌٙ 
دْ ر  دَّ غ يدٕ َ ٙ ع ليدٛ ل د   َعفلد  ْطدؽؼ  دٌٗٙ تثسد ٘ق سيٓظدفت سي دد ا يدٕ يًُل

سيُٓٗس ع ٘ة ـ ب اِ سيثؿـ،   يُع زٍ  سيثفسخدا سيلأٓدا سة،  ضدا يٗؿس سيُلٌٗٙ 
 لأدّ  س   اِ سيُلٌٗٙ سيًغٙس يًُ ؼت سي،ًدا )لفه( ت ٌٙ  ًٛ ؼةيا   َا غدف 
دَد  ًُْهددٕ لددد  تعف ددت س ددّ َٓظدددٙـ لؾ   ددٙو ) ٘سدد و س دددّ  دٖددؿس  دٗدٌٙع ٘ َطددؽؼت يًُل

 ي ّ س ّ َٓظٙـ ٖٓ  يٍ  دّ َلٌٗٙ سيطف  ٘ةع (2)سي فس    سالفسه سيطف (
 َؽيٙةتٕ.

                                                                 
 ـزف ف يًٓشف ٘سيثٙق عع ن لأؽ سيٙسضؽ سي لأده  سي د ل - (1) ع   2668ع  ُ 1ِ٘سيث ٙ ٍع ؼس

38  
 ك ك  ؽَ ِ  سيسٙسْب سيعًُدا ٘سيغ سدا يع سا سيُشفه   ي  يب سيلأ ضحع َ  و َٓشٙـ  -(2) 

دْدؽ٘ت   سددا سيُشددفه   ي  يددب سيلأ ضددحع سيُٓع ددؽت  دُ و  دَدّ اددفه ْد  ددا َؽ ف ددا سيس َعددا   ا 
  136ع  2668 ؼـ يًعًٌٙ سان َداع سهٓ دٓاع يًث ٙ ّ سيع ي ع ز َعا سيَدف  لأؽ سي 
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دُدددفتلأط  عًُددددددا َعفلدددددا ٘تف ٙ دددددا  دٓددددٛ سة،دددد  ض  يلإلدددددفسهع ل دَددد  سيُع ا
دٖٙ  )ضددُ ِ يًلددفؼ  دَ  تشدددف ليددٕ سيُعدد زٍ سيطؽ دداع لؾ سالددفسه  دٖدؿس  ٘تعًدُدداع ٘

 (1)ؼ٘ـ سيثٙزدٕ ٘سيث ٙ ّ(

ٙ ٖدئا تؽـ م سيُػث ـ َّ  ٘ ُ ّ تعف لٕ ا     إْ  ) ًُدا   ٌٙ  ٗ    
دًم سي هددٍع ٘ ٙسلدة  دٗ (سلأدى َس دُ  ليد دًم سي ًددا سيثدد   ٓث دًٛ ؾيدد  َس دُد  ؛ (2)  د

إْ  )سيعًُدا سيُ تٙؼتع سي  لُا  ًٛ سيُه  ؽت ٘سيث    ٌٙ لدٗ  لػص ؾ٘ َٗ ـت 
دَدّ ازددى  دٗد ـت ٘غلأددفتع  ا٘ غلأدفتع  ف   ددا ٘تٙزدددٕ ْ٘تددص ٘لـلدد ؼ لددػص اسددى َ

 (3)تط دة سيشػتدا سيُٗٓدا ٘سيعًُدا يٕ(
٘"ٖد  َطُؽ سيؽـؼن ٘س"  ٘ ؿٖب دى َّ "َطُٙؼ  لأؽ سيُسدؽ  ه ه"

دٗ  ٘سضددؽ ا٘ اددددف  ليدٛ تعف ددت سيعًُددا سالددفسلدا  اْٗ  )سيعًُدددا سيلٓددا سيثدد    ددٌٙ لد
دَددّ غلأدددفسر  دَدد  يدددؽ ٍٗ  دًددٛ  دٓدد  س   دَدد ع   دَددّ ا  ددد   ٖدئدددا سيثدددؽـ م لددد  تػتدددص 
٘دل   رع  ُث  عا ٘تٙزدٕ َ٘ه ْؽت سي  يب سيلأ ضح ل  َشف٘،  طد  َعددّع لد  

 (4)  يب  ًٛ ؼـزا  ًُدا(.ؾسر سيثػتصع  ٗؽه ضتٙو سي
 ًُدا َػ  ا َٓظُا ٖ ؼلا ليٛ َه  ؽت ٘ ًدٕ لمِ سالفسه ٖٙ   

سـر سيلأطح سيعًُ ع  ش ى  ؤؼس ليٛ تط دة  سي ًلأا سيلأ ضددّ  ًٛ سَث ك َٗ 

                                                                 
  .131سيُفزع سيه  ةع  -(1)
دًددٛ سي طدددد ج سيثف ٙ دددا لدددد   ددددفسَر -(2) دُددد    دُدددؽ ندددعدؽ زدددد ِ ٘سسع سالدددفسه سيعً غؽ سدددا َط

 . 3سيؽـسن ر سيعًد ع دًدا سيثف دا ز َعا اٌ سي فٚع َ ا سيُ فَاعؼ.رع   
يُٗٓدددا  يع دٙ ٖدئددا سيثددؽـ م   ًددد ر سيثف دددا س دفسٖدٍ  لأددؽ سيفسلددع سيهددُٓؽْ٘  سيُث ًلأ ر س-(3)

 . 12ع  2661 ُتف ل  ضٙ  سيثطؽ  ر سيثف ٙ ا سيُع ،فتع ز َعا سيقٖفع
دًٛ -(4) دُؽ سيؽـؼند ٘س ت ددٍ ؼ٘ـ سيُشدفه سيدد ؼ ُ    َطُٙؼ  لأؽ سيُسددؽ  هد هع ٖدد  َط

ساْه ْداعسيُسًؽ سيفن لى سيعًُدا ل  سيس َع ر سيلًه دٓداعَسًا ز َعا سيقٖف نًهًا سيعًٌٙ 
 . 6ع 112612ع سيعؽ 14
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سيٖؽسه سيثعًدُدا ٘سيثف ٙ اع  ُ   ُ ّ سي ًلأا َّ سْس ق َش ـ عٍٗ ٘ طٙخٍٗ 
  ش ى ةلة ٘ل  ى.

ٙ سةغثت ،  ل  سيُدؽسِع سيؿس  شفه  ًٛ ندف ؼ ُ سيُشفه سيد  -4-3 ٖ  
ع لضد لا  دًٛ ضدى سيُشد  ر سيؽـسنددا سيثد  تعثفضدٕ ؼـسندا سيدؽسـل َ٘هد  ؽتٕ  
دٖددٙ ضً ددددا سةتتدددد و  دًددٛ سيلأطددددٙج ٘سيث دددد ـ ف َ٘شدددف٘، سيثػددددفذع ٘ ليدددٛ للددددفسلٕ  

 سيشػت   دّ سيؽسـل ٘سيس َعاع  طدح   ٌٙ  عًُدث  سالفسه ٘سيُث  عا. 
ٖٓ ك سيعؽ ؽ َّ سيؽـسن ر سيه   ا ضٙو سيُٙضٙ،ع سن ر سيه   ا  غ َه   سيؽـ

دٓ ع يدٍ ْسدؽ  دَ  لد  سيسكسلدف ٘لد  ضدؽ٘ؼ  ًُ دٗ  اْسدكر  س َعد ر  ف دداع ا ي دّ دً
دٖدد ع يددددؿس  دٖددؿس ة  ٓلدددد  ٘زٙؼ دٓددٛ  ث ددددٙ ٍ ؼ٘ـ سيُشدددفه سيددددد ؼ ُ ع ٘ ؼـسنددد ر تع

دًٛ  عدا سيؽـسند ر سي ف  دٓ  ضدٙو سيُٙضددٙ،   دُؽ لد  سفس ست دٓ  اِ ْعث لأدا زددؽس سـتا 
دٖدٙ  دٓ  اِ ؼ٘ـ سيُشددفه سيدد ؼ ُ  لد   ًُددا سالدفسه  دَّ سيُٙضدٙ،ع س ث د ؼس َ
ْلهٕع ي ّ ؼـزا َُ ـنا ؾي  سيؽ٘ـ سؽ   ِٙ َطى سغث ه ٘ته  وع ي ّ ٖؿس 
ة  ُٓع َّ  فض  عا سيؽـسن ر سيه   ا سيث  س ثُؽر  ًٛ سيُثغدفسر ْلهٗ  

 يؽـسنثٓ  سيط يدا.
سـنا سي٘يٛ-5-1 سيثف ٙ ا ل   فسَر ٘سسع سا  سيؽ لفسه سيعًُ   ًٛ سيلأطٙج 

سيعًد   (1)سيؽـسن ر 

دُد   دًدٛ ٘سسددع سالددفسه سيعً دٖدؿٔ سيؽـسنددا ليددٛ َط ٘يددا سيثعدفه   دٗؽه  ت
 ا ع ؼٔ سيد خا؛ سيلأعؽ سيُعفل ع ٘ساؼسـس ساْه ْ ع ٘سؽ سنثػؽٌ ل  ٖؿس سيلأطح 
دًددة.  دٓددٙ، سيُغ دَددّ سي دًدد ع  دددّ اف دددة سنددثػؽسٌ سةندددثلأد ِ  دُدٓٗر سيٙ،دددل  سيثطًد سي

دًٛ ؼـزد ا سيُ زهدثدف ٘سلثُى َسثُع سيلأطحع زُدع سي  يلأ ر سي لد  تطتدًٓ   
دٓددا  دَدّ دًددددا سيثف ددداع ز َعدددا اٌ سي ددفٚ  ُ ددداع ٘سددؽ سغثددد ـ سيلأ ضددح سيعد ٘سيددؽدثٙـسٔ 

                                                                 
غؽ سا َطُؽ نعدؽ ز ِ ٘سسع سالفسه سيعًُ   ًٛ سي ط ج سيثف ٙ ا ل   فسَر  -(1)

 سيؽـسن ر سيعًد ع دًدا سيثف دا ز َعا اٌ سي فٚع َ ا سيُ فَاعؼ.رع 
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دَدّ زُدددع دًدددد ر  دًدٛ سيػف سدد ر سي لدد  تػددفزّ  سيعشددٙسلدا سيلأهددد اع َٙق ددا  
دًدد)  دددؽؼٖ  ) ( َلأطٙخددد ع ٘سدددؽ تٙ،دددًة سيؽـسندددا ليدددٛ  دددؽت ْثددد لر 46سيثف ددداع ٘سدددؽ  

 ْؿدفٖ  ل  َ  ً  

دٖددد ع سيُعفلدددددداع  اِ سيُشددددفه سيددددد ؼ ُ -1 دُدددد ـل اؼ٘سـٔ سالددددفسلدا   دددددى ا ع ؼ  
 ساؼسـ ا ٘ساْه ْدا.

دَدددّ غدددد و لز  دددد ر سيُلأطدددددٙخدّ اِ سيُشددددفه   ددددٌٙ  دددداؼ٘سـٔ سالدددددفسلدا -2 تلأدددددّ 
 ؽـز ر َثل ٘تاع ٘سؽ غًب سيلأعؽ سيُعفل  ل   ًُدا سالفسه اددف َّ غدفٔ َّ 

 سي ع ؼ سيغفٚ.

لدددددفسه َثدددددؽْ  زدددددؽسع يِ سيُشدددددفه تلأدددددّ اِ سيلأعدددددؽ ساْهددددد ْ  لددددد   ًُدددددا سا-3
 سيد ؼ ُ  ة  ٗثٍ  دددفس  ٗؿس سيس ْب َ  ـْا   يسٙسْب سيغفٚ يلإلفسه.

دَدّ سلأددى غلأددفس  سي ًدددا ي  دد   ٖدئدددا  -4 دَدا ؼ٘ـسر تد دلدددا  سسثفضددة سيؽـسنددا لس 
دًدٛ ـندد لى سيُ زهددثدف ٘سيددؽدثٙـسٔع  دُ    دًددلٍٗ   الددفسه سيعً سيثدؽـ مع سلأددى ت 

 سالفسل . ضثٛ  ثُ ٓٙس َّ سيعُى

سيعًُدا ل   -5-2 سيؽـسنا سيد ْدا  ت ددٍ ؼ٘ـ سيُشفه سيد ؼ ُ   ًٛ سيفن لى 
سيلًه دٓدا  (1)سيس َع ر 

دٖددؿٔ سيؽـسندددا ليددددٛ َط ٘يدددا سي شدددت  ددددّ ؼـزدددا سدددد ٌ سيُشددددفلدّ  دٗددؽه  ت
دًدٛ سيفندد لى سيعًُددداع  سيدد ؼ ُددّ   يس َعدد ر سيلًهدد دٓدا  دداؼ٘سـٍٖ سالدفسلداع  

دٓ ك لدف٘ي ؾسر ؼةيدا َّ ٘زٗا ْظف اًلأدثٍٗع  دَ  لؾس دد ِ ٖ ٘ددؿي  سي شدت  دّ 
لضت لداع  دّ َثٙن  ر ؼـزا ت ؽ ف الفسؼ سيعدٓا يٗؿس سيؽ٘ـع تعكٚ ليٛ َثغدفسر 
سيٓٙ، سةزثُ   ع دًدا سيثػتص ٘سيس َعاع ٘يٗؿس سيغفض سنثػؽَة سيؽـسندا 

                                                                 
دًٛ  -(1) َطُٙؼ  لأؽ سيُسدؽ  ه هع ٖد  َطُؽ سيؽـؼند ٘س ت ددٍ ؼ٘ـ سيُشدفه سيدد ؼ ُ   
دًددٌٙ ساْهددد ْداعس ا سيع دٖددف نًهدددً دًددا ز َعدددا سيق  يفندد لى سيعًُددددا لددد  سيس َعددد ر سيلًهددد دٓداع َس

  2612ع سيعؽؼ ع14سيُسًؽ 
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تع ( ل ف48سيُٓٗر سيٙ،ل  سيثطًدً ع ٘الأ ة اؼست  لأ ـت  ّ سنثلأ ْٕ َ ْٙا َّ )
ا يلأ  ٘ا يلأا َّ  276( َس ةرع ٘سؽ ت ْٙة  دٓا سيؽـسنا َّ )4َٙق ا  ًٛ )

دٖفع  سيُهدسًدّ لد   دفسَر سيؽـسند ر سيعًدد ع لد  سيس َعدا ساند َدا ٘ز َعدا سيق
 ٘سؽ تٙ،ًة سيؽـسنا ليٛ سيٓث لر سيث يدا 

دٓداع ي دددد ٌ ا  دد   ٖدئدددا سيثددؽـ م   يس َعددد ر  -1 سيؽـزددا سي ًددددا يث ددؽ ف الدددفسؼ سيعد
%(ع  طددح  7606يلًه دٓدا  اؼ٘سـٍٖ سالفسلدا  ًٛ سيفن لى سيعًُداع د ْة ) س

دًة  د يؼ٘سـ سالدفسلداع سيُثعً دا  د يٓٙسض  سيثٓظدُددا ٘سي د ؼ دا  سضثى سيُس و سيُثع
دًددددة ، ت ددددددٙ ّ 7301سيُفددددددك سي٘وع  دددددٙقِ ْهدددددلأ  سدددددؽـ ،) %(ع ٘سيُسددددد و سيُثع

(ع ٘ة 6808هددددلأ  سددددؽـ ،)%سي  يدددب َ٘ٗ ـستددددٕ سيعًُددددداع سيُفدددددك سيغددددف  ددددٙقِ ْ
دُدؽٚ سددد ٌ ا  دد    دٓداع ي تٙزدؽ لددف٘ي ؾسر ؼةيددا لضتدد لدا لدد  ت ددؽ فسر الددفسؼ سيعد
ٖدئا سيثؽـ م   يس َع ر سيلًه دٓدا  اؼ٘سـٍٖ سالفسلداع  ًٛ سيفن لى سيعًُدداع 
تعكٚ ليٛ َثغدفسر سيؽـسنا ل  زُدع َس ةتٗ  سيـ عا. ٘سؽ ا٘،ٛ سيلأ ضد ِ  ُ  

  ً  

دًدددٛ سيفندددد لى سيعًُددددددا ضددددف٘ـت ٘ضددددع -1 دَددددّ  ًُددددد ر سالددددفسه   ضددددؽ استددددٛ 
 يًُشفلدّع ٘ؾي  ي ُ ِ تٓٙ ع سيُؽسـل سيل ف ا.

دًٛ -2 تٙلدف  فسَر سيثُٓدا سيُٗٓدا ي     ٖدئدا سيثدؽـ مع لد  َسد و سالدفسه  
دٖدددؿٔ سيلأدددفسَرع اضددددؽ سيشددددف٘ن  دَددع س ثلأدددد ـ سيُشدددد ـدا لددد  َدددددى  سيفنددد لى سيعًُددددداع 

 َّ سلأى َس يم سيسه ٌ َ٘س يم سي ًد ر. سي ف٘ـ اع  ٓؽ تعددّ سيُشفلدّ

سةضثلد    هدس ر غ ،ددا  دّ ت دؽٌ سي  يددب لد  ددى لتددى ؼـسند ع تُٗدددؽس -3
 يث ؽ ٍ ت ف ف نٓٙسع  ّ َ  ت ؽَٕ ل  سيؽـسنا يُسًم سي ًدا.

سـنا    تش ى  ًُدا سالفسه  ًٛ سيلأطح سيد ؼ ُ ع ن ؼن   ساا ـ سيٓظفس يًؽ
دٓدثظٍ  دددّ خٓ  دد ٔ   دَد  ت دًدب ْس ضددٕ لاد ـس ٖ  دُد ع سيددؿس  ث  ًُدددا لْسد ق سيلأطددح سيعً

دٓدٕ  دُ   د  دعددب سيلأ ضدحع ة  ُ  دًٛ اندم نددًدُاع لُٗ سي دد ٌ  عًُددا سالددفسه  
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دًدددٙء َفتلأدددا سةنددددثٙس  سيُٓٗسددد   ط زددددا ليدددٛ َفلددددؽ  سةندددثغٓ    ددددّ سيُشدددفهع ٘ 
دْ تع ٘ايدٍ ٘سضثدفسي َعفلدد ع  دٖ  َع  دًب ٘سيثطتدددى  دًا سي  ع ؾيد  اِ َفض َ٘ٙزدٕ

ةضثفسي سيعًُ  َّ َهؽؼ  ثٙيٛ ٖؿٔ سيعًُدا ل  زٙسْلأٗ  سيعًُدا ٘ة  ؽ يعًُدا س
 (1)٘سيغ سدا

دٖددؿس ساادددد ـ سيٓظدددفسع سٙس دددؽ سيع سدددا  سيشػتددددا  دددددّ  يدددؿس ندددٓثٓ ٘و لددد  
 سيُشفه ٘ا يب سيؽـسن ر سيعًد ع ٘سيعٙسَى سيُؤخفت ل  تً  سيع سا.

سٙ ؽ-3-1   سيع سا سيلأطددا  دّ تعثلأف  ٘سي  يب سيُشفه  دّ سيشػتدا سيع سا س
 ـسيٗ َا زؽس ل  َهدفت  طح ؼـسن ر سي  يب سيعًد   سيُشفه ٘سي  يب َّ سيَٙ
دٗددؿس سيع سدددا خ خدددا  دًددٛ سيشدددٗ ؼت سيعًدددد . ٘ي دٗدد  ضتدددٙو سي  يدددب   دُددؽ  ًد ٘سيثدد   عث

 (2)َط ٘ـ ـلدهدا ٖ  

 سيُطٙـ سي٘و  انًٙ، َع ًَا سيُشفه يً  يب 
دًدة ٘٘ ددٛ   دًدٛ غ دًدٍ لدد   ل دى اِ   ددِٙ سيُشددفه   ٘لؼـسك ٘غلأددفت ٘ 

ٕ ٘سِ ت ِٙ سؽـستٕ سيشػتدا سٙ ا ٘اِ ت ِٙ ،ل تٕ ٘ؼ٘ؼت ٘ـضدُا  ًٛ  تػتت
ا  ٕ ٘اِ   ِٙ ـ  ْد ً ل  َع ًَثٕ ي   ٕ نٙس  د ْٙس ل  َفضًا سيلأ  يٙـ ٙل ا٘ 
دٓع  سيؽـسن ر سيعًد .  ط ٘و تٙ،دى سيُعًَٙا ي  يدب سيؽـسند ر سيعًدد   شد ى َ 

 ًٛ اِ  ٓلؿ َ    ًب َٕٓ   غثد ـٔ ة   يَف. ٘غددف  َ٘شسع َُ   ه  ؽ سي  يب
دَّ غتد لص غد و َهددفت للدفسلٕ  دًٛ  دٕ سيُشدفه  دُ   سدب اِ  ثط ؾيد  ددددف َ

                                                                 
 ك ك  ؽَ ِ سيسٙسْب سيعًُدا ٘سيغ سدا يع سا سيُشفه   ي  يب سيلأ ضحع َفزع نلأة - (1)

  131ؾدفٔع   
سٙس ؽ تُدك َع  دف سالفسه ضهّ  ّ  لأؽ سي  ؼـضهّ سيلأ ـ خ  لا سيؽـسن ر سيعًدا سيلأطددا -(2)

 ًٛ سيفن لى سيلأطددا ل   فسَر سيؽـسن ر سيعًد    يًُُ ا سيعف دا سيهعٙؼ اع ٘سيع سا سيثع ًَدا 
-26ع  2669ع  1 دّ سي  يب ٘سيُشفهعسيسك  سيفس ععلٗفنا َ ثلأا سيًُ  لٗؽ سيٙآداع ن

22. 
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دًٛ ادد ، سيؽـسند ر سيعًددد .  دًدٛ  دُؽ   دْدٕ  عث دٖؿس  ػددفذ  دّ ْ دد ي سي ثددب ي ٘ 
لؾِ سيُ ًٙ، ٖٙ تك٘ ؽ سي  يب  د  لا سيؽـسن ر  ع"سيُس و سيث لأد   يًع سا"

سيعًد  ٖ٘ؿس  ثٙلدف سيُعًَٙ ر سي  لدا ي   ته ْؽٔ ل  سيثع َى َع َشفلٕ ٘تهًطٕ 
 .(1)  ين يدب سيسدؽت ي يثكسٌ ٘تٓلدؿ غ ا  ُى  طدٕ  ش ى َثُدك ٖ٘ ؿس

سيد ْ   انًٙ، َع ًَا سي  يب يُشفلٕ  تثًػص ل  ْ  ن َعًَٙ تدا  سيُطٙـ 
  (2)ٛ سيٓطٙ سيث ي  ً
  دُددى دَدٕ تسدد ٔ سيع دَددٕ ٘سيثكس دٗدف سٖثُ  دَدّ ا يددب سيؽـسنددد ر سيعًددد  اِ  ظ  ل ددى 

 سيلأطد  اَ ٌ َشفلٕ َُ   ًلة سْثلأ ٔ َشفلٕ ٘ سعًٕ  ثل ْٛ ل  تعًدٍ ا يلإٔ. 
  ٕدًددٛ سددددؽـ سيُهدددؤ٘يدا غدددد و َٓ سشددددث اِ ت دددِٙ لػتدددددا سي  يدددب َثُدددددكت ٘ 

 يُشفلٕ.
  ٘٘سضط  غ و سيُٓ سشا َع َشفلٕاِ  ط ٘و اِ  سعى د َٕ َػثتفس 

 .ٕطؿـ سي  يب َّ لؼغ و  عا سيَٙـ سيشػتدا غ و سيُٓ سشا َع َشفل  
  دَدّ ْثدد لر  طددددا يُشددفلٕ   ف  ددا َفتلأددا دَد  تٙ،ددى يددٕ   طد ٘و سي  يددب لددفش 

٘٘سضطا ؼِ٘ ساا يا ل  سيشفش ٘سيثٙضدص. ٘ ط ٘و غ و لفضٕ يٓث لسٕ 
دٗدٕ سيثٙزدددٕ سيَددددى اِ  ع دد  لف،ددا يُشددفلٕ ي دد   ٓ سشددٕ ٘ هدداي ٕ ي دد   ٙز

 يعفض ْث لسٕ  ش ى ال ى ٖ٘ ؿس.
  ٕدٖٙ اِ  دثلٍٗ اف  دا للدفسه َشدفلٕ  ًدد دٖ ٌ  دَف   سب  ًٛ سي  يب سيثٓلإٔ ي

٘سينًٙ، سيؿس  ثلأعٕ سيُشفه ٘ ُ ّ يً  يب سيطة ل  نؤسو َشفلٕ  ّ 
دُددى َ٘ٙس دددؽ َٓ سشدددا سيٓثددد لر لِ يددٍ  ػلأدددف سيُشددفه سي  يدددب  دددؿي .   يدددا سيع

دُ  د ع ندٙه  سددؽ َشددفلٕ ل ً دًدٕ دْدة ْددا سي  يددب ،د لدا ٘ددد ِ ،دد ؼس ً لد   ُ  
 دث    َلثٙض  يٕ يدكؼسؼ  ًُ  ٘غلأفت َٕٓ.

                                                                 
  02سيُفزع سيه  ة   -(1)

 ـضهّ سيلأ ـ س يُفزع سيه  ة    (2)- ّ  ّ  لأؽ سي  ؼ   02ضه
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سيد يح  سيعٙسَى سيُؤخفت  ًٛ ٖؿٔ سيع سا    (1)سيُطٙـ 
سيعٙسَى سيُؤخفت  ًٛ   سا سيُشفه    يلإٔ دددفت ة  ُ ّ  اس ض و َّ  

دٗد  تهدددثٓؽ لدد  سيُ ددد ٌ سي٘و  دًددٛ سيلأدئددا سيثعًدُددددا سيضددٙسو ضتدددفٖ ع يْ ٘سيغدددف  
دُدددددددع ٘سيط يددددددددا سيهد ندددددددددا ٘سةسثتدددددددد ؼ ا  دًدددددددٛ سيُسث دُدددددددؽ   ٘سةزثُ  دددددددددا سيثدددددددد  تعث
٘سةزثُ  دا ٘سيد  لدا يًؽ٘يا. يؿس نٙه ْسثٗؽ ل  ل فسق  عا ٖؿٔ سيعٙسَى سيث  

 تعكق ٖؿٔ سيع سا  ًٛ سيٓطٙ سيث ي  
 دَددّ سيُؤنهددددا سيثعًدُددددا يثعك ددددك َٙسسدددت سيُشددددفه دَدددع  سيدددؽ ٍ سيُهددددثُف 

 سي  يب.
  دَدددّ سيعددددد ًَدّ   يُؤنهدددددا سيثعًدُدددددا يً  يدددددب َ٘ث  عدددددا سيثطلدددددك سيُهدددددثُف 

دًٕ ٘ ددؽٌ سيثدؽغى لدد   دٕٗ يًثفددددك لد   ُ َهددفتٕ سيلأطدددا   نددثُفسـ ٘تٙزد
لددؤِ٘ سرغدددف ّ   يُؤنهدددا سيثعًدُدددداع ٘سددد ٌ سيُؤنهدددا سيثعًدُددددا  ثدددٙلدف 

 هثُف زُدع ساَ  ْ ر يً  يب ٘ؾي    تل ي سيُؤنها َع َشفلٕ ي   
 سي  يب ل  َهدفتٕ سيلأطددا.

  دٖدؿس دٗدا سيُؤنهدا سيثعًدُددا ي د   دٓع م  دَّ ز ؼ دٍ ٘تشدسدع سيُشدفه 
 سيثشسدع  ًٛ للفسلٕ  ًٛ ا  ٕ ٘تعًدٍُٗ  مغ   ٘اَ ْا.

  لت ضدددا سيلف،دددا ي ددد ، سيؽـسنددد ر سيعًدددد  يعدددفض ْثددد لسٍٗ لددد  َعً ددد ر
لٗؿس " ٙنثفسر" ل  سي هٍع  ؽت َفسر غ و نٓٙسر َهدفتٍٗ سيلأطددا 
 (2) ٓع م  ًٛ تعك ك سيع سا  دّ سيُشفه ٘سي  يب  تٙـت َثتًا.

 ن  ع   سازفس سر سيُٓٗسدا يًؽـسنا
دٖؿٔ سيؽـسنداع   ثٓ ٘و ٖؿس سيعٓتف تلتد  ؼسد   يلإزفس سر سيُٓٗسدا سيث  ستلأعثٗ  

 ٘ ُ ّ تطؽ ؽٖ  ل  سيعٓ ،ف سيث يدا 

                                                                 
  21سيُفزع سيه  ة   - (1)
  22سيُفزع سيه  ة    - (2)
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 َٓٗر سيؽـسنا-7-1
دُدددٓٗر  دٖدددؿٔ سيؽـسندددداع سي دًددد ع سيددددؿس  طددددد ٘و سنددددثػؽَة  سيٙ،ددددل  سيثطًد

٘،ت سيظ ٖفت َٙضٙ، سيؽـسناع ٘تطًدى سيُع د ر سيُدؽسْداع ٘ د ِ سيع سا  دّ 
دُددددٓٗر  ٓٗ . يددددؿس سي دٗددد ع ٘سيعًُددددد ر سيثددددد  تث ددددُ دٗددد  ٘سرـس  سيثدددد  ت دددددفش ضٙي َ ْٙ ت
دٖؽسه سيؽـسنداع ٘سيٙ،دٙو  سيٙ،ل  سيثطًدً  ٖٙ سيسؽـ  ًٛ سيٙ،ٙو يثط دة ا

  ةر سيلأطددا سيُد ـتع  ٗؿس سيعُى سيلأطد .ليٛ لز   ر  ًٛ سيثه 
سيعدٓا  -7-2 دَّ سي د ، َسثُع سيؽـسنا ٘الأدعا  دُع سيؽـسندا   ث دِٙ َسث

دًددٌٙ ساْهددد ْدا ٘سةزثُ  دددداع  ٘سي  يلأدد ر سيُهدددسًدّ   يؽـسنددد ر سيعًدددد ع   ًددددا سيع
ٚ سي ًدا 2 س َعا سهٓ دٓا عْ٘ظفس يتعٙ ا سيٙ،ٙو ليٛ دى سيُهسًدّ  ًٛ َهثٙ
دٓددد  سةنددددثُ ـت  سُددددع اسهدددد  دٓددا سيعشددددٙسلدا سيلأهدددد اع ٘٘ق  َٗ ع ل دددؽ سنددددثػؽَٓ  سيعد

دً) ضسدٍ   شٙسلد   ًٛ سيُلأطٙخدّ َّ َػثًت سيسه ٌ سيُٙزٙؼت   ي ًداع ٘سدؽ  
دٓددا سيعشددددٙسلدا لددد  ضددددؽ٘ؼ ) دًدددٛ خ خدددا اسهدددد ٌ   ي ًدددددا 66سيعد دَددٙق دّ   ( َلأطٙخدددد ع 
 ٘سيسؽ٘و سيث ي   ٙضص ؾي  

سي1زؽ٘و ـسٍ ) سيعًُدا(  ٙضص تٙق ع الفسؼ   عدٓا ضهب سيسه ٌ 

 سيعًُدا سيسه ٌ سيث فسـ سيُؤ٘ ا سيٓهلأا

 سازثُ ،  ًٍ سهٍ 05 %25

 سيلًهلا سهٍ 11 %32.22

 سيث ـ ع سهٍ 13 %32.22

 سيُسُٙ، 35 155%

دٖد   دٓا ضهدب َسد ةر سيلأطدحع ٘ دٖؿس سيسدؽ٘و تٙق دع الددفسؼ سيعد  ٙضدص 
دًددٌٙ  دًددٛ َهدددثٙٚ دًدددددا سيع ساْهددد ْدا ٘سةزثُ  دددداع  س َعددددا سيسهددد ٌ سيُٙزدددٙؼت  

دُدد ،)2سهددٓ دٓا ) دًددٍ سةزث دْددة   هددٍ   (ع 05%(ع ضددددح ْ ضددأ اِ ادلأدددف ْهددلأا د 
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دُددّ  ع ل دُد  ليددددٕ دُددى سيلأ ضددداع ٘سي هدددٍ سيدددؿس تٓث دْدٕ َ ددد ِ   دَددف الأدعددد ع ي دٖدؿس سي ٘
دًدٛ  دَد  سيٓهدب سيغددفٚ لثٙق دة   دٍٗع ا دَدى َع ٙيا ل سدد ؼ سيُلأطدٙخدّع ٘سيثع  سيهدٗ

  ٓهب َثل ٘تا.سهُ  سيلًهلا ٘سيث ـ عع 

سيعدٓا -7-2-1 تٍ سغثد ـ َلفؼسر سيعدٓا   ف  ا  شٙسلدا دُ  ؾدفْ    غت لص 
دٖؽسه سيؽـسندداع دُثغدددف  دًٛ تط دددة ا دًٛ َثغدددفسر َطدؽؼت تهدد  ؽ   دٓد  س   ند يل   
سيؽـزا سيعًُدا سيُط فت نٙس  َ زهثدف ا٘ ؼدثٙـسٔع  ؽؼ سيثهسد رع سيسٓمع 

 ٘سيسؽ٘و سيث ي   لأدّ ؾي  
(  ٙضص تٙق ع الفسؼ سيعدٓا ضهب َثغدفسرع سيسٓمع سيؽـزا 2)زؽ٘و ـسٍ 

 سيعًُدا سيُط فت ٘ ؽؼ نٓٙسر سيثهسدى

 

 سيُثغدفسر 
 لْ ج ؾدٙـ

ٔ َ زهثدف ٔ َ زهثدف ؼدثٙـس  ؼدثٙـس

 % ك % ك % ك % ك

2-3 5 55.55 5 3 55 55.55 - -- 

4-5 -- -- 55 55 -- -- 55 55.55 

6-7 -- -- 55 55.55 -- -- -- -- 

 3 5 -- -- 5.55 4 --. -- لُ  لٙي-8

سي فس ت سي٘يدا يًسؽ٘و ا  ٔع تلأدّ اِ سيعدٓا تٓٙ ة  دّ سيسٓهدّع ضدح 
دْد ج ل ددؽ ٘،ددًة ليددٛ )%61066 ًغدة ْهددلأا سيددؿدٙـ)% دَد  ْهدلأا سا (ع 38033(ع ا

٘ة  ٙزؽ تلهدف يٗؿٔ سيٓهب  عكٚ ليٛ ٘سسع  طد  َعدّع لة اِ الأدعا سةغثد ـ 
دٖ  دٗؿس سيشد ىع ٘ة  ُ ددّ سي دٙو اِ  ددؽؼ  سيعشدٙسل   سيثدد  تدثط ٍ لد  سيثٙق ددع  

دٖؿٔ سيٓثدسدا َفتلأ دا ل ددط  دْ جع يِ  دَّ  ددؽؼ سا سيُهدسًدّ سيدؿدٙـ   ي ًدداع ادلأدف 
   لأدعا َلفؼسر  دٓا سيؽـسنا سيط يدا ٘غت لتٗ .
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(ع 36ل  ضدّ ْسدؽ ْهدلأا سيُهدسًدّ لد  لدٗ ؼت سيُ زهدثدف سدؽ  ًغدة )%
دَدد  سي ًلأدددا سيدددؿ ّ  ط دددفِ٘ ؼـزدددا سيدددؽدثٙـسٔ  دٖددؿٔ 76)% ل دددؽ  ًغدددة ْهدددلأثٍٗا (ع 

دًدٛ  دَؽت سيثهدسد ر   سيٓهدلأا َٙق دا  ددّ سيُلأطدٙخدّ ؾددٙـس ٘لْ خدد . ٘سدؽ سغثًلدة 
دُددد  نددٓٙسر سيثط ددددف يؽـزدددا سيدددؽدثٙـ سٔ سدددؽ َهددثٙٚ سي ًددددا  سُددددع اسهددد َٗ ع ل

دَدد  دّ ) دٓدا  دٓددؽ الدددفسؼ سيعد دٗدد  36066)%( ندددٓٙسر  ٓهدددلأا 5-4 ًغددة ْهدددلأثٗ    ( ع تًد
دَدد  دّ )16066ْهددلأا )% دَددؽت  دٓددؽ  ( ندددٓٙسرع ٘ ددد س  سيٓهدددب تثلددد ٘ر لددد  7-6(ع  

 ( نٓٙسر لُ  لٙي.8( نٓٙسرع ٘)3-2سيثٙق ع َ  دّ)

ت سيؽـسنا-7-3   اؼس
ضدح ت ُٓة سنثػؽَة ٖؿٔ سيؽـسنا اؼست سةنثُ ـت َّ سيٓٙ، سيُغًةع 

ٌ ؼ٘ـ سيُشدددفه   ٙ دًدٛ خ خددا َطددد ٘ـ ان نددداع دددى َطدددٙـ   دد  ددؽت انددئًا َٙق دددا  
دْددة  سيددد ؼ ُ  لددد   ًُددددا سالددفسهع ٘سدددؽ ،ددددغة سيندددئًا   ددى ؼسددداع ٘سدددؽ ت ٙ

 ( نؤسة َٙق    ًٛ خ خا َط ٘ـع   يش ى سرت   36سةنثُ ـت َّ )

ٌ سيؽ٘ـ سيُعفل  ٘سيُٓٗس  سيؿس   ٌٙ  ٕسيُطٙـ سي٘و  ٙ سيُشفه سيد ؼ ُ       
 ( انئًا.16ل   ًُدا سالفسه  ًٛ سيفن لى سيس َعداع ٘سؽ ت ُّ ٖؿس سيُطٙـ)

سيد ْ   ٌ سيؽ٘ـ ساؼسـس سيؿس   ٌٙ  ٕ سيُشفه سيد ؼ ُ  ل   ًُدا سيُطٙـ   ٙ   
 ( انئًا.16سالفسه  ًٛ سيفن لى سيس َعداع ٘سؽ ت ُّ )

سيد يح    ـساْه ْ  سيؿس   ٙسيُطٙـ  ٌ سيؽ٘  ٙ ٌ  ٕ سيُشفه سيد ؼ ُ  ل   ًُدا   
 ( انئًا.16سالفسه  ًٛ سيفن لى سيس َعداع ٘سؽ ت ُّ )

دَددددددّ  دُدددددددّع  دًددددددٛ غُهدددددددا َط  دٖدددددؿس ٘سدددددددؽ تدددددددٍ  دددددددفض اؼست سةنددددددثُ ـت  
دٗددٍع ٘سددؽ تدددٍ سيغددؿ  سُددددع  سيُثػتتدددّ لددد  سي ًددداع ا دددؽس  َ ضظدد تٍٗع ٘اـسل

 َ ضظ تٍٗ.
( ا ، َّ 16دُ  تٍ ت لأدة سةنثُ ـت  ًٛ  دٓا تسف لأداع ت ْٙة َّ )

سيؽـسن ر سيعًد ع يُعفلا ؼـزا سةنثس  ا يلأنئًاع ٘يُعفلا ا    ؼـزا سةته ي 
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سيدؽسغً   ددّ ددى ندؤسو َ دف٘ش  د يُطٙـع ٘سدؽ تدٍ ضهد ، ،دؽي ٘خلأدد ر سيؼست 
دٓدد  ؼ٘ـس   دددٌٙ  ددد ٕ سيُشدددفه  طهدد ، َعددد َ ر سةـتلأددد ن  ددددّ ددددى ندددؤسو   ددددم ي

دٗد   سيدد ؼ ُ ع  ٘سدؽ تلأدددّ اِ َعد َ ر سةـتلأد ن يددؽـز ر ا عد ؼ سةندثُ ـتع زُدع
دَّ ،دؽي سةتهد ي سيددؽسغً   ؼسيدا لضتد لد ع اس اِ سةندثُ ـت تثُددك  ؽـزدا   يددا 

  دّ انئًثٗ ع ٘ ُ ّ تٙضدص ؾي  َّ غ و سيسؽ٘و سيث ي  

ت ٘ دّ ؼ٘ـ دى  دّ سةـتلأ ن َع َ ر  ٙضص ( 3زؽ٘و ـسٍ )  دًٗ  سيؼس

الددرور المفيدد    الأدوار المقوٌمة

 والمنهجي

 الرور الإنساني الرور الإداري

دُددا دَددى سد  سةـتلأدددد ن َع 
 سيؼست ٘ دّ  دٕٓ

58.0 58.5 58.0 

  
دَّ ا عد ؼ  دً   ددّ ددى  عدؽ  ضدح  ث ص َّ سيسؽ٘و إْ ٖٓ ك ستهد ي ؼسغ

سنثػؽسَٗ  داؼست  سيؼست ٘ دّ سيؼست دًٗ ع ٖ٘ؿس  ؽو  ًٛ ،ؽي سيؼست ٘سيؿس  ثدص
  طدداع ٘اِ سيؼست ت دم َ  ٘ضعة ي د نٕ ٘ت ٙ ُٕ.

سيٙسسعدا يًؽـسنا  خ َٓ   تطًدى ٘تلهدف سيُع د ر 
تطًدى ٘تلهدف سيؽ٘ـ سيُعفل  ٘سيُٓٗس  يًُشفه سيد ؼ ُ ع  ًٛ -8-1

سيعًد .  سيفن لى سيس َعدا َّ ٘زٗا ْظف ا ، سيؽـسن ر 
دٓاع نٓط ٘و َّ غ و ٖؿس سيعٓتدف تطًددى  ٘تلهددف سندثس   ر الدفسؼ سيعد

دُ  يًُشددفه سيدد ؼ ُ  لدد   دٗدا ليددٍٗ ضددٙو سيدؽ٘ـ سيُعفلدد  ٘سيعً يلأندئًا سيُٙز
  ًُدا سالفسهع ٘د ْة سيٓث لر  ًٛ سيش ى سيث ي  

تلأدّ َّ غ و َٓ سشا سيٓث لر ٘سيٓهبع سيث  ضؽؼر ؼـزا سنثس  ا الفسؼ 
دًؽ٘ـ سيُعفلد  ٘سيُٓٗسد   سيعدٓا يل فسر دى سينئًا سيُ ف٘ضاع ضٙو ت ٙ ٍُٗ ي
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سيؿس   ٌٙ  ٕ سيُشفه سيد ؼ ُ   ًٛ سيفن لى سيس َعداع اِ سيُشفه سيد ؼ ُ  
  ٌٙ   يؽ٘ـ سيُعفل  ٘سيُٓٗس  ل  سالفسه  ؽـز ر َثل ٘تاع لط ٙـ  تُ تٕ 
دَ  ؼيدة  دٖؿس  سيُعفلدا ٘سيُٓٗسدا ل  ا ُ و سي ًلأا تثفس٘ش  دّ َؤ دؽ َ٘عد ـضع ٘

(ع اِ %56َّ سيُدؽسِ؛ ضدح ا دف، سي ًلأدا سيلأد ضددّ  ٓهدلأا) ًدٕ سيٓهب سيُٓث  ت 
سيُشفه سيد ؼ ُ    ٌٙ   لأط َ٘ٓ سشا  ٓ ٘ ّ سيُٙضٙ  ر سيُػث ـت يًلأطدح 
دًا  َّ افه سي ًلأاع ٖ٘ؿس َؤلف زدؽع  ٍٓ  ّ ؼ٘ـ سيُشفه سيد ؼ ُ  ل  َفض

سيؽ٘ـع سالفسه سي٘يدا  ًٛ سيفن لى سيس َعداع  دُٓ  ْلٛ  عا الفسؼ سيعدٓا ٖؿس 
 (1)(4 دّ اضد ْ ع ٘ةع دُ  ٖٙ َٙضص   يسؽ٘و ـسٍ )

دٓدا  ٓهددلأا) (ع اِ سيُشددفه سيددد ؼ ُ    ددٌٙ %56٘ا ددف، غ يلأدددا الددفسؼ سيعد
 ثٙزدٍٗٗ يُت ؼـ سيُعًَٙ رع ٘سيؼ د ر سيث  يٗ    سا  ُٙضٙ، سيلأطح سيؿس 
   ع يسْٕٙع ٖ٘ؿس َؤلف س س    ا   ع  ؤدؽ َّ زؽ ؽ  ًٛ اِ سيُشفه سيد ؼ ُ

دٖؿس    ٌٙ  ُ   ًدٕ َّ َهؤ٘يد ر غ ،ا ل  تٙزدٕ اًلأثدٕ يًُفسزدع ٘سيُتد ؼـع ٘
دْدددة  دٓدددا ل   دَددد   دددد س  الددددفسؼ سيعد دًدددا سالددددفسهع ا دٖدددٍ لدددد   لدددد  َفض سيثٙزددددٕ  عددددؽ ا

دٖدددؿس سيدددددؽ٘ـع ا٘ 8033%(ع )%16066سنددددثس  ثٍٗ تثددددفس٘ش  دددددّ ) (ع ضددددٙو سْعددددؽسٌ 
 َُ ـنثٕ َّ سلأى سيُشفه سيد ؼ ُ  ل   عا سيضد ِ.

دٓا اَ  ْدداع سدد ٌ سيُشدفه ي ّ    يُ   ىع د ْة سنثس  ا غ يلأدا الفسؼ سيعد
دٍٗ ندًلأدا  ٓهدلأا ) دٗ  َع (ع ٘ د س  41066%سيد ؼ ُ    لأط غ ا سيعُى َ٘فسزعث

دَ  دّ ) دٓ  اِ سيُشدفه سيددد ؼ ُ  16066%( ٘)%25سيٓهدب تثدفس٘ش  دٖدؿس  ع (ع ٘
دًدا َ٘ط  ع  ددؽ٘ـٔ لدد  ضددلأط غ ددا  طدددداع َ ثُ دٗدا ْظددف ا  ددٕ دَدّ ٘ز دُددا َ تددف 

 سيعٓ ،ف.

ل  ضدّ د ْة سنثس   ر الفسؼ سيعدٓا   يدا زؽس  ػتٙ  سد ٌ سيُشفه 
سيددد ؼ ُ  يؼ٘سـٔ سيُٓٗسدددداع ٘تٙزددددٕ سي ًلأدددا ْطدددٙ سغثدددد ـ سيُٓٗسددددا سيتدددطدطا 

                                                                 
  ع   يُ ضة4اْظف سيسؽ٘و ـسٍ- (1)
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دًددٛ سغثددددد ـ سيؼ٘سر  يُع يسدددا سيُٙسضدددددعع ٘اف  دددا سيثٙخدددددة ٘سةسثلأددد لع ل دددد   
دَد ر دْدة ْهددب  سيلأطدددا سيُٓ نددلأاع يًٙ،ددٙو ليددٛ َتدد ؼـ سيُعًٙ سيُدؽسْددداع ٘سددؽ د 

دًٛ سيثدٙسي  ) دٓا   يٓهددلأا 75%(ع )%58033سندثس   تٍٗ   دَ  سندثس  ا الدفسؼ سيعد (. ا
دًدددٛ سةيثددددكسٌ  اغ سددددد ر سيلأطددددح  يددددؽ٘ـ سيُشددددفه سيددددد ؼ ُ  لدددد  ضددددح اًلأثددددٕ  
دٗددددد   ًُدددددد ع ٘ا  ددددد    يٓهدددددلأا يُفسزعددددددا  دُدددد ع ٘تُٓددددددا سدددددؽـستٍٗ سيلأطدددددددا ٘تٙزدٗ سيعً

دَّ سيٓ ضددا سيًغٙ ددا دُ يٍٗ  دٗ  نددًلأدا  ا  ٘سيلٓدداع ل دؽ زد  ر سنددثس   ر ضدعدلا ٘دً
 (ع ضُّ س لُا سيُ ضة.4دُ  ٖٙ َٙضص   يسؽ٘و ـسٍ )

دٍٖ  دُّ ا دً  سيؼ٘سـع  لأ دٛ َطدى تهد  و ٘سنثلهد ـع ل ْ٘عث ؽ اِ غد ، ت
دٖؿس  َٗ ٌ سيُشفه سيد ؼ ُ  ٖٙ ضح اًلأثٕ  ًٛ سةيثكسٌ  اغ سدد ر سيلأطدحع ٘

د  ٕ  عٓ  سلث د ؼ سيُتدؽسسدا ٘سيتدؽي َ ًب ضف٘ـس يٓس ش اس  ُى  ًُ ع ٘غ
دٖٙ ؼ٘ـ ان ند   سدب اِ   دٌٙ  دٕ  دْا لد  ْ دى سيل د ـ ٘سسثلأ ندٗ ع لد يثطلدك  ٘سيَ 
دٓدددد  ل ددددددؽسِ سيسؽ دددددؽ ٘سةاددددد ، سيٙسندددددع ضددددددٙو  سيُشدددددفه سيدددددد ؼ ُ ع ٘غد  دددددٕ  ع
ع  ُ دددددّ ت دددددٙ ٍ سيدددددؽ٘ـ سيُعفلددددد   سيُٙضددددٙ،ع ٘ةنددددددُ  سيؽسلعددددددا يًلأطدددددح؛ ٘ ًدددددٕ

 ُ ع ل  للفسلٕ  ًٛ سيفن لى سيس َعدا َّ ٘زٗا ْظف ٘سيُٓٗس  يًُشفه سيد ؼ
دٖدؿس سيدددؽ٘ـ َٙزددٙؼع ي ددّ سيُشددفه سيدددد ؼ ُ  َ تددف لدد   عدددا  ع لدد  اِ  ا  ددٕ

 زٙسْلإٔع ٖ٘ؿس َّ لإْ اِ  ٓع م نًلأ ع  ًٛ سيعُى سيلأطد  ٘زٙؼتٕ.
تطًدى ٘تلهدف سيؽ٘ـ ساؼسـس يًُشفه سيد ؼ ُ ع ل   ًُدا سالفسه  -8-2

سيعًد  ًٛ سيفن لى سيس َ  (1)عدا َّ ٘زٗا ْظف ا ، سيؽـسن ر 
دٖؿٔ سيؽـسنداع لد   دٗ   ست ص َّ غ و سيٓث لر سيُدؽسْداع سيث  تٙ،دًة ليد
َط ٘يا ت ٙ ٍ سيؽ٘ـ ساؼسـس سيؿس   ٌٙ  ٕ سيُشفه سيد ؼ ُ  ل   ًُدا للفسلٕ 
دَد  لدد   دٖدؿس سيددؽ٘ـ غ لددب تُ  ع اِ  دٗدا ْظددف ا  ددٕ دَدّ ٘ز دًدٛ سيفندد لى سيس َعددداع   

ضدددة تلأدددّ اِ ْهددلأا   ًُدددا سالددفسهع ٘تطًدددى سيُع ددد ر سيُدؽسْدددا  ؤدددؽ ؾيدد .

                                                                 
ّ س لُا سيُ ضة  5سْظف يًسؽ٘و ـسٍ - (1)   ضُ
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( َّ الفسؼ سيعدٓا د ْة سنثس  ثٍٗ ، "ة"ع ضٙو َ  لؾس د ِ سيُشفه 41066%)
دَددٙـ ساؼسـ دددا سيُ ًٙ دددا  سيددد ؼ ُ    دددٌٙ  ثدددٙزدٍٗٗ ٘لـلددد ؼٍٖ ي دلدددا لزدددفس  سي
دْدة سنددثس  ثٍٗ تثدددفس٘ش  دددّ ْعدددٍ  دٓددا ل   دَدد   دد س  الددفسؼ سيعد دٖد ع ا ٘غ ددٙسر لزفس س

(ع ضدح   ضأ اِ سيٓهب َث  ـ دا زدؽسع %25لأا )(ع ٘ اضد ْ   ٓه%33033 ٓهلأا)
دٗددد   دٖدد  سندددثس   ر َثٙنددد اع َ٘ع دُددد   دٖدد  سندددثس   ر ضدددعدلا ٘لْ ٘ة  ُ دددّ س ثلأ ـ
 ُ ّ سي ٙو اِ ٖؿس سيس ْب َّ سيؽ٘ـ ساؼسـسع غدف َل ٙؼ تُ َ ع ٘لُْ  َٙزٙؼ 

 َُ٘ ـنثٕ َّ افه سيُشفه سيد ؼ ُ  د ِ  ؽـز ر َثل ٘تا.

دْة سندثس  ا الدفس دُؽٚ تٙس،دى سيُشدفه سيددد ؼ ُ  لد  ضددّ د  دٓا ي ؼ سيعد
َع  ُ ؼت سيؽـسن ر سيعًد ع يُث  عا سي٘ـسي سيُثعً ا  ثهسدى سيُٙضٙ،ع ل  ْة 

دَدددددددددددددد   ددددددددددددددد س  سيٓهدددددددددددددددب لثفس٘ضددددددددددددددددة %76066سةندددددددددددددددثس  ا ،" ة"  ٓهدددددددددددددددلأا ) (ع ا
%(ع اَ  سنثس  ا الفسؼ سيعدٓا ضٙو َ  لؾس د ِ سيُشفه 6066٘ ) (%16066َ  دّ)

ل  ْة  ٘ت ؽ ٍ سيثغؿ ا سيفسزعا قَٓد  يلإلفسه ٘سيُث  عاع سيد ؼ ُ    ع زؽ٘ة
دًٛ غددد ، %66سيغ يلأددا سندثس  ثٍٗ " ة"  ٓهدلأا ) دٖ  ْهددلأا دلأددفت زدؽسع تدؽو   (ع ٘

ٖؿس سيس ْب َّ سيؽ٘ـ ساؼسـسع ضدح اِ ٘ضع زؽ٘و قَٓ  يلإلفسه ٘سيُث  عا 
دَف لد  غ  دا سيُٖددا ٘سي دف٘ـتع يِ سي سيثغؿ دا سيفسزعدا٘ت دؽ ٍ  دٓ  ع ا دْ َر سيكَ لأف

يلإلفسه  ًكٌ سي  يب ٘سيُشفه َع ع ٘ ث ؽٌ َعٕ َعؽو سةْس ق يًعُى. ٘ضٙو 
ٌ اًلأثٕع   يسؽ ؽ لدُ   ػص سيؽـسن ر  َ  لؾس د ِ سيُشفه سيد ؼ ُ    ٌٙ  م  
دْددة  دٗد    سددا  ُٙضددع  طدددٍٗع ل   دُدؤتُفسر سيثدد  ي دٗدٍ  ددلأعا سي سيعًددد ع ا٘ ل  َ

دٖددددٙ َٙ دُدددد   دٗدددد  ندددددًلأداع د دُدددددا 5ضدددددص   يسدددددؽ٘و ـسدددددٍ )سةندددددثس   ر دً ّ س ل ( ضدددددُ
 سيُ ضة.

دٗٙ َٓعدؽٌ  دَّ ساؼسـت ل اَ  لدُ   ػص ؼ٘ـٔ لد  َط ٘يدا ت ف دب سي  يدب 
تُ َ ع ٘سةنثس  ا سة س  دا سيٙضدؽت سيث  د ْة َّ افه الفسؼ سيعدٓا ٖ  ضدٙو 

 ت ؽ ٍ ت  ـ ف قَٓدا يلإؼسـت  ّ َؽٚ ت ؽٌ سيعُى سيلأطد  َ٘عؽو سةْس ق.
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يؽ٘ـ ساؼسـس يًُشفه سيد ؼ ُ  ل   ًُدا سالفسه ٘ ُ ّ سي ٙو اِ س
دٗددا ْظددف ادد ، سيؽـسنددد ر  دَدّ ٘ز دَد ع الأعدد   دًدٛ سيفندد لى سيس َعددداع َل دددٙؼ تُ   
سيعًد ع ْ٘عث ؽ اِ ٖؿس َؤلف نًلأ  زؽسع لُّ سيُلف٘ض اِ   ِٙ سيؽ٘ـ ساؼسـس 
يًُشددفه سيددد ؼ ُ  ض ضدددفس ٘يدددم غ للأددد ع يُٖدثددٕ لدد  تٙزددددٕ سي  يددب ٘ت دددٙ ّ 

دٓٛ   سا  ادلأا َع ساؼسـتع ل يُشفه  سب اِ   ِٙ يدٕ ؼ٘ـ سيٙنددط سيدؿس ة غ
  ٕٓ ل   ًُدا سيلفسه  ًٛ سيفن لى سيس َعدا.

تطًدى ٘تلهدف سيؽ٘ـ ساْه ْ  يًُشفه سيد ؼ ُ  ل   ًُدا سالفسه -8-3
سيعًد   (1) ًٛ سيفن لى سيس َعدا َّ ٘زٗا ْظف ا ، سيؽـسن ر 

دٖدؿٔ سيؽـسنددا تٓظددف  دٗد  َ قسيدة  ٘ت ددٌٙ لدد  سيؼ٘سـ سالددفسلدا سيثدد    ددٌٙ  
دًٛ سيفند لى سيس َعدداع ٘ندٓط ٘و اِ  سيُشفه سيد ؼ ُ ع ل   ًُدا سالفسه  
دٓ س  سيدؽ٘ـ ساْهدد ْ  سيدؿس   ددٌٙ  دٕ سيُشددفه سيدد ؼ ُ  لدد   ًُددا سالددفسهع  ْ
دَد  لؾس ددد ِ  دٓدا ضدٙو  دٗدؿس سيدؽ٘ـ. ضدددح تلأدددّ اِ سندثس  ا الددفسؼ سيعد ٘ت دٙ ٍ اًلأثددٕ ي

دُددٙؼت ي ًلأثددٕ ٘ت دددٙ ّ   سدد ر ٘ؼ ٘سضثدددفسٌ  ددددٍٓٗع سيُشددف دٗدف سي ه سيدددد ؼ ُ   ظ
(ع لد  ضددّ تفس٘ضدة سةندثس   ر سيغدفٚ  ددّ %41066) زد  ر س س  ددا  ٓهدلأا

دْدد "  ٓهدددلأا )" دٖددؿس َؤلدددف زددددؽع يِ الأدعدددا %25( ٘"ة"  ٓهدددلأا )%33033اضد  (ع ٘
دً ٛ سةضثددفسٌ سيع سدا  ددّ سيُشدفه سيددد ؼ ُ  ٘اًلأثدٕ سيلأد ضددّع  سددب اِ ت دٌٙ  

٘سيٙؼع ٖ٘ؿس َّ لإْ اِ  ع   يًعُى ،لأغا ل س  دا ٘  ل   ًٛ سيع سا  دُٓٗ  
 ْٙ   َّ سيـ طدا.

دَدددّ سيثفضددددددب  دٗدددف ْٙ دددد   دَددد  لؾس ددددد ِ سيُشدددددفه سيددددد ؼ ُ   ظ دَددد  ضددددٙو  ا
دٓدا ،"ْعدددٍ"ع  دْدة سنددثس  ا غ يلأدددا الددفسؼ سيعد ع ل ددؽ د  دٓدؽ َ   ًثددٕ ي ًلأثددٕ دُد ٌ   ٘سةٖث

دْدد "  ٓهددلأا )(ع ٘ ددد س  سيٓهدد%56 ٓهددلأا ) دٖددؿس %25ب ت    دددة  دددّ "ة" ٘"اضد  (ع ٘
دَدّ سلأددى  دَدّ سيلأدؿو  ا  د   ُ ددّ س ثلأد ـٔ َؤلددفس ل س  دد ع ٘ض ددٙـٔ  ع دد  سيُك دؽ 

                                                                 
(1)-  ٍ   ضُّ سيُ ضة 6اْظف زؽ٘و ـس
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دْة سندثس  ا  دُىع ٘د  دًٛ سيع دٓ     دَؽش ٘خ سي ًلأا سيلأ ضددّع َ٘   ثلأعٕ َّ تشسدع ٘
اَ    س  (ع %75الفسؼ سيعدٓا ضٙو ٖؿس سيلأعؽ ل  سيؽ٘ـ ساْه ْ    يدا زؽس  ٓهلأا )

دٖؿس سيددؽ٘ـ غدددف %8033( ٘ دددّ )%16066سيٓهدب لثل ٘تددة  ددّ ) (.ي دّ يلأنددت 
َ ثُى ٘سيؽيدى سنثس   ر الفسؼ سيعدٓا ضٙو َ  لؾس د ِ سيُشفه سيد ؼ ُ    ؽـ 
دَددددع  ٘ طثددددفٌ لػتدددددد تٍٗ دلأددددد ضددّع ا٘  فلددددؽٍٖ ليدددددٛ انددددد يدب سيثل  ددددى سيسددددددؽ 

دًدددددى  ًُدددددددا دٗدددددٍ سيتددددددع ، سيثدددددد  سدددددؽ تثػ دْدددددة  سرغدددددف ّع ا٘  ددددددؿيى ي سيلأطددددددحع ل  
 (   يُ ضة.6سةنثس   ر دًٗ  نًلأداع دُ  ٖٙ َٙضص   يسؽ٘و ـسٍ )

دُددد ٌ سيُشدددفه سيددددد ؼ ُ    يُشدددد  ر سةزثُ  دددددا  دُددد   ػددددص سٖث دَدد  لد ا
دٗؿس سيلأعدؽ ا  د  دد ِ غ للأد ع  دَ ر سيُ يدداع ل يً  يب سيلأ ضحع ا٘  طى يدٕ  عدا سيق

 ٘د ْة سنثس   ر الفسؼ سيعدٓا دًٗ  نًلأدا.
دًدٛ سيفنددد لى ي ددّ لدد  سيٙ سسددع اِ سيلأعدددؽ ساْهدد ْ  لدد   ًُددددا سالددفسه  

دٗ    سدا  دَ خ  لد  سيع سدا  ددّ سيُشدفه ٘سي  يدبع يْ سيس َعدداع  ٓلأغد  اِ   دِٙ 
 دّ سخٓدّ زُع  دُٓٗ  سةضثفسٌ ٘سيٙؼع ٘سد ٌ سيُشفه سيد ؼ ُ   طى َش  ر 

ل س     ًٛ  اًلأثٕ ٘اقَ تٍٗ ٘ت ؽ ٍ  ؽ سيعِٙ ٘سيُه  ؽت يٍٗ َّ لإْ اِ  ٓع م
 َفؼ٘ؼ سيلأطح سيعًُ . 

 تع دب  ًٛ ْث لر سيلأطح-8-4

سْ ً ة ٖؿٔ سيؽـسنا َّ  ؽت ته  ةر  طدداع تلدؽ ساز  ا  ٓٗ  تط دة 
دَد  ؼـزدددا َُ ـنددا سيُشدددفه  دٖدٙ  دٖدٍ تهددد  و  دٖدؽسه سيلأطددح سيُ ف٘ضددداع ٘ددد ِ ا ا
دٗدا ْظددف  دَّ ٘ز دًدٛ سيفند لى سيس َعدددا  سيدد ؼ ُ  يؼ٘سـٔ لدد   ًُددا سالددفسه  

دٖ   سيلأعدؽ اد  دً  سيؼ٘سـ لد  خ خدا ا عد ؼ ٘ ، سيؽـسند ر سيعًدد ؟ ٘سدؽ تطدؽؼر ت
سيُعفل  ٘سيلأعؽ سيُٓٗس ع ٘سيلأعؽ ساؼسـس ٘اغدفس سيلأعؽ ساْه ْ ع ٘سؽ تدٍ ت دٙ ٍ 
تً  سيؼ٘سـ َّ غ و ٘زٗا ْظف ا  ٕع ل  ْة سيٓث لر تؤدؽ  ًٛ اِ سيُشفه 

سيدؽ٘ـ سيُعفلد  ٘سيُٓٗسدد  سيدد ؼ ُ   ط دف ٘ غددب لد   عددا سيؼ٘سـع لد  ثًٛ 
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دَددددددّ ضدددددددح سيؼ٘سـع ٘سْعددددددؽَة ت ف لأددددددد   عددددددا سيؼ٘سـ ساؼسـ دددددددا  نددددددًٍ سيثفتدددددددب 
 ٘ساْه ْدا ل   ًُدا سالفسه  ًٛ سيفن لى سيس َعدا.

٘ ُ ّ تلهدف تً  سيٓث لر  عؽٌ ٘   سيُشفه سيد ؼ ُ   اؼ٘سـٔع ٘ضتفٖ  
دٖددددددؿس غددددددددف ،دددددددطدصع ل يددددددددؽ٘ـ س دْددددددب سيُعفلددددددد  ٘سيُٓٗسدددددددد ع ٘ اؼسـس ل دددددددط   يس 

٘ساْه ْ ع ة  ُ ّ لتًُٗ   ّ سيؼ٘سـ سيغفٚ يًُشفه سيد ؼ ُ ع ْ٘ث لسٓ  
دٖدؿس  دُدثّ  دَد  يٓثدد لر سيؽـسندد ر سيهدد   ا سيثدد  تددٍ  فضددٗ    دٖؿٔ زدد  ر َػ يلددا تُ 
دَددد   دٖددؿس  دًدد  سيؼ٘سـ زدددؽ ندددًلأداع ٘ دُدد ر سي ًلأدددا سيلأدددد ضددّ يث دْددة ت ٙ  سيلأطدددحع ٘د 

دَّ قس٘ دا اغدفٚ  ؽ ْٙ  ليٛ سيلأطح َّ زؽ ؽ ل  سيُٙضٙ،ع َ٘ط  ٘يدا َع يسثدٕ 
دٗدددا ْظددددف اددددد ،  دَدددّ ٘ز ع ا٘  دٗدددا ْظددددف سيُشددددفه سيددددد ؼ ُ  ْلهددددٕ دَدددّ ٘ز دٖددد   ٘
دَدّ ا طد خٍٗع ضثددٛ  ُ دّ تٙزدددٕ  ًُددا سالددفسه  دٗٙس  سيؽـسند ر سيعًدد  سيددؿ ّ سْث
دٖددؿٔ  دَددع ؾيددد  ل دددؽ غًتدددة  دًددٛ َهدددثٙٚ  دددفسَر سيؽـسنددد ر سيعًدددد . ٘ َهددث لأ   

   لدُ   ً  سيؽـسنا ليٛ زًُا تٙ،د ر ٘سسثفسض ر ْٙزكٖ

  دًٛ َهدثٙٚ  دفسَر سيؽـسند ر ضف٘ـت ل  ؼت سة ثلأ ـ يعًُدا سالدفسه  
 سيعًد ع ل ُ ْ   اُٖدثٗ  ٘ؼ٘ـٖ  ل  ضُ ِ زٙؼت سيفن لى سيس َعدا.

  تػتددص ؼ٘ـسر تطهدهدددا ٘تٙ ٙ ددا  اُٖددا سالددفسهع غ ،ددا   يٓهددلأا
 يًُشفلدّ سيسؽؼ  ًٛ َهثٙٚ  فسَر سيؽـسن ر سيعًد .

 دًدٛ َشد ـ ع سيثػدفذ ٘سي طدد جع لد  ضدٙ  انددم اِ  ُػثد ـ سيُشدفل   ِٙ
دَدددّ ددددد ِ  دُدددا سالدددفسلدا لة  دٗددؿٔ سيُٗ َ٘عددد  دف َطددددؽؼتع  طددددح ة   ددددٌٙ  

  َؤٖ ً َ٘ثُ ٓ ً َّ ٖؿس سيعُى سالفسل .
اِ تفس ٛ ل   ًُدا تٙق ع سالفسه  ًٛ سي ًلأا سيلأد ضددّع سيثػتدص        

  يش ى سيُ ًٙ،ع ٘ل  ضؽ٘ؼ ٘سؽـت سيُشفه  ًٛ تٓلدؿ سيعًُدا سالفسلدا 
 سؽـستٕع َ٘   ثٓ نب َع  لأئٕ سيد ؼ ُ  سيُٓٙن  ٕ.


