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 محرماتالفساد الإداري و 
 ن بها بعض الموظفينيستهي

 ()الرشوة أنموذجا

 

 د. حكيمة حفيظي                                                                    د . حســام أبو الحاج 
 جامعة الأمتَ عبد القادر للعلوم الإسلامية                                                           الجامعة الأردنية     

 
مضل ونعوذ بالله من شرور أنفسنا وسيئات أعمالنا، من يهده الله فلا  ستغفره،، ونستعينو، ونإن الحمد لله نحمده     

 شهد أن لزمدا عبده ورسولو.إلو إلا الله وحده لا شريك لو، وأشهد أن لا لو، ومن يضلل فلا ىادي لو، وأ
 السلام عليكم ورحمة الله تعالى وبركاتو وبعد،

الفساد الإداري في أوساط  فشوا كبتَا، ومتناميا لظواىرطفح الكيل، وبلغ السيل الزبى، ونحن نسمع ونرى 
المجتمعات الدولية عامة، والعربية خاصة، والجزائرية، بصفة أخص، وتسن القوانتُ الدولية، والمحلية، والوطنية، والجهوية، 

  الظواىر، أو التقليل من انتشارىا.من أجل القضاء على ىذه 
م النافع، والتشريع الرادع، ليس للتقليل من فشو الظاىرة، بل القضاء الشفاء الناجع، والبلس ،وفي الإسلام

 .نهائيا عليها
فما ىي الأحكام التي سنها الإسلام للوقاية من ىذه الظواىر؟ وما ىي الأحكام التي سنها للقضاء عليها إن ظهرت 

وما رأي الدين في الرشوة؟  عصر؟وما ىي المحرمات التي بات كثتَ من الدوظفتُ يستهينون بها في ىذا ال واستفحلت؟
 وكيف نظر إليها الدشرع الجزائري؟

ىذا ما براول ىذه الورقة معالجتو إن شاء الله، من خلال الاستدلال بالآيات القرآنية الكريدة، ونصوص السنة النبوية 
 الشريفة.

 ا الدقال إلى العناصر الآتية:من ىذه الدداخلة، قسمن ةوللإجابة عن ىذه الأسئلة، ومن أجل برقيق الأىداف الدرجو 
 _ النهي عن الفساد في القرآن الكرنً.1
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 نشأة الوظائف. _ 2
 _ لزرمات يستهتُ بها بعض الدوظفتُ ) والرشوة من بينها كأنموذج(. 3
 _ النهي عن الفساد في القرآن الكريم.1

وكيفية معالجتة لذا، الاطلاع ىرة، ن تناول القرآن الكرنً لذذه الظانرى من الضروري منهجيا، قبل الكلام ع
 على معناىا في معاجم اللغة:

و استفسد  [،…]قطعوا الأرحام  و تفاسد القوم : تدابروا و [،…]الفساد نقيض الصلاح "ل اين منظور : و قي
خلاف  ،، و الاستفسادخلاف الدصلحة ، و الدفسدةإذا أساء إليو حتي استعصي عليو ،السلطان قائده
  (1)"الاستصلاح

  .(2)"عنو أو كثتَاً  كان الخروج   خروج الشيء عن الاعتدال، قليلاً  :الفساد ": الراغبقال و 
 مصطلح الفساد كما جاء في القرآن الكريم.

في ىذا الدقال؟ نقول: إن القرآن الكرنً ىو الدورد الأول لكل العلوم  رالعنصقد يسأل السائل عن إدراج ىذا 
ومن جهة أخرى، فإننا لدا نظرنا في ىذا الدصطلح في القرآن الكرنً، لاحظنا القرآن  الدينية، والدنيوية، ىذا من جهة،

ب يعالج ىذه الظاىرة، معالجة كاملة شاملة، ويذكر أنواعها، ويصف الدواء الناجع للقضاء عليها، كما يذكر عواق
الفساد التي تستلزم العلاج السريع في  والرأي عندنا، أن الفساد الإداري، ىو أحد أنواع الدفسدين في الدنيا وفي الآخرة.

 بلاد الإسلام، أو غتَىا من دول العالم. 
 ، مع تصريفاتو الدختلفة،ذكر ىذا الدصطلح في القرآن الكرنًأحصينا ولدا تتبعنا ىذه العبارة في القرآن الكرنً، 

 من خلال تتبعنا لذا ما يأتي: مرة، لاحظنا 88فوجدناه 
 مرة. 99 _ذكرت مقرونة بالأرض في 1
 .(3)"وا"تفسدبلفظ  مرات 8_ ذكرت  9
 .(1)رفوعةمنكرة، ومعرفة، منصوبة و "المفسدون"  مرة بلفظ 92_ ذكرت  3

                                                 
 .3/335ب، _ لسان العر  1
 .379_ معاني القرآن ص  2
منها أيضا،  85من سورة الأعراف، والآية  56والآية من سورة البقرة،  11الآية  : فيثلاثة مواضع منها مقرونة ب "لا" الناىية _ 3

 من سورة لزمد. 22ومقرونة ب "أن"، في الآية 
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 .(2)"يفسدون"مرات بلفظ  5_ ذكرت  8
 .(3)"يفسد"_ ذكرت مرتتُ بلفظ  5
 .(4)معرفة ونكرة الفساد"مرات بلفظ " 9 _ ذكرت 6
 .(5)"المفسد"_ ذكرت مرة واحدة بلفظ  7
 .(6)فسدت"ل"_ ذكرت مرتتُ بلفظ  8
 .(7)"يفسدوا"_ ذكرت مرة واحدة بلفظ  9
 .(8)"نفسد"_ ذكرت مرة واحدة بلفظ  12
 .(9)"تفسدن"_ ذكرت مرة واحدة بلفظ  11
 .(10)"أفسدوها"_ ذكرت مرة واحدة بلفظ  19
 .(11)"لفسدتا" _ ذكرت مرة واحدة بلفظ 13
 .(12)لذيمن ىذه الدواضع لبيان العلم الإ 3_  18

                                                                                                                                                              
 163منها ، و  86من الأعراف،  74من الدائدة، و  64من آل عمران، و  63منها، و  66من سورة البقرة، و 12_ الآية  1

من الشعراء، و  183من الكهف، و  94من ىود، و  85منها، و  91منها، و  81من يونس، و  46منها، و  142منها، و 
 من ص. 28منها،  و  36من العنكبوت، و  36منها، و  77من القصص، و  4من النمل، و  14

 من النمل. 48من الشعراء، و  152من النحل، و  88من الرعد، و 25من البقرة، و  27الآية _  2

 منها. 265من البقرة، و  36الآية _  3

من  77من ىود، و  116من الأعراف، و  73منها، و  64منها، و  33من الدائدة، و 32من البقرة، و  265_ الآية  4
 من الروم. 41من منها، و  83القصص، و 

 من البقرة. 226الآية _  5
 من الدؤمنون. 71من البقرة، و  251الآية _  6
 من الأعراف. 127الآية _  7

 من يوسف. 73الآية _  8

 من الإسراء. 4_ الآية  9

 من النمل. 34_ الآية  10
 من الأنبياء. 22_ الآية  11
 من يونس. 46من آل عمران، و  63 من البقرة، و 226_  الآية  12
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 .(1)مواضع منها لبيان عاقبة الدفسدين 7_  15
 .(2)أن الفساد من فعل الإنسانفيها موضعا يبتُ  98_ 16
 .(3)فيما يتعلق بهذه الدسألةالداضية في خلقو، مواضع يبتُ سنن الله  7_ 17
 .(4)مواضع تنهى عن الفساد وتبتُ كرىتو عند الله عز وجل 12_  18

على ذكر الآيات الدتعلقة بدسألتتُ ىامتتُ هما: سنن الله الداضية في خلقو، وعاقبة وسنركز في ىذا الدقال 
 الفساد.
 ن الله الماضية في خلقه.أ _ سن

...ولولا دفع الله الناس بعضهم ببعض لفسدت الأرض ولكن الله ذو فضل على العالدتُ(]البقرة، قال تعالى: )_ 
_ _  .(5)ما دفع عن بتٍ إسرائيل بدقاتلة طالوت، وشجاعة داود، لذلكوا[، أي لولا الله يدفع عن قوم بآخرين، ك951
[، وفي الآية 73وقال: )والذين كفروا بعضهم أولياء بعض إلاّ تفعلوا تكن فتنة في الأرض وفساد كبتَ(] الأنفال: _ 

ءاووا ونصروا، أن بعضهم  التي قبلها، ذكر ولاية الذين آمنوا وىاجروا وجاىدوا بأموالذم وأنفسهم في سبيل الله، والذين
أولياء بعض. قال ابن كثتَ: "أي إن لم بذانبوا الدشركتُ وتوالوا الدؤمنتُ، وإلا وقعت فتنة في الناس؛ وىو التباس الأمر 

 .(6)واختلاط الدؤمنتُ بالكافرين، فيقع بتُ الناس فساد منتشر، عريض طويل

                                                 
من  41من النمل، و  14من النحل، و  88و  من الرعد، 25منها، و  163عراف، و الأمن  86من الدائدة، و  33_ الآية  1

 الروم.
، و 127، و 85، و 74، و 56، من الدائدة، و 64، و 32، من البقرة، و 265، و 66، و36، و27، و 12الآية _  2

من الكهف،  94من الإسراء، و 4من الرعد، و  25من يوسف، و  73من ىود، و  85من يونس، و  91، من الأعراف، و 142
 22من الروم، و  41من العنكبوت، و  36، و 36من القصص، و  77، و 4من النمل، و  48، و 34من الشعراء، و  152و

 من ص. 28من لزمد، و 
، من يونس 81من الأنبياء، والآية  22، و من الدؤمنون 71 من ىود، 116من الأنفال، و  73، و من البقرة 251الآية _  3
 من القصص. 83الآية و 
من الشعراء،  183من ىود، و  85من الأعراف، و  85، و74، و56من الدائدة، و  64، من البقرة، و 265، و 66الآية _  4
 من العنكبوت. 36من القصص، و  77و 
 .1/467_ تفستَ القرآن العظيم، ابن كثتَ،  5
 .2/436_ تفستَ القرآن العظيم،  6
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بقية ينهون عن الفساد في الأرض إلاّ قليلا ممن أنجينا منهم واتبع _ وقال تعالى: )فلولا كان من القرون من قبلكم أولوا 
أي استمروا على ما ىم عليو من الدعاصي، والدنكرات، ولم [، 116الذين ظلموا ما أترفوا فيو وكانوا لررمتُ(]ىود: 

لنفسها، ولم يأت قرية يلتفتوا إلى إنكار أولئك، حتى فجأىم العذاب، ثم أخبر تعالى أنو لم يهلك قرية إلا وىي ظالدة 
مصلحة بأسو، وعذابو قط، حتى يكونوا ىم الظالدتُ، كما قال تعالى: )وما ظلمناىم ولكن ظلموا أنفسهم(، وقال: 

 .(1))وما ربك بظلام للعبيد(
_ وقال تعالى: )ولو اتبع الحق أىواءىم لفسدت السموات والأرض ومن فيهن بل أتيناىم بذكرىم فهم عن ذكرىم 

أي لو أجابهم الله إلى ما في أنفسهم من الذوى، وشرع الأمور على وفق ذلك، لفسدت  [،71لدؤمنون: معرضون(]ا
 .(2)السموات والأرض، ومن فيهن، أي لفساد أىوائهم واختلافها

[، أي لو كان في 99لذة إلا الله لفسدتا فسبحن الله رب العرش العظيم(] الأنبياء: _ وقال تعالى: )لو كان فيهما آ
جود آلذة غتَ الله لفسدت السموات والأرض، سبحانو وتعالى، وتقدس، وتنزه عن الذي يفتًون، ويأفكون علوا  الو 

 .(3)كبتَا
 [.81(]يونس: _ وقال تعالى: )...إن الله لا يصلح عمل الدفسدين

[، 83(]القصص: _ وقال: )تلك الدار الآخرة نجعلها للذين لا يريدون علوا في الأرض و لا فسادا والعاقبة للمتقتُ

 وىذا مقام الفضل والعدل من الله سبحانو وتعالى على عباده الصالحتُ الدصلحتُ.
 ب _ عاقبة الفساد كما وردت في القرآن الكريم.

كل من   وسنكتفي بذكر الآية الثالثة والثلاثتُ من سورة الدائدة، والتي فصلت أنواع العقوبات التي ينبغي أن تسلط على
 الفساد.يسعى في الأرض ب

_ قال تعالى: )إنما جزاء الذين يحاربون الله ورسولو ويسعون في الأرض فسادا أن يقتّلوا أو يصلّبوا أو تقطع أيديهم 
وقبل [، 33وأرجلهم من خلاف أو ينفوا من الأرض ذلك لذم خزي في الدنيا ولذم في الآخرة عذاب عظيم( ]الدائدة: 

ائيل، أنو من قتل نفسا بغتَ نفس، والقتل بغتَ حق من أنواع الفساد في كر الله عز وجل، أنو أعلم بتٍ إسر ذلك ذ 

                                                 
 .2/616_ الدصدر نفسو،  1
 .3/336_ الدصدر نفسو،  2

 .3/237_ الدصدر السابق،  33
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الأرض، قال: فكأنما قتل الناس جميعا، أي من قتل نفسا بغتَ سبب من قصاص أو فساد في الأرض، واستحل قتلها 
ك ىذه الآية ، ثم جاءت بعد ذل(1)بلا سبب ولا جناية، فكأنما قتل الناس جميعا؛ لأنو لا فرق عنده بتُ نفس ونفس

الكريدة، قال ابن كثتَ: "المحاربة: ىي الدضادة والدخالفة، وىي صادقة على الكفر، وعلى قطع الطريق، وإخافة السبيل، 
وكذا الإفساد في الأرض: يطلق على أنواع من الشر، حتى قال كثتَ من السلف، منهم سعيد بن الدسيب: إن قبض 

 .(2)ضالدراىم، والدنانتَ من الإفساد في الأر 
 ملاحظة:

من خلال تتبعنا ىذه الدواضع في القرآن الكرنً، لا حظنا أن فساد العقيدة، ىو رأس الفساد كلو، ومنو تنشأ 
، ومنو تنشأ كل أنواع الدعاصي، والدفاسد؛ وما أظلت السماءأنواع الفساد الأخرى في الأرض و ما أقلت، وفي 
قوى الله عز وجل، والخشية منو ومن عقابو عز وجل، ولعل توضيح فالضابط أو الدعيار بتُ الفساد، والصلاح، ىو ت

ىذا الدعتٌ نجده في قولو عز وجل: )ظهر الفساد في البر والبحر بدا كسبت أيدي الناس ليذيقهم بعض الذي عملوا 
 [.81لعلهم يرجعون(]الروم، 

عمورة، ففسره بعضهم بانقطاع الدطر ولم يتصور الدفسرون في القدنً أنواع الفساد التي سيحدثها الإنسان في الد 
عن البر يعقبو القحط، وعن البحر تعمى دوابو، وفسره البعض بالتقاتل بتُ البشر، وىذا حاصل في عالدنا اليوم، وفسر 

 .(3)البعض البر: بدا فيو من الددائن والقرى، والبحر: بجزائره
سبب في الاحتباس الحراري؟ ومن الذي ونحن نشهد اليوم فسادا بفعل الإنسان لا مثيل لو، فمن الذي ت

الي، تسبب في تغتَ الدناخ؟ ومن الذي تسبب في الإخلال بالتوازن البيئي؟ ناىيك عما نشهده من فساد أخلاقي، وم
 وعسكري...الخ. وإداري، واقتصادي، واجتماعي، وسياسي،

 نشأة الوظائف._  2
ذلــك للحاجــة الداســة إليهــا في تبــادل الدنــافع بــتُ عرفــت البشــرية الوظيفــة العامــة منــذ وقــت مبكــر مــن تطورىــا و 

 جَعَلْنـَاكَ  إِنّـَا دَاوُودُ  يـَا: " تعـالىالبشر ، وقـد وردت في القـرآن الكـرنً إشـارات ىامـة لفكـرة الدوظـف العـام ومـن ذلـك قولـو 

                                                 
 .2/66_ تفستَ القرآن العظيم،  1
 .2/67_ الدصدر نفسو،  2
 .577_  3/576_ الدصدر نفسو،  3
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 لَذـُمْ  اللَّـوِ  سَـبِيلِ  عَـنْ  يَضِـلوونَ  الّـَذِينَ  إِنَّ  اللَّـوِ  سَـبِيلِ  عَـنْ  لَّكَ فَـيُضِـ الْذوََى تَـتَّبِعِ  وَلَا  باِلحَْق   النَّاسِ  بَـتَُْ  فاَحْكُمْ  الْأَرْضِ  في  خَلِيفَةً 
ــوْمَ  نَسُــوا بدــَا شَــدِيدٌ  عَــذَابٌ  قــال ابــن كثــتَ مفســرا: "ىــذه وصــية مــن الله عــز وجــل لــولاة  ،(26: " )ســورة ص الحِْسَــابِ  يَـ

ولا يعدلوا عنـو فيضـلوا عـن سـبيل الله، وقـد توعـد تبـارك  مور أن يحكموا بتُ الناس بالحق الدنزل من عنده تبارك وتعالىالأ
   .(1)وتعالى من ضل عن سبيلو وتناسى يوم الحساب بالوعيد الأكيد والعذاب الشديد"

: يوسـف" )سـورة  عَلِيمٌ  حَفِيظٌ  إِني   الْأَرْضِ  خَزاَئِنِ  عَلَى اجْعَلْتٍِ  قاَلَ : " تعالى فيما حكاه عن يوسف عليو السلام وقولو 
قــال ابــن كثــتَ في تفســتَىا: "وســأل العمــل لعلمــو بقدرتــو عليــو، ولدــا فيــو مــن الدصــا  للنــاس، وإنمــا ســألو أن  علــو  ،(55

، فيتصـرف لذـم ت، لدـا يسـتقبلونو مـن السـنتُ الـتي أخـبرىم بشـأنهاعلى خزائن الأرض، وىي الأىرام التي  مع فيهـا الغـلاّ 
 .(2)على الوجو الأحوط، والأصلح، والأرشد"

ـرَ  إِنَّ  اسْـتَأْجِرْهُ  أبَـَتِ  يـَا إِحْـدَاهُماَ قاَلَتْ : " نصحت الفتاة أباىا بو أجتَاً  لداّ  تعالى، عن موسى عليو السلام،قولو و    مَـنِ  خَيـْ
 (26:")سورة القصص الْأَمِتُُ  الْقَوِيو  اسْتَأْجَرْتَ 

وتــبرز أىــم الدواصــفات  ،لأجــروالآيــات الســابقة برــدد مواصــفات مــن يتــولى أمــر العامــة أو يعمــل للغــتَ مقابــل ا
 الدطلوبة منو  لا على الندب وإنما على الوجوب ومنها : 

 .الحق إتباع_ 
 .بذنب الأىواء والشهوات عند سياسة العامة_ 
 انة الدسؤولية في الأخذ والعطاء.الحفظ مع العلم بدفهومو الشامل الدستوعب لأم_ 
 والقدرة على أداء الوظيفة. القوة_ 
 .للازمة لدن يتولى الوظيفةالكفاءة ا _
 .الأمانة_ 
ـــتي  ـــب أن يتصـــف بهـــا مـــن يتـــولى الوظيفـــةتلكـــم   ـــام  ؛ىـــي جمـــاع القـــيم ال فهـــي الضـــمانة الأكيـــدة لأداء الحقـــوق والقي

 ،بالواجبات على وجهها الأكمل دون تقصتَ، فإذا انهارت منظومة القـيم فهـذا مـؤداه ضـياع الحقـوق الدفضـي إلى التنـازع
 صراطو الدستقيم .تعالى، والديل عن نحراف عن منهج الله والا ،والفساد

                                                 
 من الأنبياء. 22_ الآية  1
 .2/633_ الدصدر نفسو،   2
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 ميثاق الوظائف.
ىــذا الديثــاق منصــوص عليــو في و  ،وأمــر بــالالتزام بــو ،ميثاقــاً لدــن يتــولى الوظيفــة العامــة ســبحانو وتعــالى،وضــع الله 

ــا اللَّــوَ  إِنَّ  باِلْعَــدْلِ  بَرْكُمُــوا أنَْ  النَّــاسِ  بَـــتَُْ  حَكَمْــتُمْ  وَإِذَا اأىَْلِهَــ إِلَى  الْأَمَانــَاتِ  تُـــؤَدووا أنَْ  يــَأْمُركُُمْ  اللَّــوَ  إِنَّ : " قولــو ســبحانو  نعِِمَّ
يعًـا كَـانَ  اللَّـوَ  إِنَّ  بوِِ  يعَِظُكُمْ  قـال الربيـع بـن أنـس: "ىـي مـن الأمانـات فيمـا بينـك وبـتُ  ،(58") سـورة النسـاء :  بَصِـتَاً سََِ
 .(1)الناس"

ئــل مــن الأمانــات للجمهــور، وىــذه الأمانــات مدونــة في وصــفو الــوظيفي الــذي عُــتُ فــالدوظف يحــتفظ بــتُ يديــو بكــم ىا 
علـى أساسـو لشـغل تلـك الوظيفـة وإن لم تكــن بدفهـوم الأمانـة الدسـتقر في ذىـن العامــة ، ولكنهـا ىـي الدقصـودة مـن الآيــة 

 .الكريدة آنفة الذكر
والــذي مثَّــل الأمــة في ىــذا العقــد ىــو  ،ف ثــانٍ أصــلو عقــد بــتُ الدوظــف كطــرف والأمــة كطــر  ،فالعقــد الدــبرم مــع الدوظــف 

وىـــذا وفـــق التكييـــف الفقهـــي الإســـلامي  ،وسياســـة الـــدنيا بـــو ،وىـــو نائـــب عـــن الأمـــة في حراســـة الـــدين ؛الإمـــام أو نائبـــو
 لطبيعة العقد بدعزل عن مدى ما تتصف بو الحكومات الحالية في عالدنا العربي من شرعية .  

وظـــف أن يــؤدي الأمانـــات الـــتي بــتُ يديـــو للنَّـــاس إذا راجعــوه ليقضـــي مصـــالحهم في  ــب علـــى الد ،وتأسيســاً علـــى ذلـــك
لأن  ،معاملاتهم اليومية الدختلفة في الدوائر والدؤسسات الرسَية ، ولا مِنَّة لو عليهم إذا أنجزىا في الوقـت والسـرعة الدطلوبـة

فليحـذر ذلـك لقولـو  ،لأمانـة الـتي اؤبسـن عليهـاكان خائناً ل  ،بل إن قصَّر في ذلك عن عمد وإصرار ،واجب عليوىو ىذا 
 .(27" )سورة الأنفال :  تَـعْلَمُونَ  وَأنَْـتُمْ  أمََاناَتِكُمْ  وَبَزُونوُا وَالرَّسُولَ  اللَّوَ  بَزُونوُا لَا  آمَنُوا الَّذِينَ  أيَوـهَا ياَ: " تعالى

 محرمات يستهين بها بعض الموظفين._  3
وتركت آثاراً سلبية في لرتمعاتنا ووضـعت عوائـق    ،مات التي استهان بها بعض الدوظفتُبعض المحر عن  ،أتيفيما ينتكلم  

كبتَة أمام نهضـة أمتنـا وتقـدمها ممـا ينـدرج ضـمن الأمانـات الـتي أشـارت إليهـا الآيـة الكريدـة مـن سـورة النسـاء آنفـة الـذكر 
 ومنها :

 .أولًا : الإهمال والتقصير في الواجبات والمهام الموكولة إليه 
يتهــاون بعــض الدــوظفتُ في كثــتَ مــن الإدارات والدؤسســات العامــة والخاصــة، عــن أداء واجبــاتهم الوظيفيــة علــى 

   التهاون والتقصتَ: اذى ومن صورالوجو الأكمل، ومن ثم يستهينون بواجب أداء الأمانات التي كلفوا بها، 

                                                 
 .1/685_ الدصدر السابق،  1
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 تأختَ في إنجاز الدطلوب عن الوقت، أو إنجازه دون إتقان.ال_ 
لدماطلة في الدوعد المحدد للإنجاز ، أو الإنجاز القليل مقارنة بالوقت الدتاح وحجم الواجب الدطلـوب، ويـذكر أن بعـض ا_ 

% ( من الدطلـوب مـنهم ، وىـذا مظهـر مـن مظـاىر التًىـل الإداري وفقـدان 5الدوظفتُ لا تتعدى نسبة إنجازىم اليومي )
 الإدارية على حد سواء .الحس بالدسؤولية وغياب عنصر المحاسبة الذاتية و 

فالأصــل أن تكــون معــايتَ  ؛ أو غــتَ ذلــك ،أو اللــون ،إمــا علــى أســاس الجــنس ،التمييــز في تقــدنً الخدمــة للمــراجعتُ_ 
 بغض النظر عن الفوارق بتُ الناس . ،والدساواة ،التعامل خاضعة لأمور موضوعية بحتة قائمة على العدل

وجـــب عليـــو ترتيـــب الأولويـــات وفقـــاً  ،فـــإذا تزاحمـــت الواجبـــات علـــى الدوظـــف ، والانشـــغال بـــأمور جانبيـــة؛تـــرك الأولى _
فــإذا انشــغل بالأقــل أهميــة علــى الأىــم كــان مقصــراً، وىــذا مبحــي دقيــق  ــب الالتفــات إليــو ســعياً نحــو الأداء  ،لأهميتهــا
 الأمثل .

 فيها .: الانتفاع غير المشروع من مرافق المؤسسة أو الدائرة أو الجهة التي يعمل ثانياً 
يتســـاىل بعـــض الدـــوظفتُ في الإدارات، والدؤسســـات العموميـــة والخاصـــة، في الانتفـــاع مـــن مرافـــق ىـــذه الأخـــتَة، 

 :ومن أمثلة ذلكواستعمالذا خارج احتياجات الوظائف الدشغولة، 
فــق مـــع خــارج الدهــام الوظيفيــة الدخصصـــة لذــا بدــا لا يتوميــة أو الســيارات الدخصصـــة للعمــل اســتخدام الســيارات الحك _

 .تعليمات الاستخدام الصادرة عن الجهات ذات العلاقة
 ،ويلحق بذلك أيضـاً اسـتخدام الذواتـف والأجهـزة والأدوات الـتي بحوزتـو وتقـع ضـمن دائـرة مـا اؤبسـن عليـو  وفي عهدتـو_ 

رة الذـاتف ، فـإذا بلغـت فـاتو مح الناس فيو عادة من الدستحقراتسيما إن لم يكن ىذا الاستخدام مندرجاً ضمن ما يتسا
و ـب عليـو أن يـتخلص  ،فلا شك أن ىذا مال حرام أدخلـو الدوظـف إلى ذمتـو ،وكانت لأغراض شخصية باىضا،مبلغاً 
 ، فضلاً عن التوبة الصادقة .رده إلى أصحابو  بالطرق الدناسبةمنو ب

 
 

 ثالثاً : الإسراف والهدر الزائد عن الحد في أموال المؤسسة التي يعمل فيها .
بأموال الدؤسسة العقارية والدنقولة، فيبيحـون لأنفسـهم اسـتعمالذا،  عض الدوظفتُ العموميتُ أو الخواصيستهتُ ب

 :ويشمل ذلكواستغلالذا لأغراض خاصة، وشخصية، 
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 والدبالغة فيها كتأثيي الدكاتب. الذدر في الدصروفات والنفقات اللازمة لتسيتَ العمل _
، وربدــا يقــوم الدوظــف بتغطيــة ىــذه يــو عرفــاً بدــا يتجــاوز الحــد الدتعــارف عل ،تدفئــةو  ،وكهربــاء ،مــن مــاء ،الذــدر في الطاقــة_ 

ولكــن  ــب علــى الدســلم أن  ،النفقــات وفــق الأصــول المحاســبية مــن فــواتتَ وغــتَ ذلــك وفــق الأنظمــة والتعليمــات الإداريــة
 ذَلـِكَ  بــَتَُْ  وكََـانَ  يَـقْتُــرُوا ولمَْ  يُسْـرفُِوا لمَْ  أنَْـفَقُـوا اإِذَ  وَالّـَذِينَ : " تعـالىيتقي الله تعالى في الأمـوال العامـة وأن  عـل شـعاره قولـو 

 (.67" )سورة الفرقان : قَـوَامًا
 _ استغلال وسائل النقل في الدصا  الخاصة والشخصية.

 _ استعمال أجهزة الإعلام الآلي، والتصوير، وغتَىا في اللعب، أو في كتابة وتصوير أغراض شخصية.
 البنزين لسياراتهم الخاصة. _ استعمال وصولات

 أساليب محرمة في الانتفاع من الوظيفة بطرق غير مشروعة . إتباعرابعاً : 
ذلــك  مــنيتبــع بعــض الدــوظفتُ أســاليب لزرمــة، و لا أخلاقيــة، مــن أجــل كســب الدزيــد مــن الأمــوال العموميــة،  

 نذكر:
   .الاختلاس من الدال العام _
التضــييق في إنجــاز معــاملات النــاس بأســاليب  ،ضــعاف النفــوس مــن الدــوظفتُومــن الأســاليب الــتي يســتخدمها بعــض  _

 .شتى
 إنجاز الخدمات الدطلوبة. الدماطلة في_ 

_ الغـــو، وعـــدم إتقـــان العمـــل والوظيفـــة بالشـــكل الدطلـــوب؛ كالبنّـــاء، والدهنـــدس، والدقـــاول الـــذين يضـــعون كميـــات مـــن 
 الوضـعية، والـذي أفضـى إلى انهيـار البنيـان، في الشـرع، وفي القـوانتُوك المحـرم الحديد أو الإسَنت أقـل ممـا ىـو مقـرر، السـل

  ووقوع خسائر بشرية ومادية جسيمة جراء ذلك.
لمطففــتُ الــذين _ التطفيــف في الدــوازين، والدكاييــل، والدقــاييس، وىــي أمــور لزرمــة شــرعا، بصــريح قولــو عــز وجــل: )ويــل ل

 (.3_  1إذا اكتالوا على الناس يستوفون، وإذا كالوىم أو وزنوىم يخسرون( )الدطففتُ: 
 الرشوة: _ 
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وذلــك مــن أجــل  ،وضــع العقبــات، والدطلوبــات الكثــتَة، و التعجيزيــة، لإنجــاز الدعاملــة مــع أنهــا غــتَ لازمــةوبعبــارة أوضــح، 
ا مقابل التسامح والتغاضي عن تلك الدطلوبـات، وىـي الدسـألة الـتي اختًنـا دفع الرشاوى ليصار إلى الدوافقة عليهإلزامهم ب

 ع، ثم موقف الدشرع الجزائري منها.الكلام عنها كأنموذج في ىذه الورقة، فيما يتعلق برأي الشر 
 _ رأي الإسلام في الرشوة. 1

ل عــدَّ الدــال الــذي يؤخــذ مــا، و تعــالىوجعــل آكلهــا مســتحقاً للعنــة والطــرد مــن رحمــة الله  ،م الإســلام الرشــوةحــرّ 
 عليـو الله صـلى الله رسـول لعـن: "  قال عمرو بن الله عبد عن سلمة أبي عنف .سحت وحرام يهلك صاحبو ويذىب بو

 .(1)"والدرتشي الراشي سلم و
 حُميَْـدٍ  أَبِى  عَـنْ ف ،لجمـع الصـدقاتكر قصة الصحابي الذي بعثو النبي صـلى الله عليـو وسـلم، وفي ىذا الدقام نستذ 

 أَبِى  وَابـْنُ  عَمْـرٌو قـَالَ  - اللوتْبِيَّـةِ  ابـْنُ  لـَوُ  يُـقَـالُ  الَأسْـدِ  مِـنَ  رَجُلاً  ،وسلم عليو الله صلى اللَّوِ  رَسُولُ  اسْتـَعْمَلَ  : قاَلَ  السَّاعِدِى  
 عَلـَى ،وسـلم عليـو الله صـلى اللَّـوِ  رَسُـولُ  مَ فَـقَـا : قـَالَ  لي أىُْـدِىَ  لي وَىَـذَا لَكُـمْ  ىَـذَا قـَالَ  قـَدِمَ  فَـلَمَّـا - الصَّـدَقَةِ  عَلـَى :عُمَرَ 
 في أوَْ  أبَيِـوِ  بَـيْـتِ  في قَـعَـدَ  أفََلاَ . لي أىُْدِىَ  وَىَذَا لَكُمْ  ىَذَا فَـيـَقُولُ  أبَْـعَثوُُ  عَامِلٍ  باَلُ  مَا :" وَقاَلَ  عَلَيْوِ  وَأثَْـتٌَ  اللَّوَ  فَحَمِدَ  الْمِنْبَرِ 
هَـا مِـنْكُمْ  أَحَـدٌ  يَـنـَالُ  لاَ  بيِـَدِهِ  لُزَمَّـدٍ  نَـفْـسُ  والـذي، لاَ  أمَْ  إلِيَْـوِ  ىأيَُـهْدَ  يَـنْظرَُ  حَتىَّ  أمُ وِ  بَـيْتِ   الْقِيَامَـةِ  يــَوْمَ  بـِوِ  جَـاءَ  إِلاَّ  شَـيْئًا مِنـْ
 ىَـلْ  اللَّهُـمَّ  : قـَالَ  ثُمَّ  إِبْطيَْـوِ  عُفْرَتـَىْ  رأَيَْـنـَا حَـتىَّ  يدََيْوِ  رَفَعَ  ثُمَّ . " تَـيْعِرُ  شَاةٌ  أوَْ  خُوَارٌ  لَذاَ بَـقَرةٌَ  أوَْ  رُغَاءٌ  لَوُ  بعَِتٌَ  عُنُقِوِ  عَلَى يَحْمِلُوُ 
   .(2)مَرَّتَـتُِْ  " بَـلَّغْتُ 

لم يقر ذلك الصحابي على تصـرفو بـرغم أنـو أفصـح عمـا  وفي ىذا الحديي نرى، أن النبي صلى الله عليو وسلم، 
نتهكـو حسـاباً شـديداً كـون لزرمـاً سيحاسـب عليـو مغتَ أن ىذا لم يشـفع لـو ولم يغـتَ حقيقـة الأمـر مـن أن ي ،أىدي إليو
 .يوم القيامة

                                                 
لعن رسول الله صلى الله عليو وسلم الراّشي والدرتشي في الحكم، وقال: حديي أبي ىريرة من طريق أبي ىريرة قال: _ رواه التًمذي  1

 .613/ 3حديي حسن صحيح، كتاب الأحكام، باب ما جاء في الراشي والدرتشي، 
 .734_ رواه مسلم في الإمارة، باب بررنً ىدايا العمال، ص  2
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فإن مما حرمو الإسلام، وغلظ في برريدو: الرشوة، وىي دفع الدال في مقابل قال الشيخ بن باز رحمة الله عليو: "
 الدال إبطال إن كان الغرض من دفع ىذا ،مصلحة  ب على الدسؤول عنها قضاؤىا بدونو. ويشتد التحرنً قضاء

  .(1)حق أو إحقاق باطل أو ظلما لأحد

ليحكم لو أو أو غتَه  وقد ذكر ابن عابدين رحمو الله في حاشيتو: ) أن الرشوة ىي: ما يعطيو الشخص لحاكم
أن تكون مالًا أو منفعة يدكنو منها أو يقضيها  وواضح من ىذا التعريف أن الرشوة أعم من ،يحملو على ما يريد (

 لو. 

وكل من يرجى عنده قضاء مصلحة الراشي، سواء كان من ولاة الدولة وموظفيها أو  : القاضي وغتَه،والدراد بالحاكم
 .ونحوىم، وأصحاب العقارات ،والشركات ،كوكلاء التجار  ،بأعمال خاصة القائمتُ

 حقاً أوبرقيق رغبة الراشي ومقصده، سواء كان ذلك  ،وحمل الدرتشي على ما يريده الراشي والدراد بالحكم للراشي 

 .(2)باطلاً 

فعلها، فالواجب اجتنابها  من ولعن رسولو من كبائر الذنوب التي حرمها الله على عباده، الرشوةتعد 
العظيم، والإثم الكبتَ، والعواقب الوخيمة، وىي من الإثم  والحذر منها، وبرذير الناس من تعاطيها، لدا فيها من الفساد

وَتَـعَاوَنوُا عَلَى الْبر  وَالتـَّقْوَى وَلَا  :لتعالى عن التعاون عليهما في قولو عز من قائسبحانو و  والعدوان اللذين نهى الله
ثمِْ تَـتـَعَاوَنُ    .(3)[9الدائدة:] وَالْعُدْوَانِ  وا عَلَى الْإِ

رواه ابن عمر رضي الله  كثتَة في التحذير من ىذا المحرم وبيان عاقبة مرتكبيو منها: ما وقد وردت أحاديي
 ،(4)"الرشوة في الحكم" :وما السحت؟ قال :قيل ،كل لحم أنبتو السحت فالنار أولى بو: "قال هما عن النبيعن

                                                 
 من وكيبيديا، الدوسوعة الحرة._  1
 تابع لكلام الشيخ ابن باز._ الدصدر نفسو،  2
 _ الدصدر السابق. 3
_ رواه الحاكم في الدستدرك، كتاب الأطعمة، باب الله أبى علي أن يدخل الجنة لحما نبت من سحت، وقال: "ىذا حديي صحيح  4

اىا حديي جابر وقال الألباني في السلسلة الصحيحة: "الحديي عندي صحيح، فإن لو شواىد أقو  .7264الإسناد ولم يخرجاه"، ح: 
 بن عبد الله، يرويو عنو عبد الرحمن بن سابط".
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ما من قوم يظهر فيهم الربا إلا أُخذوا بالسنة، وما " :يقول قال: سَعت رسول الله وروى عمرو بن العاص
 .(1)"بيظهر فيهم الرشا إلا أُخذوا بالرع من قوم

الدغتٍ:  وقال أبو لزمد موفق الدين ابن قدامة رحمو الله في .السحت: الرشوة في الدين: "قال ابن مسعود عنو  
[ ىو الرشوة، وقال: إذا قبَِل 89الدائدة:] أَكَّالُونَ للِسوحْتِ  :قال الحسن وسعيد بن جبتَ في تفستَ قولو تعالى

لمَْ يَحْكُمْ بداَ أنَْـزَلَ اللَّوُ فأَُولئَِكَ ىُمُ  وَمَنْ  اللهبلغت بو الكفر؛ لأنو مستعد للحكم بغتَ ما أنزل  القاضي الرشوة
  الْكَافِرُونَ 

 إن الله تعالى طيب لا يقبل إلا طيباً، وإن الله أمر: "  قال قال رسول الله ة روى مسلم عن أبي ىرير و 

[. وقال 51الدؤمنون:] الطَّي بَاتِ وَاعْمَلُوا صَالِحاً نَ ياَ أيَوـهَا الروسُلُ كُلُوا مِ  : فقال تعالى "الدؤمنتُ بدا أمر بو الدرسلتُ
الرجل يطيل السفر أشعي أغبر  [. ثم ذكر179البقرة:] أيَوـهَا الَّذِينَ آمَنُوا كُلُوا مِنْ طيَ بَاتِ مَا رَزَقـْنَاكُمْ  ياَ :تعالى

حرام، وغذي بالحرام، فأنى يستجاب حرام، وملبسو  يدد يديو إلى السماء يا رب، يا رب، ومطعمو حرام، ومشربو
  .( 2)"لو

 آثار الرشوة على عقيدة المسلم.

 تؤثر الرشوة سلبا على عقيدة الدسلم من حيي إنها:

 .تضعف الإيدان _

 .وتغضب الرب عز وجل_ 

 .الشيطان على العبد في إيقاعو في معاصٍ أخرى وتسبب تسليط _

                                                 
، وذكره الذيثمي في لرمع الزوائد ومنبع الفوائد، وعزاه إلى أحمد، وقال 17155_ رواه أحمد في الدسند، مسند الشاميتُ، ح:  1

يف التًغيب والتًىيب وقال: "ضعيف"، لباني في ضعالدنذري: "في إسناده نظر، وقال ابن حجر في الفتح: "سنده ضعيف"،  وذكره الأ
 1162ح: 

 .السابق في فتوى ابن بازالدصدر ، وينظر: 364رواه مسلم في الزكاة، باب قبول الصدقة من الكسب الطيب وتربيتها، ص _  2
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ة ومن سائر الدعاصي مع رد الرشوة إلى أصحابها إن تيسر لو الرشو  الحذر من، فالواجب على كل مسلم ومسلمة 
 ذلك تصدق بدا يقابلها عن صاحبها على الفقراء مع التوبة الصادقة، عسى الله ن يتوب ذلك، فإن لم يتيسر لو

 . (1)عليو

 آثار الرشوة على المجتمع.

فإنها تؤثر سلبا على مصا  الدسلمتُ  المحرمة شرعا على عقيدة الدسلم، تالسلوكياوكما تؤثر الرشوة وغتَىا من 
  ومعاملاتهم. من ذلك:

 .ظلم الضعفاء _

 .أو تأخر حصولذا بغتَ حق بل من أجل الرشوة ىضم حقوقهم أو إضاعتها _

 .وغتَهما وانتصاره لذواه ،وموظف ،من قاضٍ  ومن آثارىا أيضاً فساد أخلاق من يأخذىا _

الكلية مع ضعف إيدان آخذىا وتعرضو لغضب الله وشدة ب وىضم حق من لم يدفع الرشوة أو إضاعتو _
في  الله سبحانو يدهل ولا يغفل، وقد يعاجل الظالم بالعقوبة في الدنيا قبل الآخرة، كما العقوبة في الدنيا والآخرة، فإن
ع ما عند الله من أن يعجل لصاحبو العقوبة في الدنيا م ما من ذنب أجدر" :أنو قال الحديي الصحيح عن النبي

  .(2)"وقطيعة الرحم يدخره لو في الآخرة من البغي

إن " :قال أنو النبي ولا شك أن الرشوة وسائر أنواع الظلم من البغي الذي حرمو الله، وفي الصحيحتُ عن
لْقُرَى وَىِيَ أَخَذَ ا وكََذَلِكَ أَخْذُ رَب كَ إِذَا :قولو تعالى ثم تلى النبي ،الله ليملي للظالم حتى إذا أخذه لم يفلتو

  .(3)[129ىود:] ظاَلِمَةٌ إِنَّ أَخْذَهُ ألَيِمٌ شَدِيدٌ 

                                                 

1
 في إجابتو عن أسئلة وجهت إليو تتعلق بالرشوة وآثارىا على عقيدة الدسلم، بتصرف، ،157كتاب الدعوة، ص _  
 ظر: وكيبيديا.وين

، والتًمذي في صفة القيامة، باب منو، وقال: "ىذا حديي حسن 4256_ رواه أبو داود في الدب، باب النهي عن البغي، ح:  2
 .2435صحيح" ح: 

 .4318_ رواه البخاري في تفستَ القرآن، باب قولو: ... وكذلك أخذ ربك إذا أخذ القرى وىي ظالدة إن أخذه أليم شديد،  3
 ، فإن كلامنا مستل منو.156كتاب الدعوة، ابن باز، ص   وينظر:
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 .لا شك أن الدعاصي إذا ظهرت تسبب فرقة المجتمع_ 

 .أفراده وانقطاع أواصر الدودة بتُ _

 .وتسبب الشحناء والعداوة _

  .عدم التعاون على الختَتسبب  _

 .لمجتمعات ظهور الرذائل وانتشارىاوغتَىا من الدعاصي في ا ومن أقبح آثار الرشوة_ 

 .واختفاء الفضائل _

 ،والخيانة ،والسرقة ،أفراد المجتمع فيما بينهم للبعض الآخر بسبب التعدي على الحقوق بالرشوة وظلم بعض _
_ ىذه الأنواع من أقبح الجرائم.  ونحو ذلك من أنواع الظلم والعدوان، وكل ،وشهادة الزور ،والغو في الدعاملات

 .من أسباب غضب الربي ىو 

إن الناس إذا رأوا الدنكر فلم :"  كما قال  ، أن يعم الناس عقاب من الله أليم،ومن أسباب العقوبات العامة _
 . (1) و"بعقاب يغتَوه أوشك أن يعمهم الله

 ثانيا: موقف التشريع الجزائري من جريمة الرشوة

جريدة الرشوة جريدتتُ مستقلتتُ، فإرادة الدشرع واضحة في  أخد القانون الجزائري بالابذاه الأول الذي  عل من
من قانون العقوبات الجزائري على  197و 196الدادة  التمييز بتُ جريدة الراشي والدرتشي ،حيي ينص القانون في

 وان لم من نفس القانون على جريدة الرشوة التي يقتًفها الراشي 199جريدة الرشوة التي يقتًفها الدرتشي وفي الدادة 
 كلمة الراشي صراحة.  يذكر

                                                 
رواه ابن ماجو في الفتن، باب الأمر  ، و1رواه أحمد في مسند العشرة الدبشرين بالجنة، مسند أبي بكر الصديق رضي الله عنو، ح"  _ 1

إن الناس إذا رأووا الدنكر فلم يغتَوه ، ورواه أبو يعلى في مسنده، مسند أبي بكر الصديق: "3995بالدعروف والنهي عن الدنكر، ح: 
يوشك أن يعمهم الله بعقابو، ورواه ابن حبان في صحيحو، كتاب البر، باب ذكر البيان بأن الدتأول للذي قد يخطئ في تأويلو لذما، ح: 

وأن الراجح عنده ، وقال الألباني في السلسلة الصحيحة: "ىذا حديي حسن صحيح، وذكر أن الرواة اختلفوا في رفعو ووقفو، 366
 .155، ص . وينظر: كتاب الدعوة1564، ح: 4/88الرفع، 
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 صور جريمة الرشوة

ولذلك ينبغي التطرق إلى جريدة الراشي ثم إلى جريدة  ،ن، بل جريدتان مستقلتاالرشوة ليست جريدة واحدة جريدة
 الدرتشي.

 .رتشيجريمة الم 

 تفتًض جريدة الرشوة السلبية لقيامها توافر ثلاثة أركان:

 صفة الدرتشي: -1

من قانون العقوبات صفات خاصة في الدرتشي حتى تقوم  197و  196يشتًط القانون الجزائري في الدادتتُ  
و مستخدما في عاملا أ [...]الطبيبو  ،وميا أو من يكون في حكمو كالخبتَجريدة الرشوة وىي أن يكون موظفا عم

 مؤسسة خاصة. 

 _  ب ثبوت صفة الدوظف وقت ارتكاب الرشوة.

 _ وألا يكون تعيينو باطلا. 

_ وأن يكون العمل الدطلوب أداؤه من الدوظف داخلا في اختصاصو، أو يكفي أن يكون لو فيو نصيب من 
 الاختصاص. 

كلف بالعمل ممن يدلك التكليف بصفة رسَية،   _ وبالنسبة للمكلف بخدمة عمومية كالخبتَ مثلا، ينبغي أن يكون قد
 فلا تسري الرشوة على متطوع لعمل من الأعمال العامة.

 الركن الدادي: -9

جميع صور الابذار، أو العبي، أو الإخلال بالوظيفة أو بأعمالذا أو  198و  197تضمنت نصوص الدواد  
 تالية:الشروع في دلك وعليو فان الركن الدادي ينحصر في الأفعال ال

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D9%85%D8%A9
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_ القبول سواء وقع على مال أو على ىدية أو وعد بإعطاء شيء في وقت لاحق، ويتحقق القبول بالكلام أو 
 بالإشارة أو بالكتابة أو أي شيء يدل عليو.

 _ الطلب تتم الجريدة بدجرد الطلب ولو لم تتحقق النتيجة.

لشيء لزل ة في ىده الحالة بدجرد تسلم الدرتشي اخد وىي الصورة العادية لجريدة الرشوة وتتم الجريدوالأ_ التلقي 
 ا قيمة أو بسيطا.الرشوة سواء كان الشيء ذ

 الركن الدعنوي: -3

جريدة الرشوة السلبية، ىي جريدة عمدية، يتوافر ركنها الدعنوي في صورة القصد الجزائي العام أي بتوافر العلم  
يدخل في  تنفيذهبأنو موظف عام، وبأن العمل الدطلوب منو  والإرادة؛ فالدرتشي  ب أن يعلم بأركان الجريدة، أي

)أي أن يكون عالدا بأنو يتاجر بوظيفتو(وأن تتجو  أداؤهاختصاصو، وأن ما يقدم لو ىو مقابل للعمل الدطلوب منو 
الركن الدادي إرادة الجاني إلى الفعل المجرم والنتيجة غتَ الدشروعة أو قبولذا كما  ب أن يعاصر القصد الجزائي العام 

 .(1)لجريدة الرشوة

 خامساً : عدم التقيد بأوقات الدوام الرسمي .
يستهتُ بعض الدوظفتُ بالوقت الرسَي لبدء الوظيفـة والانتهـاء منهـا، الأمـر الـذي يخـل بإنجـاز العمـل مـن جهـة، 

 ذلك أيضا نذكر: ومن صوروتعطيل مصا  الناس من جهة أخرى، 
 . لدوام دون رصدىا وفق الأصول الإداريةالدغادرات الدتكررة أثناء ا _
 .أو الإجازات العرضية غتَ الحقيقية، ويدخل فيها أيضاً الإجازات الدرضية الوهمية _
 .  ات الدوام الرسَي على حساب العملممارسة أعمال أخرى شخصية أثناء أوق ،ويدخل فيها كذلك _  

 
 
 
 

                                                 
 _ وكيبيديا )عدل(. 1



 د. حكيمة حفيظي   - . حســام أبو الحاجد        - الرشوة أنموذجا - ن بها بعض الموظفينمحرمات يستهيالفساد الإداري و 

 18 

 الخاتمة.
وظفتُ العموميتُ وإن كان ىناك ممارسات أخرى مما لا يتسع ىذه بعض الدمارسات التي يقع فيها بعض الد

والكف عنها فوراً قبل أن  ،وإبداء النصيحة لدن يقع فيها بالتعجيل بالتوبة ،والتحذير منو ،الدقام لذكرىا مما  ب الحذر
 .""ولات حتُ مندميدركو الدوت فلا  د متسعاً من الوقت للتوبة 

نا نهيب بكل أفراد المجتمع البشري، والجزائري خاصة، كل في مقام عملو، ووظيفتو، وإن كان لدينا ما نوصي بو، فإن
ومسؤوليتو، أن يعمل على الإصلاح، والقضاء على الفساد في السموات والأرض قدر الإمكان وصدق رسول الله 

 صلى الله عليو وسلم في قولو: "كلكم راع وكلكم مسؤول عن رعيتو...الحديي".
نَا إِصْراً كَمَا حَملَْتَوُ عَلَى الَّذِينَ مِن ق ـَ رَبّـَنَا لاَ    لْنَا مَا لَا تُـؤَاخِذْناَ إِن نَّسِينَا أَوْ أَخْطأَْناَ رَبّـَنَا وَلَا بَرْمِلْ عَلَيـْ بْلِنَا رَبّـَنَا وَلَا بُرَم 

 (286 : سورة البقرة) رْناَ عَلَى الْقَوْمِ الْكَافِريِنَ{ طاَقَةَ لنََا بوِِ وَاعْفُ عَنَّا وَاغْفِرْ لنََا وَارْحَمْنَآ أنَتَ مَوْلانَاَ فاَنصُ 
 والحمد لله رب العالدتُ
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 قائمة المصادر والمراجع.

 القرآن الكرنً برواية حفص.
 _ التًغيب والتًىيب للمنذري.

 .لابن كثتَ _ تفستَ القرآن العظيم
 التًمذي. _ جامع
 .، ابن باز_ الدعوة

 _ سنن ابن ماجو.
 _ السلسلة الصحيحة للألباني.

 _ صحيح البخاري.
 _ صحيح ابن حبان.

 _ صحيح مسلم.
 _ فتح الباري لابن حجر.

 .لابن منظور _ لسان العرب
 _ لرمع الزوائد ومنبع الفوائد للهيثمي.

 مستدرك الحاكم.
 _ مسند أحمد بن حنبل.

 _ مسند أبي يعلى.

 _ معاني القرآن.
 _ وكيبيديا. 
 


