
 أ/ ِكّذ خـشّْٛ                        عٛع١ٌٛٛؾ١س دسجعس   ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌرٍذ٠س فٟ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس

 

 1 

 يشبسكخ انًزبنس انجهذٚخ فٙ انتًُٛخ انًحهٛخ

 ( سٕسٕٛنٕرٛخ ) دساسخ
 

 أ/ يحًذ خـشًٌٕ

 لغُ ػٍُ جلإؾطّحع

 لغٕط١ٕس–ؾحِؼس ِٕطٛسٞ 
 يهخض:

جٌىشف ػٓ جٌّذٜ جٌكم١مٟ ٌّشحسوس  أعحعح  صطٙذفجعضؼشع ٘زٖ جٌّمحٌس ٔطحتؽ دجسعس ١ِذج١ٔس ،      

فٟ  طٜٛ جٌرٍذ٠حش جٌطٟ ئٔطخرٛج ف١ٙح ٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ،ػٍٝ ِغجٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٌٍذٌٚس  فٟ ئقذجظ ج

ٚ فٟ ظً جلأعٍٛخ جٌّشوضٞ  1990جٌمحْٔٛ جٌرٍذٞ ٌـغٕس  ٛطح٠س جلإدجس٠س جٌطٟ ٠فشػٙح ػ١ٍٙحظً جٌ

جٌزٞ ضذجس ذٗ ِخطٍف شإْٚ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌرٍذ٠حش  ٚ فٟ  ظً جٌط٠ًّٛ جٌّحٌٟ جٌّشوضٞ  

(  ، ذحلإػحفس ئٌٝ دجسعس ِذٜ ضأغ١ش جٌخلافحش جٌٛجسدز ذ١ٓ أػؼحء P.C.Dٍط١ّٕس )ٌٍّخططحش جٌرٍذ٠س ٌ

 جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ جٌٛجقذ ، ػٍٝ ٔؿحـ ٘زج جٌّؿٍظ فٟ ِشحسوطٗ ذحٌشىً جٌّطٍٛخ .

  Résumé : 

     Cet article présente les résultats d’une étude exploratrice, qui a visé de 

montrer l'influence de la tutelle administrative de la loi communale de 1990 , 

la centralisation , le financement externe des (P.C.D) et les conflits entre les 

élus sur la  participation  de (A.P.C) dans le développement locale au niveaux 

de la commune .   

    

 يقذيخ :
ٌمذ ػشف ِٛػٛع جٌط١ّٕس ذحٌّشحسوس فٟ جٌطشجظ جٌغٛع١ٌٛٛؾٟ ، ضكص أعّحء ِخطٍفس وحٌّشحسوس     

جٌشؼر١س ٚ جٌّشحسوس جٌؿّح١٘ش٠س ٚ جٌّشحسوس جٌذ٠ّٛلشجؽ١س ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌطغ١ّحش جٌطٟ ضكًّ ولا ِٕٙح 

ٚف ِؼحٟٔ ع١حع١س ٚ أ٠ذ٠ٌٛٛؾ١س ، ضخطٍف ذكغد ؽر١ؼس جٌٕظحَ جٌغ١حعٟ جٌغحتذ ٚذكغد جٌظش

 جلإؾطّحػ١س ٚ جلإلطظحد٠س جٌطٟ ٔشأش ف١ٙح وً ضغ١ّس ِٓ ٘زٖ جٌطغ١ّحش . 

 ١ٓضأخز جٌّشحسوس فٟ جٌّؿطّؼحش جٌّؼحطشز أشىحلا ٚ آ١ٌحش ِطرح٠ٕس ، ضخطٍف ذكغد ؽر١ؼس جٌٕظحِ    

 .فٟ وً ِؿطّغ ٚذكغد جٌطمغ١ُ جلإدجسٞ جٌّطرغ فٟ وً دٌٚس  ٠ٓجٌغ١حعٟ ٚ جلإؾطّحػٟ جٌغحتذ

زٖ جٌّشحسوس ػٍٝ أسع جٌٛجلغ ػٓ ؽش٠ك جٌّؿحٌظ جٌّك١ٍس جٌّٕطخرس ذشطٝ ِغط٠ٛحضٙح، ق١ع ضطؿغذ ٘ 

ٚ غ١ش٘ح ِٓ … ِٚخطٍف ِإعغحش جٌّؿطّغ جٌّذٟٔ وحٌؿّؼ١حش ٚ جلأقضجخ جٌغ١حع١س ٌٚؿحْ جلأق١حء 

جٌطٕظ١ّحش جٌشع١ّس ٚ غ١ش جٌشع١ّس، جٌطٟ ضشحسن ذطش٠مس ِرحششز أٚ غ١ش ِرحششز فٟ ِخطٍف جلأػّحي ٚ 

 حدسجش جٌط٠ّٕٛس .جٌّر

ٚ ٌؼً أوػش ٘زٖ جٌطٕظ١ّحش قغحع١س ٚضؼر١شج ػٓ جٌّشحسوس جٌشع١ّس ٌلأفشجد أٚ ٌٍّٛجؽ١ٕٓ جٌّك١١ٍٓ   

سع١ّس ٠شحسن ِٓ  جٌّٕطخرس جٌطٟ ضؼطرش وأؾٙضز رٍذ٠سجٌجٌشؼر١س ط١ّٕس ، جٌّؿحٌظ ٌٍذٌٚس فٟ ئقذجظ جٌ

ٚ ضغ١١ش ِخطٍف   فٟ ئدجسز شإُٚٔٙ جٌّك١ٍسذٌٚس ، ػٓ ؽش٠ك ِّػ١ٍُٙ جٌّٕطخر١ٓ ِغ جٌ ْٛخلاٌٙح جٌّٛجؽٕ

جٌطٟ ضرمٝ جٌٙذف  ع١ّح فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ،لا جٌرٍذ٠س٠س جٌطٟ ضمحَ فٟ جلأػّحي ٚ جٌّششٚػحش جٌطّٕٛ

 ِٓ ئٔشحء ٘زٖ جٌّؿحٌظ .  ٟجلأعحع
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 الإشكبنٛخ : -1
جٌزٞ ؾحء ػٍٝ  -جٌغ١حعٟ  طغ١شذؼذ جٌٕز جلإعطملاي ٚ خحطس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٌِمذ وحٔص دجتّح    

ضؼرش ػـٓ   -جٌٛجقذ جٌزٞ عّف ذحٌطؼذد٠س جٌغ١حع١س ٚ جلإػلا١ِس ٚ أٌغٝ ٔظحَ جٌكضخ 1989ئغش دعطٛس 

ِكـحٌٚس  جٌذٌٚـس ٌطفؼ١ً ع١ـحعس جٌلاِشوـض٠س جلإدجس٠س ٚجٌطـأو١ذ ػٍـٝ د٠ّٛلشجؽ١س جٌكىُ  ٚضؿغ١ذج ٌفىشز 

 ١س ذٍذ٠طُٙ ٚ ئدجسز شإٚٔٙح ، ذّح ٠ذػُ جٌط١ّٕس جٌشحٍِس ٌٍٛؽٓ.ِشحسوس جٌّٛجؽ١ٕٓ جٌّك١١ٍٓ فٟ ضّٕ

ٌىٕٕح ٔؿذ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطغحؤلاش فٟ جلأٚعحؽ جٌغ١حع١س ٚ جلإػلا١ِس ، خحطس ِغ ِطٍغ جلأٌف١س   

لاع١ّح فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس -جٌػحٌػس،قٛي  جٌّذٜ جٌكم١مٟ ٌّشحسوس ٘زٖ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٌٍذٌٚس

جٌزٞ ؾحء   1990ٌٛطح٠س جٌشذ٠ذز أٚ جٌظحسِس جٌطٟ ٠فشػٙح جٌمحْٔٛ جٌرٍذٞ ٌغٕس فٟ ظً ج -جٌّك١ٍس

ٔط١ؿس ٌظشٚف ع١حع١س ِؼ١ٕس ٌٚىٕٗ ذمٟ عحسٞ جٌّفؼٛي ئٌٝ قذ ج٢ْ ذحٌشغُ ِٓ ضغ١ش ضٍه جٌظشٚف  

فحٌّلاقع أْ جٌّششع جٌؿضجتشٞ ذحٌشغُ ِٓ ئػطشجفٗ ذكك جٌشخظ١س جٌّؼ٠ٕٛس ٌٍرٍذ٠س ٚ ئػطشجفٗ ذكك 

جٌّٛجؽ١ٕٓ فٟ ئدجسز شإْٚ جٌرٍذ٠س ٚض١ّٕطٙح ، ئلا أٔٗ ٠ؼطرش٘ح فٟ ٔفظ جٌٛلص ١٘ثس ضٕف١ز٠س ضحذؼس ِشحسوس 

ٚ٘زج  ٌرع فٟ أٞ أِش دْٚ جٌشؾٛع ئ١ٌٙح ٚلا ٠ّىٕٙح ج -جٌٛلا٠س ذشىً خحص -  ٌٍغٍطس جٌّشوض٠س ٌٍذٌٚس

س جلإدجس٠س جٌطٟ ضفشػٙح ِح ٠مٛدٔح ئٌٝ جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطغحؤلاش قٛي ِح ئرج وحٔص  ٘زٖ جٌٛطح٠س أٚ جٌشلحذ

جٌذٌٚس ػٍٝ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ، ضٙذف فمؾ ئٌٝ ػّحْ ػذَ جٌخشٚؼ ػٓ جلإؽحس جٌؼحَ ٌٍغ١حعس 

ٌٍذٌٚس ٚجٌكفحظ ػٍٝ ٚقذضٙح ٚضٕحعك ١٘حوٍٙح  أَ أٔٙح ضطؿحٚص ٘زج ئٌٝ دسؾس جٌكذ ِٓ ئخطظحطحش ٘زٖ 

 جٌّؿحٌظ ٚضـمـ١ٍض طلاق١حضٙح .     

ٌس قحٌٚص ضٕظ١ُ ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س فٟ ِؿحي جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ِٓ خلاي وّح ٔؿذ أْ جٌذٚ   

(  ٚ ٠ّىٓ جٌمٛي أٔٗ ذحٌشغُ ِٓ جٌطٛؾٗ جٌكىِٟٛ  P.C.Dضّى١ٕٙح ِٓ ئػذجد جٌّخطؾ جٌرٍذٞ ٌٍط١ّٕس ) 

دجز ٔكٛ ئلطظحد جٌغٛق  جٌزٞ ٠ؼطّذ ػٍٝ جلإعطػّحس جٌخحص ذشىً ور١ش، ئلا أْ ٘زج جٌّخطؾ ٠رمٝ جلأ

 جٌّفؼٍس ٚ جلأعحع١س ٌٍط١ّٕس جٌّك١ٍس فٟ جٌرٍذ٠س ، خحطس ف١ّح ٠طؼٍك ذطكم١ك جلأ٘ذجف جٌطٟ 

) وحٌطض٠ٚذ ذح١ٌّحٖ جٌظحٌكس ٌٍششخ ، ٚشك جٌطشلحش  ٚلٕٛجش  ضٙطُ ذطٍر١س جٌكحؾحش جلأعحع١س ٌٍّٛجؽ١ٕٓ

ذ٠س ِٓ ئػذجد ٚ ٠ّىٓ جٌمٛي أْ جٌٙذف جلأعحعٟ ِٓ ضّى١ٓ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍ…( طشف ج١ٌّحٖ 

مٙح ، لا ِخطؾ جٌرٍذٞ ٌٍط١ّٕس ٘ٛ ِكحٌٚس ضىش٠ظ ع١حعس جٌلاِشوض٠س جلإدجس٠س جٌطٟ ضطّف جٌذٌٚس ئٌٝ ضكم١

ٚ٘زج ِح ٠ؿشٔح ئٌٝ جٌطغحؤي ػٓ ِح ئرج وحٔص ٘زٖ جٌّخططحش ِٓ جٌٕحق١س ع١ّح فٟ ِؿحي جٌطخط١ؾ 

١ّٕس جٌّك١ٍس ٚػٓ ِذٜ ٔؿحقٙح جٌفؼٍٟ جٌٛجلؼ١س ، ضؼرش فؼلا ػٓ ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س فٟ جٌط

 فٟ ضىش٠ظ ع١حعس جٌلاِشوض٠س ِٓ خلاي جٌّّحسعس ج١ٌّذج١ٔس .

أٚ     ١ٌغص لح١ٔٛٔس   -جٌٛلا٠س -وّح أْ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٚ ذ١ٓ جلإدجسز جٌّشوض٠س   

ٚ جلإلطظحدٞ ٌٍذٌٚس   ئدجس٠س فكغد ذً ئلطظحد٠س ٚ ئؾطّحػ١س أ٠ؼح ، ضطكشن ػّٓ جلإؽحس جٌغ١حعٟ

فحٌّٛجسد  طكىُ فٟ ٘زٖ جٌؼلالسق١ع ٠شىً جٌط٠ًّٛ جٌّحٌٟ ٌٍط١ّٕس جٌّك١ٍس ، ئقذٜ أُ٘ جلأعظ جٌطٟ ض

جٌّح١ٌس ضؼذ ػظد جٌٕشحؽ جٌطّٕٛٞ جٌّكٍٟ فٟ جٌرٍذ٠س ٚضطشىً ٘زٖ جٌّٛجسد أعحعح ِٓ قظ١ٍس جٌؼشجتد 

ّٛجسد جٌّك١ٍس ، جٌطٟ ضخظض فٟ ِؼظّٙح جٌّرحششز ٚ غ١ش جٌّرحششز ِٚكحط١ً جلأِلان ٚغ١ش٘ح ِٓ جٌ

ٌمغُ جٌطغ١١ش جٌزٞ ضضدجد ٔفمحضٗ ِٓ عٕس لأخشٜ ، خحطس جٌٕفمحش جلإؾرحس٠س وأؾٛس ٚ ِشضرحش 

جٌّغطخذ١ِٓ فٟ ق١ٓ ضرمٝ ئ٠شجدجش  لغُ جٌطؿ١ٙض ٚ جلإعطػّحس ِٕخفؼس ٚؾذ ِكذٚدز فٟ ِؼظُ ذٍذ٠حش 

جٌّشوض٠س ِٓ جٌذٌٚس ٌطغط١س لغُ جٌطؿ١ٙض ٚ جٌٛؽٓ ، ِّح ٠ذفغ ذٙزٖ جلأخ١شز ئٌٝ ؽٍد جٌّؼٛٔحش 

جلإعطػّحس جٌّطظً ِرحششز ذؼ١ٍّس جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ، جٌطٟ ضرمٝ جٌٙذف جٌشت١غٟ ٚ جلأعحعٟ ٌٍرٍذ٠س  ٕٚ٘ح 

ٚ ذشجِؽ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ٠إدٞ ئٌٝ وحْ جٌط٠ًّٛ جٌّشوضٞ ٌّششٚػحش  ٠ّىٕٕح أْ ٔطغحءي قٛي ِح ئرج 

ٚ قٛي ِح ئرج وحٔص ٘زٖ        ٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ  ٚ ضٛؾ١ٗ لشجسجضٗ ص٠حدز جٌشلحذس ػٍٝ أػّحي جٌّؿ

جٌّؿحٌظ ، ضخؼغ ٌّػً ٘زج جٌطذخً ِٓ جٌغٍطس جٌّشوض٠س ػٕذِح ضّٛي جٌرٍذ٠س ِششٚػحضٙح جٌط٠ّٕٛس 

 ذّٛجسد٘ح جٌزجض١س .
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جٌرٍذ٠س  ّؿحٌظ لطظحد٠س ٌّشحسوس جٌذحلإػحفس ئٌٝ وً ِح لٍٕحٖ ػٓ جٌؿٛجٔد جٌمح١ٔٛٔس ٚ جلإدجس٠س  ٚ جلإ  

، ٕ٘حن أ٠ؼح جٌؼذ٠ذ ِٓ جٌطغحؤلاش جٌطٟ ضطؼٍك ذأػؼحء ٘زٖ جٌّؿحٌظ ٚ  فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ٌٍذٌٚس 

لذسضُٙ ػٍٝ أخز صِحَ جٌّرحدسز ٌطمذ٠ُ ِششٚػحش ِف١ذز ٚ ِمطشقحش ِذسٚعس ، ِٓ شأٔٙح فؼلا  أْ 

جٌطٟ ٠ؼحٟٔ ِٕٙح جٌغىحْ جٌّك١١ٍٓ ٚ ٘زج  ضٕٙغ ذحٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ذحٌرٍذ٠س ٚضمؼٟ ػٍٝ جٌّشىلاش ج١ِٛ١ٌس

فٟ ظً ضٕٛع جٌطشى١ٍس جٌغ١حع١س ٌٙإلاء جلأػؼحء ٚ جٌخلافحش جٌٛجسدز فٟ ٚؾٙحش ٔظشُ٘ ذغرد ضرح٠ٓ 

 ض١حسج ضُٙ جٌغ١حع١س ٚ ضؼحسخ ِٕطٍمحضُٙ جٌفىش٠س .

 ٘زج  ٚ جٌّكٛسٞ جٌزٞ ٠ذٚس قٌٛٗ  وً انتسبؤل انشئٛسٙٚ ِٓ خلاي وً ِح عرك ٠ّىٕٕح أْ   ٔطشـ 

 جٌركع ، ػٍٝ جٌشىً جٌطحٌٟ : 

ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٌٍذٌٚس فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ػٍٝ ِغطٜٛ  ِذِٜح  -

 جٌرٍذ٠حش جٌطٟ ئٔطخرٛج ف١ٙح ؟

 انتسبؤلاد انفشػٛخ :  
ِح ِذٜ ِشحسوس  )َ.ػ.خ(  فٟ ئدجسز  ٚ ضغ١١ش شإْٚ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس فٟ ظً جٌٛطح٠س  -

 ؟ 1990جٌطٟ ٠فشػٙح  لحْٔٛ جٌرٍذ٠س ٌغٕس جلإدجس٠س  

ِح ِذٜ ِشحسوس  )َ.ػ.خ(  فٟ جٌطخط١ؾ ٌٍط١ّٕس جٌّك١ٍس فٟ ظً جلأعٍٛخ جلإدجسٞ جٌّشوضٞ  -

 جٌزٞ ضطرؼٗ جٌذٌٚس ؟

ِح ِذٜ ِشحسوس )َ.ػ.خ( فٟ لشجسجش جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس فٟ ظً جٌط٠ًّٛ جٌّحٌٟ جٌّشوضٞ   -

 رشجِؽ جٌط٠ّٕٛس ؟)جٌٛلاتٟ ذشىً خحص(  ٌٍّششٚػحش ٚ جٌ

ئٌٝ أٞ ِذٜ ٠ّىٓ ٌٍخلافحش ذ١ٓ أػؼحء )َ.ػ.خ(  أْ ضإغش ػٍٝ ِشحسوس جٌّؿٍظ فٟ  -

 ِخطٍف أِٛس ٚ لؼح٠ح جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ذحٌرٍذ٠س ؟ 

 

 أًْٛخ انًٕضٕع ٔأسجبة ئختٛبسِ : -2
 :أًْٛخ انًٕضٕع-أٔلا

 ٠ٍٟ : ٞ ٔكٓ ذظذد جٌركع ف١ٗ، ف١ّحضىّٓ جلأ١ّ٘س جٌّرحششز ٌٍّٛػٛع جٌز   

جٌطؼر١ش ػٓ  ضؼطرش جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ِٓ أوػش جٌطٕظ١ّـحش جلإؾطّحػ١س  قغــحع١س ٚأ١ّ٘ـس فـٟ  -

جٌّشحسوس جٌشع١ّس ٌلأفشجد جٌّك١١ٍٓ ٌٍذٌٚس ، فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ذحٌرٍذ٠س ٚ رٌه لأٔٙح ضطؼحًِ ذظفس 

ِغ عىحْ جٌرٍذ٠س جٌز٠ٓ لا ضٕطٟٙ ِطحٌرُٙ ٚ  ٚ دجتّس ٚ ِرحششز ِغ جٌٛلا٠س جٌطٟ ضّػً جٌذٌٚس ِٓ ؾٙس 

 ئقط١حؾحضُٙ ِٓ ؾٙس أخشٜ .

حش جٌمح١ٔٛٔس ٚجلإدجس٠س   ٚ جٌغ١حع١س جٌطٟ ٠ؼطرش ٘زج جٌركع ذّػحذس دسجعس عٛع١ٌٛٛؾ١س ِىٍّس ٌٍذسجع -   

  ولا ػٍٝ خٍف١س ضخظظٙح ، ق١ع،ِٛػٛع  جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٚ دٚس٘ح فٟ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍسضٕحٌٚص 

ِٓ خلاي ٚؾٙس ٔظش أػؼحء ضٍه ضكحٚي ٘زٖ جٌذسجعس جٌىشف ػٓ ِخطٍف ؾٛجٔد ٘زج جٌّٛػٛع ، 

ٚ ٠ٕٛذْٛ ػٓ عىحْ جٌرٍذ٠س         ذاػطرحسُ٘  أفشجد ِشحسو١ٓ ٌٍذٌٚس فٟ ػ١ٍّس جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس جٌّؿحٌظ

 رٍذ٠س ٚ جٌٛلا٠سٚ أ٠ؼح ِٓ خلاي ٚ ٚؾٙس ٔظش جٌّغإ١ٌٚٓ جلإدجس١٠ٓ فٟ وً ِٓ جٌجٌز٠ٓ صوُٛ٘ ذأٔفغُٙ 

ذاػطرحسُ٘ ٠ّػٍْٛ جٌذٌٚس جٌطٟ ضٍّه جٌضِحَ جٌفؼٍٟ ٌٍط١ّٕس جٌّك١ٍس ٚ ضطكىُ فٟ ِذٜ ِشحسوس جٌّؿحٌظ 

 جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ذاػطرحس٘ح ججٌغٍطس جٌٛط١س ػ١ٍٙح .

 أسجبة ئختٛبس انًٕضٕع : –حبَٛب 

 ٍٟ :٠ّىٓ ضٍخ١ض أُ٘ جلأعرحخ جٌطٟ دفؼطٕح ئٌٝ ئخط١حس ٘زج جٌّٛػٛع ، ف١ّح ٠

 ٌلأ١ّ٘س جٌرحٌغس جٌطٟ ٠كظٝ ذٙح ٘زج جٌّٛػٛع وّح عرك ٚأْ أششٔح . -

لأْ ٘زج جٌّٛػٛع  ٠ط١ّض ذرؼغ جٌكغحع١س ، ق١ع ٠كطذَ قٌٛٗ جٌىػ١ش ِٓ جٌؿذي ٚجٌٕمحػ ػٍٝ جٌغحقس  -

 جٌغ١حع١س ٚ جلإػلا١ِس، خحطس ذ١ٓ أقضجخ جٌّؼحسػس ٚ ذ١ٓ جٌكىِٛس فحٌّٛجػ١غ جٌكغحعس 
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 جلإٔطرحٖ ئ١ٌٙح .غحٌرح ِح ضؿٍد 

ٌّؼحٌؿس ٘زج جٌّٛػٛع ِٓ خلاي ٚؾٙس ٔظش عٛع١ٌٛٛؾ١س ، لأٔٗ ؽحٌّح ػٌٛؽ ِٓ ٚؾٙحش ٔظش  -

 لح١ٔٛٔس أٚ ئدجس٠س أٚ قطٝ ئلطظحد٠س ٚ ع١حع١س .

ٌّكحٌٚس جٌٛطٛي ئٌٝ ٔطحتؽ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙح ط١حغس ذؼغ جٌطٛط١حش جٌطٟ ٠ّىٓ  ٌٍؿٙحش جٌّغإٌٚس  -

ػش ٌذٚس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س فٟ جٌؿضجتش ٚص٠حدز ِشحسوطٙح فٟ ئقذجظ أْ ضغطف١ذ ِٕٙح  ٌطفؼ١ً أو

 جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس جٌكم١م١س رجش جٌٕطحتؽ جٌٍّّٛعس.

 

 أْذاف انذساسخ : -3
 ٚ جٌطغحؤلاش جٌفشػ١س ٟفٟ جلإؾحذس ػٓ جٌطغحؤي جلأعحع  ذسجعسجٌ ٠ٖطّػً جٌٙذف جٌشت١غٟ ِٓ ٘ز -   

  .فٟ جلإشىح١ٌس   شٟ ٚسدطجٌ

٠ّىٓ جٌمٛي أْ ٘زج جٌركع ٠ٙذف ِٓ خلاي ضكم١ك وً جلأ٘ذجف جٌغحذمس ، ئٌٝ جٌىشف ػٓ أُ٘  وّح

جٌّؼٛلحش ٚ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضؼطشع ػًّ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س فٟ جٌؿضجتش ِٚشحسوطٙـح فٟ ئقذجظ 

ٙح فٟ جٌّغطمرً جٌط١ّٕس جٌّك١ٍـس، ٚ٘زج ذغشع ضٛؾ١ـٗ أٔظـحس جٌغٍطـحش جٌّؼ١ٕس ٌٍؼًّ ػٍٝ ئصجٌطٙح ٚ ضفحد٠

 ، ذّح ٠ؼٛد ذحٌفحتذز ػٍٝ جٌظحٌف جٌؼحَ ٌٍّؿطّغ جٌؿضجتشٞ . ٚ ٘زج ذذٚسٖ ِح ٠ّىٕٕح ِٓ ِكحٌٚس ط١حغس

ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٌٍذٌٚس فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌطٟ ضرٍغ ِؼٙح  ،ٌٍى١ف١س جٌّػٍٝ ًَٕرد رذٚذ

ءج ػٍٝ ضفحدٞ جلأخطحء جٌّٛؾٛدز  فٟ جٌّٕٛرؼ ،ٚرٌه ذٕح جٌّشؾٛز ألظٝ ِذج٘ح ٚ أػٍٝ دسؾحش فحػ١ٍطٙح

جٌكحٌٟ ٌٙزٖ جٌّشحسوس ٚ جلإعطفحدز ِٓ ئلطشجقحش أػؼحء جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌّك١ٍس جٌز٠ٓ عطشٍُّٙ 

ٚ ػٍٝ  ٠ّػٍْٛ جٌذٌٚس ػٍٝ ِغطٜٛ جٌٛلا٠سجٌذجسعس ِٓ ؾٙس ٚ ِٓ ئلطشجقحش جٌّغإ١ٌٚٓ جلإدجس١٠ٓ جٌز٠ٓ 

عس  ِٓ ؾٙس أخشٜ ٚ قطٝ ِٓ خلاي جلإعطفحدز ِٓ جٌّٕحرؼ جٌٕحؾكس ِغطٜٛ جٌرٍذ٠حش جٌطٟ شٍّطٙح جٌذسج

جٌزٞ  -ٌّشحسوس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌّك١ٍس فٟ جٌط١ّٕس فٟ جٌذٚي جلأخشٜ جٌطٟ ضطرغ ٔظحَ جلإدجسز جٌّك١ٍس

ٙط١ّٓ ذٙزج جٌّؿحي خحطس ٚ أ٠ؼح ِٓ خلاي جلإعطفحدز ِٓ أسجء جٌرحقػ١ٓ ٚ جٌّ -ضطرؼٗ جٌؿضجتش

 .  ْ ُِٕٙ ٛجٌؿضجتش٠

   

 تحذٚذ أْى انًفبْٛى : -4

 ضطّػً أُ٘ جٌّفح١ُ٘ جٌطٟ ضمَٛ ػ١ٍٙح ٘زٖ جٌذسجعس ف١ّح ٠ٍٟ : 

  يفٕٓو انتًُٛخ انًحهٛخ : -أ
ٚسدش ٟ طمٌجِٓ أ٘مُ جٌطؼمحس٠ف  "  arthur dunham"   أٚ  " أسغشد٘حَ"   ٠ؼطرش جٌطؼش٠ف جٌزٞ لذِٗ  

ُ ِممٓ خلاٌٙممح ضٛق١ممذ ؾٙممٛد جلأفممشجد ِممغ جٌؿٙممٛد :" جٌؼ١ٍّممس ٠ممط ق١ممع ٠ممشٜ أٔٙممح  جٌط١ّٕممس جٌّك١ٍممس  قممٛي

جٌكى١ِٛس ذٙذف ضكغ١ٓ جٌظشٚف جلإلطظحد٠س ٚ جلإؾطّحػ١س ٚ جٌػمحف١س  ٌٍّؿطّؼحش جٌّك١ٍس ػّٓ جلإؽحس 

 (1)جٌؼحَ ٌٍذٌٚس ذشىً ٠غحُ٘ فٟ ضمذَ جلأِس ذشىً ػحَ ".

 انتؼشٚف الإرشائٙ نًفٕٓو انتًُٛخ انًحهٛخ : -

ِغطٜٛ  ٟ٘ :" ِؿّٛػس جٌؼ١ٍّحش ٚ جلأٔشطس جٌّخططس جٌطٟ ضٙذف ئٌٝ ضكغ١ٓ"جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس"   ئْ    

فٟ جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ ٚجٌطٟ ضمَٛ ػٍٝ أعحط ئششجن أفمشجدٖ … جٌك١حز جلإلطظحد٠س ٚ جلإؾطّحػ١س ٚ جٌػمحف١س 

جٌّك١ٍمم١ٓ ٚضٛق١ممذ ؾٙممٛدُ٘ ِممغ جٌؿٙممٛد جٌكى١ِٛممس  ذحلإػطّممحد لممذس جلإِىممحْ  ػٍممٝ جٌّممٛجسد جٌطر١ؼ١ممس ٚ 

ش جٌرشش٠س جٌّطٛفشز ِك١ٍح ، فمٟ ئؽمحس ِطىحِمً ِٚطٕحعمك ِمغ جلإعمطشجض١ؿ١س جٌؼحِمس ٌٍط١ّٕمس جٌٛؽ١ٕمس جٌطحلح

 جٌشحٍِس ". 

 يفٕٓو انًشبسكخ :   - ة 
" participer" ئعممُ جٌّفؼممٛي ٌٍىٍّممس جٌلاض١ٕ١ممس  " ِشممطمس ِممparticipationٓوٍّممس "ِشممحسوس" أٚ "     

 " compare" ٛ" ذّؼٕٝ " ؾضء" ٚجٌػحٟٔ part٘" يٌّظطٍف جٌلاض١ٕٟ ِٓ ؾضأ٠ٓ جلأ٠ٚٚطىْٛ ٘زج ج
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                                     (2)" أٞ " جٌم١حَ ذذٚس". ٠ٚto take partؼٕٟ " جٌم١حَ ذـ " ٚ ذحٌطحٌٟ فاْ وٍّس ِشحسوس ضؼٕٟ قشف١ح"

ِغ فشد آخش  ٚ ٠ؼشف ِؼؿُ ِظطٍكحش جٌشػح٠س ٚ جٌط١ّٕس جلإؾطّحػ١س جٌّشحسوس ػٍٝ أٔٙح :" ضؼحْٚ فشد

 (3)أٚ ذؼغ جلأفشجد ِغ جٌرؼغ ج٢خش فٟ ئٔؿحص ػًّ ِشطشن ". 

وّح ٠ؼشفٙح أ٠ؼح ػٍٝ أٔٙح :" جٌّغحّ٘س أٚ جٌطؼحْٚ فٟ أٞ ٚؾٗ ِٓ ٚؾٖٛ جٌٕشحؽ واشطشجن جلأفشجد فمٟ   

 (4)ٔشحؽ ئؾطّحػٟ أٚ جٌّغحّ٘س فٟ ضكم١ك أ٘ذجف جٌؿّحػس ٚ جٌّشحسوس فٟ ضكًّ جٌّغإ١ٌٚس ". 

أ ٚ            ٘زٖ جٌطؼحس٠ف جٌغحذمس ٠ّىٕٕح جٌمٛي أْ جٌّشحسوس فمٟ ؾٛ٘ش٘مح ضؼٕمٟ جٌّغمحّ٘س  ٚ ِٓ خلاي 

 جٌطؼحْٚ أٚ جٌم١حَ ذذٚس ِح فٟ أٞ ٚؾٗ ِٓ أٔٛجع جٌٕشحؽحش جٌمحتّس فٟ جٌّؿطّغ .

                                    انًشبسكخ فٙ انتًُٛخ انًحهٛخ : -رـ
جٌط١ّٕمس جٌّك١ٍمس :" ئعمٙحَ جٌّمٛجؽ١ٕٓ ذذسؾمس أٚ ذمأخشٜ فمٟ ضظم١ُّ     ٚ  ٠مظذ ذّفَٙٛ جٌّشحسوس فمٟ   

جلإششجف ػٍٝ ضٕف١ز ع١حعحش جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ، عٛجء ذؿٙٛدُ٘ جٌزجض١س أٚ ذحٌطؼحْٚ ِغ جلأؾٙمضز جٌكى١ِٛمس 

 (5)جٌّشوض٠س ٚ جٌّك١ٍس ". 

ف ئعمٙحُِٙ ذشمىً ور١مش أٚ فّشحسوس جلأفشجد فٟ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ضؼٕٟ ٚفمك ِمح ٠مشجٖ طمحقد ٘مزج جٌطؼش٠م 

ل١ًٍ فٟ ضظ١ُّ جٌخطمؾ جٌط٠ّٕٛمس جٌّك١ٍمس ٚ ضٕف١مز٘ح ذؼمذ رٌمه عمٛجء ومحْ رٌمه ذحلإػطّمحد ػٍمٝ أٔفغمُٙ أٚ 

ذّغممحػذز جٌكىِٛممس ، ق١ممع ضؼطرممش جٌّشممحسوس ذّػحذممس ّ٘ممضز جٌٛطممً جٌطممٟ ضممشذؾ ؾٙممٛد جلأفممشجد جٌّك١ٍمم١ٓ 

حـ جٌخطممؾ ٚ جٌغ١حعممحش جٌط٠ّٕٛممس فممٟ ذّغممحػٟ جٌكىِٛممس جٌّشوض٠ممس ٚ٘ممزج ِممح ٠ؿؼٍٙممح ِممٓ أ٘ممُ دػممحتُ ٔؿمم

 جٌّؿطّغ جٌّكٍٟ .

 انتؼشٚف الإرشائٙ نًفٕٓو "انًشبسكخ فٙ انتًُٛخ انًحهٛخ" : -

٘ممٟ :" ضٍممه جٌؼ١ٍّممحش جٌطممٟ ٠غممحُ٘ ِممٓ خلاٌٙممح أفممشجد جٌّؿطّممغ " انًشاابسكخ فااٙ انتًُٛااخ انًحهٛااخ " ئْ 

غ فٟ ِخطٍف جٌّشجقً جٌطٟ ضّمش ذٙمح جٌّكٍٟ أٚ ِٓ ٠ٕٛخ ػُٕٙ ِغ جٌغٍطحش جٌكى١ِٛس جٌمحتّس فٟ جٌّؿطّ

 … " جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ذّخطٍف أذؼحد٘ح جلإلطظحد٠س ٚ جلإؾطّحػ١س ٚ جٌػمحف١س ٚجٌر١ث١س 

 يفٕٓو انًزهس انشؼجٙ انجهذ٘ : ) ٔيشبسكتّ فٙ انتًُٛخ انًحهٛخ ( -ْـ    

ّٕطخمد فمٟ جٌرٍذ٠مس ٚ ِٓ جٌٕحق١مس جٌمح١ٔٛٔمس ػٍمٝ أٔمٗ : " جٌؿٙمحص جٌ "انًزهس انشؼجٙ انجهذ٘ ٠ؼشف "    

٠ّػً جٌغٍطس جلأعحع١س ف١ٙمح ٚ ٠خطٍمف ػمذد أػؼمحء جٌؿٙمحص جٌشمؼرٟ جٌرٍمذٞ ضرؼمح ٌٍىػحفمس جٌغمىح١ٔس ٌٍرٍذ٠مس 

."(6) 

٘ىزج ٔلاقع أْ جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ فٟ ٔظش جٌمحْٔٛ ٠ّػً جٌؿٙحص جلأعحعٟ فمٟ جٌرٍذ٠مس ذّؼٕمٝ أٔمٗ     

حء ٘ممزج وّكحٌٚممس ِممٓ جٌذٌٚممس جٌؿضجت١ممس ٌطؿغمم١ذ ع١حعممس جٌغممٍطس جٌشت١غمم١س جٌطممٟ ضممذ٠ش جٌرٍذ٠ممس ، ق١ممع ؾمم

 جٌلاِشوض٠س جلإدجس٠س ٚ ضفؼ١ً ٌّشحسوس جٌّٛجؽ١ٕٓ فٟ ئدجسز ٚ ضغ١١ش شإُٚٔٙ جٌّك١ٍس .

جٌطممٟ ٔظممص ػٍممٝ ِممح ٠ٍممٟ :" ٠ّػممً  1989-02-26ِممٓ دعممطٛس  16ٚ ٘ممزج ذحٌؼممرؾ ِممح وشعممطٗ جٌّممحدز   

وّمح   (7)فٟ ضغ١١ش جٌشمإْٚ جٌؼ١ِّٛمس " نًٕاطٍُٛيشبسكخ اٚ ِىحْ  قبػذح انلايشكزٚخجٌّؿٍظ جٌّٕطخد 

ػٍمٝ ِمح ٠ٍمٟ :" ٠شمىً جٌّؿٍمظ جٌشمؼرٟ  1990أفش٠ً  07ِٓ لحْٔٛ جٌرٍذ٠س جٌّإسل فٟ  84ضٕض جٌّحدز 

فمٟ  يشابسكخ انًإطٍُٛٚ ِىحْ    خقبػذح انلايشكز٠ّٚٚػً  بانذًٕٚقشاطٛخ يحهٛجٌرٍذٞ ئؽحس جٌطؼر١ش ػٓ 

 (8)ضغ١١ش جٌشإْٚ جٌّك١ٍس ".

 نتؼشٚف الإرشائٙ نًفٕٓو انًزهس انشؼجٙ انجهذ٘ ٔ يشبسكتّ فٙ انتًُٛخ انًحهٛخ :ا  -

س ف١ٙمح ذك١مع ٠مطُ ١فمٟ جٌرٍذ٠مس ٚ ٠ّػمً جٌغمٍطس جٌشت١غم" جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍمذٞ ٘مٛ جٌؿٙمحص جلأعحعمٟ     

ٌٚس ئٔطخحخ أػؼحءٖ ِٓ ؽشف جلأفشجد جٌّك١١ٍٓ ٌٍرٍذ٠س وً خّظ عٕٛجش ،  ١ٌٕٛذٛج ػُٕٙ فٟ ِشحسوس جٌذ

فممٟ ئدجسز ٚضغمم١١ش شممإْٚ جٌرٍذ٠ممس ، لاعمم١ّح فممٟ ِؿممحي جٌط١ّٕممس جٌّك١ٍممس ذّخطٍممف ؾٛجٔرٙممح جلإلطظممحد٠س ٚ 

ع ضرممٝ ٘مزٖ جلأخ١مشز جٌٙمذف ٚ فٟ ِخطٍف ِشجقٍٙح ، ق١… جلإؾطّحػ١س ٚ جٌكؼش٠س ٚ جٌػمحف١س ٚ جٌر١ث١س 

 ِٓ ئٔشحء ٘زج جٌّؿٍظ ".  ٟٚ جٌشت١غ ٟجلأعحع
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  : ٚخيفٕٓو انٕطبٚخ الإداس  -د

٠ؼشف " شحسي د٠غرحػ " جٌٛطح٠س جلإدجس٠س ػٍٝ أٔٙح : "جٌشلحذس جٌطٟ ضّحسعٙح جٌذٌٚس ػٍمٝ جٌٛقمذجش     

ٚقذز ٚضشجذؾ جٌذٌٚس ٚ ذمظذ ضؿٕد ج٢غحس جٌخط١شز جٌطٟ ضٕشأ ػمٓ عمٛء ػٍٝ جلإل١ّ١ٍس ، ذمظذ جٌّكحفظس 

س لإلٍم١ُ جٌذٌٚمس ذأوٍّمٗ ، ػٍمٝ أْ جلإدجسز ِٓ ؾحٔد جٌٛقذجش جٌلاِشوض٠س ِغ ػّحْ ضفغ١ش جٌمحْٔٛ ذحٌٕغر

لا ضطُ ٘زٖ جٌٛطمح٠س ئلا فمٟ قمحلاش ِكمذدز لحٔٛٔمح قّح٠مس لإعمطملاي جٌٛقمذز جٌّشمٌّٛس ذحٌٛطمح٠س جلإدجس٠مس 

."(9) 

ٌّشممشٚػس ػٍممٝ جٌٛقممذجش ججلإدجس٠ممس ػٍممٝ أٔٙممح سلحذممس جٌذٌٚممس ٔلاقممع أْ ٘ممزج جٌطؼش٠ممف ٠ؼطرممش جٌٛطممح٠س  

ّغحس جٌؼحَ ٌٍذٌٚس ، ئلا أٔٗ ٠إوذ ػٍٝ ػشٚسز ػذَ خشٚؼ ٘مزٖ جٌلاِشوض٠س ٌؼّحْ ػذَ ئٔكشجفٙح ػٍٝ جٌ

 جٌٛطح٠س ػٍٝ جٌكذٚد جٌّشعِٛس ٌٙح لحٔٛٔح ، ٌىٟ لا ضإغش عٍرح ػٍٝ ئعطملا١ٌس جٌٛقذجش جٌّك١ٍس 

وّح ضؼشف جٌٛطح٠س جلإدجس٠س ػٍٝ أٔٙح :" ِؿّٛع جٌغمٍطحش جٌطمٟ ٠ّٕكٙمح جٌّشمشع ٌغمٍطس ئدجس٠مس ػ١ٍمح   

ٚ ضؼٕص ئعحءز ئعطؼّحي ج١ٌٙثحش جٌلاِشوض٠س ٌغٍططٙح ٌطكم١ك ِششٚػ١س أػّحٌٙح ٚ ٌّٕغ ئٔكشجف ٚ ضخحري 

 (10)ػذَ ضؼحسػٙح ِغ جٌّظٍكس جٌؼحِس " . 

٠ٚطفممك ٘ممزج جٌطؼش٠ممف ِممغ جٌطؼش٠ممف جٌغممحذك فممٟ وممْٛ جٌغممشع جٌكم١مممٟ ِممٓ جٌٛطممح٠س ٘ممٛ جٌطظممذٞ لأٞ 

٠ؼممّٓ جٌّظممٍكس جٌخحطممس  ئٔكممشجف أٚ ضؿممحٚص ٠ّىممٓ أْ ٠ظممذس ػممٓ ج١ٌٙثممحش جٌّك١ٍممس جٌلاِشوض٠ممس ذّممح

 ٌٍّٕطمس جٌّك١ٍس ٚ جٌّظٍكس جٌؼحِس ٌٍٛؽٓ .

ٚ ضؼمممشف جٌٛطمممح٠س جلإدجس٠مممس أ٠ؼمممح ػٍمممٝ أٔٙمممح :" ِؿّٛػمممس جٌغمممٍطحش جٌطمممٟ ٠ّٕكٙمممح جٌّشمممشع ٌٍغمممٍطس 

 (11)جٌلاِشوض٠س ٌطّى١ٕٙح ِٓ جٌشلحذس ػٍٝ ٔشحؽحش ج١ٌٙثحش جٌلاِشوض٠س ذمظذ جٌّظٍكس جٌؼحِس " . 

 ٕٓو انٕطبٚخ الإداسٚخ :نتؼشٚف الإرشائٙ نًف - 

جٌطٟ ضّحسعٙح جٌذٌٚس ػٍٝ ج١ٌٙثحش جٌّك١ٍس عمٛجء ومحْ  جٌظحسِس" ٟ٘ : " جٌشلحذس  انٕطبٚخ الإداسٚخ ئْ "

 … " . رٌه ػٍٝ أػّحٌٙح أٚ ػٍٝ جٌمشجسجش جٌطٟ ضظذس٘ح أٚ ػٍٝ جلأشخحص جٌز٠ٓ ٠ذ٠شٚٔٙح

  

 يُٓـذ انـذساسـخ : -5
أُ٘ ٚ أوػش جٌّٕح٘ؽ ضذجٚلا فٟ جٌذسجعحش جٌٛطف١س جٌطٟ ضط١ف " ِٓ  انًسح الإرتًبػ٠ٙؼطرش ِٕٙؽ "    

ٌٍرحقع ػحدز جٌكظٛي ػٍٝ و١ّس ور١شز ِٓ جٌّؼٍِٛحش ٚ جٌر١حٔحش قٛي ِٛػٛع جٌظح٘شز جلإؾطّحػ١س 

 جٌّذسٚعس، لاع١ّح فٟ ؾحٔرٙح ج١ٌّذجٟٔ .    

لأْ ٠شًّ جٌّغف ؾ١ّغ جٌغىحْ أِح جٌّغف ذحٌؼ١ٕس فٙٛ جٌزٞ ٠ٍؿأ ئ١ٌٗ جٌرحقع ػٕذِح :" ٠ؼطمذ أٔٗ لا ٌضَٚ 

  ٓضّػً وً جٌغىحْ فٟ خظحتظُٙ جٌّخطٍفس وحٌغ ػ١ٕس جٌرحقع  ٠خطحسٚ فٟ ٘زٖ جٌكحٌس 

  (12)…"ٚ جٌّغطٜٛ جلإلطظحدٞ ٚ جٌّٙٓ 

ذاػطرحس أْ ئخط١حس ِٕٙؽ جٌذسجعس ٠طٛلف ئٌٝ قذ ور١ش ػٍٝ ؽر١ؼس جٌّٛػٛع  ٚ أ٘ذجفٗ فمذ سأ٠ٕح أْ    

 " ٠ّػً أٔغد أٔٛجع جٌّٕح٘ؽ  انًسح ثبنؼُٛخّغف جلإؾطّحػٟ أٞ  " جٌٕٛع جٌػحٟٔ ِٓ ِٕٙؽ جٌ

ٚأوػش٘ح ِلاءِس ِغ ؽر١ؼس ِٛػٛػٕح، جٌزٞ ٠ٙذف أعحعح ئٌٝ ٚطف ٚ ضفغ١ش ظح٘شز ِشحسوس    

جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س فٟ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس، خحطس فٟ جٌٛلص جٌشج٘ٓ ذؼذ جٌطغ١شجش جٌؼذ٠ذز جٌطٟ ػشفطٙح 

 …س جٌغ١حع١س ٚ جلإؾطّحػ١س ٚ  جلإلطظحد٠س جٌرلاد ػٍٝ جٌغحق

 أدٔاد رًـغ انجٛـبَـبد : -6
 ٠ّىٓ ػشع أُ٘ أدٚجش ؾّغ جٌر١حٔحش جٌطٟ ضُ جلإػطّحد ػ١ٍٙح فٟ ٘زج جٌركع ٚ رٌه وّح ٠ٍٟ :    

 الإستًـبسح : –أٔلا   

ِمٓ ج١ٌّمذجْ ،  ضؼذ جلإعطّحسز ِٓ أُ٘ جٌٛعحتً جٌؼ١ٍّس جٌطٟ ضّىٓ جٌرحقع ِٓ ؾّغ جٌّؼٍِٛحش ٚ جٌكمحتك  

ق١ع ضؼشف ػٍٝ أٔٙح : " ّٔٛرؼ ٠ؼُ ِؿّٛػمس ِمٓ جلأعمثٍس جٌطمٟ ضٛؾمٗ ٌلأفمشجد ذمظمذ جٌكظمٛي ػٍمٝ 

 ذ١حٔحش ِؼ١ٕس ٚ لذ ضشعً ذحٌرش٠ذ أٚ ضغٍُ ئٌٝ جلأشخحص جٌز٠ٓ ضُ ئخط١حسُ٘ ٌّٛػٛع 

          (13)جٌذسجعس " . 
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ٓ جلأعمثٍس جٌّػمحسز ذطش٠ممس ئسجد٠مس      ٚ وّح ٠ّىٓ ئػطرحس جلإعطّحسز ٔظحِمح أٚ ّٔٛرؾمح ٠ؼمُ ِؿّٛػمس ِم

  (14)جٌطٟ ٠غطكغٓ أْ ضىْٛ لظ١شز ٚ عٍٙس لذس جلإِىحْ ػٕذ ضٛؾ١ٙٙح ٌلأفشجد جٌّركٛغ١ٓ.

جٌرٍذ٠س فٟ جٌط١ّٕمس جٌّك١ٍمس ،  مس ذذسجعس ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌمذ ئػطّذٔح فٟ ضظ١ُّ ئعطّحسز جٌركع جٌّطؼٍ  

 ئٌٝ ضمغ١ّٙح ئٌٝ غلاظ أذٛجخ : 

ٚ ذمحسصز ػمٓ   عمطّحسز جٌطمٟ ضكّمً دلالاش ٚجػمكس٠طّػً فٟ جٌظفكس جلأٌٚمٝ ِمٓ جلإ    ة الأٔل :انجـب- 

 ...ذٙح   محتُجٌٚ طفس كع أٞ ػٕٛجْ جٌذسجعس ٚ ئعُ جٌؿٙس جٌطٟ ضمَٛ ذاؾشجء جٌر

٠طّػً فٟ جٌّؼٍِٛمحش جٌشخظم١س جٌطمٟ ضخمض جٌّركمٛغ١ٓ ومحٌؿٕظ ٚ جٌغمٓ ٚ   انجـبة انخبَٙ :   -

 أعثٍس . 10ٚ ػذد أعثٍس ٘زج جٌرحخ … ٟ جٌّغطٜٛ جٌطؼ١ٍّ

٠طّػممً فممٟ جٌّؼٍِٛممحش جٌطممٟ ٠ش٠ممذ جٌرحقممع جٌكظممٛي ػ١ٍٙممح ِممٓ جٌّركممٛغ١ٓ    انجااـبة انخبنااج : -

 جٌّشضرطس ئسضرحؽح ٚغ١مح ذّٛػٛع جٌركع .            

    انًقـبثهـخ : –حبَٛب       
ِٛجؾٙس ٠كحٚي ف١ٗ جٌشخض جٌمحتُ  ضؼشف جٌّمحذٍس ذأٔٙح :" ضرحدي ٌفظٟ ٠طُ ػٓ ؽش٠ك ِٛلف       

أْ ٠غطػ١ش ِؼٍِٛحش ٚ آسجء أٚ ِؼطمذجش شخض آخش أٚ أشخحص آخش٠ٓ  interviewerذحٌّمحذٍس 

   (15)ذحلإػحفس ئٌٝ جٌكظٛي ػٍٝ ذؼغ جٌر١حٔحش جٌّٛػٛػ١س جلأخشٜ ". 

فشد٠ٓ أٚ  ذ١ٓفحٌّمحذٍس ئرج ػرحسز ػٓ ػ١ٍّس ئؾطّحػ١س ضكذظ ذ١ٓ شخظ١ٓ أٚ أوػش أٚ ٟ٘ ضفحػً ٌفظٟ   

أٚ جٌطؼر١شجش ٌذٜ شخض ِح  فٟٙ ػرحسز ػٓ ِكحٌٚس لإعطػحسز ذؼغ جٌّؼٍِٛحشأوػش فٟ ِٛلف ِٛجؾٙس،

 قٛي خرشجضٗ ٚ آسجءٖ ٚ ِؼطمذجضٗ ٚ ٘زج ِح عٕكحٚي ضكم١مٗ أغٕحء جٌذسجعس جلإعططلاػ١س ٚرٌه ذغشع : 

 ِؼشفس ِذٜ ضغط١س أعثٍس جلإعطّحسز ٌّٛػٛع جٌركع ٚ أ٘ذجفٗ .  -

رحس جلإعطّحسز جٌطؿش٠ر١س ٌّؼشفس ِذٜ ئعطؿحذطٙح ِٓ ق١ع جٌّكطٜٛ ٌفُٙ ٚ ئدجسن ئخط -

 …جٌّركٛغ١ٓ 

 ِلاقظس ِح ٠طشأ ػٍٝ جٌّركٛغ١ٓ ِٓ ضغ١شجش ٚ ئٔفؼحلاش أغٕحء ئؾشجء جٌذسجعس . -

جٌكظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛحش أوػش غشجء ٚ ش١ٌّٛس ٚ ػّمح ذّح ٠ف١ذٔح فٟ ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ جٌّطكظً  -

 ٛغ١ٓ ٚ ضفغ١ش٘ح ذطش٠مس ِٛػٛػ١س ع١ٍّس . ػ١ٍٙح ِٓ جٌّرك

 انًلاحـظـخ :  –حبنخب   

ضؼشف جٌّلاقظس ذشىً ػحَ ػٍٝ أٔٙح : " جٌّشح٘ذز جٌذل١مس ٌظح٘شز ِح، ِغ جلإعطؼحٔس ذأعح١ٌد جٌركع ٚ    

ٚ ِٓ جٌؼشٚسٞ أْ ضٙذف جٌّلاقظس ذّؼٕح٘ح جٌظك١ف ئٌٝ … جٌذسجعس جٌطٟ ضطلاءَ ِغ ؽر١ؼس جٌظح٘شز 

 ٚجػف ٚ ٘ٛ جٌىشف ػٓ ذؼغ جٌكمحتك جٌطٟ ٠ّىٓ ئعطخذجِٙح لإعطٕرحؽ   غشع ػمٍٟ 

                                     (16)ِؼشفس ؾذ٠ذز " . 

ضط١ّض جٌّلاقظس ػٓ غ١ش٘ح ِٓ أدٚجش ؾّغ جٌر١حٔحش ، ذأٔٙح ضغؿً جٌغٍٛن ذّح ٠طؼّٓ ِٓ ِخطٍف    

جٌّلاقظس ِغ جٌكحلاش جٌطٟ ٠ضدجد ف١ٙح ئقطّحي جٌؼٛجًِ فٟ رجش جٌٛلص جٌزٞ ضكذظ ف١ٗ ٚ ضضدجد ل١ّس 

 (17)ِمحِٚس جٌّركٛغ١ٓ لأعثٍس جلإعطّحسز أٚ ػذَ ضؿحٚذُٙ ِغ جٌرحقع أغٕحء جٌّمحذٍس .

ضُ جلإػطّحد ػ١ٍٙح فٟ ٘زج جٌركع دٚسج ذحٌغ واقذٜ أدٚجش ؾّغ جٌر١حٔحش جٌطٟ ْ ٌٍّلاقظس حٌٚٙزج و 

سدٚد جلأفؼحي، جٌطٟ ضظذس ػٓ  جٌّركٛغ١ٓ أغٕحء ضطر١ك  جلأ١ّ٘س فٟ ِلاقظس جٌغٍٛو١حش ٚ جلإٔفؼحلاش ٚ

عحػذٔح فٟ جٌط١١ّض ذ١ٓ ِخطٍف جلإؾحذحش جٌّطكظً ػ١ٍٙح خحطس ٚ  ّحأدٚجش جٌركع جلأخشٜ ِؼُٙ ، ِ

دفغ ذرؼغ جٌّركٛغ١ٓ ئٌٝ ِكحٌٚس جٌٙشٚخ ِٓ جٌركع ضشٛذٗ ذؼغ جٌكغحع١س ِّح  أْ ِٛػٛع

 جٌّٛػٛع .
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 نذساسـخ :يزبل ا -7

 انًزبل انزغشافٙ أٔ انًكبَٙ :     –أٔلا 

ذحٌطمغ١ّحش ٚ جلإطلاقحش جلإدجس٠س    جلأخشٜ ٌمذ ضأغشش ٚلا٠س لغٕط١ٕس وغ١ش٘ح ِٓ ٚلا٠حش جٌٛؽٓ   

  جٌؼذ٠ذز خحطس ف١ّح ٠طؼٍك ذطمغ١ُ جٌذٚجتش ٚ جٌرٍذ٠حش .

جٌّك١ٍس ، فمذ شًّ ِؿحي جٌط١ّٕس    جٌرٍذ٠س فٟ  ذاػطرحس أْ ِٛػٛع ذكػٕح ٠طٕحٚي ظح٘شز ِشحسوس جٌّؿحٌظ

 ، زجلإغٓ ػشش ٛصػ١ٓ ػٍٝ ذٍذ٠حش ٚلا٠س لغٕط١ٕس جٌرششٞ ٌذسجعطٕح أػؼحء جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س جٌّ

 144٘ٛ  رٍذ٠حش جٌ ٘زٖ جٌؼذد جلإؾّحٌٟ لأػؼحء جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س جٌّٛصػ١ٓ ػٍٝ ق١ع ٠رٍغ

 ػؼٛج. 

ء جلأػؼحء ػ١ٍّس طؼرس ؾذج ، لأٔٙح ضططٍد ٚلص ٚ ؾٙذ ور١ش٠ٓ ٚ ئلا أْ جٌطؼحًِ ِغ ؾ١ّغ ٘إلا      

) جٌؼ١ٕس   ٌٙزج فمذ ضُ جٌٍؿٛء ئٌٝ ذؼغ جلأعح١ٌد جٌّٕٙؿ١س ، وّح ع١طؼف رٌه ِٓ خلاي جٌؼٕحطش جٌلاقمس 

. ) 

 انًزبل انزيُٙ : -حبنخب   

 2005د٠غّرش  01لاػ١س ٠َٛ ٌمذ ذذأش جٌذسجعس ج١ٌّذج١ٔس جلأ١ٌٚس أٚ وّح ٠غّٝ أ٠ؼح جٌذسجعس جلإعطط     

ٚ ئؾشجء          ضؿش٠د جلإعطّحسز جلأ١ٌٚس ، ق١ع ضُ خلاٌٙح 2005د٠غّرش  15ٚ ئعطّشش ئٌٝ غح٠س 

ذؼغ جٌّمحذلاش ِغ ذؼغ جلأػؼحء فٟ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س، جٌطٟ شٍّطٙح جٌذسجعس    ٚ ِغ ذؼغ 

 جٌّغإ١ٌٚٓ جلإدجس١٠ٓ فٟ جٌرٍذ٠حش ٚجٌٛلا٠س .

ٔطٙحء ِٓ ِشقٍس جٌذسجعس جلإعططلاػ١س ٚ ضؼذ٠ً جلإعطّحسز ئٔطٍك ِؿذدج جٌركع ج١ٌّذجٟٔ ذؼذ جلإ    

ٚ ٘ىزج  ٠ّىٕٕح جٌمٛي أْ جٌركع   2006 ف١فشٞ 30ٚ ئعطّش ئٌٝ غح٠س  2005د٠غّرش  18جٌٕٙحتٟ ٠َٛ 

 .  سشٙش وحٍِأ 3ج١ٌّذجٟٔ ئعطّش لشجذس 

 انؼٛـُـخ : -8   

فاْ  ؼر١س جٌرٍذ٠س فٟ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍسٚي ِٛػٛع ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌشذاػطرحس أْ ِٛػٛع ذكػٕح ٠طٕح     

ٚ قذز جٌّؼح٠ٕس ف١ٗ ٟ٘ " جٌّؿٍظ " أٚ ذحلأقشٜ " جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ " ق١ع لّٕح ذاضرحع ؽش٠مس 

جلإخط١حس جٌؼشٛجتٟ  أٚ وّح ٠غّٝ أ٠ؼح جلإلطشجع جٌّرحشش، ػٕذ ئخط١حس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س جٌطٟ ضّػً 

١ٕس، ِٓ ِؿّٛع جٌّؿحٌظ جٌّشىٍس ٌّؿطّغ جٌذسجعس جلأطٍٟ أٚ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س جٌّٛصػس ػٍٝ جٌؼ

ٚلا٠س لغٕط١ٕس ، ٚ رٌه لأْ ئضرحع ٘زٖ جٌطش٠مس فٟ جلإخط١حس ع١ؼطٟ ؾ١ّغ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س 

أْ ٘زٖ جٌطش٠مس لا جٌّٛصػس ػٍٝ ٚلا٠س لغٕط١ٕس ، ٔفظ جٌفشطس فٟ جٌظٙٛس فٟ جٌؼ١ٕس جٌّخطحسز ، وّح 

ضؿؼٍٕح ٔطم١ذ ذطشض١د ِؼ١ٓ أٚ ٔظحَ ِمظٛد فٟ ئخط١حس أػؼحء ٘زٖ جٌّؿحٌظ، وّح أٔٙح ضؿٕرٕح ئقطّحي 

جٌطك١ض لأٞ ِؿٍظ ، ِّح ٠ض٠ذ فٟ فشطس ضشحذٗ خظحتض جٌؼ١ٕس جٌّخطحسز ِغ خظحتض جٌّؿطّغ 

 جلأطٍٟ .

ٌٍّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س جٌّٛصػس ػٍٝ ٚ ذؼذ ئؾشجء ػ١ٍّس جلإخط١حس جٌؼشٛجتٟ أٚ جلإلطشجع جٌّرحشش   

 ٚلا٠س لغٕط١ٕس ، وحٔص جٌٕط١ؿس ظٙٛس جٌّؿحٌظ جٌطح١ٌس :

 ػؼٛج ( 33جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ ٌرٍذ٠س لغٕط١ٕس        )  -

 ػؼٛج( 11جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ ٌرٍذ٠س ػ١ٓ جعّحسز    )  -

 ػؼٛج (   11جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ ٌرٍذ٠س أٚلاد سقّْٛ   ) -

ِؿٍظ ٚ ػذد  12رج ػٍّٕح أْ ػذد جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س جٌّٛصػس ػٍٝ ٚلا٠س لغٕط١ٕس ٘ٛ ٚ ئ  

 ػؼٛج.  144جلأػؼحء جلإؾّحٌٟ ٘ٛ 

  x 100) / 12=  25 %3فاْ ٔغرس جٌؼ١ٕس جٌؼشٛجت١س ذحٌٕغرس ٌٍّؿحٌظ ٟ٘ : ) 
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ذ٠س لغٕط١ٕس   ٚ ٚٔظشج ٌرؼغ جٌظؼٛذحش جٌطٟ ٚجؾٙطٕح ِغ ذؼغ أػؼحء جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ ٌرٍ  

ُ٘  عطس أػؼحء ذ١ٓ ِّطٕغ ٚ ِش٠غ ٚ ِغحفش أغٕحء فطشز ئؾشجء جٌركع ج١ٌّذجٟٔ ٚ وزٌه ػؼ٠ٛٓ ِٓ 

ػؼٛج   ٚذحٌطحٌٟ فاْ ٔغرس  47ِؿٍظ ذٍذ٠س ػ١ٓ جٌغّحسز ، ذٍغ ػذد جلأػؼحء أٚ أفشجد جٌؼ١ٕس جٌّذسٚعس 

 ٟ٘ :جٌؼ١ٕس جٌؼشٛجت١س ذحٌٕغرس ٌٍؼذد جلإؾّحٌٟ لأػؼحء ضٍه جٌّؿحٌظ 

  (47 x 100 / )144  =32.63  %   

 نذساســخ :َتـبئذ ا -9
جٌطمٟ ضكّمً ومً ِٕٙمح ِؼٍِٛمح ش ئقظمحت١س   ٚ  ػرش ؾمذجٚي جٌذسجعمس جٌطٛطً ئ١ٌِٗٓ خلاي وً ِح ضُ     

ؾحذمس ػمٓ ضغمحؤي جلإذذٚسٖ جٌطٟ ٠كحٚي وً ِكٛس ِٕٙح  ٚت١س ػٓ أعثٍس ٚ ِكحٚس جلإعطّحسز ضك١ٍلاش ؾض

ئٌٝ ؾٍّس  جٌٕطمحتؽ جٌؼحِمس  ٘زٖ  ٕحضٛطٍ -ػرش ِؿّٛػس ِٓ جٌّإششجش  - ذسجعسجٌ ٖفشػٟ ِٓ ضغحؤٌص ٘ز

 ، جٌطح١ٌس : 

  انٕطبٚخ الإداسٚخ ػهٗ انًزبنس انشؼجٛخ انجهذٚخ : – 1    

 

ٌمذ ذ١ٕص  ٌٕح ٘زٖ جٌذسجعس  أْ جٌٛلا٠س ضؼطرمش أ٘مُ ١٘ثمس ٚطم١س ذحٌٕغمرس ٌٍّؿمحٌظ جٌشمؼر١س جٌرٍذ٠مس ٚ٘مزج     

، ق١ممع ضممضدجد ِّحسعممس ٘ممزٖ جٌٛطممح٠س  (% 72.35)١ممشز ِممٓ جٌّركممٛغ١ٓ لممذسش ٔغممرطُٙ ذممـ ذطأو١ممذ ػممذد ور

… ٚ جٌكٍمٛي           ف١ّح ٠طؼٍمك ذحٌطظمذ٠ك ٚ جٌمرطلاْ ذشىً خحص  ػٍٝ أػّحي ٘زٖ جٌّؿحٌظ ، خحطس

ِٓ ئؾحذحش جٌّركٛغ١ٓ جٌز٠ٓ أشحسٚج ذشىً ٚجػف ئٌٝ جٌمذٚس جٌٛطمحتٟ جٌىر١مش  (% 82.98)ٚرٌه ذٕغرس 

ضّحسعٗ جٌٛلا٠س ػٍٝ ِؿحٌغُٙ ، ق١ع  ضٍضُِٙ فمٟ ِؼظمُ جلأق١محْ ذمحٌشؾٛع ئ١ٌٙمح فمٟ ومً أِمش ِمٓ جٌزٞ 

أِٛس جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ذحٌرٍذ٠س، ِّح ٠ؿؼً أػؼحء ٘مزٖ جٌّؿمحٌظ فمٟ قحٌمس ضرؼ١مس شمرٗ وحٍِمس ٌٍٛلا٠مس ٚ٘مزج 

١ٍس ذحٌرٍذ٠س ، خحطس ئرج ػٍّٕح ذذٚسٖ ِح ٠طغرد فٟ ضؼط١ً ٚ ضأخش ع١ش جٌىػ١ش ِٓ ِششٚػحش جٌط١ّٕس جٌّك

غ١ش وحف١س ٚ لا ضّىُٕٙ  1990أْ ِؼظُ جٌّركػ١ٓ ٠شْٚ أْ جٌظلاق١حش جٌطٟ ٠ّٕكٙح جٌمحْٔٛ جٌرٍذٞ ٌغٕس 

ذحٌرٍذ٠ممس ٚ رٌممه ذٕغممرس ور١ممشز ؾممذج لممذسش ذممـ  ئدجسز ٚضغمم١ش شممإْٚ جٌط١ّٕممس ِممٓ أْ ٠شممحسوٛج ذفحػ١ٍممس فممٟ 

ضرذٚج وػ١شز فٟ ٘زج جٌممحْٔٛ ، ئلا أْ ِؼظّٙمح ئْ ٌمُ ، ق١ع أْ وً جٌظلاق١حش ٚ ئْ وحٔص  (% 93.63)

ِمش ٚجٌٕمحٟ٘ جٌٛق١مذ، طمحقد خملاي ِٛجفممس جٌمٛجٌٟ جٌمزٞ ٠رممٝ ج٢ضىٓ وٍٙح ،لا ٠ّىٓ أْ ضّحسط ئلا ِمٓ 

 جٌظلاق١حش جٌطٕف١ز٠س جٌٛجعؼس  فٟ وً ِح ٠طؼٍك ذطغ١١ش أِٛس جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ذحٌرٍذ٠س .  

ضرذٚج غ١ش وحفٟ فممذ ومحْ ٕ٘محن ضؼمحدي ذم١ٓ ٔغمرس جٌّركمٛغ١ٓ جٌمز٠ٓ  غ١ش أٔٗ ٚ ئْ وحٔص ٘زٖ جٌظلاق١حش 

٠شْٚ أْ ِّحسعس جٌٛطح٠س ِٓ جٌٕحق١س جٌٛجلؼ١س، ضخشؼ ػٓ جٌكذٚد ٚجلأؽمش جٌطمٟ سعمّٙح  ٌٙمح جٌممحْٔٛ ٚ 

٠ٚشؾغ ٘زج لإػطمحد جٌفش٠ك جلأٚي ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ئٌمٝ أْ ٘مزج  (% 46.81)ذ١ٓ ِٓ لا ٠شٜ رٌه لذسش ذـ 

ذَ  ٚػٛـ جٌظلاق١حش ذ١ٓ جٌٛلا٠س ٚذ١ٓ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ذشىً ؾ١مذ، فمٟ قم١ٓ جٌخشٚؼ عررٗ ػ

جٌمزٞ ٠م١مذ ػّمً  ٠1990ٍمٟ جٌفش٠ك جٌػحٟٔ ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ذحٌّغإ١ٌٚس جٌىحٍِمس ػٍمٝ جٌممحْٔٛ جٌرٍمذٞ ٌغمٕس 

ئٔطخرمٛج جٌّؿحٌظ ذشىً ٠كذ ٚ ٠ؼؼف ِٓ ِشحسوطُٙ ٌٍذٌٚس فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس فٟ جٌرٍمذ٠حش جٌطمٟ 

٠ؼطممذْٚ أْ جٌٙمذف   (% 63.83)ِمُٕٙ   ف١ٙح ِٓ ؽشف عىحْ ٘زٖ جٌرٍذ٠حش، ئٌٝ دسؾمس أْ ٔغمرس ور١مشز

جٌكم١مٟ ِٓ ٘زٖ جٌٛطح٠س جٌطمٟ ضفشػمٙح جٌذٌٚمس ،٘مٛ جٌكمذ ِمٓ ئخطظحطمحش جٌّؿمحٌظ جٌشمؼر١س جٌرٍذ٠مس ٚ 

ؼٍّٙح جٌذٌٚممس ضمٍمم١ض طمملاق١حضٙح، فٙممُ ٠ممشْٚ أْ ٘ممزٖ جٌٛطممح٠س ضشممىً أدجز ػممغؾ ػٍممٝ ِؿحٌغممُٙ، ضغممط

 ٚرٌه وّح ٠ٛػكٗ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ : ٌطغ١طش ػٍٝ ع١ش أػّحي جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ذحٌرٍذ٠حش

 

 

 

 

 

 

 

 



 أ/ ِكّذ خـشّْٛ                        عٛع١ٌٛٛؾ١س دسجعس   ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌرٍذ٠س فٟ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس

 

 10 

 ( : ٕٚضح أْذاف انٕطبٚخ الإداسٚخ انتٙ تفشضٓب انذٔنخ ػهٗ انًزبنس انشؼجٛخ انجهذٚخ . 1انزذٔل سقى )
 

 

 

 

 

 

 

 

لمذسش ٔغمرطُٙ  ذمـ  1990ٚ٘زج ِح دفغ ذؼذد ور١ش ِمٓ جٌّركمٛغ١ٓ ئٌمٝ ؽٍمد ضؼمذ٠ً جٌممحْٔٛ جٌرٍمذٞ ٌغمٕس  

لممذ ٚؾممذ ٚ رٌممه لأٔممٗ ٌممُ ٠ؼممذ ٠طّحشممٝ ِممغ جٌّشقٍممس جٌكح١ٌممس جٌطممٟ ضّممش ذٙممح جٌممرلاد، فمماْ وممحْ  (% 68.08)

ِرشسجضٗ فٟ جٌغحذك ، فاْ رٌه ٌُ ٠ؼذ  فٟ جلإِىحْ ج٢ْ ، فمذ أطرف ِٓ جٌؼشٚسٞ عٓ لمح١ٔٛٔٓ ؾذ٠مذ٠ٓ 

٠طؼٍمحْ ذحٌرٍذ٠س ٚ جٌٛلا٠س ٠ٛجورحْ جٌططمٛسجش جٌطمٟ قظمٍص فمٟ جٌمرلاد ٚ ٠فغمكحْ جٌّؿمحي أوػمش ٌٍّؿمحٌظ 

أطملا ِمٓ رٍذ٠حش جٌطمٟ ئٔطخرمٛج ف١ٙمح ١س ذحٌجٌشؼر١س جٌرٍذ٠س لأْ ضشحسن ذشىً فحػً فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّكٍ

ئٌمٝ سلحذمس  -جٌطمٟ ضؼمؼف ِمٓ ِشمحسوطُٙ ذذسؾمس ور١مشز -أؾً رٌه ٚ ضك٠ًٛ جٌٛطح٠س جٌّفشٚػس ػ١ٍُٙ 

ِششٚػس ضؼّٓ ػذَ خشٚؼ ٘زٖ جٌّؿحٌظ ػٓ جٌكذٚد ٚ جلأؽش جٌمح١ٔٛٔس جٌطٟ ٠طُ جلإضفحق ػ١ٍٙمح، ذشمشؽ 

لحذس ٚ لا ٠رحٌغ ف١ٙح ٌٍذسؾس جٌطمٟ ضظمرف ف١ٙمح ٚطمح٠س أْ ضىْٛ ٘زٖ جٌشلحذس ضكًّ جٌّؼٕٝ جٌكم١مٟ ٌىٍّس س

ٚ جٌؿمذٚي  طحسِس ضّحسط ذشىً ِشذد ِٚرحٌغ ف١ٗ ، وّمح ٠كمذظ رٌمه ِمٓ خملاي جٌممحْٔٛ جٌرٍمذٞ جٌكمحٌٟ 

 .جٌطحٌٟ ٠ٛػف رٌه ذشىً أفؼً

ػهااٗ  1990( : ٚجااٍٛ يااذٖ طاالاحٛخ َظاابو انٕطاابٚخ الإداسٚااخ انااز٘ ٚفشضااّ قاابٌَٕ انجهذٚااخ نسااُخ  2سقااى )انزااذٔل    

 انًزبنس انشؼجٛخ انجهذٚخ .
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

ِّمح  ٌّإششجش  وحٔص ئ٠ؿحذ١مس ٚ ؾمذ ِشضفؼمس ِٚٓ خلاي ِح عرك ٠طؼف ٌٕح ذشىً ٚجػف أْ وً ٔغد ج  

 جٌطٟ ِإدج٘ح : زخ انفشػٛخ الأٔنٗانُتٛٚإكذ نُب 

تضاؼف ياٍ يشابسكخ انًزابنس  1990ئٌ انٕطبٚخ الإداسٚخ انتٙ ٚفشضٓب انقبٌَٕ انجهاذ٘ نساُخ "  - 

 ". انشؼجٛخ انجهذٚخ فٙ ئداسح ٔ تسٛٛش شإٌٔ انتًُٛخ انًحهٛخ ػهٗ يستٕٖ انجهذٚبد انتٙ ئَتخجٕا فٛٓب

 

 

 

 

 

 

 

 

 انُسجخ انًئٕٚخ       انتكشاساد انفئـبد

 36.17 17 عس جٌذٌٚسػّحْ ػذَ جٌخشٚؼ ػٓ جٌغ١ح

 63.83 30 جٌكذ ِٓ ئخطظحطحش )َ.ػ.خ( 

 % 100 47 انًزًٕع

 انُسجخ انًئٕٚخ       انتكشاساد انفئـبد

 25.54  12 ٠غ١ش ؾزس٠ح

 68.08 32 ٠ؼذي

 6.38 3 لا أدسٞ 

 % 100 47 انًزًٕع
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  :انًزبنس انشؼجٛخ انجهذٚخ  ػًم ٗػه الأسهٕة الإداس٘ انًشكز٘ تأحٛش   – 2

وشفص ٌٕح ٘زٖ جٌذسجعس أْ أعٍٛخ جٌّشوض٠س جلإدجس٠س ٘ٛ جلأعٍٛخ جٌغحتذ فٟ ئدجسز شإْٚ جٌط١ّٕس   

ِٓ جٌّركٛغ١ٓ،جٌز٠ٓ  (% 85.10)جٌّك١ٍس فٟ ِخطٍف جٌرٍذ٠حش جٌطٟ شٍّطٙح جٌذسجعس ٚ ٘زج ذطأو١ذ ٔغرس 

ٚ   (% 70.22)ز ػذَ جٌطشو١ض جلإدجسٞ ٚ رٌه ذٕغرس ٠ؿّغ ِؼظُّٙ ػٍٝ أْ ٘زٖ جٌّشوض٠س ضأخز طٛس

٘زج ِح ٠ش١ش ئٌٝ جٌّؼحٔحز جٌىر١شز جٌطٟ ضطؼشع ٌٙح جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ػٕذ ئدجسضٙح ٌشإْٚ جٌط١ّٕس 

 جٌّك١ٍس ذحٌرٍذ٠حش جٌطٟ ئٔطخرٛج ف١ٙح ٚ رٌه ذغرد جٌطؼط١ً جٌشذ٠ذ جٌزٞ ٠طشضد ػٓ ٘زج جلأعٍٛخ جلإدجسٞ

ٌر١شٚلشجؽ١س جٌشذ٠ذز فٟ جلإؾشجءجش ٚ جٌشٚض١ٓ جًٌّّ خحطس ػٕذِح ٠طؼٍك جلأِش ذحلإػحفس ئٌٝ ج،

 : جٌؿذٚي جٌطحٌٟرٌه وّح ٠ٛػكٗ ٚ  ذحٌظشف
ٕٚضااح انظاإس انتااٙ ٚأخاازْب أسااهٕة انًشكزٚااخ الإداسٚااخ انًتجااغ فااٙ ئداسح شااإٌٔ انتًُٛااخ انًحهٛااخ   :( 3انزااذٔل سقااى )

 ثجهذٚبد قسُطُٛخ .
  

 
 

 

 

 
 

 

أْ ٘زج جلأعٍٛخ جلإدجسٞ جٌّشوضٞ لا   (% 61.71)ق١ع ضشٜ ٔغرس ور١شز ِٓ جٌّركٛغ١ٓ لذسش ذـ  

جٌطٟ ضّش ذٙح ػ١ٍّس ٠غّف أذذج ذٛؾٛد ِشحسوس فؼٌحٌس ٌٍـّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س فٟ ِخطٍف جٌّشجقً 

 ٚ جٌّطحذؼس     حش ئٌٝ ِشقس جٌطٕف١ز (  ِٓ ِشقٍس ضمذ٠ُ جٌّمطشقP.C.Dضخط١ؾ جٌّخطؾ جٌرٍذٞ ٌٍط١ّٕس )

ق١ع ضشضرؾ وً ِشقٍس ِٓ ٘زٖ جٌّشجقً ذاؾشجءجش سٚض١ٕ١س ؽ٠ٍٛس ٚ ِؼمذز لاع١ّح فٟ ِشقٍس ئخط١حس 

أٔٗ لا ٠طُ  (% 57.45)س ق١ع ضإوذ ٔغرس جٌؿٙس جٌٛط١س ٌٍّششٚػحش جٌّذسؾس فٟ جٌّخطؾ جٌرٍذٞ ٌٍط١ّٕ

جٌّٛجفمس ئلا ػٍٝ ذؼغ جٌّششٚػحش جٌطٟ ضمطشقٙح جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٚرٌه لأعرحخ ِخطٍفس ضطؼٍك 

أق١حٔح ذحٌغلاف جٌّحٌٟ ٚ أق١حٔح أخشٜ ذؼذَ جٌػمس فٟ دسجعس ؾذٜٚ ٘زٖ جٌّششٚػحش ٚ أق١حٔح أخشٜ 

فٟ ق١ٓ ٠طُ ئدِحؼ  جلأعرحخ  غرس لأخشٜ ٚ غ١ش رٌه ٌِٓلإخطلاف قٛي أ١ٌٚس ذؼغ جٌّششٚػحش ذحٌٕ

ِششٚػحش أخشٜ ضشٜ جٌؿٙس جٌٛط١س أٔٙح أوػش أ١ّ٘س ٚ أوػش ضكم١مح ٌٍّظٍكس جٌؼحِس ٚ ئْ وحٔص لا 

ضخذَ ِظٍكس عىحْ جٌرٍذ٠س ٚ قطٝ ذؼذ أْ ضٕطٟٙ ِشقٍس ئخط١حس ِششٚػحش جٌّخطؾ جٌرٍذٞ ٌٍط١ّٕس  ٚ 

 ٚ رٌه وّح ٠ٛػكٗ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ :   ٌّشوض٠س لا ضٕطٟٙجٌّظحدلس ػ١ٍٙح فاْ جلإؾشجءجش ج
( : ٚجٍٛ يذٖ ئستزبثخ الإداسح انًشكزٚخ )انٕلاٚخ(  نهًقتشحبد انتٙ ٚقذيٓب )و.ش.ة( يٍ خالال انًخطاظ 4انزذٔل سقى )

 .انجهذ٘ نهتًُٛخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ُسجخ انًئٕٚخ ان      انتكشاساد انفئـبد

 29.78 14 جٌطشو١ض جلإدجسٞ

 70.22 26 ػذَ جٌطشو١ض جلإدجسٞ

 % 100 40 انًزًٕع

 انُسجخ انًئٕٚخ       انتكشاساد انفئـبد

 6.38 3 وٍٙح 

 25.53 12 ِؼظّٙح 

 10.64 5 ٔظفٙح

 57.45 27 ذؼؼٙح 

% 100 47 انًزًٕع  
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ِٓ جٌّركٛغ١ٓ أْ ٘زٖ جلإؾشجءجش ضؼ١ك وػ١شج ئٔطلاق ٘زٖ جٌّششٚػحش ٚ  (% 82.98)ضشٜ ٔغرس  وّح   

ضرطة ِٓ عشػس ضٕف١ز٘ح ٚرٌه ٔظشج ٌىػشضٙح ٚ ؽٛي أِذ٘ح ِّح ٠إغش عٍرح ػٍٝ ع١ش  ٚض١شز جٌط١ّٕس 

ؿحػطٙح ، ئلا أْ ٘زج لا ٠ؼٕٟ ئؽلالح جلإّ٘حي جٌطحَ ٌّشحسوس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌّك١ٍس ذحٌرٍذ٠س ٚ ٠ؼؼف  ٔ

ِٓ جٌّركٛغ١ٓ  (% 53.19)  جٌرٍذ٠س فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس ذحٌرٍذ٠حش جٌطٟ ئٔطخرٛج ف١ٙح ٚ٘زج ِح ضإوذٖ ٔغرس 

أٔٙح جٌز٠ٓ ٠شْٚ أْ ِؿحٌغُٙ ضشحسن فٟ ٘زٖ جٌّخطحؽحش ٚ ئْ وحْ رٌه ذشىً غ١ش وحفٟ ٔٛػح ِح ، ئلا 

٘زج ِح ٠ش١ش ئٌٝ ذؼغ جٌٕؿحـ جٌٕغرٟ جٌزٞ قممطٗ جٌذٌٚس فٟ ضؿغ١ذ ع١حعس جٌلاِشوض٠س ٔ  ضشحسن

( P.C.Dجلإدجس٠س ، ػرش ضّى١ٓ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ِٓ جٌّشحسوس فٟ ئػذجد جٌّخطؾ جٌرٍذٞ ٌٍط١ّٕس )

ص جٌٕغرس جلأورش ضشٜ ٚ ئْ وحٔ (% 44.68)ق١ع ئضفمص ػٍٝ رٌه ٔغرس ِؼطرشز ِٓ جٌّركٛغ١ٓ لذسش ذـ 

%( ٚرٌه ذغد ؽٛي جلإؾشجءجش ٚ ضؼمذ٘ح ِٓ ؾٙس  ٚ  48.98)ق١ع لذسش ذـ   أْ ٘زج غ١ش طك١ف

وْٛ جٌّرحدسز ٚ ئْ وحٔص  ضأضٟ ِٓ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ، ئلا أٔٙح ِش٘ٛٔس ذّٛجفمس جٌؿٙس جٌٛط١س ِٓ 

ضإوذ أٔٗ وٍّح صجدش  (% 91.49)ؾٙس أخشٜ  ق١ع ٔؿذ أْ ٔغرس ور١شز ؾذج ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ضمذس ذـ 

جٌّشوض٠س جلإدجس٠س، وٍّح ػؼفص ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س فٟ أػّحي جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ، لاع١ّح فٟ 

ٚ رٌه ٔظشج ٌٍطرؼ١س جٌشذ٠ذز جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح ٘زٖ جٌّؿحٌظ ٌلإدجسز جٌّشوض٠س    ِشقٍس جٌطٕف١ز ٚ جٌّطحذؼس  

ٛسجش ٚ جٌططجٌكحٌٟ وػش ػٍٝ آ١ٌحش ؾذ٠ذز ضٛجود جٌؼظش ، ق١ع أطرف ِٓ جٌؼشٚسٞ جٌركع أ

ذّح ٠غًٙ ػٍٝ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ػ١ٍّس جٌّشحسوس فٟ ضخط١ؾ  جٌكحطٍس فٟ جٌّؿحي جلإدجسٞ 

ٚ ئقذجغٙح ػٍٝ ضشجخ جٌرٍذ٠س، ق١ع لا ٠ّىٓ ٌٙزٖ جٌّشحسوس أْ ضطُ ئلا فٟ ظً        جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس 

ػٍٝ أعظ جلإدجسز جٌكذ٠ػس  ، جٌطٟ ضؼطّذ ػٍٝ ئششجن وً ششجتف جٌّؿطّغ  أعٍٛخ ئدجسٞ لاِشوضٞ لحتُ

ٚ وً فثحضٗ فٟ  ِخطٍف ػ١ٍّحش جٌطخط١ؾ ٚ جٌطٕف١ز جٌطٟ ضططٍرٙح ػ١ٍّحش جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس فٟ    جٌّكٍٟ 

 رٌه جٌّؿطّغ .   

ِّمح  فؼمس ٌّإششجش  وحٔص ئ٠ؿحذ١مس ٚ ؾمذ ِشضِٚٓ خلاي ِح عرك ٠طؼف ٌٕح ذشىً ٚجػف أْ وً ٔغد ج  

 جٌطٟ ِإدج٘ح : انخبَٛخانفشػٛخ انُتٛزخ ٚإكذ نُب 

 

ئٌ الأسااهٕة الإداس٘ انًشكااز٘ ٚظااؼت ػهااٗ انًزاابنس انشااؼجٛخ انجهذٚااخ ك ػًهٛااخ انًشاابسكخ فااٙ  " -

 " .انتخطٛظ نهتًُٛخ انًحهٛخ ثًختهف يشاحهٓب 
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  :انجهذٚخ  ئستقلانٛخ انًزبنس انشؼجٛخٔانتًٕٚم انًبنٙ انًشكز٘ )انٕلائٙ ثشكم خبص(  -3

ٌمذ ضٛطٍص ٘زٖ جٌذسجعس ئٌٝ أْ جٌط٠ًّٛ جٌّحٌٟ جٌّشوض٠س ) جٌٛلاتٟ ذشىً خحص( ٌّششٚػحش جٌط١ّٕس    

جٌّك١ٍس جٌمحتّس ذحٌرٍذ٠س، ٠إدٞ فٟ جٌىػ١ش ِٓ جلأق١حْ ئٌٝ ع١طشش جٌذٌٚس ػٍٝ أػّحٌٙح ٚ رٌه ذطأو١ذ ػذد 

ِٓ ٠ٍّه جٌّحي ٠ٍّه جٌمذسز ػٍٝ ضٛؾ١ٗ ٚ ٘زج لأْ  (% 72.34)ور١ش ِٓ جٌّركٛغ١ٓ لذسش ٔغرطُٙ ذـ 

ػؿٍس جٌط١ّٕس ذحلإضؿحٖ جٌزٞ ٠شجٖ ِٕحعرح، فحٌّحي ٠ؼذ ػظد جٌط١ّٕس جٌزٞ لا ٠ّىٓ جلإعطغٕحء ػٕٗ ذأٞ قحي 

ٗ ِٓ جلأقٛجي ٚ ٌٙزج ٔؿذ أْ جٌغٍطحش جٌٌّّٛس ٌّششٚػحش جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس جٌمحتّس فٟ جٌرٍذ٠س ٟ٘ جٌّٛؾ

 (% 72.34)ٟ لإضؿح٘ٙح ، ق١ع ضشٜ ٔغرس ور١شز ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ضمذس ذـ ؼٍفجٌكم١مٟ ٌٙح ٚ ٟ٘ جٌّكذد جٌ

أْ ٘زٖ جٌغٍطحش جٌٌّّٛس ضطذخً وػ١شج فٟ لشجسجش جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٚ ضٛؾٙٙح ئٌٝ جلإضؿحٖ جٌزٞ 

ئٌٝ جٌذسؾس جٌطٟ ٠ظرف ف١ٙح ٘زج جٌط٠ًّٛ ٚطح٠س ئػحف١س ػٍٝ ٘زٖ جٌّؿحٌظ، جٌطٟ لا ٠شجػٝ فٟ ،ضكذدٖ

ش ِٓ جلأق١حْ ئلطشجقٙح ٌٍّششٚػحش جٌٛجؾد ض٠ٍّٛٙح، ق١ع ضظرف ٘زٖ جٌّؿحٌظ ٔط١ؿس جٌؼؿض جٌىػ١

ضغؼٝ ؾح٘ذز لإسػحء ٘زٖ جٌؿٙس جٌٌّّٛس ، ذً لذ ضطٕحفظ ػٍٝ رٌه أق١حٔح ، ِّح  جٌّحٌٟ جٌزٞ ضؼح١ٔٗ،

جس ٠ؿؼٍٙح ضشؾغ ئ١ٌٙح ػٓ ؽٛجػ١س فٟ وً لشجس ٠طؼٍك ذٙزٖ جٌّششٚػحش ٚ غ١ش٘ح، ق١ع ٠رمٝ  جٌمش

جلأخ١ش فٟ ٠ذ جٌؿٙس جٌٌّّٛس )جٌٛلا٠س ذشىً خحص( جٌطٟ ضؼًّ ػٍٝ ضخظ١ض جلإػحٔحش ٌظحٌف 

ِٓ شأٔٗ ئٌغحء ِشحسوس ٘زٖ جٌّؿحٌظ ٚ٘زج ِح ٠شجٖ ػذد ِششٚػحش دْٚ أخشٜ ، قطٝ ٚئْ وحْ رٌه 

جٌٌّّٛس ِٓ شأٔٗ ؾؼً ٘زٖ جٌؿٙس  وّح أْ ٘زج (% 57.45)ور١ش ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ، جٌز٠ٓ لذسش ٔغرطُٙ ذـ 

(  قغد ِح ٠طٕحعد ِغ ِخططٙح P.C.Dد أ٠ٌٛٚحش ِششٚػحش جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ِٓ خلاي ِخططٙح )كذض

 ٚ رٌه وّح ٠ٛػكٗ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ : جٌٛؽٕٟ ٚ ١ٌظ ٚفك ِح ٠ٍرٟ جلإقط١حؾحش جٌكم١م١س ٌغىحْ جٌرٍذ٠س
نٕاراات تًٕٚهٓاب ٔ ثااٍٛ يحذٔدٚااخ ( : ٕٚضااح ياذٖ انؼلاقااخ ثااٍٛ تاذخم انٕلاٚااخ فااٙ ئختٛابس انًشااشٔػبد ا5انزاذٔل سقااى )

 يشبسكخ )و.ش.ة( فٙ ئحذاث انتًُٛخ انًحهٛخ .

ً٘ ضشٜ أْ ضخظ١ض جٌٛلا٠س لإػحٔحضٙح جٌّشوض٠س ٌظحٌف ِششٚػحش ض٠ّٕٛس دْٚ أخشٜ ِٓ شمأٔٗ أْ ٠ٍغمٟ ِشمحسوس   -

 )َ.ػ.خ( فٟ ضكذ٠ذ جٌّششٚػحش جٌٛجؾد ض٠ٍّٛٙح ؟
 
 

 

 

 
 

 

 

 

 
 

د أ٠ٌٛٚمحش ِشمشٚػحش جٌط١ّٕمس جٌّك١ٍمس ِمٓ خمملاي شمأٔٗ ؾؼمً ٘مزٖ جٌؿٙمس جٌٌّّٛممس ضكمذ وّمح أْ ٘مزج ِمٓ  

(  قغد ِح ٠طٕحعد ِغ ِخططٙح جٌٛؽٕٟ ٚ ٌم١ظ ٚفمك ِمح ٠ٍرمٟ جلإقط١حؾمحش جٌكم١م١مس P.C.Dِخططٙح )

ٚ٘مزج ذمذٚسٖ ِمح ٠طشضمد ػ١ٍمٗ  (% 65.95)ق١ع لذسش ٔغرس ِٓ ٠شٜ ٘زج ِٓ جٌّركٛغ١ٓ  ،ٌغىحْ جٌرٍذ٠س

ئعطٕضجف ١ِضج١ٔس جٌّخطمؾ جٌرٍمذٞ ٌٍط١ّٕمس ٚ ٠ؼمؼف ِمٓ ِشدٚد٠مس ِشمشٚػحضٗ جٌطمٟ لمذ لا ضٍممٝ جٌغملاف 

غحٌرمح ِمح جٌّحٌٟ جٌلاصَ ٌط٠ٍّٛٙح ٚ جٌغ١ٌٛس جٌٕمذ٠س جٌىحف١س ٌطغ١ًٙ ػٍّٙح، فحٌّششٚػحش جٌطٟ ٠طُ ئلكحِٙح ، 

٠خظض ٌٙح ِرحٌغ ِح١ٌس ػخّس ، وحْ ِٓ جلأٌٚٝ ضأ١ِٕٙح ِمٓ ١ِضج١ٔمس جٌّخطمؾ جٌمٛؽٕٟ أٚ جٌمطمحػٟ  ٚ 

١ٌظ ِٓ ١ِضج١ٔس جٌّخططحش جٌرٍذ٠س ٌٍط١ّٕمس ، جٌطمٟ أطمركص ضؼمحٟٔ دجتّمح ِمٓ جٌؼؿمض جٌّمحٌٟ ٔط١ؿمس عمٛء 

ػٍمٝ ِشمحسوس أػؼمحء  جٌطٛص٠غ جٌّحٌٟ ػٍٝ جٌّششٚػحش ِمٓ ؽمشف جٌؿٙمس جٌٌّّٛمس ٚ٘مزج ِمح ٠مإغش عمٍرح

ِممٓ  (% 65.66)جٌّؿممحٌظ جٌشممؼر١س فممٟ ئػممذجد ١ِضج١ٔممس جٌرٍممذ٠حش جٌطممٟ ٠ٕطّممْٛ ئ١ٌٙممح ق١ممع ضممشٜ ٔغممرس 

جٌّركٛغ١ٓ أُٔٙ ٠شضرىْٛ وػ١شج ػٕذ ئػذجد ج١ٌّضج١ٔس ، ٌمٕمحػطُٙ جٌطحِمس أْ جٌٛلا٠مس دجتّمح ٌٙمح سأٞ آخمش فمٟ 

ٚ ضؿذس جلإشحسز ٕ٘ح ئٌمٝ أْ جٌٛلا٠مس       شؽش٠مس ضٛص٠غ جلأِٛجي ػٍٝ جٌّششٚػحش ٚ فٟ ضكذ٠ذ جلأ٠ٌٛٚح

ق١مع ضطّطمغ جٌّؿمحٌظ جٌشمؼر١س  ،ٌٍرٍمذ٠حش جٌّخطٍفمس ذمٕفظ جٌطش٠ممس ٌّؿحٌظ جٌشمؼر١س جٌرٍذ٠مسلا ضطؼحًِ ِغ ج

جٌرٍذ٠س جٌطٟ ضط١ّض ذٍذ٠حضٙح ذٕٛع ِٓ جٌػشجء فٟ جٌّٛجسد جٌّك١ٍس ذمذس أورش ِٓ جلإعمطملا١ٌس ٚ ذشمىً أفؼمً 

 انُسجخ انًئٕٚخ       انتكشاساد انفئـبد

 57.45 27 ٔؼُ

 31.91 15 لا

 10.64 5 لا أدسٞ

 % 100 47 انًزًٕع
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جٌّطؼٍممس ذمحٌّخطؾ جٌرٍمذٞ ٌٍط١ّٕمس، ذؼىمظ جٌّؿمحٌظ جٌطمٟ ضؼمحٟٔ ِمٓ ػؿمض فمٟ ػٕذ ئخط١حس جٌّشمشٚػحش 

ِٓ جٌّركٛغ١ٓ ٚ ٕ٘ح ٠طأوذ ٌٕح فٟ ٘زٖ جٌكحٌمس ٚ ذشمىً  (% 63.83)ِٛجسد٘ح جٌّك١ٍس ٚ ٘زج ذّٛجفمس ٔغرس 

ٚجػف ، أْ ِٓ ٠ٍّه جٌّمحي ٠ٍّمه عمٍطس جٌممشجس ٚ ِمٓ ٠فممذٖ ٠رممٝ ضمحذغ دجتّمح ٌّحٌىمٗ ٚ ٌٙمزج ٠طؼم١ٓ ػٍمٝ 

ّؿممحٌظ جٌشممؼر١س جٌرٍذ٠ممس ِكحٌٚممس خٍممك ِممٛجسد ِح١ٌممس ػٍممٝ ِغممطٜٛ جٌرٍممذ٠حش ، جٌطممٟ ٠ٕطّممْٛ ئ١ٌٙممح ٚرٌممه جٌ

١ٌطّطؼٛج ذاعطملا١ٌس أوػش ذحٌٕغرس ٌٍؿٙحش جٌٌّّٛس ٚ ئْ وحْ ٘زج جلأِش طؼرح ٔٛػح ِح، خحطس ِمغ جلإضؿمحٖ 

ِؿحي جٌط١ّٕس جٌّك١ٍمس ٔكٛ جلإلطظحد جٌكش ٚ جٌمطحع جٌخحص، ق١ع أطركص ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌرٍذ٠س فٟ 

ضىحد ضمطظش ػٍٝ ِشمشٚػحش جٌخذِمس جٌؼ١ِّٛمس ِمٓ لٕمٛجش طمشف ج١ٌّمحٖ ٚ ١ِمحٖ جٌشمشخ ٚ جلأسطمفس ٚ 

أوممذٚج أْ ؾممً  (% 72.35)خحطممس ق١ّٕممح ٔؼٍممُ أْ ٔغممرس ور١ممشز ِممٓ جٌّركممٛغ١ٓ لممذسش ذممـ   جٌطشلممحش

شٚػحش جلإلطظمحد٠س جٌّؼٛٔحش جٌّشوض٠س ضخظض ٌٙزٖ جٌٕٛػ١س ِٓ جٌّششٚػحش ، فٟ ق١ٓ ٔؿمذ أْ جٌّشم

 ضؼحٟٔ 

 

 ِٓ ٔمض ور١ش فٟ جٌط٠ًّٛ ٚ رٌه ذغرد ضشجؾغ دٚس جٌذٌٚس فٟ جٌّؿحي جلإلطظحدٞ ، ِّح ٠طشضد 

ػ١ٍس سذّح ئعطّشجس٠س  ضرؼ١س جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٌٍؿٙمس جٌٌّّٛمس ٚ ذحٌطمحٌٟ ئٔخفمحع ٔغمرس جلأِمً فمٟ  

 ي جٌطحٌٟ :ٚ رٌه وّح ٠ٛػكٗ جٌؿذٚ ئعطملا١ٌطٙح ذحٌشىً جٌّطٍٛخ
 ( .P.C.D( : ٚجٍٛ أكخش إَٔاع انًششػبد  تًٕٚلا يٍ طشف انٕلاٚخ فٙ انًخطظ انجهذ٘ نهتًُٛخ )6انزذٔل سقى )

     .  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ِّمح  ٌّإششجش  وحٔص ئ٠ؿحذ١مس ٚ ؾمذ ِشضفؼمس ِٚٓ خلاي ِح عرك ٠طؼف ٌٕح ذشىً ٚجػف أْ وً ٔغد ج  

 :  جٌطٟ ِإدج٘ح انخبنخخانفشػٛخ انُتٛزخ ٚإكذ نُب 

ياٍ  نًشاشٔػبد ٔثاشايذ انتًُٛاخ انًحهٛاخٚحذ انتًٕٚام انًابنٙ انًشكاز٘ )انإلائٙ ثشاكم خابص( "   -

 ". قلانٛخ انًزبنس انشؼجٛخ انجهذٚخ  فٙ ئتخبر انقشاساد  انًتؼهقخ ثٓزِ انًششٔػبد ٔ انجشايذئست
  

 

 ػهٗ سٛش ػًم انًزهس :انخلافبد ثٍٛ أػضبء انًزهس انشؼجٙ انجهذ٘  أحٛشت -4

ٌمذ وشفص ٌٕح ٘زٖ جٌذسجعس أْ ئخطلاف جٌطٛؾٙحش جٌغ١حع١س ذ١ٓ أػؼحء جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ جٌٛجقذ،    

 70.21)١ٌظ ٘ٛ جٌغرد جٌكم١مٟ ٚسجء خلافُٙ ٚرٌه ذطأو١ذ ٔغرس ور١شز ؾذج ِٓ جٌّركٛغ١ٓ، لذسش ذـ 

ٚ ٘زج ِح ٠إوذ ػٍٝ أْ جٌطؼذد٠س جٌغ١حع١س أٚ جٌكضذ١س دجخً جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٌؼرص دٚسج  (%

جٌّؿحٌظ ، عٛجء  ئ٠ؿحذ١ح فٟ جٌشفغ ِٓ ِغطٜٛ أدجتٙح، ذحٌشغُ ِٓ وً جٌظؼٛذحش جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح ٘زٖ

ذغرد جٌمحْٔٛ أٚ ذغرد جلإدجسز أٚ ذغرد  ػؼف جٌط٠ًّٛ جٌّحٌٟ ، ق١ع ضإدٞ ضٕٛع جٌطشى١ٍس جٌغ١حع١س 

دجخً جٌّؿٍظ جٌٛجقذ ، ئٌٝ خٍك ٔٛع ِٓ جٌشلحذس جٌزجض١س جٌغ١ش ِؼٍٕس ػٍٝ وً جلأػؼحء ، ِّح ٠ٌٛذ ٌذ٠ُٙ 

ٍكس جٌؼحِس ٌغىحْ جٌرٍذ٠س ٚ ٠ذػُ ِشحسوس ٔٛع  ِٓ جٌكزس ٚجٌطٕحفظ فٟ ٔفظ جٌٛلص ٚ٘زج ِح ٠خذَ جٌّظ

جٌّؿٍظ ٚ ئْ وحْ ٌٙزج جٌطٕٛع فٟ جٌطشى١ٍس، ذؼغ ج٢غحس جٌغٍر١س، خحطس ئرج ٌُ ٠ٍّه جلأػؼحء جٌٛػٟ 

ٚ ٟ٘  (% 31.31)جٌػمحفٟ ٚ جٌفىشٞ جٌلاص١ِٓ ، ق١ع ٠ؿّغ ِؼظُ جلأػؼحء جٌز٠ٓ شٍّطُٙ جٌذسجعس 

رحخ جٌكم١م١س ٌٍخلاف ذ١ٓ أػؼحء جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س، ( ػٍٝ أْ جلأع7أػٍٝ ٔغرس فٟ جٌؿذٚي سلُ )

ِطٕٛػس ٚ ِطؼذدز ضطٛلف ػٍٝ جٌظشٚف ٚ جٌّٛجلف جٌطٟ ضظحقد جٌخلاف ، فمذ ضىْٛ ذغرد 

 انُسجخ انًئٕٚخ       انتكشاساد انفئـبد

 10.63 5 جٌّششٚػحش جلإلطظحد٠س

 72.35 34 ِششٚػحش جٌخذِس جٌؼ١ِّٛس

 17.02 8 جٌّششٚػحش جٌػمحف١س ٚجٌش٠حػ١س

 % 100 47 زًٕعانً
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جٌؼغٛؽحش جٌكضذ١س أٚ جٌّظحٌف جٌشخظ١س ٚ جٌؼشحتش٠س أٚ جٌطفحٚش فٟ جٌّغطٜٛ جٌػمحفٟ ذ١ٓ جلأػؼحء 

شحسز ٕ٘ح ئٌٝ أْ ٘زٖ جلأعرحخ ٞ عرد آخش ٚ ضؿذس جلإأٚ أ…أٚ سغرس وً ػؼٛ فٟ ئغرحش ٚؾٛدٖ

  ٚ رٌه وّح ٠ٛػكٗ جٌؿذٚي جٌطحٌٟ : ضخطٍف أ٠ؼح ِٓ ِؿٍظ ٢خش
 

 هخلاف  ثٍٛ أػضبء انًزهس انشؼجٙ انجهذ٘  فًٛب ٚتؼهق ثبنتًُٛخ انًحهٛخ ثبنجهذٚخ .كخش دافغ ن( : ٚجٍٛ أ7انزذٔل سقى )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وّمح ضمضدجد آغمحس ٘ممزٖ جٌخلافمحش  ذشمىً أورمش ػٕممذِح ٠ىمْٛ ستم١ظ جٌّؿٍمظ جٌشممؼرٟ جٌرٍمذٞ ؽشفمح ف١ٙممح      

٠ّىٓ ٌشت١ظ جٌّؿٍمظ أْ ٠غمكد ٔط١ؿس جٌظلاق١حش جٌطٟ ٠ٍّىٙح ذحٌّمحسٔس ِغ جلأػؼحء ج٢خش٠ٓ ، ق١ع 

جلإخطظحطحش ِٓ أٞ ػؼٛ ٠خحٌفٗ ٚ ٠ّٙشٗ ذزٌه ، دْٚ أْ ٠خشؼ ػٓ قذٚد جٌمحْٔٛ ٚ٘زج ِح ٠مشٖ ػذد 

ٚ ئْ وممحْ ٘ممزج لا ٠خممحٌف جٌمممحْٔٛ ئلا أٔممٗ ٠غممرد  (% 57.45)ور١ممش ِممٓ جٌّركممٛغ١ٓ، لممذسش ٔغممرطُٙ ذممـ  

طحتؽ لا ضكّذ ػمرح٘مح، وّمح ٠مشٜ ػمذد ور١مش جٌشمحق ٚ جٌظشجع دجخً جٌّؿٍظ جٌٛجقذ ٚ لذ ٠إدٜ ٘زج ئٌٝ ٔ

أْ جٌشمحق ٚ جٌخلاف ذم١ٓ أػؼمحء جٌّؿٍمظ جٌشمؼرٟ جٌرٍمذٞ  (% 65.95)ِٓ جٌّركٛغ١ٓ لذسش ٔغرطُٙ ذـ 

جٌٛجقذ، ٠إدٞ فٟ جٌىػ١ش ِٓ جلأق١حْ ئٌٝ عؼٟ أػؼحء لحتّس جلأغٍر١س ئٌمٝ جٌغم١طشز ػٍمٝ جٌٍؿمحْ جٌّّٙمس 

ٌطغٍد فٟ جٌظشجع جٌمحتُ ذ١ٕٙح ٚ ذ١ٓ جٌفش٠ك ج٢خش، قطٝ ٚ ٌٛ دجخً جٌّؿٍظ ، وّكحٌٚس ٌرغؾ ٔفٛر٘ح ٚ ج

وحْ رٌه ػٍٝ قغحخ ِظٍكس جٌّؿٍظ، فّمٓ جٌّّىمٓ ؾمذج أْ ٠ٛؾمذ ذم١ٓ أػؼمحء ٘مزج جٌفش٠مك ج٢خمش ِمٓ 

٠ّىٓ أْ ٠طٌٛٝ ستحعس ٌؿٕس ِؼ١ٓ ذشىً أفؼً، ٔط١ؿس ٌطخظظٗ فٟ ٔفظ ِؿحٌٙمح أٚ خرشضمٗ جٌغمحذمس فمٟ 

 رد فٟ جلإػؼحف ِٓ قً ِشىلاضٙح . ٚ ٘زج ِح ٠طغ

ٚقممذز ٚ ضممشجذؾ جٌّؿٍممظ ٚ ٠ؼمم١غ ٚلطممٗ  فممٟ جلإٔشممغحي  ذّشممىلاضٗ جٌذجخ١ٍممس، ِّٙمملا ذممزٌه ِظممحٌف عممىحْ 

جٌرٍذ٠س ٚ فحلذج ذزٌه ٌفحػ١ٍطٗ فٟ ئقمذجظ جٌط١ّٕمس جٌّك١ٍمس ، ٔط١ؿمس جٌفٛػمٝ جٌطمٟ ضخٍفٙمح ٘مزٖ جٌخلافمحش  ٚ 

ٚ رٌمه وّمح ٠ٛػمكٗ جٌؿمذٚي  (% 85.11) رٌه ذاضفحق ػذد ور١ش ؾذج ِمٓ جٌّركمٛغ١ٓ ، لمذسش ٔغمرطُٙ ذمـ

 جٌطحٌٟ :
 

انًئٕٚخ انُسجخ       انتكشاساد انفئـبد  

 2.13 1 جٌؼغٛؽحش جٌكضذ١س

 19.15 9 جٌّظحٌف جٌشخظ١س ٚ جٌؼشحتش٠س

 14.89 7 ضفحٚش جٌػمحفٟ ذ١ٓ جلأػؼحء

 6.38 3 سغرس وً ػؼٛ فٟ ئغرحش ٚؾٛدٖ

 10.64 5 جٌّظحٌف ٚ جٌّغطٜٛ ٚ جلإغرحش

 2.13 1 جٌؼغٛؽحش ٚ جٌّغطٜٛ

 6.38 3 جٌّظحٌف ٚ جٌّغطٜٛ

 4.26 2 جٌّظحٌف ٚ ئغرحش جٌٛؾٛد

 2.13 1 جٌؼغٛؽحش ٚ جٌّظحٌف ٚجلإغرحش

 31.91 15 وً ِحعرك

% 100 47 انًزًٕع  
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ٔ ثٍٛ تؼطٛم سٛش أشغبل ء انًزهس انشؼجٙ انجهذ٘ انٕاحذ ( : ٚجٍٛ انؼلاقخ ثٍٛ انخلافبد ثٍٛ أػضب8انزذٔل سقى )

  انتًُٛخ انًحهٛخ ثبنجهذٚخ .

ع١ش أشغحي جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ً٘ ضشٜ أْ  جٌخلافحش ذ١ٓ أػؼحء جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ ، ٠ّىٓ أْ ضإدٞ ئٌٝ ضؼط١ً  )

 (ذحٌرٍذ٠س ؟

 
   

 

 

 

 

 

 

 

ٚ ٘زج ِح ٠طشضد ػٕمٗ ١ّٕ٘مس أورمش ٌٍّمٛظف١ٓ جلإدجس٠م١ٓ فمٟ جٌرٍذ٠مس ، وحٌىحضمد جٌؼمحَ ٚ سؤعمحء جٌّظمحٌف  

فممٟ جٌّشجقممً ػٍممٝ أػّممحي ٚ ِشممشٚػحش جٌط١ّٕممس جٌّك١ٍممس جٌمحتّممس ذحٌرٍذ٠ممس، خحطممس  ذّخطٍممف ضخظظممحضٙح

ٚ جٌّطحذؼممس جٌطممٟ ٠فطممشع أْ ٠شممشف ػ١ٍٙممح جٌّؿٍممظ ، لأْ ٘ممز٠ٓ جٌؼ١ٍّطمم١ٓ ّ٘ممح أ٘ممُ  جٌّشضرطممس ذحٌطٕف١ممز 

١ٓ ِشقٍس فٟ جٌطؿغ١ذ جٌكم١مٟ ٌرشجِؽ ٚ ِخططحش جٌط١ّٕس جٌّك١ٍمس فمٟ جٌرٍذ٠مس ٚلمذ لمذسش ٔغمرس جٌّركمٛغ

 .  (% 48.94)ز٠ٓ أوذٚج ٘زج ذـ جٌ

ٚ أخ١شج ٠ّىٓ جٌمٛي أٔٗ ٔظشج ٌٍفٛػٝ جٌؼحسِس جٌطٟ ضؿطحـ جٌّؿحٌظ جٌطٟ ٠غٛد٘ح جٌخلاف ٚ ضؼطً عم١ش 

ِششٚػحش جٌط١ّٕمس جٌّك١ٍمس ذحٌرٍمذ٠حش جٌطمٟ ٠ٕطّمْٛ ئ١ٌٙمح ٚ وػمشز جٌّشمحقٕحش جٌطمٟ ضمإدٞ فمٟ جٌىػ١مش ِمٓ 

حش جٌّشوض٠مس ذحٌٛلا٠مس ٌكٍمٗ(  ٠ؼمؼف وػ١مشج ِٛلمف ٘مزٖ جلأق١حْ ئٌٝ جلإٔغذجد )ِّح ٠ططٍد ضمذخً جٌغمٍط

ٚ    جقممحشجٌّؿممحٌظ جٌشممؼر١س جٌرٍذ٠ممس أِممحَ جٌٛلا٠ممس ٚ ٠فمممذ٘ح ١٘رطٙممح ٚ ٠ممٕمض ِممٓ ئلطٕممحع جٌٛلا٠ممس ذحلإلطش

ٚ ٘مزج    (% 68.08)ذمـ  غرس ور١شز ِمٓ جٌّركمٛغ١ٓ ضممذس مذِٙح ٚ٘زج ِح أوذضٗ ٔضجٌّرحدسجش جٌط٠ّٕٛس جٌطٟ 

ٚ سذّمح لمذ      ِٓ ِشحسوس جٌّؿٍظ جٌشؼرٟ جٌرٍذٞ فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍمس ذحٌرٍذ٠مس وٍٗ ِح ٠كذ وػ١شج  

 ٠ظرف جٌّؿٍظ فٟ قذ رجضٗ ػحتمح أِحِٙح .  

ِّمح  ٌّإشمشجش  وحٔمص ئ٠ؿحذ١مس ٚ ؾمذ ِشضفؼمس ِٚٓ خلاي ِح عرك ٠طؼف ٌٕح ذشىً ٚجػف أْ ومً ٔغمد ج

 :  جٌطٟ ِإدج٘ح انشاثؼخ انفشػٛخانُتٛزخ ٚإكذ نُب 

تإد٘ انخلافبد ثٍٛ أػضابء انًزهاس انشاؼجٙ انجهاذ٘ ئناٗ ػشقهاخ يشابسكخ انًزهاس فاٙ أيإس   ٔ  " -

 ".قضبٚب انتًُٛخ انًحهٛخ نهجهذٚخ  

 انؼبياخ ُتٛزاخطاحخ ان ٌٕمح تأكاذ ، جٌفشػ١مس جٌغمحذمس  ٛطٍٕح ئ١ٌٗ ِٓ جٌٕطحتؽضوً ِح  شج ٚ ِٓ خلايٚ أخ١   

 :وّح ٠ٍٟ ِإدج٘ح ٚ ٌلإؾحذس ػ١ٍٗ ج جٌركع ٘ز جٌزٞ ٠ٙذف ٟضؿحٚخ ػٍٝ جٌطغحؤي جٌشت١غجٌطٟ 

ػهاٗ يساتٕٖ  انجهاذٚبد  ئٌ يشبسكخ انًزبنس انشؼجٛخ انجهذٚخ نهذٔنخ فاٙ ئحاذاث انتًُٛاخ انًحهٛاخ"  -  

 " . يحذٔدحانتٙ ئَتخجٕا فٛٓب ك يشبسكخ 

  

 خـبتًخ : 

جٌكم١ممٟ ٌّشمحسوس  ، ٠طّػً فٟ ِكحٌٚس جٌىشف ػٓ جٌّمذٜ ِٟٓ ٘ذف ست١غ  سذسجعجٌ ٘زٖ ئٔطٍمص ٌمذ     

طخرمٛج ف١ٙمح ِمٓ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٌٍذٌٚس فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس، ػٍمٝ ِغمطٜٛ جٌرٍمذ٠حش جٌطمٟ ئٔ

ٚ ٚؾٙمحش ٔظمشُ٘        ضُٙ جطمٛأٓ ، ١ٌٕٛذٛج ػمُٕٙ فمٟ ٘مزٖ جٌّشمحسوس ١ٌٚٛطمٍٛج ١ؽشف جٌغىحْ جٌّك١ٍ

 جٌكى١ِٛس جٌمحتّس فٟ ذٍذ٠طُٙ .  ٌٍغٍطحش

 

انُسجخ انًئٕٚخ       انتكشاساد انفئـبد  

 85.11 40 ٔؼُ

 8.51 4 لا

 6.38 3 لا أدسٞ

% 100 47 انًزًٕع  
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، ٠ّىٓ جٌمٛي إٔٔح ضٛطٍٕح ئٌٝ أْ ِشحسوس جٌّؿحٌظ  ذسجعسجٌ ِٖح ضُ ػشػٗ ػرش ٘زي وً ِٓ خلاٚ 

 ٍذ٠حش جٌطٟ ئٔطخرٛج ف١ٙح، ِحصجٌصجٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٌٍذٌٚس فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ، ػٍٝ ضشجخ جٌر

ِكذٚدز جٌّذٜ ٚ ِحصجٌص ضؼحٟٔ ِٓ ِشىلاش ػذ٠ذز ضمف فٟ ؽش٠مٙح ٚ ضكٛي دْٚ ضؿغ١ذ٘ح جٌكم١مٟ، 

ٌّؼٕٝ جٌزٞ ضكٍّٗ وٍّس ِشحسوس ٚ٘زج ذغرد ِؿّٛػس ِٓ جٌّؼٛلحش ، جٌطٟ ٠ّىٓ ئسؾحع أّ٘ٙح ئٌٝ: ذح

ٚ ئٌٝ جلأعٍٛخ جٌّشوضٞ جٌّطرغ فٟ  1990جٌٛطح٠س جلإدجس٠س جٌشذ٠ذز جٌطٟ ٠فشػٙح جٌمحْٔٛ جٌرٍذٞ ٌغٕس 

ِغحٚب ٚ ئٌٝ ضخط١ؾ ٚ ئدجسز شإْٚ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ذّخطٍف جٌرٍذ٠حش، ذىً ِح ٠كٍّٗ ِٓ ػ١ٛخ ٚ 

جٌط٠ًّٛ جٌّحٌٟ جٌّشوضٞ )جٌٛلاتٟ ذشىً خحص( جٌزٞ ٠شىً أدجز ػغؾ ػٍٝ ٘زٖ جٌّؿحٌظ ، ِغطغلا فٟ 

خ رٌه ٔمض ِٛجسد٘ح جٌّك١ٍس ٚ قحؾطٙح ٌٍّحي ، ذحلإػحفس ئٌٝ جٌخلافحش ٚ جٌظشجػحش جٌذجخ١ٍس جٌطٟ ضشٛ

جٌّرشسجش جٌىحف١س، ٌطرش٠ش ِكذٚد٠س ٚ جٌطٟ ضؿذ ف١ٙح جٌغٍطحش جٌٛطحت١س ِؼظُ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س 

ِس جٌٛطح٠س جلإدجس٠س جٌطٟ ِشحسوطٙح ٌٙزٖ جٌّؿحٌظ فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ، ق١ع ضشؾغ  طشج

ٚ ئػطّحد٘ح ػٍٝ جلأعٍٛخ جٌّشوضٞ  ٚ ئششجفٙح ػٍٝ جٌط٠ًّٛ جٌّحٌٟ ٌٍّششٚػحش ، ئٌٝ  ضفشػٙح

 ذّح ٠خذَ جٌّظٍكس جٌؼحِس ٌغىحْ جٌرٍذ٠س .  قشطٙح ػٍٝ علاِس جٌّٛجسد جٌّك١ٍس ٚ ػّحْ قغٓ ضغ١١ش٘ح، 

ق١ع ٠ّىٓ جٌمٛي أْ ٘زٖ جٌّؼٛلحش ٚ غ١ش٘ح ، ضكذ وػ١شج ِٓ فحػ١ٍس ِشحسوس جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س  

ٌٚٙزج ٠ؿد أْ ضؼًّ  جٌرٍذ٠حش جٌطٟ ئٔطخرٛج ف١ٙحٌٍذٌٚس فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس جٌكم١م١س ، ػٍٝ ِغطٜٛ 

 ٌطٙح أٚ جٌكذ ِٕٙح ػٍٝ جلألً .جٌغٍطحش جٌّؼ١ٕس ػٍٝ ئصج

 

 أْى تٕطٛبد انذساسخ : -

جٌركع، ٠ّىٓ ضمذ٠ُ ؾٍّس جٌطٛط١حش  ٖوً ِح ضُ جٌطٛطً ئ١ٌٗ ِٓ خلاي ٘زٚ أخ١شج ٚ ػرش        

 جٌطح١ٌس : 

ٚ ئؾشجء جٌطؼذ٠لاش جٌلاصِس جٌطٟ ضض٠ذ ِٓ فشطمس  1990ػشٚسز ئػحدز جٌٕظش فٟ جٌمحْٔٛ جٌرٍذٞ ٌغٕس  -

جٌطٟ ضؼىظ فؼملا جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ِٓ جٌّشحسوس جٌكم١م١س جٌفحػٍس فٟ ئقذجظ جٌط١ّٕس جٌّك١ٍس، ضّى١ٓ جٌّؿحٌظ

 ٌغىحْ جٌرٍذ٠س ٚرٌه ِٓ خلاي جٌطخف١ف ِٓ شذز جٌٛطح٠س جلإدجس٠س  جلإسجدز جٌكم١م١س

ٌٍٛلا٠ممس ، ػٍممٝ جٌّؿممحٌظ جٌشممؼر١س جٌرٍذ٠ممس ٚ جٌطم١ٍممً ِممٓ طممشجِطٙح ٚ ضك٠ٍٛٙممح ئٌممٝ سلـــحذـــممـس ِشممشٚػس 

ِٚطٍٛذس، ضؼّٓ فمؾ ػذَ خشٚؼ ٘زٖ جٌّؿحٌظ ػٓ جٌكذٚد ٚ جلأؽش جٌؼحِس ٌغ١حعس جٌط١ّٕس جٌٛؽ١ٕس، وّح 

 ٠ؿد ػ١ٍٙح أْ ضىْٛ ذحٌّشطحد لأٞ ضؿحٚص أٚ ئٔكشجف ٠كذظ ِٓ ؽشف أػؼحء ٘زٖ

جٌّؿحٌظ ٚ ٠ؿد أْ ٠ىْٛ رٌه  ذشىً خحص ػٍٝ ِغطٜٛ أػّحي جٌّؿٍظ جٌشمؼرٟ جٌرٍمذٞ ، جٌطمٟ أؾّمغ  

كٛغ١ٓ ، ػٍٝ أٔٙح جلأوػش ػشػٗ ٌٍٛطح٠س ِٓ ؾٙس ٚ أوػمش ِؿمحي ضكمذظ ف١مٗ جٌطؿمحٚصجش ِمٓ ِؼظُ جٌّر

 ؾٙس أخشٜ . 

ػشٚسز ئػحدز جٌٕظش فمٟ جلأعمٍٛخ جلإدجسٞ جٌّشومضٞ ،جٌمزٞ ضمذجس ذمٗ ِخطٍمف شمإْٚ جٌط١ّٕمس جٌّك١ٍمس  -

جلأعممٍٛخ  ذحٌرٍذ٠ممس ٚ رٌممه ٌىػممشز ػ١ٛذممٗ ٚ ضٕحف١ممٗ ِممغ ِرممذأ جٌّشممحسوس، ق١ممع ٠ؿممد جٌؼّممً ػٍممٝ ئػطّممحد

جٌلاِشوضٞ ،جٌزٞ ٠طٕحعد أوػش ِغ فىشز جٌّشحسوس ٚ ٠غّف ذلا ِشوض٠س جٌطخط١ؾ ،لا ع١ّح ػٍٝ ِغمطٜٛ 

جٌّخطؾ جٌرٍذٞ ٌٍط١ّٕس ، جٌزٞ ٠خؼغ فٟ ظً جٌٕظمحَ جلإدجسٞ جٌكمحٌٟ،ئٌٝ عٍغمٍس ِؼممذز ِمٓ جلإؾمشجءجش 

٘مزج ِمح ٠مٍمً وػ١مشج ِمٓ ِمذٜ جٌشٚض١ٕ١س ِمٓ ِشقٍمس ٚػمغ جلإلطشجقمحش ئٌمٝ ِشقٍمس جٌطٕف١مز  ٚ جٌّطحذؼمس ٚ 

 ِشحسوس أػؼحء جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س فٟ ئػذجدٖ ٚ ضٕف١زٖ .

ػشٚسز جٌؼًّ ػٍٝ ِغحػذز جٌرٍذ٠حش فمٟ جٌركمع ػمٓ ِظمحدس ِك١ٍمس  ٌط٠ّٛمً ِشمشٚػحضٙح جٌط٠ّٕٛمس ٚ  -

 جٌمطخٍض لممذس جلإِىممحْ ِممٓ ١ّٕ٘مس جٌط٠ّٛممً جٌّشوممضٞ ، جٌممزٞ ٠ؼممؼف وػ١مشج ِممٓ ئعممطملا١ٌطٙح ٚ ٠ض٠ممذ ِممٓ

ضٛؾ١ٗ لشجسجش ِؿحٌغٙح ، وّح ٠ؿد ئضخحر جلإؾحسءجش جٌلاصِس جٌطٟ ضؼّٓ ٌٍرٍذ٠حش قش٠مس جٌطظمشف فمٟ 

ِخظظحضٙح جٌّح١ٌس ٚ ِٛجسد٘ح جٌّك١ٍمس ، ق١مع ٠شمىً جٌط٠ّٛمً جٌّمحٌٟ جٌّشومضٞ ٌّشمشٚػحش  ٚ ذمشجِؽ 

ٌطمٟ ضؿمذ ٔفغمٙح فمٟ جٌىػ١مش ججٌط١ّٕس جٌّك١ٍس ذحٌرٍذ٠س قح١ٌح ، ٚطح٠س ئػحف١س ػٍٝ جٌّؿحٌظ جٌشمؼر١س جٌرٍذ٠مس 

 ِٓ جلأق١حْ ِؼطشز  ٌٍخؼٛع ٌٙح ؽٛجػ١س . 
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ػشٚسز ضٕر١ٗ جلأقضجخ ئٌٝ جٌطذل١ك أوػش فٟ ضمذ٠ُ جٌّششك١ٓ ٌٍّؿمحٌظ جٌشمؼر١س جٌرٍذ٠مس ٚئٌمٝ جلإػطّمحد  -

لذس جلإِىحْ ػٍٝ جٌّمح١٠ظ جٌّٛػٛػ١س ٚ جلأخلال١س ػٕذ ضشض١د لٛجتُ جٌّششك١ٓ، ٌٍطم١ًٍ ِٓ جٌخلافمحش، 

لأْ … ٠ّىممٓ أْ ضٕشممأ ذغممرد ئخممطلاف جٌّغممطٜٛ جٌػمممحفٟ أٚ جٌطؼممحسع جلأخلالممٟ ٚ ِممح ئٌممٝ رٌممه  جٌطممٟ

 جٌّطحٌرس ذحٌّشحسوس  ٚ سفغ جٌٛطح٠س جلإدجس٠س ػٍٝ جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س ٠ططٍد أْ 

ضىْٛ ٘زٖ جٌّؿحٌظ فٟ ِغطٜٛ جٌطكذٞ ، ق١ع ضمغ ٘زٖ جٌّغإ١ٌٚس ذحٌذسؾس جلأٌٚٝ ػٍمٝ جلأقمضجخ.  وّمح 

د ػٍٝ جٌغٍطحش جٌّؼ١ٕس أْ ضؼًّ ػٍٝ ضٕظ١ُ دٚسجش ضذس٠ر١س ، ػٍٝ فطشجش غ١ش ِطرحػمذز لأػؼمحء ٠طٛؾ

جٌّؿحٌظ جٌشؼر١س جٌرٍذ٠س، لإؽلاػُٙ ػٍمٝ و١ف١مس جٌّشمحسوس ٚ ضمذس٠رُٙ أوػمش ػٍمٝ أعمح١ٌد جٌّػٍمٝ ٌملإدجسز 

 جٌّك١ٍس لاع١ّح جٌكذ٠ع ِٕٙح  .   

حٌٚمس ، ٌطممذ٠ُ دسجعمس عٛعم١ٌٛٛؾ١س ِىٍّمس ٌٍذسجعمحش ٚ أخ١شج ٠ّىٓ جٌمٛي أْ ٘زج جٌركع ٠رممٝ ِؿمشد ِك

جٌطممٟ قحٌٚمممص ِؼحٌؿمممس ٘ممزج جٌّٛػمممٛع ، وممملا ػٍممٝ قغمممد خٍف١مممس … جٌمح١ٔٛٔممس ٚجلإدجس٠مممس ٚ جٌغ١حعممم١س 

 ضخظظٙح .   
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