Résume

Dans une économie de plus en plus fondée sur I'immatériel, il n'est
plus possible d'ignorer son importance comme déterminant de la
valeur des firmes et la clé de toutes décisions stratégiques. Ce
théme est longtemps rest¢ l'un des grands "trous noirs" des
économistes, tant au plan macro que micro-économique. Il est
patent qu'il convient de mieux cerner les contours de 1'immatériel
(identification, mesure, évaluation des effets).

L’étude des composantes immatérielles des organisations nécessite
une vision transversale de disciplines voisines: économie,
management, droit. Ainsi, l'analyse stratégique a pour but de
valoriser les capitaux immatériels (capital client, capital innovation,
le capital humain, la valeur du Management et de
I’organisation...etc.) a travers d'outils et concepts adéquats qui
consolident I'analyse économique et financiére classique de
l'entreprise.

Dans cette recherche, intitulée I'importance de I'analyse
stratégique a évaluer le capital immatériel des entreprises
économiques, nous présenterons d’abord la notion et les éléments
du capital immatériel. Nous analyserons ensuite les conditions et la
démarche de l'analyse stratégique utilisée a évaluer les capitaux
immatériels.

meddah2000@yahoo.fr: . - : *
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(.. McKinsey ADL BCG )

Coca Cola, Dow Chemical, General Electric, Xerox Corporation

(Goodwill)

" ( OCDE, 1992:124)
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(M. Lacroix ,1997:63)

( C. Pierrat et B. Martory

(R&D)

,1996 :45)
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EFQM (European

( P.

-4

Foundation of Quality Management)

:Caspar et C.Afria,1988:36)
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. (M.Marchesnay 2004:24) "

(C.Martinet 1988:21)

Chicks " : -1

(5-1)

5 . 204



: -2
(Arthur D.Little) ADL <«(Boston Consulting Group)BCG

Mckinsey
-3
Porter
‘Thietart (
. (R.A.Thietart 1990 :86-91)
(02)
()
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Porter :(Chaine de valeur) (

((3)

(C.Martinet
1988:96)

k ) »

(P.Lorino1989:183) «
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(BCG, 1980:30)

Courbe d'Expérience

" Apprentissage" Economie d'Echelle

BCG

(B.H.Abtey et A.Vinay,1984:88)A.D.L
BCG

(M.Porter,1982:03)
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(M.Crozier,1988:62)
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(Koenig,2001: 231-257) "

.McKinsey ADL BCG
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