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 الاندماج المصرفي بين العولمة و مسؤولية
 اتخاذ القرار 

 *  بركان زهيه . أ

 جامعة سعد دحلب بالبليدة 
Résumé : 

            La fusion bancaire est devenue un phénomène universel 

dont l’impact sur beaucoup de banques et institutions financières 

et aujourd’hui extrêmement significatif sachant qu’il est l’une 

des principales conséquences de la mondialisation. 

Cette fusion a induit la formation de grandes unités  bancaires 

capables de financer aisément, les grands programmes de 

développement et d’offrir de meilleurs services à de moindres 

coûts. Il est à signaler, que cette fusion a eu lieu, principalement 

dans le but d’éviter la rude concurrence et ses effets.  

S’agissant d’un acte stratégique et décisif, la discision de la 

question de fusion bancaire, doit indubitablement, obéir, au 

préalable à une étude précise, profonde et globale, tenant compte 

des perspectives d’avenir pour espérer la réussite totale de sa 

mise en œuvre.        

 

 :مقدمة
معظم البنوك ا بهت ثر تأة يماج المصرفي ظاهرة عالمندصبحت عملية الاأ 

ن يواتج الأساسية للعولمة، زادت نتيجة متغي اعتبارها أحد النفي العالم، وب
ة يافكبخر ذلك المتعلق ات المصرفية والآما اتفاقية تحرير الخدهمأساسيين، أحد

 ة للبنوك الصغية ـة حتمير و ر ض رفيصالم ندماجمن الا علالذي جو  ال،رأس الم
 ـــــــــــــــــــــــــ

 بجامعة سعد دحلب بالبليدة مساعدة مكلفة بالدروساستاذة * 
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فة إلى ذلك ار في السوق المصرفية، إضامر ستلاواد اجتو على اللزيادة قدرتها 
ات أخرى كتصاعد الثروة التكنولوجية والمعلوماتية وكذلك تكريس التكتلات متغي 

 .الاقتصادية العملاقة

ة ر داقم، جالح كبية صرفيةت مادوح تكوين من فير صالم جا دمقد تمكن الانل     
من تسهيلات ائتمانية  مهتقدا بم ية،نمشااركة بنسبة كبية في تمويل خط  التلما ىلع

ها كنة، تمير اوالإدة لى الخبرات الفنيع لالحصو  ىلالوقت ع نفس في ةادر قة و مناسب
لتي ا لو الدن مولعل . أكبر وبتكلفة أقل المصرفية بكفاءة من تقديم الخدمات

 بنوك  أخرى ه  إجللراا، و لقد م  ذلك بدرجة نوك فيبال ضبع جدما نيها اث فدح
في  ةيت المصرفمن أقوى المؤسسا نافسة وظهرت نتيجة ذلك خمسةلما نبتجل لىأو 
 ( 3).كة المتحدةلمالم

يابانية في  ثة شركات مصرفيةالمعلن عنه من طرف ثلا جا ندمغ الاد بلقو       
لها في خريف نطلق عما التي لشاركةاسمال لرأ رلاو ار دليم 941، حوالي 9111 تو أ

 (2) .العملاقة قابضةالباسم  1222سنة 

 .الاندماج المصرفي ومسؤولية اتخاذ القرار: اولا
 :تعريف الاندماج من الناحية القانونية والاقتصادية -3
قانوني يؤدي  امدماج بنظن  الاب  ر   : مفهوم الاندماج من الناحية القانونية_ أ 

فسر ت تجاهاتا تفقد اختلو ، النظام القانونيذا بهاصة د الخقواعق الإلى تطبي
ة على أنظم جا مالاند سسويتأ. وأثارت جدلا طويلا اجمندللاة يونلقاناالطبيعة 

دوافع الاقتصادية التي ع الاندماج أو الوهذه الأخية لا تهتم بنو  رىأخة نينو قا
ثاره آين و جهة المساهماآثار الاندماج في مو  لىف إلى الوقوف عدأدت إليه، بل ته

أنه ذو طبيعة  اي، كمالغبض و علباا هببعضتها علاقو ة المندمج شاركاتلا لاو مأ على
اها يتم ة بين شركتين أو أكثر بمقتضادر الإى علم قو عقدية وهو عبارة على عقد ي

 (1).موالها في شركة واحدةأو  ضائهاعأ على وضع اتفاقهما
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 م،ضلابوحيد أو بالت ،بالتجمع، لامتصاصالاندماج، با ريقةنت طي كاوأ 
 :رعناصبعة ر أ ىلعوم يقه نفإ

 .متان قبل الاندماجائق كثرأأو ن تاشرك -      
 .ةنيعالمت كاشار   بين الربدماج تنا تفاقيةا -
 .كرا شاموع ممج هذه الشاركات في صصهم فيلح لشاركاءا ةضع كافو  -
 (1).شاركة المندمجةللوية عنية المصخشاناء الف -

 على رفيلمصاج ندما رف الايع: ية الاقتصاديةتعريف الاندماج من الناح_ ب 
الاستحواذ على بنك أو أكثر بواسطة مؤسسة مصرفية  إلى يدؤ  تلتيا ةيلعملا أنه
دة يكون اخذ اسما جديدا، عويت المندمج عن ترخيصهبنك الى خليتف ى،خر أ

صول أالبنك المندمج إلى  ومل وخصو صأتضاف و  المؤسسة الدامجة أو الحائزة،
 .الدامج كم البنصو وخ
ين إلى وضع ع  مسفاتن عوض نم القتنفي المصر اج ندما لاا عتباربا 

 :اهأهمد تنافس  أفضل، فإنه يحاول تحقيق عدة أبعا
 والمتعاملين ءن لدى العملاينة والأماأنقة والطملثا نم دلمزيا :بعد الأولال. 
 في الجديد تزداد فيه ضل للكيان المصر فألق وضع تنافس  خ :بعد الثانيال

 .ص الاستثمارفر للبنك الجديد و ة القدرة التنافسي
 كنبلا فئاجديد أكثر خبرة، ليؤدي وظي حلال كيان إدار إ :الثالثبعد ال 

 بسكالمصرفي الجديد من   نيالكح لمتي تسلاو ة ءكفالن املى عأ ةجر دب
 .جا  نضر كثأ يةصخش

 صرفي متعددةالمليات الاندماج عم :أنواع و دوافع الاندماج المصرفي -1
ل للاندماج عهذا يجل فع، وكاسباب، الأهداف والدو لأا عو بتعدد وتنة ومتنوع

 .امدستخاع  ادو  اهنم وعن لكلو المصرفي أنواعا مختلفة 
قسيمها إلى ما تن كيم ،ةينمعي يعاإلى م دالاستنبا :أنواع الاندماج المصرفي_ أ 

 :يل 
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ر، يالهذا المع بقا  ط :الاندماج المصرفي من حيث نشاط الوحدات المندمجة -
 :التاليةاع و نف الاندماج إلى الأنيص
 لأفقي ا ندماج المصرفيالاHorizontal  Merger: ين ب تمي ذيلاو وه

الاندماج ن م وعلنا ذاله ةلان في نفس نوع النشااط، ونتيجميع ثرأك أو كيننب
 ة في السوق، ويمكن للحكومات أن تقومالمصرفية العملاقتزداد الاحتكارات 

 و يتيح على المنافسةا  بسل لأنه يؤثر، عمليات هذا النوع من الاندماجتنظيم ب
تنظيمات حكومية لمنع  دوجو  إلى دىأ ، ممااريةتكحح ابا أر  ىعل لو صلحا

 .ومكافحة الاحتكارات
 أسي في الر صر لما اجندمالاVertical Merger: يتم ي ج الذا مدالان هو

 ،ىئيس  في المدن الكبر لر ك اختلفة والبنلمبين البنوك الصغية في المناطق ا
  .يبكنك البلل دادتما هاروعة وفي غصنوك البذلك الوتصبح ب

 المتنوع اج المصرفيمندالا Conglomerate Merger : نهأ ىرف عليع 
بينها، كأن يتم  راابطة فيمام غيطة شانأأو أكثر، يعملان في  يننكب ينب متي

لبنوك اخصصة أو بين أحد المتك ة أو أحد البنو ريبين أحد البنوك التجا
 من ثلاثة أنواعجد و يو  ،لالأعما و رتثماسلاأحد بنوك او المتخصصة 

 (1): ات المتنوعة وتتمثل فيجدمانلاا
 .يع خطوات إنتاج الشاركاتوسبتت جانتلما ادتدندماج بغر  امالا   -    
 .تداد الجغرافي للسوق على شركتينمغر  الاب جلاندما ا -
مرتبطة  رية مختلفة وغياطة تجيشامل أنشالبحث، و ا عويغر  تنب جما ندلاا -
 .وقسلل دادتما اأنه ىلع فين تكأ نولا يمك، البعض اضهعبب

ا ذلهـ بعا  ت :الاندماجالاندماج المصرفي من حيث العلاقة بين أطراف عملية  -
 : إلى الأنواع التاليةالاندماج المصرفي ينقسم ،يارلمعا
 الإرادي  أوعي طو ندماج الالاFriendly Merger :ماج دنالا رفيع

امج دال كلبنارة امن إدكل   فقةاو تم بميو  ،(1)يدو لا اجمدنالاه نأى ل  عوعلطا
ارة البنك إدس لمج اءشار ل والبنك المندمج، بحيث يقوم البنك الدامج بعر   
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ك بنن البنكين بتقديم كتاب إلى مساهم  التقوم إدارة كل م المندمج ومن ثم
 حالة إتماموفي  ،فيالمصر  عملية الاندماج ىوافقة عليه بالمف ص ، تو ماهل منلك

ومة فإن البنك الدامج يقوم بشاراء كالح نم ةعارضمجود و  دممع عو  ةالموافق
 .مجأسهم البنك المند

 ري ندماج القسالاCompulsory Merger: رفي القسري صاج الممدنم الايت
ع من و اذ هذا النالنقدية إلى اتخ بر السلطاتمما يج، كنتيجة تعثر أحد البنو 

، ةاجحالن ىخر لأنوك االب أحد ه فيتعثر أحد البنوك لا يستلزم إدماجو الاندماج، 
ن أ ي يجبر سلقاج ا النوع من الدمذإلى أن اللجوء إلى ه يب أن نشايج هذا منو 

لنقدية للدولة من أجل خدمة اات طلسلاها دف  تحدلظرو قا  ة طبيئاستثنا ةيتم بصف
 .وقطاعها المصرفي بشاكل خاصم عال شاكب ابه الاقتصاد القوم  الوطني

 لعدائي ا ندماج المصرفيالاHostile Takeover : دثيح اديإر  لادماج ان 
 تاى مقدر لة عفيعض ةادإر  رطيتس مادعنتهدف، ويتم عادة سضد رغبة البنك الم

ك فإن الشاركات القوية والناجحة في السوق لولذ دة،يت جاإمكانذات ركة ش
ضعيفة بإدارة تغيي الإدارة اليلاء عليها و تسات للاكر شااله هذه اتج هاار تضع أنظ

 .قوية، تتمكن من الاستغلال الأمثل لإمكانات هذه الشاركة
صرفي الم دماجنالا منع ا نو أ ةاك عدهن :أخرىالاندماج المصرفي بمعايير  -
 :يل عض الشاواهد العملية والتجريبية ومن أهمها ما بل ا  طبق قسمت

نك آخر خلال ابتلاع بنك لبتم من ي :ريجيدتلا علاتبماج بالاندالا -       
 .لذي يتم ابتلاعها وع معينة للبنكفر تدريجيا، من خلال شراء فرع أو 

 اجه إدم تمي ك الذينراء أسهم البش لخلان م تمي :بالحيازةدماج نالا-      
 يةفر مصت ل شراء عملياخلاتم من ي :الاستيعابي اصندماج بالامتصالا-      

 إلى...و...ية وعمليات الائتمانفظ الأوراق المالات الخاصة بمحاليعمال ا مثلتهذاب
 .ذلك يغ

 .ين معا  كنبلل وحدممجلس إدارة ى قوم علي :بالضمندماج الا -      
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 كينبن بينن خلال إحداث مزيج متفاعل م تمي :بالمزجندماج الا-      
 .كين البنهو خلي  بينكثر لينتج كيان مصرفي جديد أأو 

ع  سباب والدوافالأد من يدعاك الهن :المصرفيج لاندما ا دوافعو  أسباب_ ب
 (7):يل ا همها مأولعل من  فيالمصر  اجمندلااء راو  تناك
 مع بنوك أخرى وكذلك مع شركات الأوراق المالية  دماجنلااك بو وم البنتق
قادرة على لتظل ق الكبي اطنلاو لة لاستغلال وفورات الحجم او مح في ينأملتوا

 .السوقية هاالمنافسة وزيادة حصص
 مدى أكبر من ح تتي لتيا در او الم عيملجة جنتي( 1)فظيمحفظة التو  عينو ت
 .صرفية وتأمين تدفق الإيراداتالم رخاطالم  انخفاإلى ؤدي ي اوظيف بمتال
 لمال كلها من وتطبيق معايي كفاية رأس اة فيصر لما اتلخدمير تجارة ار تحن إ
 .ندماج المصرفيلااث المزيد من الى إحداسية نحو تزايد الميل إوافع الأسالد
 آليات واقتصادياتل إلى حو والت يداصتلاقا ياسة الإصلاحسن إ 
 بنوك،لا القيود، أدت إلى زيادة حدة المنافسة بين من تحررل اومن ثمسوق، ال
 .ةقدراتها التنافسي الاندماج المصرفي لزيادة إلىى سعت ليتابالو 
 جلم عنها من تغي في مامات المصرفية و ز والأ العالمية يةلاقتصادت اامز لأا 

 .هاعندماج لتحسين أوضاالا لىت إأد ةالبنوك العالمي
 ية، فر صإحداث المزيد من الاندماجات الم ونح سبابوالألدوافع ا مهأن م
قيام البنك و  المصرفية،اعة بالبنوك الشااملة داخل الصن مىيسا م ونح اهد الاتجياز ت

 .شااملةالالصيفة ب مىيسحد بما الوا
 ذلك لتعزيز مراكزها  انك  ك،نو لبا منبين العديد ث ندماج الذي حدالا

 ةبحيتعلق بتدني الر تي تالخلية و سة الضارة ومشااكلها الدانافلما ةواجهمو  المالية،
 .سماليةأد   الر اعو قلاف ضعو 
 ةيددة جيبارق ساليبث أتحداة إلى تطوير واسابيقر ال اتلسلطا ءو لج 
 .كبة التطورات المتلاحقة في النشااط المصرفيا لمو 
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 نقدية إدماج بعض نظيم ، فقد تقرر السلطات الفع التداالك كذل كناه
 انهجية التي يسي عليهلموية الهااكب و تو ، ليفير صالبنوك بغر  تنظيم الجهاز الم

 .تي يمر بهاال ولحالت لةومرح  الاقتصاد القوم

تاج إلى دراسة يح صرفيالمقرار الاندماج  إن :ج المصرفيآليات اتخاذ قرار الاندما  -1
، من أجل ذلك لابد لمصرفي المستهدفةبل إقرار عملية الاندماج اق قةميوعة نيتأم

 .فير صلاندماج المل ضواب ر شروط و من تواف

يجب ضواب  ناك عدة شروط و ه  :شروط وضوابط اتخاذ قرار الاندماج المصرفي -أ
 قرار الخاص بالاندماج، حتى يكون أكثر فعالية ويحققلذ اااتخ عندا ذ بهلأخا
 .رفيظرة من عملية الاندماج المصنتلما افهدلأا

 :ا يل فيم مثل أهم الشاروطتت :   شروط الاندماج المصرفي _
 .دماج المصرفينلاا ةيلمائمين على عقلا لدىية صادقة يقتتوفر رغبة حق أن -
ومجلس الإدارة والخدمات  ديدلج افيصر لمان االكي ماسيار ختا متي أن -

 .ايهف ملعاالمصرفية التي سيتم الت
واللوائح والقوانين  البنوك المندمجة ال من وحداتفعاد التنسيق الإيج -

اءة فالية من الكع ةجر د على خليةداضع شبكةو  والقرارات،مع
 .للاتصالات

 .ة والبشارية اللازمة لعملية الاندماج المصرفييللماد ار او لماوفي ت -

 ا  تحتاج إلىة سابقور وط المذكن الشار إ :ضوابط نجاح الاندماج المصرفي_ ب
  وابن أهم هذه الضمح الاندماج المصرفي و جا رية لنرو مسبقة وضواب  ضدراسات 

 : يلما 
دة هيكلة مالية اإع تيامل عرفيالمصاج لاندمية اعمل بقأن تس ورير الض من -

 .اجدمنالاوإدارية للبنوك الداخلة في عملية 
 .أضيق الحدود لي للبنوك إلا فيندماج الإجمالاإلى ا ءو جم اللدع -



 ةبركان زهي .أ                                         الاندماج المصرفي بين العولمة و مسؤولية اتخاذ القرار

 311 2عدد  .    مجلة اقتصاديات شمال افريقيا                                                                      

الإعفاءات كلى الاندماج المصرفي  ع فز المشاجعةاو الحن مة وعممجر فاو رورة تض -
 .يةبيضر ال

ة الدروس فر عفي لمصر المج ما دنالامجال  امية فيلنالمتقدمة وال و لدب ار اراسة تجد -
لاندماج المصرفي في البنوك ا تالاح لىع هاالمستفادة منها وإمكانية تطبيق

 .المحلية
لية التحول عمأ الشافافية في بدمات اللازمة وتعميق معلو لمل ار كفاو رورة تض -

 كل بنعن كلية لتفصيا تاناب إتاحة كل البيطليت ام هون المصرفي و ايكلا لىإ
 .ندماجالاة يفي عمل لداخ

توضح ة ملكاات  سراد في،ق عملية الاندماج المصر سبأن ت ةيالأهم من 
 .هل ةيعامتجلااو  الأهمية الاقتصاديةحدوث الاندماج و  النتائج المتوقعة عن

 رار دماج المصرفي قنالار راق ن منطلق أنم :المصرفيتحقيق الاندماج  مراحل -ج
الجوانب و الأبعاد من  ةلموشا ةقت دقيسارادضع لنه يخي فإمصي رااتيج  إس

نوجزها راحل، لمادد من بعفإنه يمر قيق هذا تحل و نةكمم رةأجل إتمامه بأفضل صو 
 : يل  فيما
 د إعداحيث من  فير صة الاندماج المليعمل تحضي لةرحم :الأولى مرحلةال

إعادة الهيكلة وتحديد قيمة البنك وأساليب  للان خماج مندلابنك لال
 .وق المصرفيبدراسة دقيقة للمتعاملين في الس اموالقي هاتسديد

 مل النتائج المراتبة عنهتحدماج و ند للادان الاستعع علانلإا :الثانيةمرحلة ال. 
 ماجدلاناملية عن علدة لمتو ر اثالآا وتحديدر تقدي ةلحه  مر و  :الثالثةرحلة الم 

صرفي لما وقلسا لىع الارتقاء بالكيان المصرفي الجديد، ومدى تأثيه يةفوكي
 و .ديدةضاع الجفي الأو  داء سين الأوكيفية تح ئد ممكن،وكيفية تحقيق أكبر عا

ة الاندماج ليتمام عمق التي تعتمد لإر  وجود مجموعة من الطإلىشارة لإاتجدر 
 :يل المتبعة ما  قهم الطر أ ومن لكذبتصة المخلطة الس ذهتأخ ير بقرار إدا
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 نحو الاندماج رادة ورغبة بنكين أو أكثر إ قوم على التقاءت :الأولى قةريطال
أن تعظم مصلحة  وللودية التي تحاا التفاوضية ةيلمعلا اهيلع صرفي ويطلقالم

 .وضيناالمتف
 افقة و معد بة، و لبيغلأل وفقا  رفي صلما جا ندمالاعد اتخاذ قرار ب :الثانية طريقةال

 .م بنك آخرسهأ منة لبغااللطات النقدية في الدولة يتم شراء النسبة سال
  :التاليةب ناو لجا ةيادبلا أن تحدد في مصرفي ناجح لابد ق اندماجقيتحول

 .د تحقيقهاالأهداف التي ير ا :الأولجانب ال -
ن مظرة، تنالم جما دنة الايمللع لفضلأديد الأسلوب اتح :الثانيجانب ال -

 .دماج رأس  أو اندماج أفق  أو متنوعنكونه ا  ثيح
 من حيث كونها الاندماج المصرفي  سنباشر بهالتية اقيطر ال :الثالثب جانال -

 .أو اندماج زجضم أو استحواذ أو م
ج ا الاندم رقرا ضعالتي تو (1)المصرفيج لاندما اضع خطة و :الرابعب جانال -

 .يدالرش

 فدهي ن عرو  الاندماجي عادالإر  قافالات إن :عروض اندماج البنوك -1
ن كيفية تقديم عرو  ع نا إلى التساؤلودما يقا هذو  ،عاد معينةبأ قيقحتل
 جح؟ين نأه نن شألمصارف، وكيف يمكن أن تقدم عر  ماندماج بين هذه لاا
 يةقيامه بدراسة واع دإلا بع جللاندما  هقديم عرضت ي بنكلأ يمكن لا 

لمالي والإداري وتقييم له اكهي عادةإو  من حيث إعداده لعملية الاندماج،ة وشامل
البنك  ةيد قيمدوبعد تح ناء عليها،يتم الب تيالشاروط لووضع ا مه،أصوله وخصو 

لعر  الصفة اذا هخذ أن يأ ع دتيس أنه إلا يتم عر  مشاروع   الاندماج
 في ةلثمالتنفيذية المة لطلسا رفط منقييم تلك الدراسات تن خلال مية نالقانو 

 ما ذاوه، (31)م عرضا  ناجحا  يزيد من قيمة البنكقدتذا لك  هزي، و المرك كنبلا
هو  ةيداعل ايغ عوائدلا بعض الدراسات والأبحاث، أن السبب الرئيس  وراءه دكؤ ت
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اولة محالمديرين من وقت لآخر  على يجب أنه ة وهذا يعنيمناسب و عر  يمدعدم تق
 .مهكو نبل لقيمة الخاصةا دةيالز ة يلوستلاق عرو  اندماج كخا
 نعلاتم الإي ،عرو  الاندماج يمد تقدبع :عن عروض الاندماج البنكي الإعلان  -أ

 اجدمو  انعر ل معالان العلإأثي اتما مدى : التالي لهنا يثار التساؤ عنها و 
 ك؟البنو 
  م الإعلان عن العرو تب أن ييجك بمشاروع الاندماج، و نالبة كاف لم تعحتى
الأخبار  نلبيع ماو ء و  الشارانية أو بالإشهار، حيث تجعل عر علا، يةادع فةبص

الأطراف  تعل حرب العرو  لقيامتشافي الصحف، كما ة المالية عناوينا رئيسي
 (33).ستهدفةالمة أشانملل بتقديم عرو  المتنافسة

أثيه ت ماج، وهنا يكمنند عنه لإتمام عملية الاغنىذن الإعلان لا إ 
يم بب وراء تعظلساات أن سراالد دؤكت  ما ك.   الاندماجو المباشر على عر 

الشاركات الدامجة  من أصحابء الناتج اب  الشار ض ،هو نعلالإا مبل يو ئد قلفواا
ك أن تلك ؤكد الدراسات كذلت عن ثمن عر  الاندماج، كمام عاالن لاعالإقبل 

 ولو لم ما فبل الاندماج حتىى رااجع إلى مستو ت الزيادة في أسعار الأسهم لن
 (32).ندماجلاتحقق اي

كن على أي لر النهائ ، اقر الاذ تم اتخاج يندم  الاعرو ن ن ععلاالإ دوبع     
 أساس تتم الموافقة أو الرفض؟

وليد صراع  اجلاندموع ان مشار إ :النهائي على عروض الاندماج القرار -ب
شاروع أكثر ويحرصوا على جعل الم يةالشاركات المعن افومناقشاات حادة بين أطر 

  (31).ةيتفاقص الانصو  ضمنهرار ما تتقإعلى  ا  در كون قاي حتى شمولا  
ن م هايلتحلو  هاستادر  متي ،جا مدنلاا  و ن عن عر لاالإع دنعليه، ع و

. موضوعية وضعها الخبراءأسس  ىلعاه دو جو الوقوف على حقيقة الاندماج ل أج
س ن مجلمى طلب علبناء  ةادية للشاركات المساهملعا غي العامةة فتجتمع الجمعي
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ى ن رأس المال علم %92 نلو يمث ذينلين اساهمن المدد مب علعلى ط ءناوبة الإدار 
 .يت واتخاذ القرارصو لتا همكنيمف الأقل لمناقشاة مشاروع الاندماج،

مريكية الأانات المتعلقة بالاندماج بين البنوك ل البييلت بتحاسمت دراقا
و  ا لعر لشاموله لكوذ 9191مبر سدي إلى 9191نف  جامن ة تدمالفراة الم لخلا
 نم ن  الاندماج وكاو عر  نن عإعلا 999و نح كن هنااكو دماج الاختياري، نالا
 (31).الإدارات المستهدفةل قبن م فضر  15 ج،ا قة على الاندمفاو م 11 اهنيب

لين لالمحر ظن لف، ولذلك الاختلاف لوجهاتتوتخراء الآ بار ن تتضإذ
ل لهم حقوقهم غي الموافقين، الاعراا ، وكفل ع،شار ء، قرر الماكر ع الشاو نلذا كو 

 . وص صريحةبنص

، تقع تحت سيطرة تدخل اجالخاصة بالاندمت أن ذكرنا أن القراراو بق س
. ةار دالإمحصلة مع  ماشى  اندماج لا يتر ي عض أثم رف داري مستمر، ومنإ

 ؟يجذب البعض ندماج لالاا عليجي لذا ام: لذي يطرح نفسهاال ؤ الس لكن
ض النسبة للشاركة، فاستخدمت بعب وتلمدرا أسوء من اقعد يلاندماج اأن  اربتعاب

  .قه النتائج المطلوبةقيعدم تحو  (31) ربته مثل تخريب المنشاأةالمصطلحات لمحا

 هدف،ملة أسهم البنك المستالنهائية لح ةوافقتمنح الم ر ،العبول قد نوع
 كأن بن 9119م عا لير بأ أ علن فيلى سبيل المثال ع، و ددي جفير يان مصك  فيظهر

جديد تحت اسم  أعلنا اندماجهما في بنك" سيتي كروب"و" روبرز جفلرات"
ماج إلا دلانة امليع لا يمكن إتمام نه، ومن خلال هذا يتضح لنا أ"تي جروبسي"
وظا لحاحا مقق جلح" سيتي جروب"براء إلى أن ي الخشاويول العر ، قب دبع
 كةشار للة  العادييباح غلأر ان عض الدراسات أب وأظهرت، (31) دةيات جعمبيو 
  .ماجوافقة على الاندة تكون موجبة عند إعلان المامجلدا

 العولمة ظل في المصرفي الاندماج إرساء :ثانيا

 بعد ما لعالم الاستعداد مظاهر أبرز أحد المصرفي الاندماج ظاهرة تعتبر 
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 حركة انطلاق أدى فقد .العالم  الاقتصاد بآليات والتحكم والمنافسة العولمة،

 العالمية التجارة وتية نمو وتسارع المنافسة أمام للأسواق الكامل الانفتاح

 عمليات انتشاار إلى العالم ، الإنتاج نمو معدلات ضعف تبلغ بمعدلات

  .ضخمة مالية مؤسسات خلق بهدف لمياعا الاندماج

 عمليات من م  لما تطبيقية أدلة الفصل هذا في سنتناول السياق هذا وفي

 الاندماج صفقات نحلل ثم تستمر، لماذا توضيح مع عالميا، البنوك بين الاندماج

 الاندماجات هل" :التساؤل هذا عن جليب الأخي وفي تكلفتها، وتقديم بتقييم

 ؟"شاودةالمن الجنة ه 

 نشاأته منذ البنوك بعالم مرت التي التغيات من :المصرفي الاندماج صفقات -1

 ومع تقريبا، العالم في البنوك كل بها تأثرت حيث الاندماج، عمليات الآن، إلى

 سوى معه يبقى الذي والعولمة، المقبل القرن تحديات لمواجهة الاستعداد تزايد

 دولار تريليون 2 إلى     1998 عام رفيالمص الاندماج عمليات وصلت .الأقوى

 التي الاندماج عمليات من الهائل الكم لوصف المصطلحات بعض واستخدمت

 ."الاندماج هوس"و "الاندماج حمى" منها البنوك بين تمت

 المتقدمة الدول في المصرفي القطاع شهد : الأوروبية الدول في الاندماج تجارب -أ

 التنمية عجلة دفع في الفعال لدوره ظران الحكومات من كبيا اهتماما

 وزيادة لتطوير المصرفية الاندماجات وتشاجيع لتدعيم دافعا فكان الاقتصادية

 من يقرب ما باندماج تميزت الماضية القليلة الأعوام فف  (37) .التنافسية القدرة

 ، 56% يعادل ما وحدها المتحدة الولايات نصيب يبلغ مالية منشاأة 5400
 أما دولار، تريليون 1.6 بحوالي الاندماج فيها م  التي الدول أكثر اباعتباره

 يطرح الذي والسؤال ، (31)ردولا مليار 700 بلغ فقد الأوروبي الاتحاد نصيب

 الاندماج؟ عمليات تزداد لماذا

 الأزمات أعقاب ملحوظ بشاكل البنوك بين الاندماجات تزيد 

 ومن الإنتاج، وزيادة والنمو الحجم اتوفور  تحقيق بدافع أو العالمية الاقتصادية
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 تشامل بل والكبية، الصغية البنوك بين فق  تتم لا الاندماج عمليات فإن هذا

 تعدت عملاقة بنوك اندماج م  1995 سنة فف  .بينها الكبيةفيما البنوك

 الاندماج عمليات تقتصر لم كما دولار، تريليون 5 الصفقة لهذه المالية الأصول

 ذلك على مثال وخي ذلك تعدت بل الواحدة، الدولة حدود داخل في المصرفي

 الألماني "دويتش" بنك  اندماج عن 1998 عام (12) مؤتمر عنه أعلن ما

 ،(19)دولار مليارات 10 قيمتها بلغت صفقة في الأمريك "تراست كرزتبا"و
 الولايات فنجد المتقدمة، الدول من العديد الاندماج عمليات شملت فقد

 أنواعها، بكل الاندماج عمليات بها تمت التي الدول أكثر الأمريكية تحدةالم

 .العالمية المنافسة على قادرة تجعلها بدرجة
 لعمليات ،1998  سنة من الأول النصف خلال الأمريكية البنوك لجأت

 على المنافسة تستطيع عملاقة، مصرفية كيانات خلق بهدف الكبرى الاندماج

 .العالم  المستوى

 مؤسسة 450 أصبحت بنك، ألف 800 حوالي لديها فكانت فرنسا ماأ

  .مصرفية ومؤسسة مصرفي بنك 30 إلى وصلت ثم مصرفية،

 بنك اندمج الكبرى الاقتصادية أزمتها أعقاب وفي آسيا وفي

 1998 عام خطة بوضع قامت اليابان أن حيث طوكيو، بنك مع ميتسوبيشا 

 لإعادة "يـن" مليار 7500 حوالي ضخ على ووافقت المالي، نظامها لإصلاح

 ،2000 عام من الأول النصف خلال ألمانيا وفي .للبلاد الكبرى المصارف رسملة
 ،(02)الاندماجات تاريخ في صفقة أكبر في ألمانيين بنكين أكبر اندماج م 

 بين العالم في بنك أكبر تشاكيل بهدف دولار، تريليون 1.2 قيمتها وكانت

 موجة الشاائعات وشملت "الألمانية بنك دويتشاه"و "بنك دريسدز" بنك 

 طال الذي "بنك دريسدتر"مع"بنك هايبوفيانس" اندماج حول أخرى تكهنات

 من تكوَّن قد "بنك هايبوفيانس" أن ويذكر .أوربا في الحدود عبر انتظاره

 بنوك أكبر ثاني وهو 1998 سنة ميونيخ مدينة بنوك أكبر من اثنين اندماج

 ،الاندماج عليها يفر  الوضع لأن ذلك ويتم ثالثهما، بنك سدترودري ألمانيا،
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 عن تبحث البنوك كل شديدة وأصبحت والمنافسة كبية أصبحت السوق لأن

 .التنافسية قدراتها وتقوية مركزها لتحسين وسائل

 الدول من العديد شملت قد المصرفي الاندماج عمليات كانت إذا

 أمريكا دول شملت حيث النامية، الدول نم الكثي إلى امتدت فقد المتقدمة،

 الصين مثل الآسيوية الدول وكذلك وفنزويلا والبرازيل الأرجنتين مثل اللاتينية

 .وغيها الجنوبية وكوريا وإندونيسيا

 القطاع حال ه  تلك كانت وإذا: العربية الدول في الاندماج تجارب -ب

 المصرفي، القطاع بحال لمامالإ الضروري من فإنه المتقدمة، الدول في المصرفي

 الفراة في العربية المصارف ستواجهها التي التحديات قرب عن للتلمس العربي

 الثالثة، الألفية لاستحقاقات مواجهتها وكيفية عليه، ستكون التي والوضع المقبلة،

 والمعايي الدولية المتغيات أمام صعب موقف في العربية البنوك تكون لا حتى

 تطوير عليها تفر  التي المالية الخدمات تحرير اتفاقية منها عالمية،ال المصرفية

 القادمة الأجنبية نظيتها منافسة من تتمكن حتى وجيزة، فراة خلال نفسها

 مزايا نفس على وتحصل العربية، الأسواق في لتعمل الاتفاقية، هذه بموجب

 لهذه آخر تحديا ثلتم التي بازل لجنة مقررات المعايي، من و  .الوطنية البنوك

 مصر في دولار مليون 30 أموالها لرؤوس الدنيا الحدود بلغت حيث البنوك

 800 أوربي بنك لأضعف الأدنى الحد يتجاوز بينما لبنان، في دولار ملايين8و

 فف  والمنافسة المقاومة على العربية البنوك قدرة عدم حالة وفي(21).دولار مليون

 على سواء الاندماجات، لتحقيق الإسراع روريالض من فإنه إلى السياق هذا

 من والاستفادة بينها فيما العربية الدول مستوى على أو الواحدة الدولة مستوى

 مصرفية وحدات إيجاد أجل من وكذلك عربي، قطر كل في المتوفرة النسبية المزايا

 وأوربا أمريكا في تنشاا التي المصرفية التكتلات منافسة تستطيع ضخمة عربية

 لا التي العالمية الساحة في العربية البنوك وجود وتعزيز المجالات، كل في واليابان
 مصر، لبنان، بينها ومن الدول بعض أن ويوضح الراهن، الوقت في 5% تتعدى

 أنها المجال،كما هذا في الخطوات بعض تخطوا بنوكها بدأت والمغرب تونس



 ةبركان زهي .أ                                         الاندماج المصرفي بين العولمة و مسؤولية اتخاذ القرار

 317 2عدد  .    مجلة اقتصاديات شمال افريقيا                                                                      

 مصرفي كيان لتكوين لصغيةا المصرفية الكيانات لدمج وآليات سبل عن تبحث

 . (00)ضخم

 العمليات كانت إذا :العربية البلدان في المصرفي الاندماج تشجيع أساليب -

 تكون أن يجب حيث العربية، الطموحات مستوى في وليست متواضعة

 العربية النقدية السلطات بعض وضعتها التي الحوافز ظل في خاصة متسارعة،

 بدمج الخاص اللبناني القانون فحسب ج،الاندما  على المصارف لتشاجيع

 في الراغبة للمصارف ضريبية وإعفاءات مالية تسهيلات أعطى المصارف،
  .الاندماج

 وتكثيف والمصرفية، المالية التشاريعات تعديل ضرورة إلى العزيز عبد محمد ويدعو

 أكثر مشاراكة عربية مصرفية سوق لتحقيق الاقتصادي الإصلاح عمليات

 رفع بهدف البشاري بالعنصـر الإهتمام مع تكامل، أكثر ثم   نوم اندماجا،

 شبكة خلال من الحديثة، المصرفية التقنيات مع بجدية التعامل و آدائه مستوى

 ومحافظ سلكية لا نقود إلى البلاستيكية النقود وتحول الآلية والحاسبات الأنرانت

 الكافي؟ بالاستعداد قمنا فهل إلكراونية،

 :العالمية التطورات و ئريةالجزا البنوك -
 الاندماج نحو سريعة بخطى تتجه العالم، دول معظم في البنوك كانت إذا -1

 نتيجة والعالم ، المحل  المستويين على الحادة، المنافسة لمواجهة حتمية كضرورة

 في الاندماج يطبق لم لماذا :يطرح الذي فالسؤال .المالية الخدمات تجارة لتحرير
 ي رفض؟ أساس أي وعلى الجزائر

 وما الأجنبية البنوك مع الجزائرية البنوك اندماج من متوقع احتمال هناك هل -2

 الاندماج؟ نسبة ه 
 في العملية لإنتاج الاندماج قبل التحالف بخطوة المرور الأفضل، من هل -3

 الجزائر؟

 هناك تكون ك  للمتعامل البديلة الخيارات ه  وما يتنافسون ماذا على -4
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 فسة؟منا

 وحيويا قياديا دورا تلعب أن اندماج، حالة في الجزائرية البنوك تستطيع متى -5

 عليه ه  مما أقوى الاقتصادي النوم وتحقيق الاقتصادية التنمية عجلة دفع في

 الآن؟

 واتفاقية GATS الـ اتفاقية تطبيق في قوية وعربية أجنبية مصارف دخول مع -6

 الآليات إلى لافتقادنا متكافئة، غي منافسة علينا ت فر  الحرة، العربية التجارة

 المستقبلية الأسواق حالة عن تحليل أو تصور لديكم فهل الحديثة البنكية والنظم

 الجزائر؟ في الاقتصادية البيئة ومتطلبات

 بإرساء يدفع (ومصر لبنان) العربي المستوى على الاندماج عملية جلاح هل -7

 الجزائر؟ في العملية

 الإنعاش؟ غرفة في أم انتعاش حالة في الجزائرية بنوكنا هل -8

 الجزائر في ي رفض أنه تفرا  البنوك، لاندماج الإيجابية النتائج خلال من -9

 تخدم وأنها أكثر، لا الختم على يحافظ أن يريد والكل المراكز، فقدان من خوفا

 تحمل نم متخوف المعني الكادر أن أو عائلات بنوك أنها أم خاصة مصالح

 .المسؤوليات

 أرضية على الموضوع إسقاط اجل من الجزائرية البنوك إلى توجهنا الأسئلة وبهذه

 أنهم إلا التكتم، ثقافة في أكفاء فيها والمعنيين الاختصاصيين فوجدنا الواقع،

 .الآن غاية إلى الجزائر في المصرفي الاندماج يطبق لم أنه لنا أكدوا

 يقوم المصرفي الاندماج قرار صنع إن :لاندماجا عمليات تكلفة و تقييم-2 

 المندمج، البنك لقيمة وتحديد المندمجة البنوك تقييم هما أساسيتين آلتين على

 .الرشيد الاندماج على التفاو  مرحلة أثناء الوصول ثم ومن

 : طرقه و التقييم تطبيقأ -

 الاندماج عملية على التطبيق إن: يالمصرف الاندماج عمليات تقييم تطبيقـ 

 ومرحلة والدراسة التفاو  مرحلة التخطي ، مرحلة :مراحل ثلاثة إلى يتعر 



 ةبركان زهي .أ                                         الاندماج المصرفي بين العولمة و مسؤولية اتخاذ القرار

 311 2عدد  .    مجلة اقتصاديات شمال افريقيا                                                                      

 .حدى على مرحلة كل إلى وسنتطرق والتكامل، الإنهاء
 : التخطيط مرحلة

 وتحدد البنك اتجاه تحدد خطة وه  ضم، أو دمج لأي مرحلة أول وه 

 خطوات سبع المرحلة هذه وتتضمن تتبع، سوف التي المدى طويلة الأهداف

 : (02)يل  كما وه 

 .شاملة اسرااتيجية خطة    

 .الضم و الدمج فريق    

 .الدمج خطة    

 .المختارة المعايي    

 .المرشح بالبنك التعريف    

 .المرشح للبنك التحليل    

 .المالية والإمكانيات الأولي التقييم    

 الأولي الاحتكاك من ةالأنشاط تغط  المرحلة هذه :الدراسة و التفاوض مرحلة

 وتشامل والضم، الدمج على الاتفاق إعداد نقطة حتى والبائع، المشاراي بين

 :رئيسية عناصر أربعة المرحلة هذه

 .التفاو  خطة    

 .الأولية والمفاوضات بالمرشح الاتصال     

 .النوايا خطاب     

 .اللازم الجهد     
 يتم وفيها الاندماج عملية من خيةالأ المرحلة تعتبر :والتكامل الإنهاء مرحلة

 وهناك الكيانات، تكامل مهمة وتبدأ الصفقة وتكتمل الصفقة شروط وضع

 :المرحلة لهذه رئيسية عناصر خمس

 .النهائ  الاتفاق      

 .الأسهم حامل موافقة      

 .النهائية المراجعة      
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 .الصفقة إتمام      

 .التكامل       

 كذلك البائع وعلى للمشاراي، إيضاحها يتم قييمالت تطبيق عملية إن

 شاملة عمل خطة للبائع يكون أن ويجب المشاراي، مثل الكامل التخطي 

 .له المشاراي نظر طريقة على اعتمادا البنك قيمة ويعرف ومحددة

 البنك قيمة لتحديد فنية وأساليب أدوات إلى التقييم يستند كما

 غي المندمج، البنك سعر لتحديد لقصوىوا الدنيا الحدود تقدم حيث المندمج،

 المندمج، للبنك المحاسبية للسياسات دقيقة دراسة يلزم التقييم إجراء قبل أنه

 على المستند للتقييم الفنية الأساليب وتصنف .الأصول بتقييم تتعلق التي خاصة

 العوائد على المستند التقييم وكذا الأصول على المستند التقييم  العوائد،

 فمن ولذا متنوعة، وأساليب معايي على المستند التقييم وأخيا معا، صولوالأ

 وعادة والمحور، والإتجاه الهدف توضح شاملة إسرااتيجية يبني أن للبنك الضروري

 البنك تنافس ومكان كيفية وتحدد سنوات، 5 إلى 3 من فراة في ذلك يكون ما

 والأسعار والمنتجات لوبةالمط الموارد وكذلك يخدمها، التي الأسواق وتحديد

 (24).الأخرى الإدارية والمتغيات التنمية وأهداف المالي والهيكل التسليم وأنظمة

 على أساسا، المصرفي الاندماج عملية تقوم :المندمج البنك تقييم طرق -

 القيمة في الزيادة وتنتج البنكين، من لكل الثروة تعظيم في النجاح فرصة توافر

 تحليل في عوامل عدة إدخال من لابد ذلك إلى إضافة ج،الاندما  خلال من

 تحليل أو المستهدف البنك مقابل الدامج البنك يدفعه أن يجب الذي السعر

 .يقبله أن يمكن سعر أدنى

 العوائد بتقييم والمشاراي البائع من كل يقوم الشاراء، سعر حساب وقبل

 والتاريخية، اليةالم البيانات باستخدام وذلك الآخر، الطرف لدى والمخاطر

 والتشاغيل المال ورأس الفائدة ومعدل والسيولة الأثمان تحليل إلى فبالإضافة

 والضعف القوة مجالات توضح والتي بالالتزامات، الوفاء عدم عن العجز ومخاطر

 البنك في المساهمين فإن للمنشاأة، الاقتصادية القيمة تحديد في المنشاأة لدى
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 خلال من تنتج والتي السهم سعر في للإضافة وةالعلا على يركزون المستهدف

 البنك مع الأسهم تبادل الدامج البنك اقراح وإذا الاندماج، عن الإعلان

 أسهم قيمة تجاوزت إذا يكسبون سوف المندمج البنك في المساهمين فإن المدمج

 النظرية الناحية من الصحيح الإجراء وإن الاندماج، قبل السهم قيمة التبادل

 الجديد المتحد الكيان من المتوقعة النقدية التدفقات خصم هو القيمة دلتحدي

 .مناسب خصم بمعدل وذلك

 طموحات لديها البنوك من العديد هناك :البنوك عند التقييم صعوبات -ب

 البنوك تقييم مشاكلات أن غي المستقبل، في معقول عائد تحقيق أجل من

 :وحقيقية معقدة ظروف ظل في المتعددة التقييم لطرق تطبيقات لنا تصف

 تنوع وعدم انتشااره انخفا  بسبب الأخية السنوات في خسائر لديه بنك

 .الكبية القرو  وخسائر الإضافية المصاريف وارتفاع أعماله،

 .المال لرأس ملائمة غي مستويات له بنك

 كبية لنسبة بخسائر تهدد والتي لقروضه بالنسبة تأكد عدم حالات يواجه بنك

 .المالية محفظته من

 لا ولكن عادية، وأسهم ممتازة أسهم من الملكية حقوق قاعدة تتكون بنك
 .فق  العادية الأسهم لقيمة إلا حاجة توجد

 .عالية مالية رافعة ذو بنك

 .شراؤه يتم بنك من فرع

 التقييم بطرق لتعديل موقف كل يحتاج السابقة المواقف هذه وفي

 (25).المستخدمة

 دمج عند متزايد بشاكل السائدة الحالة: مؤخرا خسائر شهدت يالت البنوك - 

 يكون فقد الأخية، السنوات في خسارة المباع البنك يشاهد عندما ه  البنوك،

 قد النادرة الحالات بعض وفي للبنك، الصافية الأصول قيمة تقدير الملائم من

 ه  التصفية وقيمة كبية لدرجة الملائم المقياس ه  للبنك التصفية قيمة تكون
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 خسائر حقق بنك لتقييم الشاائعة الحالة أما .مشاتغلة أعمال لمنشاأة سعر أقل

 وتطوير تحسين على قادرا المشاراي يكون أن ه  المشاراي، بواسطة حديثة

 .ودقيق تفصيل  بتحليل يقوم أن وعليه الأداء،

  انخفا حالة بين الفرق إن :منخفض مملوك مال رأس لها يكون التي البنوك - 
 فف  .الأموال باتجاه يتعلق الأخية السنوات في خسائر وتحقيق الملكية حقوق

 إزالة تكاليف فإن الحديثة السنوات في خسائر تحقيق أو المكاسب انخفا  حالة

 فإن الملكية، حقوق انخفا  حالة في أما خارجية، أطراف نحو توجه المشاكلات

 مكاسب تحقيق في ساعدوي نفسه البنك في يظل سوف جديدة بأموال الحقن

 .مستقبلية

 الملكية حقوق ذو البنك تقييم فإن القائمة، الاختلافات من بالرغم

 الذي البنك تقييم عند الحال هو كما الطريقة بنفس يحدث أن يمكن المنخفضة

 المركز يكون أن وهو آخر احتمال وهناك الأخية، السنوات في خسائر يحقق

 حدود في المصاعب إزالة معها يمكن لا التي ةللدرج جدا ضعيف وضع في المالي

 قبل من أوضحنا كما التصفية قيمة فإن الحالة هذه وفي معقولة، زمنية أو مالية

 .القيمة لتقدير الملائم الإجراء تكون

 ممتازة أسهم يملك لبنك العادية الأسهم لتقييم : الممتازة العادية الأسهم -

فض ثم اقتصادية، كوحدة البنك تقييم أولا يستلزم الأمر فإن عادية، وأسهم  يخ 

 يكوّن والناتج الكاملة الاقتصادية للوحدة الكلية القيمة من الممتازة الأسهم قيمة

 .العادية الأسهم قيمة

 من مرتفعة نسبة لها يكون التي البنوك : المرتفعة المالية الرافعة ذات البنوك - 

 عبء لبنك كان وإذا مرتفعة، سبمكا لها تتوافر قد الملكية حقوق إلى الديون

 على جوهري تأثي لها يكون والتي الثابتة الفوائد عبء خلال من كبي ديون

 الرافعة نسبة تختلف أن ويمكن المتوفرة، النقدية التدفقات وكذلك الدخل صافي
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 (26).المختلفة الأحجام ذات البنوك بين واسع مدى في

 البنوك، صناعة في التقدم استمرار مع (:فرع شراء) بنك فرع على الاستحواذ - 

 تكاليف تسبب للفرع الكبية التغطية أن وجدت قد البنوك من الكثي فإن

 المادية المباني من أكبر تكون البنك قيمة فإن الأحيان معظم وفي باهظة،

 يتم التي فق  ه  الأشياء هذه مثل كانت وإذا والمعدات، والأدوات والأثاث

 الحالة وتنشاأ والعقارات المعدات تقييم بطرق فق  ف فيكت عليها، الحصول

 المربحة وغي المربحة الأصول تشامل كوحدة فرعا بنك يبيع عندما المعقدة

 فإن متساوية والتزامات أصول ظل في فرع شراء يتم وعندما العملاء، وعلاقات

 أن في المشاراي يثق أن يجب وعليه الأساسية الودائع يعكس المدفوع السعر

 .الفرع يباع عندما حساباتهم ينقلوا لن الودائع ابأصح

 تقوم البنوك بين الاندماج عملية إن: المصرفي الاندماج عملية تكلفة -ج

 من لكل (الأسهم حملة الملاك ثروة تعظيم في النجاح فرصة توافر أساس على

 من الاندماج يزيد كيف المطروح والسؤال 5=2+2) عليه يطلق ما أو البنكين

 ؟ المتحدة المؤسسة قيمة

 على قادرا المتحد البنك يكون أن الأولى :طريقتين خلال من القيمة زيادة تتم

 الطريقة أما الأسواق، في المؤسسة نصيب زيادة خلال ومن متزايدة، أرباحا توليد

 لديها التي البنوك فإن المثال سبيل فعلى التكلفة، خفض على تنصب الثانية

 تكلفة لتحقيق طريقة أنها الاندماج عملية في ترى انات،البي لمعالجة كبية طاقة

 الخدمات ومستوى الجودة نفس بتقديم يسمح الاندماج فإن ولذلك الوحدات،

 بنكين بمقارنة وذلك الرأسمالية، الأصول من أقل ومقدار العاملين من أقل بعدد

 .الاتجاه هذا لتحقيق تتم الاندماجات معظم فإن السبب ولهذا مستقلين،

 بنك إقامة من بدلا للنمو تكلفة أقل طريقة الاندماج عملياتتعتبر        

 وعلاوة التكاليف، يقلل سوف المندمجة المنشاآت بين والتكامل التعاونف جديد،

 .التكلفة ارتفعت الاندماج عوائد زادت فكلما ذلك على



 ةبركان زهي .أ                                         الاندماج المصرفي بين العولمة و مسؤولية اتخاذ القرار

 311 2عدد  .    مجلة اقتصاديات شمال افريقيا                                                                      

 (27) : اهم قيمتين بين الفرق أنه على العائد تعريف يمكن و
 . ة الاجمالية للبنوك المندمجةالقيم     
 .تندمج لم إذا الحالية قيمها مجموع     

 بالتنفيذ جديرة الاندماج عمليات يجعل الذي هو العائد وجود الحال وبطبيعة

 :كالتالي عنه ويعبر

 2بنك قيمة - 1بنك قيمة – (2+1) البنك قيمة = (B) العائد 

 B = V1+2 - V1- V2   ...................(1)     منه و

 2بنك قيمة V2 ، 1بنك قيمةV1  ، (2+1)البنك قيمةV1+2 ، العائد :B حيث

 عملية تكلفة فإن ،(2)البنك لملاك المدفوع المبلغ يمثل (أ) أن افراضنا وإذا

 : يل  كما ه  (C) الاندماج

 .2البنك قيمة – 2للبنك المدفوع المبلغ = التكلفة

 = c  (2)أ  ................... V2 - (2) 

 : C  تكلفة. 

 2بنك لملاك المدفوع المبلغ  :   2 أ. 

 : 2V   2بنك قيمة  

 مفهوم من انطلاقا: المصرفي الاندماج عملية عن المترتبة الآثار -1

 العملية لهذه فإن النشاأة، وحديثة واسعة اقتصادية كظاهرة المصرفي الاندماج

 :يل  ما هاأهم ومن وسلبية إيجابية القوم ، للاقتصاد مهمة مزايا

 والدوافع الأسباب في التأمل :المصرفي للاندماج الإيجابية الآثار و المزايا -أ

 وآثاره مزاياه من العديد عن نكشاف المصرفي، الاندماج لإحداث الدافعة

 :يل  ما منها نذكر أن والتي الإيجابية

 حيث الحكم، أو النطاق وفورات يسمى وما الكبي الحجم وفورات تحقيق* 

  :التالية الوفورات ققتتح

 للبنكين المعلومات تكنولوجيا عمليات مزج عن الناتجة الداخلية، الوفورات* 
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 الميكنة على الاعتماد في التوسع وإمكانية الأخرى، الخلفية والعمليات المندمجين

 عن الناتج الحجم كبي البنك يستطيع والتي البنك نشااط في الآلي والحاسب

 والبرامج الأجهزة تكلفة في المتمثلة تكلفتها يستوعب أن المصرفي الاندماج

 تنفيذ ودقة سرعة على إيجابيا ينعكس ما وهو لتشاغيلها، اللازمة الفنية والخبرات

 .الروتينية الخاصة المصرفية العمليات

 الكفاءات أفضل واستقطاب جذب إمكانية عن الناتجة الإدارية، الوفورات* 

 مما لها اللازمة الخدمات وتوفي وإعدادها العمالة يبلتدر  الفرصة وإتاحة المصرفية
 الداخلية الرقابة وتفعيل أدائه وتكاليف العمل حجم على إيجابيا ينعكس

 .المصرفية

 إمكانية من والناتجة المندمج المصرفي للكيان تتحقق التي الخارجية، الوفورات* 

 سواء راسلينوالم الأخرى البنوك مع التعامل في أفضل شروط من استفادته

 .وغيها للعمولات بالنسبة أو التسليف لحدود بالنسبة

 للكيان يمكن حيث المصرفي الاندماج نتيجة تتحقق التي الضريبية راتفو الو * 

 ضريبية وفورات تحقيق في أحدهما وخسائر أرباح استخدام الجديد المصرفي

 .الجديد المصرفي للكيان

 البنك مقابلة في أفضل شروط على الحصول عن الناتجة المالية الوفورات تحقيق* 

 البنوك أحد عند تتوفر التي السيولة من الاستفادة وإمكانية الحكومية الجهات مع

 .الناشئ الجديد المصرفي الكيان في المندمجة

 نصيب وزيادة الكبي الحجم اقتصاديات من والاستفادة النمو معدلات زيادة* 

 الربحية واستقرار تحسين بهدف المصرفية الخدمات وتنويع السوق، من البنك

  .الإدارية الأساليب وتحديث المخاطر وتوزيع

 وترشيد اقتصادي مصرفي حجم وتوفي العاطلة المصرفية الطاقات على القضاء* 

 الخدمات وتنويع المصرفية الخدمات خطوات قاعدة وتوسيع التشاغيل تكاليف

 تناسب التي الضخمة بالمبالغ الائتمان توفي و المخاطر و التكاليف وخفض

 .للبنوك التنافس  المركز وتحسين أكبر ودائع وجـذب الكبية المشاروعات
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 الجودة معايي وتطبيق العالمية المنافسة على قادرة كبية مصرفية كيانات تكوين* 

 ومراعاة الخدمة وجودة والعاملين العملاء إرضاء يحقق بما البنوك، في الشااملة

 .التشاغيل واقتصاديات ةوالتكلف الوقت

 يخدم لما طبقا منها واحدة اختيار يتم متعددة صورا يأخذ البنوك اندماج إن* 

 النوع  أو الجغرافي النطاق توسيع على ويعمل حالة كل في الأطراف مصالح

 .المخاطر إدارة على القدرة وتحسين والمخصصات الاحتياطات وزيادة للعمليات

 آجالها وزيادة الودائع قاعدة وتوسيع الربح ادةزي كذلك الاندماج شأن من* 

 وعنصر المصرفية المنافسة توفي وضمان العملاء خدمة في التنافسية القدرة وزيادة

 طريق عن الدولي التنافس وتحقيق للعملاء ضمانات وتوفي المصرفي الأمان

 (28) .البشاري والموارد المتجددة التكنولوجية

 المصارف كل لتحقيقه تسعى الذي الكبي جمبالح والاعتزاز السمعة إن* 

 يمكن المالية القوة بمظهر الجمهور أمام والظهور العملاء جذب في رغبتها بسبب

 الأجنبية المصارف مع العلاقات توسيع أيضا يسهل وهذا بالاندماج يتحقق أن

 .أوسع وخدمات أكبر تسهيلات على منها والحصول المراسلة

 والقدرة الجيد والتدريب الخبرة توفر نتيجة عاملةال القوى مستوى تحسين* 

 المرتبطة المعلومات وقوة وشبكة معلوماتية وجود بفضل الاتصال على القائمة

 .الأنرانيت فيها بما المختلفة الاتصال وأنظمة بالحسابات

 وإعادة العمل مناخ وتحسين الإدارية، النظم وتطوير التنظيم  بالمناخ الارتقاء* 

 المصرفية الوحدة لتشاغيل الاقتصادية والاعتبارات يتفق بما البشارية واردالم توزيع

 على ستنعكس بل ستتحقق والتي المحققة الأرباح على إيجابيا ينعكس ما وهو

 المهارات تنمية على البنك مقدرة وزيادة بل للعمالة، الإنتاجية وزيادة الحوافز

 .للعاملين البشارية

 التحديث و والتطوير البحوث على الاتفاق على المندمج البنك قدرة زيادة* 

 والتحسين
 قدرته من تزيد التي الأموال رؤوس جذب على والقدرة الكفاءة من يزيد مما *
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 محليا المنافسة على وقدرته بل المباشر وغي المباشر والاستثمار التوظيف على

 (29) .وعالميا
 وكذلك الإنتاج فتكالي خفض جراء من الكبي الحجم اقتصاديات تحقيق* 

 وفرص درجة تقليل طريق عن السوق على السيطرة فر  من أكبر درجة تحقيق

 قيمته عن تقل بتكلفة أصول لشاراء الدامج للبنك الفرصة وإتاحة المنافسة،

 .السوقية

 و الخارج  النمو للبنك يسمح مما إضافية أخرى أصول على الحصول فرصة* 
 حالة في التكاليف وارتفاع المخاطر عن بعيدا متعادل و سريع نمو تحقيق

 .(30)الاندماج قبل الوحدات الانفصال

 الآثار و المزايا رغم:المصرفي للاندماج السلبية الآثار و الأخطار -ب

 بعض من يخلو لا أنه إلا المصرفي، الاندماج عملية بها تتصف التي السلبية

 :يل  ما أهمها من لعل و السلبية الآثار و المخاوف

 البنوك من أكثر أو أثنين دمج طريق عن المصرفية المشااكل فةمضاع 

 المشااكل هذه أن حيث محله، في ليس تخوف وهو المشااكل تلك من تعاني التي

 قدرة هو سيزيد الذي وإنما ككل للاقتصاد بالنسبة للاندماج كنتيجة تزيد لن

 حديثة مصرفية أنظمة خلال من المشااكل تلك مع التعامل على القوية الإدارة

 .الداخلية والمراقبة والتكنولوجية الائتمان تشامل

 عملية لتنفيذ الكافية السلطة الجديدة الإدارة إعطاء عدم مع البنوك دمج 

 .بنجاح الهيكل إعادة

 ما والتي الصغية الشاركات مع للتعامل الكبية الكيانات استعداد عدم 

 بنك لأي يمكن لا أنه حيث الاقتصادي، النشااط من كبية نسبة تمثل زالت

 تأثيها لكبر الصغية الشاركات خدمة يقفل أن السوقية حصته لزيادة يسعى

 .الاقتصاد على الكل 

 بما احتكارية وشبه احتكارية أوضاعا المصرفي الاندماج على يراتب قد 

 التشاريعات لديها الحكومات بعض أن حتى معروفة مساوئ من الاحتكار يحمله
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 .الاحتكار تمنع التي

 لاختلالات دافعة توازنية غي أوضاع المصرفي الاندماج عن يراتب قد 

 على سلبا يؤثر ما وهو التطوير على الدافع واختفاء المصرفي السوق في عميقة

 .(31)عامة بصفة الاستثماري والنشااط العملاء

 والوفورات الحجم اقتصاديات وجود على ضعيفة أدلة سوى هناك ليس 

 .المصرفي للاندماج يجةنت البنوك في الاقتصادية

 معرفة الصعب من يجعل قد المصرفي للاندماج عامة نظرية وجود عدم 

 البنوك أن على قاطع دليل وجود عدم عن فضلا مسبقا، الاندماج نتيجة

 .الصغية البنوك من فعالية أكثر الكبية

 القرار واتخاذ المسؤولية خطوط وطول الكبي الحجم في البيوقراطية زيادة 

 الإنتاج يزيد ثم ومن انخفاضها وليس المصرفية الخدمة تكلفة ارتفاع إلى يؤدي مما

 .إيجابيا وليس سلبيا التصدير على القدرة تتأثر وقد

 درجة إلى المصرفية الصناعة في تركز المصرفي الاندماج على يراتب قد 

 المصرفية الرسوم معدلات وارتفاع العملاء أمام المتاحة الاختيارات من الحد

 تكلفة تكون التي المشاكلات من الكثي عنه سيراتب كما الراكز، لهذا نتيجة

 للتخلص نتيجة البطالة وارتفاع العمالة هيكلة إعادة مثل مرتفعة معها التعامل

 .العمالة بعض من

 أن حيث ككل، القوم  الاقتصاد على العملاقة البنوك تعثر وقع زيادة 

 عن الناتجة المخاطر وزيادة مالية كوارث إلى يؤدي قد كبي بنك تعثر أو إفلاس

 وعدم الانحرافات وتراكم الأخطاء زيادة إلى يؤدي مما والبيانات المعلومات إخفاء

 .الملائم الوقت في وتصحيحها تداركها
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 :ةخاتم

تعتبر ظاهرة الاندماج المصرفي أحد أبرز مظاهر الاستعداد لعالم ما بعد  
شاكل عام هو اتحاد إرادي لأكثر من بنك، العولمة، فإن الاندماج المصرفي ب

 .فيتخلى البنك المندمج عن ترخيصه ويتخذ اسما وكيانا جديدا
من الأسباب والدوافع التي دعت للقيام بالاندماج المصرفي، الاتجاه  

الاقتصادي العالم  الذي أصبح يتطلب قيام الكيانات الاقتصادية الكبية في كافة 
هذه الأخية مصارف كبية بهدف توفي الخدمات  وتحتاج الأنشاطةالمجالات و 

الحديثة بسرعة وفعالية وبتكلفة منخفضة، بالإضافة إلى تحسين المركز التنافس  
لابد أن يخضع مشاروع  ،للبنوك المندمجة في السوق المصرفية العالمية، إلى جانب هذا

على بيانات  منها توافر الشافافية للوقوف ،الاندماج المصرفي إلى ضواب  ومعايي
من أجل إعداد دراسات دقيقة ومتكاملة الأبعاد الاقتصادية  ،تفصيلية واقعية

ولتقييم البنك المندمج يتم تحديد الحدود الدنيا والقصوى . والتسويقية والقانونية
وسعر البنك المندمج وذلك بالتفاو  والتخطي  والاتفاق على تلك القيمة 

منه يتضح أن مشاروع الاندماج وليد صراع و  ،وتقدير تكلفته وأساليب تسديده
ومناقشاات حادة بين أطراف البنوك المعنية، وهذا بهدف وضع خطة اندماج على 
أسس متينة التي تجعل اتخاذ قرار الاندماج رشيدا قادرا على إفراز ما تتضمنه 

 .نصوص الاتفاقية
يد ما يحدث في الوقت الحاضر من موجة الاندماجات المصرفية، يؤكد تزا 

الاستعداد لمواجهة العولمة التي لا يبقى معها سوى الأقوى، وهذا ما لمسناه في 
تحليلنا لتجارب الدول والتي تستمر في تطبيقه ليس بدافع الرغبة فحسب، بل وعيا 
منها لنتائجه الإيجابية، كالقضاء على الطاقات المصرفية العاطلة وترشيد تكاليف 

وهذا لا  ،وخفض التكاليف والمخاطر ،صرفيةالتشاغيل وتوسيع قاعدة الخطوط الم
إذن مع تسارع وتية . يمنع ترتب آثار سلبية على الجانب الاقتصادي والاجتماع 

الحياة لا ندع مجالا للنجاح إلا مع التغيي والقدرة على التأقلم مع المتطلبات 
 .المستجدة
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لاستمرار في عصر لا وفي الأخي، إن الاندماج المصرفي أداة للتكيف والتواجد وا   
 .يبقى فيه سوى الأقوى

 :جنتائ 
 :، نستطيع التوصل إلى النتائج التاليةهذا الموضوعمن خلال  

حتمية في ظل الانفتاح الكامل للأسواق المصرفية أمام  ضرورةالاندماج المصرفي  .9
وأحد الحلول للتعامل مع التكتلات المالية العالمية والكيانات المصرفية  ،المنافسة
 .العملاقة

إحداث المزيد من الاندماجات المصرفية، تمكّن من تكوين بنوك قوية قادرة  .1
 .على المنافسة والاستمرار في ظل التنافس العالم 

ورات اقتصادية تتمثل في زيادة معدلات فيحقق و  ،اندماج البنوك فيما بينها .5
دائع، يحقق النمو، زيادة الكفاءة الإنتاجية، زيادة الأرباح وتوسيع قاعدة الو 

التنافس الدولي عن طريق التكنولوجيات المتجددة والموارد البشارية المؤهلة، وهذا ما  
 .بنك منفرد كل  كان ليتحقق في

التوسع في فتح أسواق جديدة للإيرادات وتهيئة الظروف لتنويع الخدمات  .4
 .المصرفية، مما يؤدي إلى تعزيز موقع البنك في السوق المصرفي

، وذلك لوجود أصول البنك وكيفا    يعظم منفعة الاقتصاد كما  الاندماج المصرفي .1
 .تحت سيطرة ورقابة مجموعة مديرين قادرين على حسن استخدامها

لا يزال الاندماج المصرفي القوة الدافعة في إعادة هيكلة صناعة الخدمات  .1
 .المالية

 .بالاندماج يتم التخلص من الأنشاطة الأقل أهمية والأثقل عبئا   .9
 .سة تفر  الاندماج المصرفي والاندماج يزيد من حدتهاالمناف .9
 .يزيد الاندماج من احتكار البنوك الكبرى للأسواق المصرفية العالمية .1

النظرة البعيدة للدول المتقدمة ساهمت بشاكل كبي في تكوين التكتلات .92
 .المصرفية استعدادا لمواجهة آثار العولمة
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لكنها عمليات متواضعة  ،ربيةحدوث بعض عمليات الاندماج في الدول الع.99
ليست في مستوى الطموحات العربية، حيث يجب أن تكون متسارعة خاصة في 
ظل التحفيزات التي وضعتها بعض السلطات النقدية العربية لتشاجيع المصارف 

 .على الاندماج
عدم حدوث اندماجات بين المصارف العربية يعود إلى اختلاف المعطيات .91

 .المصرفية والجهات الرقابية والثقافة المصرفية بين الدول العربيةالاقتصادية والهياكل 
إن الاندماج، خاصة بين المصارف الصغية، يهيئ الفرصة لتحقيق وقورات .95

الحجم المتعلقة بالتوسع في الاعتماد على الميكنة والأجهزة الآلية في عمليات 
 .البنك

 شالهوام
 

 بنك-بنك بروفانشايال-لنابنك ناشيو -ويدزل بنك-اركليز ك بنب:  سة ه ملخا يةت المصرفالمؤسسا( 9)
 .رشابنك مين-ميدلاند

 .55:، ص1225ة، مصر،معيلجاا دارلا ،"عاصرةم ديةاقتصا قضاياو  ةالعولم"مر صقر ع( 1) 
: ، ص9119نهضة العربية، القاهرة، ل، دار ا"لوجهة القانونيةالشاركات من ا جا ماند"حمد محمد محرز أ( 5) 

11. 
 .11: ص لمرجع،ا فسن( 4) 
، 9111لإسكندرية، مصر، ا ة،معاالجر دا" بنوكال ةصخاندماج وخص"اد حمعبد العال  ارقط( 1) 

 .29:ص
 Valuntary  Merger: و يسمى أيضا  ( 1) 
 .91: ، ص51لد مج، 1221التمويل، مارس و لتنميةا مجلة ن، م"التمويل  ةلمو ع" هاوسلر  يدج( 9) 
 .PORIFOLIO التوظيف ةظفمح( 9) 
 .Merger Planصرفي، لماماج دنلاطة اخ( 1) 
 .14: السابق، صجع ر الم، ادحم لاعال عبد رقاط( 92) 
 .99: جع، صر الم فسن( 99) 
 .11: ، صابقرجع السعبد العال حماد، المق ار ط( 91) 
 .911 و 914: ق، صابس جعمر ، محرز دمد احممح( 95) 
 .15: ص ،قباس رجعمد، احم لاعبد الع قار ط( 94) 
 .91 و 99 :نفس المرجع، ص( 91) 
 .19: ص المرجع،فس ن(  91) 
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 Robert  Coffin, Principe de finance moderne,  Edition Economica 
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