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 : الملخص

 تهدؼ ىذه الورقة البحثية إلى إبراز مساهمة صندكؽ الزكاة اتصزائرم في تغاؿ الاستثمار، كتدويل مشاريع التنمية المحلية بولاية الشلف؛       
بالولاية، كتحقيق العديد من اتظنافع الاقتصادية كالاجتماعية، كالرفع من معدلات من خلاؿ إظهار الإمكانيات التمويلية لصندكؽ الزكاة 

التشغيل، كتػاربة الفقر كالبطالة. كقد قامت الدراسة بعرض تحليلي لواقع استثمار أمواؿ صندكؽ الزكاة بولاية الشلف؛ في تدويل مشاريع 
كلاية الشلف؛ يعمل على رفع القدرات الإنتاجية المحلية بزيادة الاستثمار في التنمية المحلية، كتوصلت الدراسة الى أف صندكؽ الزكاة في 

ئة كاثنا عشر مشركعا استثماريا، كتقدنً االعديد من اتظشاريع، للمساهمة في التنمية المحلية، كاتضد من الفقر كالبطالة، حيث قاـ بتمويل م
ضركرة العمل على إنشاء ىيئة مستقلة للزكاة ذات شخصية اعتبارية، ئة عائلة، كما أكصت الدراسة باإعانات مالية لأكثر من ست م

 .كتتمتع بالاستقلاؿ اتظالي كالإدارم، كالانتقاؿ من مبدأ التطوع إلى مبدأ الإلزاـ
 الزكاة، صندكؽ الزكاة، التنمية المحلية، التمويل المحلي.الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  

     This research paper aimed to highlight the contribution of the Algerian Zakat Fund in the field 

of investment, and financing local development projects in Chlef, by showing the financing 

capabilities of the Zakat Fund in the state, achieving many economic and social benefits, raising 

employment rates, and fighting poverty and unemployment. The study made an analytical 

presentation of the reality of investing the Zakat Fund in the Wilayat of Chlef; Unemployment, 

where he funded a hundred and twelve investment projects, and provided financial subsidies to 

more than six hundred families. The study also recommended that an independent zakat body with 

legal personality be established, and that it enjoys financial and administrative independence, and 

move from the principle of volunteering to the principle of compulsion. 

Key words: Zakat, Zakat Fund, Local Development, Local Finance. 
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 مقدمة:  
 الاستثمارمكتشجيع النشاط  ،يعتبر توفتَ اتظوارد اتظالية المحلية الإنمائية من أىم اتظصادر الداعمة للنهوض بالتنمية المحلية في اتصزائر     

توفتَ اتظوارد التمويلية  على اتظالية الإسلامية التي تعمل الأدكاتكتعد الزكاة أحد  ،للأفرادكإشباع اتضاجات اتضاضرة كتحقيق الأىداؼ العاجلة 
من مصادر تم إنشاء صندكؽ الزكاة في اتصزائر قصد جباية الزكاة  ؛من أمواؿ الزكاة الاستفادةكبغرض  .منتظمةالمحلية اللازمة للتنمية بصفة 

من خلاؿ عمل اتعيئات الاستشارية القاعدية كالولائية، لضماف الستَ اتضسن لأمواؿ الزكاة، كفي ىذا  ،تؼتلفة كصرفها على مستحقيها
تحقيق اتعدؼ لبالاعتماد على آلية القرض اتضسن،  للاستثمار الشأف تقدـ إعانات مالية للفقراء كما تخصص نسبة من ىذه الأمواؿ

 الاجتماعي في نفس الوقت كاتظساهمة في دفع عملية التنمية.الاقتصادم ك 
من جانب آخر يضمن صندكؽ الزكاة مبدأ تػلية الزكاة، أم أف الأمواؿ التي تجمع في كلاية معينة لا توزع إلا على أىل الولاية، إذ يتم     

تعاني ترلة من العقبات سواء تعلق  مؤسسة صندكؽ الزكاةاستثمارىا في مشاريع تػلية أيضا، كرغم أف الزكاة تتميز بقداستها دينيا إلا أف 
ب تذليل ىذه العقبات يج لتحقيق اتظقصد من الزكاة،أك الصرؼ كتسيتَ الاستثمارات اتظشتقة عنها، ك  ،بعملية اتصمع كالتحصيلالأمر 

 بأعماؿ اتطتَ كالبر التي دعا إليها الدين الإسلامي اتضنيف كفق الضوابط الشرعية. اتظتعلقة هاللوصوؿ إلى تحقيق أىداف
استثمار أموال  ما مدى مساىمة :التالي الرئيسي السؤاؿ على تؾيب أف البحثية الورقة ىذه في كؿسنحا سبق ذكره كبناءن على ما     

     التنمية المحلية بولاية الشلف؟مشاريع  صندوق الزكاة في تمويل
 :يلي مافي البحث أىداؼ تتمثل :البحث أىداف
 الزكاة كالتنمية المحلية. مفهوـ تحديد -
 لإنشائو كتسيتَه. القانونية اتظرجعية اتصزائر من خلاؿ  في الزكاة بصندكؽ التعريف -
 .المحلية بولاية الشلف كالتنمية اتظصغرة اتظشاريع تدويل في اتضسنة القركضك  الزكاة صندكؽ مساهمة إبراز -
 كاتضلوؿ اتظقتًحة من اجل تنمية موارده. ،اتصزائر في الزكاة صندكؽ العراقيل التي يواجهها إظهار -

 فرصيات الدراسة
 .بالشلفيساىم إستثمار أمواؿ الزكاة في تسريع كتتَة التنمية المحلية  -
 التنمية المحلية.مشاريع يقوـ صندكؽ الزكاة في اتصزائر بدكر فعاؿ كرائد في تدويل  -
 ذات الطابع الفلاحي اتظلائمة لطبيعة الولاية عن طريق القركض اتضسنة. الاستثمارية يموؿ صندكؽ الزكاة بالشلف اتظشاريع -
 منهج البحث: -

اتظنهج الاستنباطي بأداتيو على في ىذه الدراسة يتم الاعتماد للإجابة على إشكالية الدراسة كالوصوؿ إلى الأىداؼ اتظرجوة،    
اتظتعلقة  الإحصائياتكذلك من خلاؿ كصف كل ما يتعلق بصندكؽ الزكاة كالتنمية المحلية، بالإضافة إلى تحليل الوصف كالتحليل، 

 بالدراسة كاتظتحصل عليها من ىيئة صندكؽ الزكاة بولاية الشلف.
 ه الدراسة، تم تقسيمها إلى المحاور الثلاثة التالية:هذلمام بوللإ

 الاطار اتظفاىيمي لفريضة الزكاة كالتنمية المحليةالاول:  حورالم -
 التعريف بصندكؽ الزكاة في اتصزائرالمحور الثاني:  -
 مساهمة صندكؽ الزكاة في تدويل مشاريع التنمية المحلية بولاية الشلف المحور الثالث: -
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 :الإطار المفاىيمي لفريضة الزكاة والتنمية المحلية :الأول حورالم
كمصدر تدويلي مهم، يُمكن استعماتعا   تنموم يتم كاستثمار مالية دينية فريضة باعتبارىا ؛الإسلامية اتظالية الأدكات أىمتعد الزكاة من      

 .الاغنياء ك الفقراء بتُ الفجوة كتقليل البطالة، ظاىرة مواجهةك  ،المحلية التنمية يحقق بما منها الانتفاع

 .الأدلة التي تبتُ مشركعيتهامع تقدنً تؼتلف التعاريف اتظبينة تظعتٌ الزكاة،  في مايلي ذكر :مفهوم الزكاة وأدلة مشروعيتهاأولا: 
 كيمكن تعريفها على النحو الآتي:الزكاة:  تعريف -1

: " معناىا النمو، يقاؿ: زكا الزرع إذا زاد كنما كطاب كزكت النفقة إذا بورؾ فيها ككثرت، كتطلق على الطهارة كمنو قولو تعالى اللغةالزكاة في 
.1[كهفسورة ال: 74]الاية أَقتَلتَ نفَساً زكيةً بِغيَرِ نفَسٍ"   

 :2لزيادتها في موضعتُكتشيت الزكاة زكاةن 
" ] الآية كَمَا آتػَيْتُمْ مِنْ زكََاةٍ ترُيِدُكفَ كَجْوَ اللَّوِ فأَُكْلئَِكَ ىُمْ الْمُضْعِفُوف: في اتظاؿ ذاتو ينمو كيزيد بإخراج الزكاة منو بدليل قولو تعالى " الأول
39 .]  من سورة ركـ

 .: زيادة في الأجر كالثوابالثاني
ىي اخراج جزء تؼصوص من ماؿ تؼصوص بلغ نصابا تظستحقيو إذا تم اتظلك كاتضوؿ، كىو الزمن  اصطلاحا:أما تعريف الزكاة    

 .3اتظخصوص في غتَ اتظعدف كاتضرث
فتعرؼ الزكاة بأنها فريضة مالية تقتطعها الدكلة أك من ينوب عنها من الأشخاص العامة أك الأفراد بصفة صطلاح الاقتصادي الاأما في     

دكف أف يقابلها نفع معتُ، تفرضها الدكلة طبقا للمقدرة التكليفية للمموؿ كتستخدمها لتغطية اتظصاريف الثمانية اتظذكورة في القرآف نهائية 
 .4الكرنً كالوفاء بمقتضيات السياسة اتظالية العامة للإسلاـ

 لقرآف كالسنة.الزكاة كاجبة على كل مسلم تتوفر فيو الشركط، ثبت كجوبها باأدلة مشروعيتها:   -2
يلي  ما ذكرت الزكاة مقركنة بالصلاة في اثنتُ كتذانتُ موضعا، بالإضافة إلى ذكرىا مفصولة عن الصلاة كسنذكر فيالأدلة من القرآن:  -أ

 بعض أدلة كجوبها من القرآف الكرنً.
يقاؿ الله تعالى "   : سورة البينة[ 05" ]الأيةنَ حُنػَفَاءَ كَيقُِيمُوا الصَّلاةَ كَيػُؤْتُوا الزَّكَاةَ كَذَلِكَ دِينُ الْقَيِّمَةِ كَمَا أمُِرُكا إِلاَّ ليِػَعْبُدُكا اللَّوَ تُؼْلِصِتَُ لَوُ الدِّ

 [.الركـ : سورة39]الآية كَمَا آتػَيْتُمْ مِنْ زكََاةٍ ترُيِدُكفَ كَجْوَ اللَّوِ فأَُكْلئَِكَ ىُمْ الْمُضْعِفُوفَ "  
السنة النبوية الشريفة لتؤكد ما جاء بو القرآف الكرنً من تشريع الزكاة اتظفركضة بصفة قطعية استنادا إلى لقد جاءت : الأدلة من السنة -ب

  الأحاديث النبوية الشريفة.
عن عبد الله ابن عمر ابن اتططاب رضي الله عنو أنو قاؿ: سعمت رسوؿ الله صلى الله عليو كسلم يقوؿ:" بتٍ الإسلاـ على تسس،      

رواه البخاري  لا إلو إلا الله كاف تػمدا رسوؿ الله كإقاـ الصلاة، كإتاء الزكاة كصوـ رمضاف، كحج البيت تظن استطاع إليو سبيلا".شهادة أف 
 ومسلم.

ف تػمدا رسوؿ الله، أأقاتل الناس حتى يشهدكا أف لا إلو إلا الله ك أف كقد ثبت عن الرسوؿ صلى الله عليهم كسلم أنو قاؿ " أمرت     
 متفق عليو.كيقيموا الصلاة كيؤتوا الزكاة، فإذا فعلوا ذلك عصموا متٍ دماءىم كأمواتعم، إلا بحق الإسلاـ كحسابهم على الله"

 مفهوم استثمار أموال الزكاة ثانيا:
 :مايلي خلاؿ من أكلا الاستثمار على معتٌ الوقوؼ ينبغي استثمار أمواؿ الزكاة مفهوـ إلى التطرؽ قبل
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"توظيف النقود لأم أجل، في أم أصل أك حق ملكية، أك تؽتلكات أك مشاركات ىو  :مفهوم الاستثمار في الاقتصاد المعاصر .1
 .5تػتفظ بها للمحافظة على اتظاؿ أك تنميتو سواء بأرباح دكرية أك بزيادات الأمواؿ في نهاية اتظدة، أك بمنافع غتَ مادية

الإحكاـ الشرعية عند استثماره، فهو تذرة اتظاؿ كنمائو  ةىو تنمية اتظاؿ شرط مراعا.مفهوم الاستثمار في الفكر الاقتصادي الإسلامي: 2
 .6غتَهما من الأنشطة الاقتصادية الأخرل أكالصناعة،  أكفي أم قطاع من القطاعات الإنتاجية، سواء كاف ذلك في التجارة 

من  طريقة كبأية أجل، لأمّ  الزكاة أمواؿ تنمية على الزكاة بأنو العمل استثمار أمواؿ فيتعر  يمكن كالاستثمار الزكاة مفهومي من خلاؿ  
  .7منافع اتظستحقتُ لتحقيق اتظشركعة طرؽ التنمية

  الإطار المفاىيمي للتنمية المحلية ثالثا: 
اتصهود المحلية كاتصهود اتضكومية  تغموعة العمليات التي يمكن من خلاتعا تضافر": تعرؼ التنمية المحلية على أنها تعريف التنمية المحلية .1

، كإدماجها في منظومة التنمية الوطنية الشاملة، لكي لتحستُ نوعية اتضياة الاقتصادية كالاجتماعية الثقافية كاتضضارية للمجتمعات المحلية
 .8تشارؾ مشاركة فعّالة في التقدـ على اتظستول الوطتٍ"

مقصود كمرغوب في المجتمعات المحلية،  تَغيت كتعرؼ أيضا على أنها:" دكر السياسات كالبرامج التي تتم كفق توجهات عامة لإحداث   
 .9تهدؼ إلى رسم مستول اتظعيشة في تلك المجتمعات بتحستُ نظاـ توزيع الدخوؿ

 10يلي: :تتمثل عناصر التنمية المحلية فيما .عناصر التنمية المحلية2
يتًكز حوؿ الاحتياجات الكلية للمجتمع، ذلك أف التخطيط الكفء ىو الطريقة اتظثلى التي تضمن استخداـ  تريع  برنامج مخطط: -

 اتظوارد المحلية اتظادية كالطبيعية كالبشرية، بطريقة علمية كعملية كإنسانية، لكي تحقق الرقي كالرفاىية للمجتمع.
الأساسية للتنمية المحلية ضركرة اتظشاركة الشعبية، أم مشاركة أكبر عدد من سكاف اتعيئة المحلية تفكتَا : من القواعد المشاركة الجماىيرية -

كعملا في كضع تنفيذ اتظشاريع الرامية إلى النهوض بهم، ذلك عن طريق إثارة الوعي بمستول أفضل من اتظعيشة عن طريق إقناعهم 
ائل اتضديثة للإنتاج كتعويدىم على أنماط جديدة من العادات الاقتصادية في الإنتاج باتضاجات، اتصديدة كتدريبهم على استعماؿ الوس

 كالاستهلاؾ كالادخار.
: كىي ما تقدمو اتعيئات اتضكومية، فعملية التنمية تحتاج إلى عنصرين ىامتُ هما العنصر البشرم كالعنصر اتظادم، المساعدات الفنية -

في اتضياة الاجتماعية، كيتكوف من ذلك عنصر اتظساعدات الفنية، أم اتظساعدة الفنية البشرية كاتظساعدة  كيمتزج ىذاف العنصراف امتزاجا كبتَا
 الفنية اتظادية ككلاهما يكمل الآخر.

مج : من القواعد الأساسية في التنمية المحلية أف يكوف ىناؾ تكامل بتُ اتظشاريع في اتظيادين اتظختلفة عن طريق برناتكامل الاختصاصات -
 متعدد الأغراض، كىذا نتيجة لتشابك العوامل اتظؤثرة في الظواىر الاقتصادية كالاجتماعية كالسياسية، فلا يمكن فصل الظواىر الاجتماعية

 مثلا عن الظواىر الاقتصادية، فهي تعتمد على بعضها البعض كتتبادؿ التأثتَ كالتأثر.
 المحلية التنميةدعم  الدور التنموي لنظام الزكاة في :رابعا

تنموم إف القياـ بالعملية التنموية كالنجاح في عمارة الأرض يتطلب تظافر كل من الإمكانيات اتظادية كالإمكانيات البشرية، كللزكاة دكرىا ال 
 من خلاؿ مواردىا كمن خلاؿ مصارفها، ذات الأثر التنموم اتظباشر على التنمية.

ن مشاركة اتظاؿ في حركية التنمية، فهي تقف دكف تهديد اتظاؿ اتظكتنز بالفناء إف لم يشارؾ من خلاؿ فريضة الزكاة جعل الله سبيلا يضم   
في النشاط الاقتصادم، فالزكاة أداة لدفع الأمواؿ اتظعطلة حتى تستثمر لتمويل التنمية، من خلاؿ دفع الأمواؿ السائلة إلى اتظشركعات 
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اتظاؿ يجعل صاحبو يدفع الزكاة من  تثمتَ ة الاكتناز بهدؼ تنمية الأمواؿ كاستثمارىا، لأفالاقتصادية لتنمو كتزدىر، كتعمل الزكاة على تػارب
العائد، فالزكاة تشجع على استثمار الأمواؿ بهدؼ إخراجها من العائد مع المحافظة على أصوؿ رؤكس الأمواؿ كالعمل على إنماء رؤكس 

 مصيدة الاكتناز، فيشعر اتظكلفوف بالزكاة بضركرة مضاعفة الاستثمارات اتظنتجة، ، دكف الوقوع فيالإنمائيةكتوظيفها في اتظشاريع  الأمواؿ
 .11كبالتالي مضاعفة استقطاب اليد العاملة كإدماجها في المجتمع لتحقيق اتظنفعة العامة للتنمية المحلية

كتدنح أرباب اتظهن  الإنتاجيةفي العملية  اكوفلا تعطى للقادر على العمل دفعا لاشتً ىم مصارؼ الزكاة في اتضث على الاستثمار، اكتس     
كاتضرؼ من الفقراء كاتظساكتُ رؤكس الأمواؿ لتمكينهم من القياـ بأعماؿ تجاربو أك صناعية كالنهوض بها، الأمر الذم يجعلهم من خلاؿ 

ندفعوف في عملهم الاستثمارم في غتٌ عن الزكاة، كما تضمن الزكاة رأس اتظاؿ للغارمتُ تؽا يشيع بتُ اتظستثمرين نوع من الاطمئناف، في
 .12الاستثمار كالإنتاج بكل طاقاتهم بدكف تصفية استثماراتهم لسداد ديونهم

 المحور الثاني: التعريف بصندوق الزكاة في الجزائر
إف تنظيم تحصيل الزكاة في ىيئة رتشية كتوزيعها على مستحقيها أصبحت ضركرة من ضركريات الواقع، ككذلك كسيلة أثبتت في بعض      

ا في تغاؿ التقليص من حدة الفقر، على ىذا الأساس جسدت اتصزائر ىذه اتعيئة في مؤسسة صندكؽ الزكاة، كفيما يلي تعريف الدكؿ تؾاح
 طريقة تحصيل الزكاة كتوزيعها في اتصزائر. تسيتَه، انظمةمع تبياف  تعذا الصندكؽ،

  :أولا: تعريف صندوق الزكاة بالجزائر وأىدافو
 .الأىداؼ التي يسعى لتحقيقهاك تعريف صندكؽ الزكاة اتصزائرم، سيتم التطرؽ إلى      

 تعريف صندوق الزكاة بالجزائر -1
على القانوف اتظنظم  ىو مؤسسة دينية اجتماعية تعمل تحت إشراؼ كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ، كالتي تضمن لو التغطية القانونية بناءن   

 1991مارس  25ىجرم، اتظوافق ؿ  1411رمضاف  07اتظؤرخ في  82-91التنفيذم رقم تأسس بموجب اتظرسوـ  ،13تظؤسسة اتظسجد
 منو. 05ث مؤسسة اتظسجد لاسيما البند "د" من اتظادة ااتظتضمن إحد

 فهو بمثابة مؤسسة ختَية تهدؼ إلى إحياء فريضة الزكاة كترسيخها في أذىاف اتظسلمتُ كفي معاملاتهم، كتحقيق تغتمع التكافلكمن ثم   
 .14كالتلاحم كالوقوؼ إلى جانب أىل الفقر كاتضاجة

 أىداف صندوق الزكاة:  -2
 :15مايلييهدؼ صندكؽ الزكاة باتصزائر إلى تحقيق 

 الدعوة إلى أداء فريضة الزكاة، كالتي ىي ركن أساسي من أركاف الإسلاـ كإحيائها في نفوس اتظسلمتُ كتعاملاتهم. -
 كالتبرعات كأمواؿ الصدقات النقدية. ترع اتظساعدات كاتعبات -
 القياـ بأعماؿ اتطتَ كالبر التي دعا إليها الدين الإسلامي اتضنيف. -
 توزيع أمواؿ الزكاة على اتصهات الشرعية. -
لتلفزيوف كاتصرائد توعية كإعلاـ الأفراد ككل اتصهات اتظختصة بطرؽ ترع الزكاة، ككيفية توزيعها بالوسائل الإعلامية اتظختلفة، كالراديو كا -

 كالأنتًنيت...

 تسيير صندوق الزكاة الجزائري أنظمةثانيا: 
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ياتو اىياكل تنظيمية تدكنو من تنظيم نشاطو كالوصوؿ إلى عمق المجتمع اتصزائرم كتحقيق غ ةيتكوف صندكؽ الزكاة في اتصزائر من ثلاث     
 اتعيئة اتظركزية للزكاة. تتمثل في: اتعيئة القاعدية للزكاة، اتعيئة الولائية للزكاة،

 :القاعدية للزكاة الهيئة.1
على مستول كل دائرة، مهمتها إحصاء اتظزكتُ كاتظستحقتُ للزكاة على مستول كل دائرة، التوجيو كالإرشاد، تنظيم ىذه اتعيئة تكوف     

 16توزيع الزكاة، متابعة عملية تحصيل كصرؼ الزكاة، تحسيس اتظواطنتُ.
 :17تؽا يلي عديةاتعيئة القا كتتكوف

 كتتشكل من الشرائح التالية:ىيئة المداولات:  -أ
 رؤساء اللجاف اتظسجدية بالدائرة، تؽثلتُ عن تصاف الأحياء، تؽثلتُ عن الأعياف، تؽثلتُ عن كبار اتظزكتُ.    
 : كيتكوف من:المكتب التنفيذي -ب

 بالدائرة رئيسا )رئيس مكتب(، أمتُ عاـ بنائبتُ، أمتُ اتظاؿ بمساعدين. الإماـ اتظعتمد      

 . الهيئة الولائية للزكاة2
على مستول كل كلاية كمن مهامها إنشاء اتعيئات القاعدية كالتنسيق معها بإنشاء بطاقة كلائية للمستحقتُ اتعيئة الولائية  تكوفت      

ا كذلك تعكتكوف  مر بالصرؼ.م عملية التوزيع، الرقابة كاتظتابعة التوجيو، النظر في اتظنازعات، الآكاتظزكتُ، ضماف التجانس في العمل، تنظي
 :18مهمة الدراسة النهائية تظلفات الزكاة على مستول الولاية، كىذا بعد القرار الابتدائي على مستول اللجنة القاعدية

 :19تؽا يلياتعيئة الولائية كتتكوف 
 تشكل من:: كتىيئة المداولات -أ

مر بالصرؼ، إمامتُ من مكانتُ تؼتلفتُ، تؽثلتُ إثنتُ إلى أربعة من كبار اتظزكتُ ينتموف آمدير الشؤكف الدينية الأكقاؼ بالولاية بصفتو      
اتعيئات إلى أماكن تؼتلفة، رئيس المجلس العلمي الولائي، عضوين إلى أربعة أعضاء من الفدرالية الولائية للجمعيات اتظسجدية، رؤساء 

 ة.القاعدية، تػاسب لو خبرة بالشؤكف اتظالية، رجل قانوف تؽارس، مساعد أك مساعدة اجتماعية مع اتطبرة، اثنتُ إلى أربعة من أعياف الولاي
 : ينظم ىذا المجلس في أربع تصاف تؼتصة كىي:لجان الهيئة الولائية للزكاة -ب

 تصنة التنظيم، تصنة اتظتابعة كاتظراقبة كاتظنازعات، تصنة التوجيو كالإعلاـ، تصنة التوزيع كالتحصيل.      
 : يتشكل من: المكتب التنفيذي -ت

  رئيس اتظكتب كىو الآمر بالصرؼ، الأمتُ العاـ كلو أربعة مساعدين، أمتُ اتظاؿ.       
 كمن مهامها تؾد:: لصندوق الزكاة )الوطنية ( . الهيئة المركزية3

لائية، رسم كمتابعة السياسة الوطنية للزكاة، النظر في اتظنازعات، التنظيم كيشمل "اللوائح، النظاـ الداخلي، الاستمارات، إنشاء اتعيئات الو 
 .20الرقابة الشرعية إنشاء بطاقة كطنية خاصة بالزكاة، كضع الضوابط اتطاصة اتظتعلقة بجمع كتوزيع الزكاة، رسم البرنامج الوطتٍ للاتصاؿ،

 كتتكوف ىذه اتعيئة من:
 : كيتشكل ىذا المجلس من العناصر التالية:المجلس الأعلى لهيئة الزكاة -أ
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الأمتُ العاـ، أربعة مدراء، رئيس اتعيئة الشرعية، أربعة فقهاء، أربعة من أعضاء التنسيقية للجمعية  المجلس الأعلى تعيئة الزكاة، رئيس      
من كبار اتظزكتُ، اجتماعيتُ، اقتصاديتُ، قانونيتُ، تؽثل عن المجلس الإسلامي الأعلى، تؽثل عن كزارة التضامن، تؽثل عن  الدينية، عشرة

 كزارة البريد، تؽثل عن كزارة اتظالية، تؽثل عن الغرفة التجارية، تؽثل عن الغرفة الفلاحية، كتؽثل عن ىيئة اتظستثمرين.
 : ينتظم ىذا المجلس في أربع تصاف تؼتصة كىي:زكاةلجان المجلس الأعلى لهيئة ال -ب
 تصنة اتظراقبة كاتظراجعة.ك تصنة التحصيل كالتوزيع، تصنة الإعلاـ كالاتصاؿ كالعلاقات، تصنة الشؤكف اتظالية كالإدارية كالتكوين،   
 كيتشكل من: المكتب الإداري "المسير": -ت

 عضو من اتعيئة الشرعية.ك ك الرئيس، الأمتُ العاـ، أربعة مديرين، كل مدير على رأس تصنة، أاتظدير العاـ       
من خلاؿ العرض اتظختصر للهيئات اتظشكلة لصندكؽ الزكاة، نلاحظ أف اتظزكي كالإماـ كتؽثلي المحتاجتُ )تصاف الأحياء(، ىم الذين        

إلا باتظصادقة على ما يجمعوف عليو، كمن ىنا يتبتُ أف صندكؽ الزكاة في اتصزائر صندكؽ سيشرفوف على توزيع الزكاة، كأف الإدارة لا تقوـ 
 اتظواطنتُ الذين يجمعوف زكاتهم بطريقة منظمة، كيوزعونها بأنفسهم على من يستحقها فعلان.

 مال وتوزيعها في الجزائرالطريقة تحصيل زكاة  ثالثا:
صندكؽ الزكاة، بإعطائها توجيهات عملية للتسيتَ اتضسن تعذه العملية، مؤسسة  عملية تنظيم تحصيل الزكاة كتوزيعها من مهاـ تعتبر     

 كعليو تكوف طريقة تحصيل كتوزيع الزكاة بقرارات مركزية.
 يتبع الصندكؽ لتحصيل زكاة اتظاؿ طرؽ عدة أهمها: طريقة التحصيل:.1

بغية تنويع أساليب ترع الزكاة كتسهيلا على الأشخاص الراغبتُ في دفع زكاتهم لصالح الصندكؽ،  ريد:الجمع عن طريق مراكز الب -أ
 21ككسب ثقة اتظزكتُ تم اعتماد اتصمع عن طريق اتظراكز البريدية باستعماؿ:

الاسم أك عبارة "مزكي، تػسن"، : التي يمكن اتضصوؿ عليها من كل مكاتب البريد عبر كامل التًاب الوطتٍ، توضع عليها الحوالة البريدية
اتظبلغ اتظدفع بالأرقاـ كاتضركؼ، كرقم حساب صندكؽ الزكاة لولايتو، ثم يسلم اتظبلغ إلى مكتب البريد، كيتحصل مقابل ذلك على قسيمة 

  عملية الرقابة .دفع الزكاة لولايتو، مع إمكانية إرساؿ نسخة منها إلى اللجنة القاعدية أك الولائية للزكاة، من أجل مساعدتها في
: تتم ىذه العملية غبر مراكز البريد، حيث تدفع الزكاة من طرؼ اتظزكي بواسطة صك مكتوب عليو رقم حساب صندكؽ الزكاة الصكوك

اتطاص بولايتو كاتظبلغ اتظدفوع بالأرقاـ كاتضركؼ، كيمكن كذلك اللجوء إلى البنوؾ لأخذ منها صك بنكي يوضع عليو حساب صندكؽ الزكاة 
مع كزارة الشؤكف  الولائي، كيتولى البنك إيصاؿ الصك إلى البريد، كما يتم دفع الزكاة عن طريق حساب بنك البركة، كىذا للاتفاؽ اتظبـر

 الدينية كالأكقاؼ.
أما بالنسبة للجالية اتصزائرية اتظقيمة باتطارج، فإمكانها دفع زكاة أمواتعا على أساس تحويل مبلغ الزكاة إلى حساب صندكؽ، كذلك عن      

( مع كتابة اسم مزكي كمبلغ الزكاة اتظدفوع بالأرقاـ 4780-10طريق حوالة دكلية أك غتَىا إلى حساب الصندكؽ الوطتٍ للزكاة رقم )
 كاتضركؼ.

 عن طريق الصناديق المسجدية:  الجمع -ب
حيث توضع في كل مسجد صناديق تصمع الزكاة تسهيلا على اتظواطن الذم يتعذر عليو دفعها في اتضسابات البريدية، كيتسلم من إماـ 

نة الولائية )مكتب اتظسجد قسيمة تدؿ على انو دفع زكاتو إلى الصندكؽ، كيمكنو أف يساعد اتعيئة الرقابية بإرساؿ نسخة منها إلى اللج
 22صندكؽ الزكاة باتظديرية(.
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 طريقة التوزيع.2
 139/2004لقد حددت كزارة الشؤكف الدينية كالأكقاؼ أىم الأصناؼ اتظستفيدة من أمواؿ الزكاة، حيث نص اتظنشور الوزارم رقم      

 :23حيث جاء في ىذه العملية ما يلي ـ،2004ق/ 1425اتظتضمن عملية التوزيع الأكلي تضصيلة الزكاة تظوسم 
   دج، فإف توزيع الزكاة يكوف بطريقة الدعم اتظباشر  5.000.000إذا لم تبلغ حصيلة الزكاة اتضد الأدنى للاستثمار اتظقدر ب  -

 كما يلي:
 من اتضصيلة توجو للفقراء كاتظساكتُ 87.5% -
 توزع على مصاريف تسيتَ صندكؽ الزكاة كما يلي: 12.5 -

 توجو تظصاريف خدمات اللجنة الوطنية لصندكؽ الزكاة. 02% 
 توجو تظصاريف خدمات اللجنة الولائية لصندكؽ الزكاة 4.5% 
 توجو تظصاريف خدمات اللجنة القاعدية لصندكؽ الزكاة 06% 

 فما فوؽ، فإف التوزيع يكوف كما يلي: دج5.000.000إذا بلغت حصيلة الزكاة  -
 توجو للفقراء كاتظساكتُ % 50 -
 توجو تظصاريف صندكؽ الزكاة %12.5 -
 توجو للاستثمار. %37.5 -

  مساىمة صندوق الزكاة في تمويل مشاريع التنمية المحلية بولاية الشلف المحور الثالث:
اتظصغرة عن  ساىم صندكؽ الزكاة في تدويل التنمية المحلية بولاية الشلف من خلاؿ تقدنً الإعانات اتظالية للفقراء، كاتظساكتُ، كتدويل اتظشاريع

 القرض اتضسن. ألية طريق

 تًكيزالاتظاؿ فقط، كسيتم  كزكاة الفطر زكاة من الشلف كلاية في الزكاة حصيلة تتكوف :اولا: تطور حصيلة صندوق الزكاة بولاية الشلف
 ختَ ) زكاة اتظاؿ( باعتبار أف  جزءا منها موجو لتمويل مشاريع التنمية المحلية. في دراستنا على النوع الأ

 .التالي كىذا ما يبينو اتصدكؿ عرفت حصيلة زكاة اتظاؿ في كلاية الشلف تطورا ملحوظا، حصيلة زكاة المال: .1
 
 
 
 
 
 

  2018إلى  2004الحصيلة السنوية لصندوق الزكاة لولاية الشلف من  :(1جدول رقم )
 الوحدة: دج                                                                                

 تغير معدل النمو معدل النمو عليو المبلغ المحصل السنة الحملة
1 2004 970.000 - - 

2 2005 1450000 149,48% 49,48% 
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3 2006 2376704 163,91% 14,43% 

4 2007 6562168 276,10% 112,19% 

5 2008 8421477 128,33% -147,77% 

6 2009 8304929 98,62% -29,72% 

7 2010 11764883 141,66% 43,05% 

8 2011 12590881 107,02% -34,64% 

9 2012 15974593 126,87% 19,85% 

10 2013 16693787 104,50% -22,37% 

11 2014 19267021 115,41% 10,91% 

12 2015 19602096 101,74% -13,68% 

13 2016 4703682 24,00% -77,74% 

14 2017 3034190 64,51% 40,51% 

15 2018 3544586.64 116,82% 52,31% 

   135260997.64  المجموع
 .مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالشلفالمصدر: 

 
 .2018إلى  2004حصيلة الزكاة في ولاية الشلف من : 01شكل رقم ال

 
 (1إعداد الباحثتُ اعتمادا على معطيات اتصدكؿ رقم ) : منالمصدر

من خلاؿ البيانات الواردة في اتصدكؿ أعلاه يتضح أف صندكؽ الزكاة بولاية الشلف كخلاؿ تسسة عشر سنة من النشاط، قاـ بتحصيل     
،كىذا راجع إلى اتضملة 2008إلى غاية سنة  2004مليوف دج، حيث عرفت السنوات الاكلى زيادة مستمرة في اتضصيلة من  1.35حوالي 

 2009، كفي سنة كالإذاعةاتظساجد بولاية من خلاؿ اتضملات التحسيسية الالدعائية الكبتَة التي قاـ بها القائموف على صندكؽ الزكاة ب
كيرجع السبب في ذلك إلى اتضملة التشويهية  % 29.72سجلت اتضصيلة إنخفاض طفيف في معدؿ النمو مقارنة بالسنة اتظاضية قدر ب

التي تعرض تعا الصندكؽ من طرؼ البعض حيث رموا القائمتُ عليو بالسرقة كالاختلاس، تؽا أدل إلى ابتعاد شريحة من اتظزكتُ سبق تعم 
 .التعامل مع الصندكؽ

، كما تم في ىذه السنة توزيع ربع حصيلة % 43.05كبمعد نمو عن السنة السابقة قدر ب 2010ثم عادت اتضصيلة إلى الارتفاع سنة   
، كىذا راجع إلى الثقة التي تولدت لدل اتظزكتُ في 2015لأىالي غزة، كبقيت اتضصيلة مستقرة إلى غاية سنة  2009صندكؽ الزكاة لسنة 

 .كالبطالة رؤية زكاة ماتعم تستثمر كتخرج الفقراء من دائرة الفقر
كىذا راجع  ( 77,74%قدّر ب )  بمعدؿ نمو سالب دج 4 703682 صل إلىك كبتَا إنخفاضا   شهدت اتضصيلة 2016كفي سنة    

كما نشتَ إلى توقف تزلات ترع التبرعات لفائدة الفقراء  اتصزائر نتيجة تدىور أسعار النفط، تعيشهاإلى الأكضاع الاقتصادية الصعبة التي 
اتصمعة، كيتم صبها في حساب صندكؽ الزكاة ما ادل إلى تراجع كبتَ في حصيلة  كاتظساكتُ كالتي كانت تتم في كل اتظساجد بالولاية يوـ 

 ىذه السنة كالسنتاف التي تليها.
بشيك للفقراء كاتظساكتُ مرة خلاؿ السنة، كاتصدكؿ التالي يبتُ تطور مبلغ زكاة الإعانة كالأسر  زكاة الإعانة تصرؼ : زكاة الإعانة:2

 .كالعائلات اتظستفيدة منها ،الإعانة حصيلة زكاة يبتُ 2كاتصدكؿ رقم، 2018إلى  2004من اتظستفيدة منها في كلاية الشلف 
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 حصيلة زكاة الإعانة، والعائلات المستفيدة (:2) الجدول رقم
 الوحدة: دج                                                                                         

 المجموع المبلغ المنتوج المستفيدة العائلات السنة
 / / لم توزع 2004

2005 705 3000 211500 

2006 2300 1000 2300000 

2007 1093 3000 3279000 

2008 1403 3000 4209000 

2009 1428 3000 4284000 

2010 1527 4000 6108000 

2011 1763 4000 7052000 

2012 1851 5000 9255000 

2013 1950 4000 7800.000 

2014 1992 6500 12948000 

2015 2434 8000 19472.000 

2016 949 4580 4346420 

2017 556 5300 2946800 

2018 643 5400 3472200 

 .بالشلف مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ المصدر:

أف عدد العائلات اتظستفيدة من زكاة الإعانة يرتفع مع ارتفاع حصيلة الزكاة، حيث ارتفعت عدد  (2رقم) يتبتُ من خلاؿ اتصدكؿ     
إلى  3000عائلة في السنة اتظوالية، لكن مع انخفاض اتظبلغ اتظمنوح من  2300عند بداية التوزيع إلى  705العائلات اتظستفيدة من 

رغم ارتفاع حصيلة الزكاة، تؽا أدل إلى ارتفاع اتظبلغ اتظمنوح  %52.5نسبة انخفض عدد العائلات اتظستفيدة ب 2007، كفي سنة 1000
ارتفع عدد العائلات  2009مع بقاء اتظبلغ ثابتا، كفي سنة  1403ارتفع عدد العائلات اتظستفيدة إلى  2008، كفي سنة 3000إلى 

مع  2010طفيف في حصيلة الزكاة لنفس السنة، كفي سنة دج رغم الانخفاض ال 3000عائلة كبقاء اتظبلغ ثابتا عند  1428اتظستفيدة إلى 
دج لكل عائلة، ثم ليواصل عدد  4000عائلة بمبلغ  1527لزكاة ارتفعت عدد االعائلات اتظستفيدة كاتظبلغ اتظمنوح إلى احصيلة  رتفاعا

، بعد ذلك 2012سنة  5000إلى  كارتفاعو 2011مع ثبات اتظبلغ اتظمنوح سنة  2012ك 2011العائلات اتظستفيدة في الارتفاع سنة 
مع ارتفاع اتضصيلة لتحقق ثاني  2014 عدد العائلات اتظستفيدة، كفي سنة فيمع ارتفاع  4000انخفض اتظبلغ اتظمنوح لكل عائلة إلى 

سنة تحقيق  2015دج، كفي سنة  6500كاتظبلغ اتظمنوح إلى  1992أكبر حصيلة منذ نشأة الصندكؽ ارتفع عدد العائلات اتظستفيدة إلى 
دج، كبعد ذلك  8000اتظبلغ اتظمنوح إلى أقصاه ب عائلة كارتفع  2434أكبر حصيلة فقد ارتفع عدد العائلات إلى أقصى قدر لو ب 

، كىذا راجع إلى الانخفاض الكبتَ في 2016في سنة  4580عائلة بمبلغ تؽنوح قدر ب  949انخفض عدد العائلات اتظستفيدة إلى 
 بالسنوا ت السابقة. مقارنة ةحصيلة الزكاة تعذا العاـ، كاستمر الإنخفاض في عدد العائلات اتظستفيدة في السنتتُ الاختَتتُ لنقص اتضصيل

 .201424إلى سنة  2008استثمار أموال صندوق الزكاة لولاية الشلف من سنة  ثانيا:
في تؼتلف اتظشاريع الاستثمارية، بمختلف اتصهات كدكائر  أموالو في شكل قركض حسنة باستثمار قاـ صندكؽ الزكاة بولاية الشلف      

تضد الأدنى الذم يسمح ىي السنة الأكلى التي حقق فيها صندكؽ الزكاة لولاية الشلف ا 2007الولاية للذكور كالإناث، ككانت سنة 



 -أنموذجا الشلف بولاية الزكاة صندكؽ - اتصزائر في المحلية التنمية مشاريع تدويل في للمساهمة كآلية الزكاة صندكؽ أمواؿ إستثمار
 اتضاج  منو ، د. دحامتٍ ياستُط د.

 108 - 89ص ،  2021السنة:   25/ العدد  17المجلد                  ISSN  6132-1112                                    تغلة اقتصاديات شماؿ إفريقيا     
99 

، فيما يلي تظوالية لأسباب تنظيميةغاية السنة ا إلى مشركع القرض اتضسنلكن تأخر انطلاؽ  ،دج 5.000.000، كاتظقدر ب بالاستثمار
 .2014إلى غاية  2008من  سنة، ابتداءن  جداكؿ تبتُ اتظبالغ اتظمنوحة في كل

فيما يلي جدكؿ يوضح اتظبالغ اتظمنوحة كقرض حسن للجنستُ من تؼتلف دكائر  :2008استثمار أموال صندوق الزكاة لسنة  -1
 الولاية، مع تبياف نوع الاستثمار.
 .2008لسنة بولاية الشلف قائمة المستفيدين من القرض الحسن  :(3)الجدول رقم 

 الوحدة:دج                                                                       
 الدوائر المبلغ الممنوح نوع الاستثمار الجنس الملف

 أبو اتضسن 150.000 بيطرم ذكر 1
 بوقادير 150.000 صناعة قوالب الاتشنت ذكر 2
 أكلاد فارس 150.000 تلحيم ذكر 3
 أكلاد فارس 100.000 إعلاـ آلي أنثى 4
 أكلاد فارس 120.000 مكتبة ذكر 5
 أكلاد بن عبد القادر 100.000 خياط ذكر 6
 الزبوجة 100.000 عتاد ميكانيكي ذكر 7
 كادم الفضة 80.000 تضاـ ذكر 8

 بالشلف مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼالمصدر: 

مشركع، كما يتبتُ أف كل اتظشاريع خدمية كمهن حرة، كأف  08دج على  950.000يظهر لنا أنو تم توزيع مبلغ  (3)من خلاؿ اتصدكؿ  
 دج . 150000ك 80.000مشاريع منها للذكور كالباقي للإناث، كقد تراكح مبلغ القرض بتُ  07
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يلي جدكؿ يوضح اتظبالغ اتظمنوحة كقرض حسن للجنستُ من تؼتلف دكائر فيما :2009استثمار أموال صندوق الزكاة لسنة  -2
 الولاية، مع تبياف نوع الاستثمار.

 2009لسنة بولاية الشلف قائمة المستفيدين من القرض الحسن  :(4الجدول رقم )
 الوحدة:دج                                                                                                       

  الدوائر المبلغ الممنوح نوع الاستثمار الجنس الملف
 الشلف 100.000 التًصيص الصحي ذكر 1
 بوقادير 150.000 تؾارة عامة ذكر 2
 أكلاد فارس 150.000 صناعة اتضلويات ذكر 3
 أكلاد فارس 150.000 تصليح السيارات ذكر 4
 أكلاد بن عبد القادر 150.000 كالغازعتاد التًصيص الصحي  ذكر 5
 تاكقريت 150.000 التعليم كاتضدادة ذكر 6
 اتظرسى 70.000 خياطة أنثى 7
 الزبوجة 100.000 الأعماؿ اتضديدة صناعة الأقفاؿ ذكر 8
 تنس 150.000 أشغاؿ البناء ذكر 9

 مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالشلفالمصدر: 

عن  %23.15مشاريع، أم بمعدّؿ نمو يقدر ب  09دج على  1170000انو تم توزيع مبلغ مقداره  (4)اتصدكؿ يتبتُ لنا من خلاؿ    
مشاريع خدمية كمهن حرة ،كمشركع  08دج، كما نلاحظ أف  150000دج ك 70000السنة اتظاضية فيما تراكح مبلغ القرض بتُ 

 مشاريع للذكور كالباقي للإناث. 08كأف  صناعي كاحد،

فيما يلي جدكؿ يوضح اتظبالغ اتظمنوحة كقرض حسن للجنستُ من تؼتلف دكائر : 2010استثمار أموال صندوق الزكاة لسنة  -3
 الولاية، مع تبياف نوع الاستثمار.

 2010لسنة  بولاية الشلف قائمة المستفيدين من القرض الحسن: (5جدول رقم )
 الوحدة:دج                                                                                                        

 الدوائر المبلغ الممنوح نوع الاستثمار الجنس الملف
 الشلف 150.000 تضاـ ذكر 1
 الشلف 100.000 تصليح كصيانة أجهزة الإعلاـ الآلي ذكر 2
 الشلف 100.000 سيدات  حلاقة أنثى 3
 الشلف 100.000 خدمات سكرتاريا ذكر 4
 الشلف 150.000 تربية الأرانب اتظستوردة ذكر 5
 أبو اتضسن 140.000 بناء ذكر 6
 أكلاد فارس 100.000 تضاـ تؼتلط ذكر 7
 تاكقريت 130.000 اتطياطة اتظختلطة أنثى 8
 اتظرسى 100.000 اتطياطة كالطرز أنثى 9

 بتٍ حواء 100.000 كهرباء السيارات ذكر 11
 تنس 200.000 النقش على اتطشب ذكر 11

 مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالشلفالمصدر: 



 -أنموذجا الشلف بولاية الزكاة صندكؽ - اتصزائر في المحلية التنمية مشاريع تدويل في للمساهمة كآلية الزكاة صندكؽ أمواؿ إستثمار
 اتضاج  منو ، د. دحامتٍ ياستُط د.
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السنة اتظاضية،  عن %17.9مشركع، أم بمعدؿ نمو قدر ب  11دج على  1370000يتبتُ من اتصدكؿ أنو تم توزيع مبلغ مقداره   
مشاريع خدمية كمهن حرة، كمشركع كاحد فقط  10دج، كما نلاحظ أف  200.000دج ك 100.000كتراكح مبلغ القرض بتُ 

 مشاريع للإناث. 03مشاريع استفاد منها الذكور مقابل  08فلاحي كأف 

كقرض حسن للجنستُ من تؼتلف دكائر   فيما يلي جدكؿ يوضح اتظبالغ اتظمنوحة: 2011استثمار أموال صندوق الزكاة لسنة  -4
 الولاية، مع تبياف نوع الاستثمار.

 .2011لسنة بولاية الشلف ( قائمة المستفيدين من القرض الحسن 8الجدول رقم )
 الوحدة:دج                                                                      

 الدوائر الممنوح المبلغ نوع الاستثمار الجنس الملف
 الشلف 120.000 ترصيص صحي ذكر 1
 الشلف 150.000 مربي حيوانات ذكر 2
 الشلف 120.000 ترصيص الغاز ذكر 3
 الشلف 150.0000 النجارة العامة ذكر 4
 الشلف 200.000 صيدلية أنثى 5
 الشلف 200.000 مكتب دراسات ذكر 6
 تاكقريت 100.000 خياطة أنثى 7
 تاكقريت 100.000 فنية حدادة ذكر 8
 تاكقريت 100.000 تصليح السيارات ذكر 9

 اتظرسى 100.000 خياطة أنثى 10
 اتظرسى 150.000 مكتبة ذكر 11
 الكريمية 100.000 ميكانيك السيارات ذكر 12
 الزبوجة 150.000 مربي أغناـ ذكر 13
 الزبوجة 150.000 مربي أغناـ ذكر 14
 الزبوجة 100.000 اتضلاقة ذكر 15
 الزبوجة 100.000 حدادة فنية ذكر 16
 الزبوجة 100.000 كهرباء السيارات ذكر 17
 بتٍ حواء 100.000 حلاؽ ذكر 18
 بتٍ حواء 150.000 ميكانيك السيارات ذكر 19
 كادم الفضة 100.000 مكتبة أنثى 20
 كادم الفضة 150.000 دىن البنايات ذكر 21
 أبو اتضسن 150.000 تربية اتظاشية ذكر 22
 أبو اتضسن 100.000 تربية النحل كالغنم ذكر 23
 أبو اتضسن 100.000 ميكانيك السيارات ذكر 24
 بوقادير 100.000 أعشاب طبية ذكر 25
 بوقادير 100.000 أعشاب صحية ذكر 26
 عبد القادر بن أكلاد 120.000 ترصيص صحي ذكر 27
 فارس أكلاد 200.000 مكتب دراسات ذكر 28
 أكلاد فارس 100.000 حلاقة نساء أنثى 29
 أكلاد فارس 120.000 ترصيص صحي ذكر 30
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 مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالشلفالمصدر: 
عن  223.07%بلغ مشركع، أم بمعدؿ  نمو  30على دج  3.780.000.00انو تم توزيع مبلغ يتبتُ لنا من خلاؿ اتصدكؿ         

 100.000كتراكح مبلغ القرض بتُ  ( كيرجع ذلك لإرتفاع حصيلة الزكاة،2010مشركع عن السنة السابقة ) 20السنة السابقة كبزيادة 
مشركع كالباقي مشاريع فلاحية، كنلاحظ أف أغلب اتظشاريع  25حرة ب  دج، كما أف أغلب اتظشاريع خدمات كمهن 200.000دج ك

 مشاريع للإناث. 5مشركع مقابل  25ب استفاد منها الذكور 
فيما يلي جدكؿ يوضح اتظبالغ اتظمنوحة كقرض حسن للجنستُ من تؼتلف دكائر  :2012استثمار أموال صندوق الزكاة لسنة  -5

 الولاية، مع تبياف نوع الاستثمار.
 

 .2012لسنة بولاية الشلف (:قائمة المستفيدين من القرض الحسن 9الجدول رقم )
 الوحدة:دج                                                                                                            

 الدوائر المبلغ الممنوح نوع الاستثمار الجنس الملف
 الشلف 200.000 صيدلية أنثى 1
 الشلف 150.000 التبليط كاتطزؼ ذكر 2
 الشلف 100.000 أجهزة الإعلاـ الآلي تصليح ذكر 3
 الشلف 120.000 التلحيم ذكر 4
 الشلف 100.000 حلاقة الرجاؿ ذكر 5
 الكريمية 250.000 طبيبة أسناف أنثى 6
 عتُ مراف 150.000 النجارة ذكر 7
 عتُ مراف 100.000 حلاقة الرجاؿ ذكر 8
 الزبوجة 100.000 تصليح السيارات ذكر 9

 بتٍ حواء 100.000 مكتبة ذكر 11
 كادم الفضة 100.000 حلاقة نساء أنثى 11
 تنس 150.000 الصيد البحرم ذكر 12
 أبو اتضسن 150.000 الصيد القارم ذكر 13
 أبو اتضسن 150.000 أدكات خشبية ذكر 14
 أكلاد فارس 150.000 صناعة اتضلويات ذكر 15
 أكلاد فارس 100.000 خياطة أنثى 16
 أكلاد فارس 120.000 رصاص ذكر 17
 كادم الفضة 120.000 التلحيم اتظختلط ذكر 18

 مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالشلفالمصدر: 
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مشركع بمعدؿ نمو سالب عن السنة السابقة يقدر ب  18دج على  2410.000يتبتُ لنا من خلاؿ اتصدكؿ أنو تم توزيع مبلغ قدره       
رغم ارتفاع حصيلة الزكاة، كلعل ذلك راجع إلى أف مشاريع ككالة دعم تشغيل الشباب كانت أكثر جاذبية للاستثمار خصوصا  36.24%

ك أف أغلب اتظشاريع استفاد منها الذكور  مشركع، 16، كما نلاحظ أف أغلب اتظشاريع خدمية ب 2012كأنها كانت على أكجها سنة 
 اث.مشاريع للإن 04مشركعا مقابل  14ب 

فيما يلي جدكؿ يوضح اتظبالغ اتظمنوحة كقرض حسن للجنستُ من تؼتلف دكائر  :2013استثمار أموال صندوق الزكاة لسنة  -6
 الولاية، مع تبياف نوع الاستثمار.
 . 2013لسنة  بولاية الشلف ( قائمة المستفيدين من القرض الحسن10الجدول رقم )

 الوحدة:دج                                                                                                    
 الدكائر اتظبلغ اتظمنوح نوع الاستثمار اتصنس اتظلف

 الشلف 150.000 صناعة اتضلويات ذكر 1
 أكلاد فارس 250.000 خياطة أنثى 2
 أكلاد فارس 150.0000 تلحيم ذكر 3
 تاكقريت 200.000 خياطة أنثى 4
 كادم الفضة 150.000 مكتب المحاماة ذكر 5

 مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالشلفالمصدر: 

 02مشاريع للذكور مقابل  03مشاريع كلها خدمية، منها  05دج على  900.000.00تم توزيع مبلغ  من خلاؿ اتصدكؿ يتبتُ أنو     
أف قيمة القرض تراكحت بتُ  ، ك% 62.65للإناث، كما نلاحظ انخفاض اتظبلغ اتظوزع عن النسبة السابقة بمعدؿ نمو سالب قدّر ب 

 دج. 200.000دج ك 150.000

فيما يلي جدكؿ يوضح اتظبالغ اتظمنوحة كقرض حسن للجنستُ من تؼتلف دكائر  2014سنة استثمار أموال صندوق الزكاة ل -7
 الولاية، مع تبياف نوع الاستثمار.
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 .2014سنة بولاية الشلف ل( قائمة المستفيدين من القرض الحسن 11الجدول رقم )
 الوحدة:دج                                                                                                                

 الدوائر المبلغ الممنوح نوع الاستثمار الجنس الملف
 الشلف 300.000 خياطة أنثى 1
 الشلف 300.000 تربية الأبقار ذكر 2
 الشلف 300.000 طبخ كحلويات أنثى 3
 الشلف 300.000 كهربائي معمارم ذكر 4
 الشلف 300.000 التًصيص ذكر 5
 الشلف 300.000 حلويات انثى 6
 الشلف 300.000 حلاقة أنثى 7
 الشلف 300.000 تؼبرة أنثى 8
 الشلف 300.000 التًصيص ذكر 9

 الشلف 300.000 دىن كتركيب الزجاج ذكر 11
 الشلف 300.000 إعلاـ آلي انثى 11
 الشلف 300.000 تربية الدكاجن ذكر 12
 الشلف 300.000 صناعة كتركيب الزجاج أنثى 13
 الشلف 300.000 طباخ ذكر 14
 الشلف 300.000 تلحيم ذكر 15
 الشلف 300.000 الإعلاـ الآلي أنثى 16
 أكلاد فارس 300.000 تلحيم ذكر 17
 أكلاد فارس 300.000 بيع اتظلابس ذكر 18
 أكلاد فارس 300.000 خياطة أنثى 19
 أبو اتضسن 300.000 بناء ذكر 21
 أكلاد بن عبد القادر 300.000 غسل كتشحيم السيارات ذكر 21
 بوقادير 300.000 تربية الأبقار ذكر 22
 بوقادير 300.000 خياطة أنثى 23
 بتٍ حواء 300.000 طبخ ذكر 24
 بتٍ حواء 300.000 حلاقة انثتٌ 25
 بتٍ حواء 300.000 صناعة اتضلويات ذكر 26
 الزبوجة 300.000 طباخ ذكر 27
 تاكقريت 300.000 خياطة أنثى 28
 تاكقريت 300.000 خياطة أنثى 29
 كادم الفضة 300.000 مكتبة أنثى 31
 كادم الفضة 300.000 التجارة ذكر 31
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 مديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالشلفالمصدر: 
مشركع، أم بمعدؿ نمو كبتَ عن السنة اتظاضية قدّر ب  31دج على  9300.000يتبتُ لنا من خلاؿ اتصدكؿ أنو تم توزيع مبلغ       

 03مشركع خدمي كمهن حرة، ك 27دج كأفّ  300.000فيما نلاحظ أف مبلغ القرض قدر ب  مشركع، 26كزيادة ب  933%
 مشركع للإناث. 14مشركع مقابل  17اتظشاريع للذكور ب  مشاريع فلاحية كمشركع كاحد صناعي فيما كانت أغلب

 بولاية الشلف يمكن تلخيص تطور القرض اتضسن ذكره كتؽا سبق :2014إلى  2008ثالثا: تطور القروض الحسنة الممنوحة من 
 في اتصدكؿ التالي. 2014إلى  2008خلاؿ الفتًة من 

 2014إلى  2008الفترة من  تطور القرض الحسن بولاية الشلف خلال( 12الجدول رقم )
 المبلغ الإجمالي دج العدد الإجمالي الإناث الذكور السنة

2008 7 1 8 950.000 

2009 8 1 9 1170.000 

2010 8 3 11 1370.000 

1011 25 5 30 3780.000 

2012 14 4 18 2410000 

2013 3 2 5 900.000 

2014 17 14 31 9300.000 

 19880000 112 30 82 المجموع

 من إعداد الباحثتُ بالاعتماد على البيانات السابقة.المصدر: 

 .2014إلى  2008من  الزكاة بولاية الشلف( تطور عدد القروض الحسنة الممنوحة من طرف صندوق 3الشكل رقم )
 

 )12(من إعداد الباحثتُ اعتمادا على معطيات اتصدكؿ رقم المصدر: 

ـ أف ىناؾ ارتفاع 2014إلى  2008اتصدكؿ كشكل تطور القركض اتضسنة اتظمنوحة من طرؼ صندكؽ الزكاة من  نلاحظ من خلاؿ      
حتى  2011ارتفاع تػسوس نتيجة ارتفاع حصيلة الزكاة، كمن سنة  2011حتى  2010كابتداء من سنة  2010إلى  2008طفيف من 

لى أف مشاريع ككالة دعم تشغيل الشباب كانت على أكجّها ثم بدءا من انخفاض تػسوس في عدد اتظشاريع اتظمنوحة، كىذا راجع إ 2013
كىذا راجع إلى ارتفاع حصيلة الزكاة كإلى اتصهود التحسيسية  كاف ىناؾ أكبر ارتفاع  سنة تجميد مشركع القرض اتضسن 2014إلى  2013

اتضسن بصفة خاصة بعد اتضملة التشويهية التي  اتظبذكلة من طرؼ أئمة اتظساجد، كإلى تحسن صورة صندكؽ الزكاة بصفة عامة كالقرض
 تعرّض تعا في السنوات الأكلى لتجسيده.

 .2014إلى سنة  2008رابعا: طبيعة المشاريع المموّلة بصيغة القرض الحسن من سنة 
 في اتصدكؿ التالي: 2014إلى  2008اتظمولة بالقرض اتضسن خلاؿ الفتًة من  الاستثماريةتؽا سبق يمكن تلخيص طبيعة اتظشاريع 

 .2014إلى  2008طبيعة اتظشاريع اتظموّلة من طرؼ صندكؽ الزكاة لولاية الشلف بصيغة القرض اتضسن من ( 13الجدول رقم )
 الإجمالي أخرى صناعة تجارة فلاحة خدمات ومهن حرة البيان

 112 2 2 10 9 89 عدد المشاريع
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 19880000 300.000 250.000 172.000 180.000 1.8978.000 المخصص )دج( غالمبل

نسبة المبلغ المخصص 
 لكل نوع من الاجمالي

97.952% 0.9% 0.865% 0.125% 0.15% 100% 

 اعتمادا على اتصداكؿ السابقة الباحثتُمن اعدد المصدر: 

 .2014إلى  2008سنة نسبة طبيعة اتظشاريع اتظموّلة من طرؼ صندكؽ الزكاة لولاية الشلف بصيغة القرض اتضسن من ( 4الشكل رقم )
 

 .13من إعداد الباحثتُ اعتمادا على معطيات اتصدكؿ رقم المصدر: 

 تفسير الجدول:
، موزعة  2014إلى سنة  2008من السنة دج  19880000يتبتُ لنا من خلاؿ اتصدكؿ كالشكل أعلاه أنو تم استثمار ما قيمتو      

دج، أم ما نسبتو  1947300مشركع بقيمة  89مشركع حازت اتظشاريع اتطدمية كاتظهن اتضرة فيها الأغلبية العظمى ب  112على 
تطلب من اتظبلغ الكلي اتظخصص للاستثمار، كذلك راجع إلى تلاؤـ ىذا النشاط مع صغر مبلغ القرض اتضسن، باعتباره لا ي 97.95%

موارد مالية كبتَة من جهة، كمن جهة أخرل لاف قطاع اتطدمات كالبناء هما أنشط قطاعتُ بالولاية، ما يدفع الشباب بالولاية بالبحث عن 
دج، أم  180.000مشركع كبمبلغ يقدر ب  09خلق مهنة تضمن لو منصب شغل دائم، ثم تأتي بعد ذلك اتظشاريع الفلاحية ب 

 10ثمر، متمثلة كلها في تربية اتضيوانات كاتظواشي كالأرانب كالدجاج، ثم تأتي بعد ذلك اتظشاريع التجارية ب من اتظبلغ اتظست 0.09%
من اتظبلغ الكلي اتظخصص للاستثمار، ثم تأتي بعد ذلك مشاريع أخرل تدثلت في   %0.86نسبتو  ما دج، أم 172000مشاريع بمبلغ 

من اتظبلغ الكلي اتظخصص  %0.15دج أم ما نسبتو  30.000قدر ب د القارم بمبلغ البحرم كآخر للصيمشركعتُ هما مشركع للصيد 
من اتظبلغ الكلي % 0.12دج أم ما يمثل نسبة 25000للاستثمار، كفي الأختَ حلت اتظشاريع الصناعية بمشركعتُ فقط، كبما قيمتو 

  .اتظخصص للاستثمار
 الخاتمة  
إستثمار أمواؿ صندكؽ الزكاة في تدويل مشاريع التنمية المحلية، مع الإشارة إلى حالة صندكؽ الزكاة  موضوع ىذا خلاؿ بحثنا من عاتصنا    

يساىم  -غرار فركع صندكؽ الزكاة اتصزائرم في كل الولايات، كالتابع تظديرية الشؤكف الدينية كالأكقاؼ بالولاية على–بالشلف، تبتُّ لنا أنو 
يم مبادئ التكافل الإجتماعي، كزيادة أبواب الرزؽ، كالتقليل من مشكلة البطالة، بتشغيل عدد من في ترس بولاية الشلف صندكؽ الزكاة

في تؼتلف اتظيادين عن طريق آلية القرض  كبإعطاء قركض للفقراء كاتظساكتُ للقياـ بمشاريع إستثمارية العماؿ كاتظوظفتُ بجمع الزكاة كتوزيعها،
 عائلة. 600مشركع إستثمارم كتقدنً إعانات مالية لأكثر من 112بتمويل  اتضسن، كفي ىذا الشػأف قاـ

قصورا في تدويلو  -عند تحليل تجربة صندكؽ الزكاة بالشلف-إلّا أنناّ تظسنا كرغم النتائج الطيبة التي حققها صندكؽ الزكاة بولاية الشلف      
 : ف حجر عثرة أماـ زيادة اتضصيلة كرفع الأداء الاستثمارم أهمهاكالعقبات التي تقتظشاريع التنمية المحلية بسبب بعض العراقيل 

 عدـ إلزامية دفع الزكاة إلى الصندكؽ على عكس بعض مؤسسات الزكاة مثل ماليزيا كالسوداف. -
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ضعف الأداء التًكيجي كالدعائي لأداء فريضة الزكاة، إلا في بعض اتضالات تتمثل في الأياـ الأختَة من شهر رمضاف كيوـ  -
شوراء، أك عن طريق خطب اتصمعة أك الإذاعة، ىذا ما كلد فكرة خاطئة لدل اتظزكتُ مفادىا أف الزكاة لا تدفع إلا في ىاتتُ عا

 اتظناسبتتُ.
 رغبة العديد من اتصزائريتُ في تقدنً زكواتهم  بأنفسهم حتى يطمئنوا إلى مصتَىا، كذلك لعدـ ثقتهم في مؤسسات الدكلة. -
 دج. 300000بصيغة القرض اتضسن، حيث لم يتجاكز في أحسن حالاتو ضعف اتظبلغ اتظمنوح  -
 غياب تصاف متخصصة في الاستثمار تقوـ باقتًاح أحسن اتظشاريع حسب ما تراه مناسبا كحجم اتظبلغ اتظمنوح. -
 ضعف أداء الصندكؽ فيما يتعلق بالإشراؼ على اتظشاريع الفتية كمتابعتها ك العمل على تؾاحها. -
  يزيد من تؼاطر عدـ التحصيل. ار لأمواؿ الزكاة حوؿ كضعية كاحدة ىي صيغة القرض اتضسنتركيز الاستثم -

 .تحستُ الأداء الاستثمارمك  ة اتضصيلةدكالتوصيات التالية من أجل زيا اقتًاحاتيمكن تقدنً  ا سبق كتؽ
من مبدأ التطوع إلى  كالانتقاؿكالإدارم، العمل على إنشاء ىيئة مستقلة للزكاة ذات شخصية إعتبارية، كتتمتع بالإستقلاؿ اتظالي  -

 مبدأ الإلزاـ .
عدد كبتَ من المحسنتُ الراغبتُ في تقدنً  استقطابتنمية كتطوير آليات العمل كالبرامج التي ينفذىا الصندكؽ بصورة تساىم في  -

 زكاة أمواتعم عبر الصندكؽ للفئات اتظستحقة تعا.
كالنجارة  حيث كالتلحيم    إنشاء كرشات لأصحاب اتظهن اتضرة، مثل كاتظشاريع اتصماعيةتنويع الاستثمار بتُ اتظشاريع الفردية  -

 .يكوف العاملوف فيها من الفقراء كاتظساكتُ كما ىو اتضاؿ في ماليزيا
لى بالإضافة إ، وجيها صحيحا كفق ما يقتضيو الشرعبالتجارب العربية كالإسلامية في تغاؿ تطبيق الزكاة كتوجيهها ت الاستعانة -

 بكفاءاتهم اتظختصة. الاستعانة
 ،من حيث اتظردكدية كاتظخاطرة من أجل الإستغلاؿ الأمثل تظوارد الزكاة الاستثماريةإنشاء تصنة خاصة تدرس كافة طلبات اتظشاريع  -

 بالإضافة إلى اتظتابعة اتظيدانية تعذه اتظشاريع.
تثمارم، ذلك أف اتظنشآت الوقفية تعد اتظيداف الأفضل لتطبيق التنسيق بتُ عمل صندكؽ الزكاة كإدارة الأكقاؼ في المجاؿ الإس -

 . الاستثماريةاتظشاريع 
تعديل صيغة القرض اتضسن بما يتلائم مع الضوابط الشرعية، حيث يتم تدليك الفقتَ مباشرة للمشركع ،لأف الأصل في أمواؿ  -

 الزكاة أنها تعطى كلاترد.
 لتقييم الدكر الفعلي لصندكؽ الزكاة في دعم التنمية المحليةلابد من تظافر اتصهود البحثية الأكاديمية  -
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 :  الهوامش 
                                                             

 .07ص:  ،2002اتصزء الثاني،  ،1مؤسسة الرياف للطباعة كالنشر، ط:الطاىر، مدكنة الفقو اتظالكي كأدلتو، بتَكت اتضبيب بن  -1
 .55، ص 2004، مارس 1425تػمد بن يحي، ترشيد ترع الزكاة كتوزيعها، تغلة رسالة اتظسجد، العدد الثامن، تػرـ  - 2
 .681ص:، 2009ار الوعي للنشر كالتوزيع، اتصزائر: اتصزء الأكؿ، د -كتاب الصلاة كالزكاة  –، اتظبسط في الفقو اتظالكي بالأدلة التواتي بن التواتي - 3
، : ، الزكاة كالضريبة، بتَكتعناية غازم - 4  .21 :ص ،1995دار إحياء العلوـ
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