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 ملخص:  
متوسدط الكفدداءة وتم تقدددير تنزانيدا.  فيئية، ونمدوجح ثاددار عددم الكفداءة الفنيددة للمشدروعات الصددناعية الصدغيرة والمتوسددطة ة إنتدداح حددود العشددواقددرت ذد ا الورقددة دالد 

كنهدا نى ثن تلد  المشددروعات% فقدط اددا يعد 29.59والى بد افتراض تغدير العائددد علدى السددعة بد الفنيدة للمشدروعات الصددناعية الصدغيرة والمتوسدطة فى تنزانيددا  ثن تزيددد  يُم
المشدروعات الصدناعية الصدغيرة والمتوسدطة العاملدة فى مجدال النقدل ذدى اءك در كفداءة فنيدة،  وكانت% باستخدام نفس القدر مدن المددت.ت.70.41بنسبة  إنتاجها

تزيددددد الكفدددداءة الفنيددددة  الرسمدددديالقطددددا   في لبدايددددةاو وقددددد بينددددت نتددددائ  الدراسدددة ثن زيددددادة ح ددددم المنشدددد ة، تليهدددا المنسددددوجات والم.بددددس، والبندددداء، والفندقددددة والمطدددداعم. 
العاصددمة دار السدد.م، وإجا بدددثت نشددا ها  فيصددناعة الفندقددة والمطدداعم، وإجا وقعددت  فيفنيددة للمشددروعات الصددغيرة إجا عملددت . كمددا تقددل الكفدداءة الللمشددروعات
ص هدددت إنتاجهدددا إلى ثسدددوا، التصددددير، وكلمدددا كاندددت حاصدددلة علدددى تدددرتي. كمدددا زادت كفددداءة المشدددروعات الصدددناعية متوسدددطة السدددعة إجا وجالرسمددديتدددارح القطدددا  
 على غير المتوقع. الرسميالقطا   في، بينما تقل كفاءتها الفنية إجا بدثت نشا ها جياالتكنولو باستخدام 

 .، المشروعات الصناعيةة الفنيةالمشروعات الصغيرة والمتوسطة، تحليل حدود العشوائية، نموجح عدم الكفاءة الفنية، الكفاءالكلمات المفتاحية: 
 

Abstract:  

This study estimated the Stochastic Frontier Function and the inefficiency effects model for the 

Tanzanian industrial SMEs. The Technical Efficiency (TE) of the Tanzanian Industrial Small and 

Medium Enterprises (TISMEs) SMEs estimated at 29.59% assuming a Variable Return to 

Scale(VRS), indicating that those enterprises can increase their production by 70.41% using the 

same amount of inputs. It was noted that TISMEsoperating in the field of transportation were the 

most technically efficient, followed by textiles and clothing, construction, hotel and restaurants. 

Furthermore, TE of TISMEs increases as the size of the enterprise increases, and when those 

enterprises started its activities within the formal sector. As well, TE of TISMEs is reduced if it 

works in the hotel and restaurant industry, and if it located at Dar es Salam. Finally, TE of medium-

sized manufacturing enterprises increase if their production is export-oriented, and whenever they 

are licensed to use technology. 

Key words: Technical Efficiency (TE), Stochastic Frontier Analysis (SFA), Small and 

Medium Enterprises (SMEs), inefficiency model, Manufacturing enterprises 
 

 : مقدمة
إلا ثنهددا حققدددت  الإجمدددايالعدداو وفقدداش لمنصدددر نصددين الفددرد مدددن النددات  ا لددى  في الاقتصدددادياتعلددى الددرغم مدددن كددون تنزانيددا واحددددة مددن ثفقددر 

مددا بدد   2016-2009معدلات نمو مرتفعة اعتماداش على ارواتها من الموارد الطبيعية والسياحة، فقد بلغ متوسددط معدددل النمددو تدد.ل الفددترة 
بعدددل القطاعدددات الاقتصدددادية م دددل  فيرغم مدددن تواجدددد ا كومدددة %. وقدددد اكملدددت تنزانيدددا حددددي اش تحو دددا إلى اقتصددداد السدددو،، علدددى الددد 6-7
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، التنددزاي الإجمددايتسدداذم  ددا يزيددد عددن ربددع النددات  ا لددى  والدديعلددى الزراعددة،  التنددزايالاتصالات، البنوك، الطاقة، والتعدين. ويعتمد الاقتصدداد 
. وتقددع ا كددومي% مددن الإنفددا، 7% من القوى العاملة التنزانية، ومسئولة عن 80، ويعمل بها حوالى الصادرات% من 85 وايبوتساذم 

ي.حدددن ثن ترتيدددن تنزانيدددا وفقددداش لمنصدددر التنافسدددية و عدددام.  99تمدددنق حقدددو، ا دددار قدددد تصدددل الى  الددديالتنزانيدددة للمكومدددة  اءراضددديملكيدددة جميدددع 
، وقددد يرجددع ذدد ا التراجددع (UNIDO, 2016) 2013عددام  121إلى  2010م عددا 116راجع من المركددز قد ت 2016الصناعية لعام 

 .WIDER, 2014-(UNU(لعدد من التمديات الفنية، والإدارية، والتسويقية، والتمويلية، والمتعلقة بالسياسة الصناعية 

اج القددرار. إلا ثن ذندداك  ريقتددان  ددا اءة الفنيددة لوحدددات ا دد وقددد تعددددت المنه يددات الددد تم اسددتخدامها فى الدراسددات السددابقة لقيددا  الكفدد 
اءك دددر اسدددتخداما فى المرجعيدددات السدددابقة  ددد ا الدراسدددة، و دددا تحليدددل مغلدددف البياندددات، وتحليدددل حددددود العشدددوائية. فاسدددتخدمت العديدددد مدددن 

انددات غلددف البينمددوجح م  (Sekwati, L. & Harvie, C., 2014; Sharma & Sharma, 2010)الدراسددات السددابقة 
 & Bulak)ترونآ(، فى ح  استخدم  1984كوبر،   ;صارنز ;)بانكر BCCاض تغير العائد على السعة ثو ما يمعرف بنموجح  عند افتر 

Turkyilmaz, 2014; Bulak E. M., Turkyilmaz, Satir, Shoaib, & Shahbaz, 2016) نمددوجح مغلددف
(. وقددد اسددتخدم عدددد ثتددر مددن 1978رود ،  ;كددوبر  ;)صددارنز CCRعددرف بنمددوجحالبيانددات المفددترض ابددات العائددد علددى السددعة ثو مددا يم 

 & ,le & Valadkhani, 2014; Gómez, Pérez, & Arbelo, 2018; Charoenrat, Harvie)البدداح   
Amornkitvikai, 2013)   عمددد نمددوجح تحليددل حدددود العشددوائية فى قيددا  الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات الصددغيرة والمتوسددطة. فى حدد

ن البددددداح   إلى مقارندددددة النتدددددائ  المتمصدددددل عليهدددددا للكفددددداءة الفنيدددددة للمشدددددروعات الصدددددغيرة والمتوسدددددطة مدددددن كلتدددددا الطدددددريقت  صدددددنف االددددد  مددددد 
(Amornkitvikai, 2011; Battese&Coelli, 1995; Charoenrat, 2012). 

الطلدددن علدددى  انخفددداض لمشدددك.ت م دددل ديدددد مدددن ايدددا العتنزان فيتواجدددلم المشدددروعات الصدددغيرة والمتوسدددطة أهميةةةة الدةاسةةةة والمشةةةكلة ال ح يةةةة: 
علددى  الاعتمددادبسدد .ت، وضددعف  الاحتفددا منت اتها وتدماتها، وضعف المهارات الإدارية ءصددماا العمددل والمددديرين، نقددص ا دد ة، عدددم 

فاءتهددا البم يددة، وبدد  لبم يددة لقيددا  كتنزانيددا تفتقددر إلى ا هددود ا فيالمعلومددات السددوقية والتمويليددة. ومددا زالددت المشددروعات الصددغيرة والمتوسددطة 
 تدد  العوامددل المددنارة علددى الكفدداءة  الددي من ثوائل الدراساتاءسباا المنارة فيها. وتكتسن ذ ا الدراسة ث يتها من كونها الدراسة الت ريبية 

بيانددات  باسددتخداميرة والمتوسددطة بتنزانيددا نخفاض إنتاجية المشروعات الصناعية الصددغايل حدود العشوائية، وتبم  ثسباا الفنية باستخدام تحل
 فيالسياسددة ا كوميددة  لصددانعي لدليدد . وتحدداول الدراسددة وضددع 2015عن المشروعات الصغيرة والمتوسطة التنزانيددة عددام  الدويالبن   استقصاء

 سطة.بية للمشروعات الصناعية الصغيرة والمتو تنزانيا لترتين ثولويات السياسة الصناعية وفقاش للميزة النس
ليددل حدددود تنزانيددا باسددتخدام تح فيتستهدف ذ ا الدراسة قيددا  الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات الصددناعية الصددغيرة والمتوسددطة سة: ةاأهداف الد

ح ددم المشددرو ، ومسددتوى الموقددع  المشروعات الصغيرة والمتوسطة، ومسددتوى إجماي: مستوى ذيع مستويات رئيسية بالعشوائية، وجل  على ثر 
            : المراجعددددددددددة الرابعددددددددددة الدددددددددددوي القياسددددددددددي الصددددددددددناعي تصددددددددددنيفالإ ددددددددددار  فيوثتدددددددددديراش مسددددددددددتوى القطاعددددددددددات التصددددددددددنيعية الفرعيددددددددددة  ،ا غددددددددددرافي

International Standard Industrial Classification (ISIC) كمدددا  تددد  ذددد ا الدراسدددة العوامدددل ا اصدددة بالمنشددد ة .
Firm-specific Factors ،ات الصددناعية الصددغيرة والمتوسددطة لكددل فئددة مددن الفئددات السدداب  ة الفنيددة للمشددروعتددنار علددى الكفدداء الددي

 فيو ، عمددر المشددرو ، البدايدددة للمشددر  القددانويالإصددارة إليهددا. وتتهددمن ذدد ا العوامددل ح دددم المنشدد ة، موقددع المنشدد ة، ح ددم المنشدد ة، الشدددكل 
 .التكنولوجياص باستخدام ر، الترتي، الابتكااءجنبي، ت ة المدير، التصدير، الاست مار الرسميالقطا  
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 الددديمكانيدداش للدراسدددة ءنهددا تعددد مددن بلددددان حددوض النيددل  كإ ددارتنزانيدددا   اتتيددارتم للدةاسةةة ومصةةادة ال يانةةات:  والمكةةاني الزمةةانيالإطةةاة 
فزة للمشروعات الصددغيرة والمتوسددطة وضعت حك للدراسددة فسدديتم  الزمددايلإ ددار بدايددة اءلفيددة ال انيددة. ثمددا بالنسددبة ل فيومتها سياسة صناعية مُم

 .  2015عام  الدويالبن   استقصاءعلى بيانات  اعتماداتنزانيا  فيقيا  الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة 
 

 دالة حدود العشوائية ونموذج عدم الكفاءة الفنية:المحوة الأول: 
تنزانيددا باسددتخدام  فيغيرة والمتوسددطة ئية لقيا  الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصدد وظفت ذ ا الورقة البم ية  ريقة تحليل حدود العشوا

 واحدة.عملية من تطوة  فيتزامناش مع تقدير العوامل المنارة فيها  Frontier 4.1برنام  
 :دالة حدود العشوائيةأولا: 

تسددتبدل التبدداين الناصددلخ عددن ا طدد   الددي (Battese&Corra, 1977)الصدديغة المعلماتيددة لباتيسددى وكددور ا Frontier 4.1ام  برندد سددتخدم ي
2، والتباين النات  عن عدم الكفاءة الفنيددة 2vσ العشوائي

uσ  2  موعهمدداσ  سددي ما تربيددع(، كمددا يقددوم ال نددام  مباصددرة بسدداا(γ )جامددا(
2(بقسمة التباين النات  عن عدم الكفاءة الفنية 

uσ(  علددى التبدداين الكلددى)2σ( التبدداين  فيكددون عدددم الكفدداءة الفنيددة ى مسددا ة ملتمديددد مددد
 iفددإن عدددم الكفدداءة الفنيددة للمنشدد ة  (Battese&Coelli, 1995)ثداء وحدددات صددنع القددرار. فوفقدداش لنمددوجح باتيسددى وكددويلى   فيالكلددى 

  يُكن التمصل عليها من المعادلة:
)itW – δitZ-,) = exp (itU-= exp ( itTE 

دوجدد. ، واللوغاريتميددة -صدديغتيها كددوا فيذ ا الدراسة، تم اتتبار دالة إنتاح حدود العشددوائية  في 1995يلى، وبتطبي  نموجح باتيسى وكو 
 العكسية.
 :كالتايتكتن دالة كوا دوج.   ويُكن ثن 

iU – i) + ViKln( 2β) + iLln(1β+  0β) = i(Y nL 
 :كالتايكما تكتن الدالة اللوغاريتمية العكسية  

iU - i) + Vi* KiLln(5 β) + 24 ln(Kiβ) + 1/223 ln(Liβln(Ki) + 1/2 2β) + iLln(1β+  0β) = i(y nL 
 ذ ا الدراسة: فيحي  

iY ،المبيعات الكلية السنوية للمنش ة  ذي(i). 
iL ،على العمالة للمنش ة  الإجماي، الإنفا(i)  الاجتماعيمتهمناش اءجور والمرتبات وا وافز ومدفوعات اءمان. 
iKية للأصول ال ابتة للمنش ة ة الدفتر ، القيم(i)  لات والمركبات والمعدات بعد الإذ.ك للمنش ة الآ فيمتم لة(i) .من قوائم ميزانية المنش ة 
iV  2 معياريموزعاش توزيعاش  بيعياش  توسط صفر، وانحراف  العشوائي، ا طvσ. 
iU ، 2(غير سالن يع  عن عدم الكفاءة الفنية  عشوائيمتغير

vσ, δiZN ( ~ i(U 
 :نموذج أثاة عدم الكفاءة الفنية: ثانيا  

تطددوة واحدددة يددتم فيهددا تقدددير دالددة إنتدداح حدددود العشددوائية، ونمددوجح  في إجددراء عمليددة مددن Frontier version 4.1 ويسددتخدم برنددام 
يدددة ام  الصدديغة المعلمات، ويسددتخدم ذدد ا ال ندد Maximum Likelihood ثاددار عدددم الكفدداءة الفنيددة آنيدداش بطريقددة الإمكدددان اءع ددم

vباستبدال 
2ϭ ،u

2ϭ   بالصيغةu
2ϭ+  V

2ϭ2= ϭ 
)u2σ+  v2σ/ (u2σ=  γ 
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ثم اتتيددار الصدديغة  Frontier 4.1ويُكن تقدير كل من دالة كوا دوج. ، والدوال الإنتاجية اللوغاريتميددة المعكوسددة باسددتخدام برنددام  
  Frontier 4.1، حيدد  لا يُددد برنددام  Likelihood Ratio(LR)ة يدد حتمالبة  قارنددة نتي ددة اتتبددار معدددل الاالداليددة المناسدد 

 ذدديك ددر مناسددبة، وكنتي ددة، فددإن فددرض العدددم القائددل بدد ن دالددة كددوا دوجدد.  ثالصدديغ الداليددة  ثيلتمديددد  تشخيصيبإمكانية إجراء اتتبار 
 صيغة دالية مناسبة". ذييتمية العكسية غة دالية مناسبة للبيانات يُكن اتتبارا مقابل الفرض البديل "دالة الإنتاح اللوغار يص

 :كالتايح ثاار عدم الكفاءة الفنية   ا الدراسة  ويُكن ثن يمكتن نموج 
+  iTRAN7σ+ iTEXT6σ+  iFOOD5σ+  iIT4σ+  iMETA3σ+  iFURN2σ+  iHOTE1σ+ 0 σUit = 
+  iEXPO15σ+ iEXPE14σ+  iFORM13σ+  iAGE12σ+  iLEG11σ+  iSIZ10σ+  iREG9σ+  iBUILD8σ

itWi +TECH18σ+  iINOV17σ+  iFI16σ 
 حي :

iHOTE حددال عمددل المنشدد ة  فيللتعبير عن صناعة الفندقة والمطاعم، يساوى الوحدة  صوري، متغير(i)  فى ذدد ا الصددناعة، ويسدداوى صددفراش
 ت.ف جل .

iFURN حددال عمددل المنشدد ة  فيللتعبير عن صناعة اءاددا ، يسدداوى الوحدددة  صوري، متغير(i) ا الصددناعة، ويسدداوى صددفراش تدد.ف ذدد  فى
 جل .

iMETA حددال عمددل المنشدد ة  فيللتعبير عددن صددناعة المعددادن الممصددنعة، يسدداوى الوحدددة  صوري، متغير(i)  فى ذدد ا الصددناعة، ويسدداوى صددفراش
 ت.ف جل .

iIT حددال عمددل المنشدد ة  فيللتعبددير عددن صددناعة تكنولوجيددا المعلومددات، يسدداوى الوحدددة  صددوري، متغددير(i) ذدد ا الصددناعة، ويسدداوى صددفراش  فى
 ت.ف جل .

iFOOD حددال عمدددل المنشدد ة  فيللتعبددير عدددن الصددناعات الغ ائيدددة، يسدداوى الوحددددة  صدددوري، متغددير(i)  فى ذددد ا الصددناعة، ويسددداوى صدددفراش
 ت.ف جل .

iTEXT حددال عمددل المنشدد ة  فيللتعبددير عددن صددناعة المنسددوجات والم.بددس، يسدداوى الوحدددة  صددوري، متغددير(i)  صددناعة، ويسدداوى  ا الفى ذدد
 صفراش ت.ف جل .

iTRANحددال عمددل المنشدد ة  فيللتعبددير عددن صددناعة النقددل، يسدداوى الوحدددة  صددوريتغددير ، م(i) ذدد ا الصددناعة، ويسدداوى صددفراش تدد.ف  في
  جل .

iBUILD حددال عمددل المنشدد ة  فيللتعبددير عددن صددناعة البندداء، يسدداوى الوحدددة  صددوري، متغددير(i)  صددفراش تدد.ف فى ذدد ا الصددناعة، ويسدداوى
 جل .

iREG حال وقو  المنش ة  فيللتعبير عن موقع المنش ة، يساوى الوحدة  صوري، متغير(i) العاصمة التنزانيددة دار السدد.م، ويسدداوى صددفراش  في
 ت.ف جل  )مبيا، موانزا، زانزيبار، ثروصا(.

itSIZ للتعبير عن ح م المنش ة، يساوى الوحدددة إجا كانددت المنشدد ة  صوري، متغيرi)(  عددام.ش(، ويسدداوى  99إلى  20متوسددطة السددعة )مددن
 عام.ش(. 19إلى  5صغيرة السعة )من  (i)صفراش إجا كانت المنش ة 

itLEG للمنشدد ة، يسدداوى الوحدددة إجا كانددت المنشدد ة  القددانويللتعبددير عددن الشددكل  صددوري، متغددير(i)  ويسدداوى الفددردي هددع ل.سددتمواج ،
 صفراش ت.ف جل .
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itAGE و  للمنش ة ، عمر المشر(i) 2015وات، من  بدء المشرو  حد عام بالسن. 
itFORM حددال عمددل المنشدد ة  فيمندد  بدايددة نشددا لم، يسدداوى الوحدددة  الرسمدديللتعبددير عددن انهددمام المشددرو  للقطددا   صددوري، متغددير(i) في 

 من  بداية نشا ها، ويساوى صفراش ت.ف جل . الرسميالقطا  
itEXPE2015مللم بالصناعة حد عام شرو  بالسنوات، من  ع، عدد سنوات ت ة مدير الم. 
iEXPO للتعبدددير عدددن الصدددادرات، يسددداوى الوحددددة إجا كاندددت المنشددد ة  صدددوري، متغدددير(i)  تمصددددر منت اتهدددا للخدددارح سدددواء مباصدددرة ثو غدددير

 مباصرة، ويساوى صفراش ت.ف جل .
iFI انددت المنشدد ة ، يسدداوى الوحدددة إجا كاءجنددبيللتعبددير عددن الاسددت مار  صددوري، متغددير(i) ثمددوال  رؤو اسددت ماراتها كليدداش ثو جزئيدداش  فيرك يمشددا

 ثجنبية، ويساوى صفراش ت.ف جل .
itINOV حددال عمددل تقدددأ المنشدد ة  فيللتعبددير عددن الابتكددار، يسدداوى الوحدددة  صددوري، متغددير(i)  سددنة لمنت ددات ثو تدددمات جديدددة ثو مُم

 معنوياش، ويساوى صفراش ت.ف جل .
itTECHحال الترتيص المنش ة  في، يساوى الوحدة ياالترتيص باستخدام التكنولوج عن لتعبيرل صوري ، متغير(i)  تكنولددوجيباسددتخدام 

 مرتبط بالصناعة، ويساوى صفراش ت.ف جل .
itW  2( العشوائي، ا ط

wσ, 0~ N ( i(W 
 :عرض نتائج الدةاسة ومناقشتها: ال انيالمحوة 

تنزانيا باستخدام  فيتم تقدير الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة  Frontier version 4.1برنام   ستخداموبا
لإجراء استقصاء  العام الساب  فيتحليل حدود العشوائية يتهمن مخرجاش، وممدتل . حي  تم استخدام متوسط المبيعات الكلية السنوية 

  كانت التكاليف السنوية الكلية للعمالة، والقيمة الدفترية للأصول ح في، ذ ا النموجح فيكمم ل للمخرجات   2015 الدويالبن  
 ي ا ممدتل لدوياالساب  لاستبيان البن   المايالعام  فيال ابتة بعد تصم إذ.ك الآلات والمركبات والمعدات من قوائم ميزانية المنش ة 

 العمل ورث  المال. لعنصري  النموجح المم ل
 :تنزانيا فية الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة الكفاءتقديرات أولا: 
( ثن متوسط الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة فى تنزانيا عنددد افددتراض تغددير العائددد علددى السددعة 1تب  من جدول )وقد 

 %70.41يددد مددا تنت ددلم مددن منت ددات ثو تدددمات بنسددبة فقددط اددا يعددنى ثن تلدد  المشددروعات مددن الممكددن ثن تز  %29.59قددد بلغددت حددوالى 
 باستخدام نفس القدر من المدت.ت.

 2015م عام تنزانيا وفقا لنوع الصناعة، الموقع، والحج فيمتوسط دةجات الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة  1جدول ةقم: 
 SFA عدد المنشآت جميع المشروعات
 0.3005 34 الفندقة والمطاعم

 0.2445 41 الأثاث
 0.1611 36 المعادن المُصنعة

 0.1278 31 تكنولوجيا المعلومات
 0.4274 20 الصناعات الغذائية

 0.5573 24 المنسوجات والملابس
 0.5967 23 النقل
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 0.4056 20 ال ناء
 0.4439 162 داة السلام

 0.6160 66 المناطق الأخرى
 0.5667 162 صغير

 0.4995 66 متوسط
 0.2959 228 جميع المشروعات

 Frontier 4.1جمعت وحسبت  عرفة الباح  اعتماداش على نتائ  تحليل حدود العشوائية باستخدام برنام   المصدة:
ت وي.حددن مدددن جات ا دددول ثن المشدددروعات الصدددناعية الصددغيرة والمتوسدددطة العاملدددة فى مجددال النقدددل ذددى اءك دددر كفددداءة فنيددة، تليهدددا المنسدددوجا
و والم.بدددس، والبندددداء، والفندقددددة والمطددداعم حيدددد  بلددددغ متوسددددط الكفددداءة الفنيددددة لتلدددد  المشدددروعات عنددددد معدددددل العائددددد المتغدددير علددددى السددددعة نحدددد 

علددى الترتيددن. بينمددا كانددت المشددروعات العاملددة فى اءاددا ، والمعددادن المصددنعة،  %30.05%، %40.56، %42.74، %55.73، 59.67
 على الترتين.  12.78، %16.11%، 24.45ءقل كفاءة فنية حي  بلغت كفائتها الفنية نحو وتكنولوجيا المعلومات ذى ا

 :تنزانيا فية الصغيرة والمتوسطة المشروعات الصناعي إجماليالعوامل المؤثرة على الكفاءة الفنية على مستوى ثانيا : 
ثذددم العوامددل المددنارة علددى الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات الصددناعية نمددوجح عدددم الكفدداءة الفنيددة، حاولددت ذدد ا الورقددة البم يددة تحديددد  سددتخداموبا

 .الصددناعيح ددم وموقددع المنشدد ة، وثتدديراش وفقدداش للتصددنيف المشددروعات ثو علددى مسددتوى  إجمددايتنزانيا سواء على مستوى  فية والمتوسطة الصغير 
شددروعات يتناسددن عكسددياش مددع مشددروعات المعددادن ( ثن مكددون عدددم الكفدداءة الفنيددة علددى مسددتوى إجمدداي الم2) رقددم يتبدد  مددن ا دددولحيدد  
الددرغم مددن عدددم معنويددة ذدد ا الع.قددة والصددناعات الغ ائيددة، وصددناعة النقددل، وصددناعة البندداء، و رديدداش مددع المشددروعات اءتددرى علددى الممصددنعة، 

المشددروعات عكسددياش  إجمددايمسددتوى احصائياش. كما تب  من جات ا دول ابوت المعنوية الإحصائية لتناسن مكون عدددم الكفدداءة الفنيددة علددى 
  مددن تقددديرات % اددا يعددنى ثنددلم كلمددا كدد  ح ددم المشددرو  كلمددا زادت كفاءتددلم الفنيددة. كمددا تبدد 1مددع ح ددم المشددروعات عنددد مسددتوى معنويددة 

علددى اءك ددر كفدداءة، حيدد  ابتددت معنويددة تناسددن مكددون عدددم الكفدداءة الفنيددة  ذدديإنشدداءذا  في( ثن المشددروعات اءحددد  زمنيدداش 2جدددول )
%. وثتدديراش، ابتددت المعنويدددة الإحصددائية لتناسددن مكددون عددددم 5المشددروعات عكسددياش مدددع عمددر المشددرو  عنددد مسدددتوى معنويددة  إجمددايمسددتوى 

% اددا يعددنى ثن 5المشددروعات عنددد مسددتوى معنويددة  إجمددايعلددى مسددتوى  الرسمدديالقطددا   فية تناسددباش عكسددياش مددع بدايددة المشددرو  الكفدداءة الفنيدد 
ابتددت المعنويددة الاحصددائية لتناسددن مكددون عدددم  فنيددة. وكدد ل اءك ددر كفدداءة  ذددي الرسمدديا  القطدد  في الصددناعيبدثت نشددا ها  اليالمشروعات 

 اءك ر كفاءة. ذيتمصدر منت اتٍ  ا إلى تارح تنزانيا  الياش مع التصدير، اا يعنى ثن المشروعات الكفاءة الفنية تناسباش عكسي
مُددددات الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات الصددناعية  ذددي، والتصدددير الرسمددي  القطددا  فيعمددر المشددرو ، والبدايددة اا سب  نخلص ثن ح م المنش ة، و 

 المشروعات. إجمايتنزانيا على مستوى  فيالصغيرة والمتوسطة 
 : العوامل المؤثرة على الكفاءة الفنية على مستوى حجم المشروع: ثال ا  

ن عدم الكفاءة الفنية للمشروعات صغيرة السعة  ردياش مددع مشددروعات الفندقددة ة تناسن مكو ابوت معنوي الساب  كما تب  من جات ا دول
اءقددل كفدداءة،  ذددي%. ما يعددنى ثن مشددروعات الفندقددة والمطدداعم اءكدد  ح مدداش 10والمطاعم، وعكسياش مع صناعة البناء عند مستوى معنوية 

( ثن عدددم الكفدداءة 2ا زاد ح مهددا. كمددا ي.حددن مددن ا دددول )كفاءتهددا كلمدد لبندداء تزيددد  صددناعة ا فيوعلددى العكددس، فددإن المشددروعات العاملددة 
% مع وقو  المشددروعات جغرافيدداش 5تنزانيا تتناسن تناسباش  ردياش معنوياش احصائياش عند مستوى معنوية  فيالفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة 

ك ددر كفدداءة فنيددة تددارح العاصددمة التنزانيددة دار السدد.م، وثن مددن لسددعة تكددون ثعات صددغيرة االعاصمة التنزانية دار الس.م، اا يعنى ثن المشرو  في
 العاصمة التنزانية ثن تكون متوسطة السعة على اءقل.  فياءفهل للمشروعات الممقامة 
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 2015تنزانيا عام  في المشروعات وحجم وموقع المشروع لإجمالينموذج أثاة عدم الكفاءة الفنية وفقا   2جدول ةقم: 
ت النموجحدراممق  جميع المشروعات)1( 

 موقع المشرو   ح م المنش ة
 ثترى^)2( دار الس.م)1(  متوسط)1( صغير )1(

      النموجح ا دودى العشوائى

 ***15.111 قا ع المعادلة
(0.981) 

13.426*** 
(1.014) 

18.709*** 
(1.313) 

18.843*** 
(2.204) 

14.176* 
(8.751) 

Log(K) 0.0637* 
(0.039) 

0.0716** 
(0.036) 

0.01464 
(0.064) 

0.0056 
(0.413) 

1.1972* 
(0.900) 

Log(L) 0.3089*** 
(0.051) 

0.3178*** 
(0.052) 

0.1829*** 
(0.069) 

0.2721*** 
(0.060) 

-0.7977 
(0.733) 

1/2 Log(K)2 NA NA NA NA -0.0917** 
(0.047) 

1/2 Log(L)2 NA NA NA NA 0.0423 
(0.057) 

Log(L)*(K) NA NA NA NA 0.0243 
(0.039) 

      نموجح ثاار عدم الكفاءة الفنية

 ***1.990 قا ع المعادلة
(0.494) 

-0.2048 
(0.622) 

1.6908** 
(0.795) 

3.919** 
(1.181) 

NA 

 0.4660 صناعة الفندقة والمطاعم
(0.389) 

0.7054* 
(0.436) 

1.052** 
(0.494) 

1.1070*** 
(0.434) 

1.0441* 
(0.621) 

 0.0863 صناعة اءاا 
(0.382) 

0.5184 
(0.413) 

-0.2305 
(0.544) 

0.8026** 
(0.433) 

0.3169 
(0.529) 

صنعة
م
 0.0856- صناعة المعادن الم

(0.368) 
0.2714 
(0.394) 

0.6109 
(0.546) 

0.6330* 
(0.432) 

-0.0196 
(0.543) 

تكنولوجيا المعلوماتصناعة   0.1301 
(0.392) 

0.5156 
(0.461) 

-0.6790 
(0.633) 

0.5017 
(0.421) 

0.4903 
(0.715) 

 0.1524- الصناعات الغ ائية
(0.377) 

0.1705 
(0.534) 

-1.1813* 
(0.773) 

-0.0676 
(0.494) 

0.5794* 
(0.430) 

 0.2648 صناعة النسي  والم.بس
(0.397) 

0.2771 
(0.472) 

1.1112* 
(0.541) 

0.6069* 
(0.462) 

1.095** 
(0.514) 

 0.0313- صناعة النقل
(0.409) 

-0.1758 
(0.491) 

0.6390 
(0.590) 

0.3481 
(0.443) 

0.1476** 
(0.841) 

 0.4124- صناعة البناء
(0.391) 

-1.1763* 
(0.736) 

0.3678 
(0.595) 

0.2451 
(0.466) 

0.5587 
(0.492) 

 0.2043 موقع المنش ة
(0.188) 

0.3149* 
(0.230) 

-0.1395 
(0.398) NA NA 

 ***1.408- ح م المنش ة
(0.165) NA NA -1.433*** 

(0.188) 
-1.460*** 
(0.287) 

 0.2977 الشكل القانونى
(0.268) 

0.6585 
(0.596) 

0.1050 
(0.408) 

0.1298 
(0.240) 

0.8134** 
(0.379) 

 **0.0107- عمر المشرو  
(0.006) 

-0.0156 
(0.018) 

-0.0155 
(0.162) 

-0.0216*** 
(0.006) 

0.0156* 
(0.998) 

 **0.3323- البداية فى القطا  الرسمى
(0.148) 

-0.387** 
(0.205) 

0.5563* 
(0.383) 

-0.2839** 
(0.144) 

-0.0803 
(0.239) 

 0.0005 ت ة المدير 
(0.008) 

0.9604 
(0.158) 

-0.0325** 
(0.018) 

0.01287* 
(0.008) 

-0.0164 
(0.0144) 

 **0.4475- التصدير
(0.252) 

-0.8808 
(0.820) 

-0.9564* 
(0.602) 

-0.2732 
(0.212) 

0.6687* 
(0.423) 

 0.2784- الاست مار اءجنبى
(0.357) 

-0.6351 
(0.102) 

-0.8497 
(0.677) 

-0.4533 
(0.360) 

-0.3981 
(0.411) 

 0.0101- الإبتكار
(0.150) 

0.0448 
(0.183) 

0.4902 
(0.404) 

-0.0995 
(0.123) 

0.0529** 
(0.246) 

ياالترتيص باستخدام التكنولوج  -0.2637 
(0.240) 

-0.6279 
(0.729) 

-0.6633* 
(0.468) 

-0.0023 
(0.221) 

-1.770*** 
(0.676) 

σ2)3( 0.6332*** 
(0.071) 

0.5747*** 
(0.1145) 

0.5777*** 
(0.134) 

0.4889*** 
(0.060) 

0.7181*** 
(0.121) 

γ)4()0.01745 )جاما 
(0.014) 

0.1699 
(0.2212) 

0.1732** 
(0.850) 

0.99996 
(2.998) 

0.00000001 
(0.0000005) 

لوغاريتميةحتمالية الدالة الا   -273.115 -181.036 -767.754 -171.536 -82.707 

LR test 152.821 38.051 39.069 126.003 40.27 

السعة معدل العائد على   0.3726 0.3894 0.1975 0.2777 0.3957 

 0.6160 0.4439 0.4995 0.5667 0.2959 متوسط الكفاءة الفنية

ذددو مدددتل العمددل المم ددل بالتكدداليف السددنوية  Lم.ح ددات: . Frontier 4.1اش على نتائ  تحليل حدود العشوائية، وتحليل مغلف البيانات باستخدام برنام  من إعداد الباح  اعتماد المصدة:
لمعدددات بعددد الإذدد.ك مددن قددوائم ميزانيددة المنشدد ة فى العددام السدداب  لات والمركبددات وافى الآ ذددو مدددتل رث  المددال ادد .ش  Kمدداعى، وا ددوافز ومدددفوعات اءمددان الاجت للعمالددة الممتهددمنة اءجددور والمرتبددات

( تم تقدددير 1% علددى الترتيددن.)1%، 5%، 10معنويددة ل.سددتبيان. ^ مبيددا، مددوانزا، زانزيبددار، ثروصددا.ا ط  العشددوائى بدد  اءقددوا . ن، نن، ننن تعددنى ثن المعددام.ت معنويددة احصددائيا عنددد مسددتوى 
( تشددير إلى مسددا ة 4( التبدداين الكلددى. )3(  تم تقدددير النمددوجح ا دددودى العشددوائى بصدديغة دالددة الإنتدداح اللوغاريتميددة العكسددية.  )2يغة دالددة إنتدداح كددوا دوجدد. . )وجح ا دودى العشوائى بصالنم

 .فى التباين الكلى Ui sة الفنية ءمكون عدم الكفا
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ن ا دددول السدداب  ابددوت المعنويددة الإحصددائية لتناسددن مكددون عدددم تنزانيددا، يتبدد  مدد  فيسددعة وعلددى مسددتوى المشددروعات الصددناعية متوسددطة ال
%، 5الفندقدددة والمطددداعم، وصدددناعة النسدددي  والم.بدددس عندددد مسدددتوى معنويدددة  لصدددناعيالكفددداءة الفنيدددة  رديددداش مدددع المشدددروعات متوسدددطة السدددعة 

فاءتهددددا الفنيددددة بزيددددادة السددددعة. وكدددد ل  فددددإن تنزانيددددا تقددددل ك فيناعت  ذددددات  الصدددد  في% علددددى الترتيددددن. اددددا يعددددنى ثن المشددددروعات العاملددددة 10
، حيدد  ابتددت المعنويددة الإحصددائية لتناسددن الرسمدديالقطددا   فيتنزانيا تكددون ثك ددر كفدداءة عندددما تبدددث نشددا ها  فيالمشروعات الصناعية الصغيرة 

%. 5عنددد مسددتوى معنويددة  الرسمدديقطددا  ال فيعكسددياش مددع البدايددة تنزانيا تناسباش  فيمكون عدم الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة 
 . الرسميالقطا   فيموقع المنش ة، والبداية  ذيتنزانيا  فيويعنى جل  ثن العوامل المنارة على الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية 

 والدديوات تدد ة قليددل، ديرذا مددديرون جوى عدددد سددنيدد  الدديتنزانيددا  في( يتبدد  ثيهدداش ثن المشددروعات الصددناعية متوسددطة السددعة 2ومددن جدددول )
اءك ددر كفدداءة فنيددة، حيدد  تناسددن مكددون عدددم الكفدداءة الفنيددة  ذددي التكنولوجيددا ا ددن منت اتهددا ثسددوا، التصدددير، والمددرتص  ددا باسددتخدام 

 في% علددى الترتيددن. 10%، 10%، 5عنددد مسددتوى معنويددة  يدداير، والترتدديص باسددتخدام التكنولوجتناسباش عكسددياش مددع تدد ة المدددير، والتصددد
، اددا يعددنى ثن المشددروعات الصددناعية الرسمدديالقطددا   فيمددع البدايددة  رديدداش حدد  ابتددت المعنويددة الإحصددائية لتناسددن مكددون عدددم الكفدداءة الفنيددة 

 اءقل كفاءة فنية.  ذي الرسميالقطا   فيبدثت نشا ها  اليمتوسطة السعة 

ثيهددا ( 2وعلى مستوى موقددع المشددرو  يتبدد  مددن جدددول ): مشروعل المؤثرة على الكفاءة الفنية على مستوى موقع ال: العوامةابعا  
دار الس.م تناسددباش  رديدداش  فيتقع  اليالمعنوية الاحصائية لتناسن مكون عدم الكفاءة الفنية للمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة  ابوت

%، اددا يعددنى ثن تلدد  الصددناعات تقددل  5د مسددتوى معنويددة صددناعة اءاددا ، وصددناعة المعددادن المصددنعة عندد  فيملددة مع المشروعات الصددناعية العا
 فيتقدددع  الددديالعاصدددمة دار السددد.م. ثمدددا مكدددون عددددم الكفددداءة الفنيدددة للمشدددروعات الصدددناعية الصدددغيرة والمتوسدددطة  فيكفاءتهدددا الفنيدددة بوقوعهدددا 

ت العاملددة فى صددناعة النقددل، والصددناعات الغ ائيددة مددوانزا، زانزيبددار( فقددد تناسددن  رديدداش مددع المشددروعاالمنددا   ا غرافيددة اءتددرى )مبيددا، ثروصددا، 
تلدد  المقا عددات. والم.حددن،  في% علددى الترتيددن، اددا يعددنى ثن تلدد  الصددناعات تقددل كفاءتهددا الفنيددة بوقوعهددا 1%، 5عنددد مسددتوى معنويددة 

ناعة النسددي  والم.بددس سددواء الواقعددة صددناعة الفندقددة والمطدداعم، وصدد  فيلمشروعات العاملددة ابوت المعنوية الإحصائية لانخفاض الكفاءة الفنية ل
( ثن نموجح عدم الكفاءة الفنية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة 2تب  من جدول ) تارجها. وقدالعاصمة التنزانية دار الس.م ثو الواقعة  في
عنددد  الرسمدديالقطددا   في ، والبدايددة يدداش احصددائياش مددع كددلٍ مددن ح ددم المشددرو ، عمددر المشددرو دار الس.م يتناسن تناسباش عكسياش معنو  فيتقع  الي

دار السدد.م تزيددد كفاءتهددا كلمددا زاد  في% على الترتين، اا يعنى ثن المشروعات الصددناعية الصددغيرة والمتوسددطة 5%، 5%، 1مستوى معنوية 
 .الرسمي القطا  فيصناعة، وك ل  كلما كانت بداية المشرو  ال فيح م المشرو ، وكلما ازدادت عدد سنوات تواجد المشرو  

مقا عات مبيا، ثروصا، مددوانزا، زانزيبددار فقددد تناسددن مكددون عدددم الكفدداءة الفنيددة  فيتقع  اليثما على مستوى المشروعات الصغيرة والمتوسطة 
%، اددا يعددنى ثن المشددروعات 1عنددد مسددتوى معنويددة  التكنولوجيددالتلدد  المشددروعات تناسددباش عكسددياش مددع ح ددم المنشدد ة، والترتدديص باسددتخدام 

اءك ددر كفدداءة فنيددة. بينمددا تناسددن مكددون عدددم الكفدداءة  ذي التكنولوجياصناعية الصغيرة والمتوسطة اءك  ح ماش، والمرتص  ا باستخدام ال
% علدددى الترتيدددن ادددا يعدددنى ثن 10%، 5 ، وعمدددر المشدددرو  عندددد مسدددتوى معنويدددة القدددانويالفنيدددة تناسدددباش  رديددداش معنويددداش احصدددائياش مدددع الشدددكل 

لدديس ملكيددة فرديددة، وكلمددا كانددت ثحددد   القددانويمبيا، ثروصا، موانزا، زانزيبار تزيد كفاءتهددا الفنيددة كلمددا كددان الشددكل  فيتقع  اليالمشروعات 
مبيددا، ثروصددا، مددوانزا، زانزيبددار ثك ددر   فيالصناعة. وعلددى عكددس المتوقددع، كانددت المشددروعات الصددناعية الصددغيرة والمتوسددطة الواقعددة  فيالتواجد  في

 وجهت إنتاجها إلى السو، ا لى وليس التصدير.كلما ، و على عكس المتوقع كانت ثقل ابتكاراش كفاءة كلما  

ذ ا ا زء من الدراسددة بدد  ثاددر عدددد مددن متغدديرات  فيتم  :الصناعي: العوامل المؤثرة على الكفاءة الفنية وفقا  لنوع النشاط خامسا  
ية الصغيرة والمتوسطة وفقاش لنو  الصناعة، ومن ذ ا المتغدديرات: ح ددم وموقددع المنشدد ة، البيئة التشغيلية على الكفاءة الفنية للمشروعات الصناع
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تصدير، والاست مار اءجنبي، والابتكددار، والترتدديص باسددتخدام ، وت ة المدير، والالرسميالقطا   في، وعمر المشرو ، والبداية القانويوالشكل 
 .التكنولوجيا

 :موقع المنشأة-1
 لصددناعي% مددع عدددم الكفدداءة الفنيددة 1ثن موقددع المشددرو  يتناسددن تناسددباش  رديدداش معنويدداش احصددائياش عنددد مسددتوى معنويددة  ( يتبدد 3من جدول )

عنددد ذددات  الصددناعت  تكددون ثعلددى كفدداءة فنيددة  فيالفندقة والمطاعم والبناء اا يعنى ثن الكفاءة الفنية للمشروعات الصغيرة والمتوسددطة العاملددة 
ة التنزانيددة دار السدد.م. والم.حددن ثيهدداش مددن جات ا دددول، وعلددى الددرغم مددن عدددم المعنويددة الاحصددائية ثن الكفدداءة الفنيددة وقوعها تارح العاصددم

تقددع جغرافيدداش تددارح العاصددمة دار السدد.م مددا عدددا صددناعة  الدديالمشددروعات الصددناعية الصددغيرة والمتوسددطة  في ميددع الصددناعات اءتددرى تزيددد 
 قل.الن
 : حجم المنشأة -2
( ثيهدداش يتبدد  ثن ح ددم المنشدد ة يتناسددن تناسددباش عكسددياش مددع عدددم الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات الصددناعية الصددغيرة والمتوسددطة 3ن ا دددول )ومدد 

قددة غددير معنويددة جميددع الصددناعات، اددا يعددنى ثن جميددع المشددروعات مُددل الدراسددة تزيددد كفاءتهددا الفنيددة بزيددادة السددعة. وإن كانددت الع. فيالعاملددة 
حالدددة صدددناعات الفندقدددة والمطددداعم،  فيالنسدددي  والم.بدددس والنقدددل، بينمدددا ابتدددت المعنويدددة الاحصدددائية  ددد ا الع.قدددة  صدددناعيحالدددة  في إحصدددائياش 

 مكددون %، وابتددت المعنويددة الاحصددائية ثيهدداش للع.قددة العكسددية بدد 1واءاا ، والمعادن المصنعة، وتكنولوجيددا المعلومددات عنددد مسددتوى معنويددة 
 % على الترتين.10%، 5الصناعات الغ ائية، والبناء عند مستوى معنوية  فينية وح م المشروعات العاملة عدم الكفاءة الف

 : القانونيالشكل  -3
للمنش ة ملكيددة فرديددة مددا عدددا صددناعة  القانويحال كان الشكل  فيومن جات ا دول يتب  ثن عدم الكفاءة الفنية للمشروعات العاملة تزيد 

، اددا يعددنى ثن المشددروعات الصددغيرة والمتوسددطة %1الملكيددة الفرديددة عنددد مسددتوى معنويددة  ا مددعشددروعاتهالكفدداءة الفنيددة لم دمتقددل عدد  الدديالنقددل 
. وقددد ابتددت المعنويددة الاحصددائية للع.قددة الطرديددة بدد  مكددون عدددم الكفدداءة اءك ر كفاءة فنية  ذيصناعة النقل جات الملكية الفردية  فية العامل

%، 1صددناعات الفندقددة والمطدداعم، والااددا ، والنقددل عنددد مسددتوى معنويددة  فيالمشروعات الصغيرة والمتوسددطة العاملددة  فيلفردية الفنية والملكية ا
حالددة صددناعات تكنولوجيددا المعلومددات، والصددناعات الغ ائيددة،  في% علددى الترتيددن، بينمددا و ت بددت المعنويددة الاحصددائية  دد ا الع.قددة %5، 1

 والنسي  والم.بس.

 2015تنزانيا عام  في الصناعينموذج أثاة عدم الكفاءة الفنية وفقا  للقطاع  3ةقم: جدول 
الفندقة والمطاعم  

 )2( 

المعادن  الأثاث)2(
 المصنعة)1(

تكنولوجيا 
 المعلومات)1(

الصناعات 
 الغذائية)2(

النسيج 
 والملابس)1(

 ال ناء)1( النقل)1(
 مُقدةات النموذج

عشوائىالنموذج الحدودى ال  
 5.7940 قا ع المعادلة

(12.612) 
29.310*** 

(1.006) 
17.789*** 

(2.080) 
17.550*** 

(1.772) 
1.911** 
(1.004) 

11.551*** 
(1.557) 

13.533*** 
(0.991) 

0.127*** 
(0.878) 

 (K)رث  المال 
-0.628** 
(0.316) 

0.3969 
(1.040) 

1.046 

(0.083) 

-0.126*** 

(0.050) 

-0.2914 
(0.732) 

0.097 
(0.147) 

0.081 
(0.220) 

0.516*** 
(0.074) 

 (L)العمل 
2.3366 
(2.825) 

-1.619* 
(1.040) 

0.213** 

(0.109) 

0.452*** 

(0.097) 

1.903*** 
(0.699) 

0.430*** 
(0.137) 

0.338* 
(0.245) 

0.021 
(0.024) 

1/2 Log(K)2 -0.025*** 
(0.007) 

-0.0551 
(0.068) 

NA NA 0.1588 
(0.147) 

NA NA NA 

1/2 Log(L)2 -0.1932 
(0.189) 

0.0910 
(0.108) 

NA NA 0.0669 
(0.145) 

NA NA NA 

Log(L)*(K) 0.0622* 
(0.044) 

0.0266 
(0.063) 

NA NA -0.1397 
(0.140) 

NA NA NA 
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 نموذج أثاة عدم الكفاءة الفنية
 ***NA NA 3.347 قاطع المعادلة

(0.765) 

3.090*** 

(0.538) 

NA 0.8012 

(0.893) 

0.0185 

(0.775) 

2.419*** 

(0.602) 

 ***1.312 موقع المنشأة

(0.467) 

0.1654 

(0.371) 

0.1031 

(0.430) 

0.3484 

(0.468) 

0.0072 

(0.649) 

0.8365 

(0.783) 

-0.031 

(0.467) 

0.935*** 

(0.346) 

 ***2.507- حجم المنشأة

(0.871) 

-3.802*** 

(0.718) 

-1.262*** 

(0.380) 

-2.126*** 

(0.347) 

-1.690** 

(0.817) 

-0.0453 

(0.538) 

-0.258 

(0.570) 

-0.592* 

(0.439) 

 ***1.310 الشكل القانونى

(0.505) 

1.765*** 

(0.414) 

0.5416 

(0.538) 

0.3651 

(0.326) 

0.9745 

(0.871) 

0.8012 

(0.893) 

1.578** 

(0.774) 

-0.581*** 

(0.214) 

 0.0125 عمر المشروع

(0.016) 

0.0126 

(0.196) 

-0.0058 

(0.012) 

-0.033*** 

(0.011) 

0.0302 

(0.045) 

-0.0128 

(0.938) 

-0.057 

(0.047) 

0.018*** 

(0.005) 

ال داية فى القطاع 
 الرسمى

-0.742*** 

(0.186) 

0.0361 

(0.337) 

-0.6290** 

(0.315) 

0.0779 

(0.358) 

0.928* 

(0.715) 

-1.842 

(0.910) 

0.069 

(0.614) 

-0.758* 

(0.439) 

 0.0032 خ رة المدير 

(0.011) 

0.0252 

(0.218) 

-0.0207 

(0.214) 

0.071*** 

(0.017) 

0.0190 

(0.0532) 

-0.088 

(0.070) 

0.012 

(0.010) 

-0.034* 

(0.021) 

 NA -0.4732 التصدير

(0.695) 

-1.4879 

(2.219) 

-0.3345 

(0.436) 

-0.5123 

(0.820) 

-1.916** 

(0.959) 

-0.032 

(0.874) 

0.064 

(0.312) 

ة الأجن ىالاست ما  1.738* 

(1.023) 

NA -5.5857 

(5.271) 

-.0.2933 

(0.537) 

0.5517 

(0.784) 

NA -0.060 

(0.984) 

-0.859 

(0.747) 

 ***0.4852 الإبتكاة

(0.212) 

-0.1227 

(0.343) 

0.0170 

(0.332) 

-0.0589 

(0.230) 

-1.069* 

(0.475) 

0.6061 

(0.833) 

-0.074 

(0.224) 

-0.074* 

(0.506) 

استخدام الترخيص ب 
 التكنولوجيا

0.5106 

(0.524) 

NA -0.7486 

(0.644) 

-0.480** 

(0.251) 

-1.756** 

(1.002) 

4.890*** 

(1.608) 

0.128 

(0.581) 

-2.133*** 

(0.764) 

σ2 )3( 0.2692*** 

(0.044) 

0.5364*** 

(0.157) 

0.6285*** 

(0.153) 

0,306*** 

(0.071) 

0.4314** 

(0.222) 

0.7828*** 

(0.310) 

0.3346*** 

(0.121) 

0.1146* 

(0.688) 

γ)4()0.999 )جاماE*** 

(0.000) 

0.1146 

(0.412) 

0.8794 0.9999E 0.2997 

(0.216) 

0.1792 

(0.388) 

0.0354* 

(0.025) 

0.999E** 

(0.443) 

حتمالية اللوغاةيتميةالادالة   -16.787 -45.376 -39.469 -24.369 -22.749 -29.354 -14.510 -6.756 

LR test 49.000 27.457 36.335 52.568 12.582 10.902 17.983 29.424 

 0.537 0.419 0.527 0.7021 0.578 1.259 0.2318 0.7736 معدل العائد على السعة

 0.4056 0.5967 0.5573 0.4274 0.1278 0.1611 0.2445 0.3005 متوسط الكفاءة الفنية

ذددو مدددتل العمددل المم ددل بالتكدداليف السددنوية للعمالددة  Lم.ح ددات: . Frontier 4.1دود العشددوائية، وتحليدل مغلددف البيانددات باسدتخدام برنددام  مدن إعددداد الباحدد  اعتمداداش علددى نتددائ  تحليدل حدد  المصةةدة:
. ن قددوائم ميزانيددة المنشدد ة فى العددام السدداب  ل.سددتبيانلات والمركبددات والمعدددات بعددد الإذدد.ك مدد فى الآ ادد .ش ذددو مدددتل رث  المددال  Kالممتهمنة اءجور والمرتبات وا وافز ومدفوعات اءمان الاجتماعى، 

تم تقدددير النمددوجح ا دددودى العشددوائى بصدديغة دالددة إنتدداح  ( 1)% علددى الترتيددن.1%، 5%، 10ا ط  العشوائى بدد  اءقددوا . ن، نن، ننن تعددنى ثن المعددام.ت معنويددة احصددائيا عنددد مسددتوى معنويددة 
 فى التباين الكلى. Ui sة الفنية ءتشير إلى مسا ة مكون عدم الكفا (4)التباين الكلى. ( 3)دودى العشوائى بصيغة دالة الإنتاح اللوغاريتمية العكسية.  تم تقدير النموجح ا (  2)كوا دوج. . 

 عمر المشروع:  -4
صددناعات الفندقددة  فيلعاملددة ( ثيهاش ثن عمر المشرو  قد تناسن تناسددباش  رديدداش مددع عدددم الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات ا3جدول ) وي.حن من

حالددة صددناعة البندداء )عنددد  فيوالمطدداعم، واءاددا ، والمعددادن المصددنعة، والبندداء علددى الددرغم مددن عدددم ابددوت المعنويددة الاحصددائية  دد ا الع.قددة إلا 
وعات الصدددغيرة ذددد ا الصدددناعات. ثمدددا المشدددر  فياءعلدددى كفددداءة فنيددداش  ذدددي%(، ويعدددنى جلددد  ثن المشدددروعات اءحدددد  عمدددراش 1مسدددتوى معنويدددة 
قطاعات المعددادن المصددنعة، وتكنولوجيددا المعلومددات، والنسددي  والم.بددس، والنقددل فتزيددد الكفدداءة الفنيددة بزيددادة عمددر المشددرو   فيوالمتوسطة العاملة 

 %(.1ية حالة صناعة تكنولوجيا المعلومات فقط )عند مستوى معنو  فيإلا    ا الع.قة  لمعنوية الإحصائية على الرغم من عدم ابوت ا

 : الرسميالقطاع  فيال داية  -5
صددناعات الفندقددة والمطدداعم، المعددادن المصددنعة، والنسددي  والم.بددس، والبندداء  في( ثن الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات العاملددة 3يتهددق مددن جدددول )

جميددع ذدد ا الصددناعات ماعدددا صددناعة  في، وقددد ابتددت المعنويددة الاحصددائية  دد ا الع.قددة الرسمدديالقطددا   فيتزيد عندما تبدددث المشددروعات نشددا ها 
كاندددت   الرسمدديالقطددا  غددير  فيبددددثت نشددا ها  الدديالنسددي  والم.بددس. وعلددى النقدديل، فددإن الكفددداءة الفنيددة للمشددروعات الصددغيرة والمتوسددطة 

يددة الاحصددائية  دد ا حالددة صددناعات اءاددا ، تكنولوجيددا المعلومددات، الصددناعات الغ ائيددة، النقددل علددى الددرغم مددن عدددم المعنو  فية اءك ددر كفدداء
 %(.10حالة الصناعات الغ ائية )عند مستوى معنوية  فيالع.قة إلا 

 خ رة المدير: -6
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صددناعات الفندقددة والمطدداعم، واءاددا ، وتكنولوجيددا المعلومددات،  في ( ثيهاش ثن عدم الكفاءة الفنيددة للمشددروعات العاملددة 3ويشير ا دول رقم )
ا دد ة  ي يحددديددديرذا مددديرون  الدديتناسباش  ردياش مع عدددد سددنوات تدد ة المدددير،  ددا يعددنى ثن المشددروعات والصناعات الغ ائية، والنقل تتناسن 

حالددة صددناعة تكنولوجيددا المعلومددات )عنددد مسددتوى  فيالع.قددة إلا  اءك ددر كفدداءة فنيدداش علددى الددرغم مددن عدددم ابددوت المعنويددة الاحصددائية  دد ا ذددي
المعدددادن المصدددنعة، والنسدددي  والم.بدددس، والبنددداء فتزيدددد الكفددداءة الفنيدددة للمشدددروعات الصدددغيرة  فيلدددة %(. ثمدددا الصدددناعات اءتدددرى متم 1معنويددة 

حالددة  فين عدددم ابددوت المعنويددة الاحصددائية  دد ا الع.قددة إلا والمتوسطة العاملة بها كلما زادت عدددد سددنوات ا دد ة لمدددير المشددرو  علددى الددرغم مدد 
 %(.10صناعة البناء )عند مستوى المعنوية 

 التصدير:  -7
صددناعة اءاددا  تتناسددن تناسددباش عكسددياش مددع التصدددير للخددارح  ميددع  في( ثن عدددم الكفدداءة الفنيددة للمشددروعات العاملددة 3ويوضددق ا دددول )

حددال صددناعة النسددي  والم.بددس )عنددد  فيعلددى الددرغم مددن عدددم ابددوت المعنويددة الإحصددائية  دد ا الع.قددة إلا المشددروعات مددا عدددا صددناعة النقددل، 
%(، اا يعنى ثن تل  المنشآت تزيد كفاءتها الفنية كلما زادت مددن صددادرات منت اتهددا سددواء بطريقددة مباصددرة ثو غددير مباصددرة 5توى معنوية سم

 إلى ثسوا، التصدير. 
 : الأجن يالاست ماة  -8

المعلومددات، ادن الممصددنعة، وتكنولوجيددا عدد صددناعات الم في( إلى ثن عدم الكفاءة الفنية للمشروعات الصغيرة والمتوسطة العاملة 3ويشير جدول )
اسددت مارات ثجنبيددة  زتحددو  الدديذ ا القطاعددات  فيتوسطة اا يعنى ثن المشروعات الصغيرة والم اءجنبيبزيادة الاست مار  لوالنقل، والبناء تنخف

فددإن المشددروعات الصددغيرة والمتوسددطة  الع.قددة. وعلددى النقدديل، احصددائية  دد ة الإاءك ددر كفدداءة فنيددة، علددى الددرغم مددن عدددم ابددوت المعنويدد  ذددي
صددناعات الفندقددة والمطدداعم، والصددناعات الغ ائيددة تددنخفل كفاءتهددا الفنيددة بزيددادة الاسددت مار اءجنددبي علددى الددرغم مددن عدددم المعنويددة  فيالعاملددة 

 الاحصائية   ا الع.قة.
 الابتكاة:  -9

صدددناعات اءادددا ، وتكنولوجيدددا المعلومدددات، والصدددناعات الغ ائيدددة،  فية والمتوسدددطة العاملددد ( ثيهددداش ثن المشدددروعات الصدددغيرة 3ويبددد  ا ددددول )
قددة. والنقددل، والبندداء تزيددد كفاءتهددا الفنيددة بتقددديُها لمنت ددات جديدددة ثو مُسددنة معنويددا علددى الددرغم مددن عدددم ابددوت الع.قددة الإحصددائية  دد ا الع.

صدددناعات الفندقدددة والمطددداعم، والمعدددادن المصدددنعة، والنسدددي   فيقددددمت ابتكدددارات  الددديالمتوسدددطة وعلدددى النقددديل، كاندددت المشدددروعات الصدددغيرة و 
 %(.1حالة صناعة الفندقة والمطاعم )عند مستوى معنوية  فيوالم.بس ثقل كفاءة فنية على الرغم من عدم معنوية الع.قة احصائياش إلا 

 : التكنولوجياالترخيص باستخدام  -10
صددناعات المعددادن المصددنعة، وتكنولوجيددا المعلومددات،  فيعات الصددغيرة والمتوسددطة العاملددة ءة الفنيددة للمشددرو ( يتهددق ثن الكفددا3ومددن ا دددول )

جميع تل   فيوالصناعات الغ ائية، والبقاء  تزيد عند حصو ا على ترتيص باستخدام التكنولوجيا مع ابوت المعنوية الإحصائية   ا الع.قة 
المشددروعات الصددغيرة والمتوسددطة ا اصددلة علددى تددرتيص باسددتخدام التكنولوجيددا والعاملددة  صنعة. بينما كانددتالع.قات ما عدا صناعة المعادن الم

 فيصناعات الفندقة والمطاعم، والنسي  والم.بس، والنقل ثقل كفاءة فنيددة علددى الددرغم مددن عدددم ابددوت المعنويددة الإحصددائية  دد ا الع.قددة إلا  في
 %(.1توى معنوية عند مس)حالة صناعة النسي  والم.بس 
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 الدراسة: ثذم ما تلصت إليلمخاتمة: 
% باسددتخدام نفددس 70.41للمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة فى تنزانيا ثن تزيد ما تنت لم مددن منت ددات ثو تدددمات بنسددبة يُكن  -

 القدر من المدت.ت.
تليهدددا المنسدددوجات والم.بدددس، والبنددداء،  اءك دددر كفددداءة فنيدددة،المشدددروعات الصدددناعية الصدددغيرة والمتوسدددطة العاملدددة فى مجدددال النقدددل ذدددى وكاندددت  -

 .والفندقة والمطاعم
 . بينما كانت المشروعات العاملة فى اءاا ، والمعادن المصنعة، وتكنولوجيا المعلومات ذى اءقل كفاءة فنية  -
تمصدددر منت دداتٍ  والددي، الرسمدديالقطددا   في الصددناعيبدددثت نشددا ها  الددي، وكدد ل  إنشدداءذا فياءحد  زمنياش و  المشروعات اءك  ح ماش، -

 ة فنية اا سواذا. ثك ر كفاءكانت  ا إلى تارح تنزانيا  
 :ات تش ع علىتبنى سياس ولكى تزيد تل  المشروعات من كفاءتها الفنية  ن

 .زيادة ح م المشروعات -
 .الرسميالقطا   فيفز على البداية وتح -
 .زيادة الصادراتوتعمل على  -
 .يا ا دي ة اتيص لاستخدام التكنولوجعلى التر تسهل من حصول المشروعات و  -

 قائمة المراجع: 

1. Amornkitvikai, Y., Technical Efficiency Performance of Thai Listed Manufacturing Enterprises, 

Unpublished Doctorate Dissertation, (North South Wales, University of Wollongong, 2011). 

2. Battese, G. E., and Coelli, T. j., A Model for Technical Inefficiency Effects in a Stochastic Frontier 

Production Function for Panel Data, Empirical Economics, (Berlin, Springer, (1995) 20: 325-332) . 

3. Bulak , E.M., &Turkyilmaz , A., Performance Assessment of Manufacturing SMEs: a Frontier Approach, 

Industrial Management and Data Systems, (Bingley ,Emerald Group Publishing,114(5), 2014). 

4. --------------------, &Turkyilmaz , A., Measuring the performance efficiency of Turkish electrical machinery 

manufacturing SMEs with frontier method, Benchmarking: An International Journal, (Bingley ,Emerald 

Group Publishing, 23(7), 2016). 

5. Charoenrat, T., The Technical Efficiency of Thai Manufacturing Small and Medium Sized 

Enterprises: A Comparison between the pre- and post- Financial Crisis of 1997, Unpublished Doctorate 

Dissertation, (North South Wales, University of Wollongong, 2012). 

6. Gómez, P. P., Pérez, M. A., &Arbelo, A., Profit efficiency and its determinants in small and medium-sized 

enterprises in Spain, BRQ Business Research Quarterly, (New York, Elsevier, 21, 2018) . 

7. Le, V., &Valadkhani, A., Are exporting manufacturing SMEs more efficient than non-exporting ones? 

Evidence from Australia’s business longitudinal database, Economic Analysis and Policy, (New York, 

Elsevier, 44, 2014) . 

8. Sekwati, L. and Harvie, C., Investigating determinants of the technical efficiency of SMEs in Botswana: 

application of Simar and Wilson (2007) methodology, available at: https://editorialexpress.com/cgi-

bin/conference/download.cgi?db_name=ESAMACE2014&paper_id=505 

9. Sharma, S., &C, M., Analyzing the technical and scale efficiency of small industries in India: state-wise 

cluster study, Measuring Business Excellence, (Bingley, Emerald Group Publishing, 14(2), 2010) . 

10. United Nations Industrial Development Organization (UNIDO), Industrial Development Report 2016, 

(Vienna, UNIDO, 2016), P.8 
11. United Nations University (UNU-WIDER), The Performance of The Industrial Sector in Tanzania, 

WIDER working paper 2014/85, (Helsinki, WIDER, 2014), p.35  

 

https://editorialexpress.com/cgi-bin/conference/download.cgi?db_name=ESAMACE2014&paper_id=505
https://editorialexpress.com/cgi-bin/conference/download.cgi?db_name=ESAMACE2014&paper_id=505

