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 ملخص:  
ولكبربربرد أدا  المنبربراطق الحبربررة يعتمبربرد إع حبربربرد  ببربر  ىلبربرلا سياسبربربرات أتبربرر ، ولاسبربريما السياسبربربرات ، ية فعالبربرةالحبربربررة  بربردير تبربروف  سيا بربربرل أساسبربر  المنبربراطقيعتبربرإ إاشبربرا   

 الموضوىة لتنمية الموارد البشرية، والهيا ل الأساسية اللازمة لاجتذاب الاستثمار الأجنبي المباشر الموجه نحو التصدير وزيادته.
هبردير البعبربرة إع ي  مبرا ،لمنبربراطق الحبررة للتصبرديرا وواقبر  ذلبرن ق المنطقبربرة الحبررة ق الجزائبرريبرل دور اإمكاايبرة تفع اسبرعلا مبرد تبرلال سبرذا البعبربرة لمعرفبرة مبرد لبرذا 

ىبربرد طريبربرق اسبربرتملال المميبرزات الطبيعيبربرة والجمرافيبربرة البربره تنفبربررد  بربرا سبربرذة الاقتصبربراد البربروط ، و  العبربرا ، وإشبربركالية تفعيبربرل دور سبرذة المنطقبربرة قق  تبيبرا  أييبربرة المنبربراطق الحبربررة 
 ق إدراجهبرا ىنبرد الاجتماىيبرة والاقتصبرادية التنميبرة أسبرداير تحقيبرق ق تسبراس  ببرلارة  المنطقبرةوذلن بمية الوصول إع اتيجة مفادسا أ  ، لحرة لمناطق االمناطق ىد  ل ا

 ة.الاقتصادي اامجالإ  أولويات
 . المناطق الحرة، بلارة، الجزائر :الكلمات المفتاحية

Abstract: 

The aim of the establishment of free zones is to provide effective infrastructure. But the 

performance of free zones depends to a large extent on other policies, especially those for human 

resources development, and the necessary infrastructure to attract and increase export-oriented 

foreign direct investment. 

Therefore, we seek through this research to find out to what extent the role to export can be 

activated, and the reality of that in the free zone in Algeria. The research aims at showing the 

importance of free zones in the world, and the problematic of activating the role of this region in 

the national economy, and exploiting the natural and geographical features that These regions are 

unique to all free zones. The aim is to reach a conclusion that the region Bellara that contributes to 

achieve social and economic development goals when they are included in the economic priorities 

of the program. 
Key words: Free zones, Bellara, Algeria. 
 

 : مقدمة
قام ىدد مد البلدا  النامية منذ ىقد الستينيات مد القر  الماضي بتعفيز صادرات المنتجات الصناىية التقليدية وذلن بإقامبربرة منبربراطق 

وقبربرد بلبربرد ىبربردد المنبربراطق الحبربررة ق بدايبربرة ىقبربرد الثمااينيبربرات ق قبربرارة قسبربريا  بربرل و لا بربرو  منطقبربرة، حيبربرة  ثبربرل ، تجهيبربرز الصبربرادرات االمنبربراطق الحبربررة 
اطق الحبربررة، ومنبربراطق تجهيبربرز الصبربرادرات إحبربرد  الوسبربرائل السياسبربرية الاقتصبربرادية الراميبربرة إع تبربروف  ودىبربر  التببربرادل التجبربرار  الحبربرر للمنتجبربرات  بربر  المن

التقليدية المعدة للتصدير، وذلن  هيدا لاىتماد تلن السياسات، وتطبيقها بعد اتتبارسا ىللا اطبربراض ضبربريق ق المنبربراطق الحبربررة ىلبربرلا الصبربرناىات 
له تق  تارج الأسوار الجمر ية للمناطق الحرة، ايسملا بعضها ق ىدد مد الدول بالمناطق الاقتصبربرادية  ، و بربرذلن ىلبربرلا القطاىبربرات الأتر  ا

 الاقتصادية الأتر .
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وتعتإ المناطق الحرة ىللا أنهبربرا ىقبربرارات امنبربراطق صبربرناىية  تقبربر  داتبربرل سبربرياج تر بربري تصصبربرة للمنتجبربرات التصبربرديرية وتتمتبربر  الصبربرناىات  
ق مبربربرا يتعلبربربرق بالأالمبربربرة والقبربربروااش. وتتمتبربربر  الشبربربرر ات القائمبربربرة فيهبربربرا البربربره ق معلمهبربربرا أجنبيبربربرة  رأسمبربربرايفيهبربربرا يزايبربربرا التجبربربرارة الحبربربررة وينبربربرا  القائمبربربرة 

 مبربرا تعفبربرلا الشبربرر ات مبربرد الأالمبربرة واللبربروائ  ،يعاملات تفضيلية ق ما يتعلق باست اد المواد الوسيطة وبدلات الضرائب وتوف  البنية الأساسبربرية 
 ما يجب أ  يبربرت  ،  ولمن  تلن المزايا يجب أ  يت  تصدير معل  منتجات الشر ة  ،بقة ىللا الصناىات القائمة ق أما د أتر  مد الدولة المط

استعمال المبربرواد الوسبربريطة المسبربرتوردة  افبربرة ضبربرمد السبربرياج الجمر بربري اسبربرياج المنطقبربرة الحبربررة ، وق حبربرال ىبربردم التمكبربرش مبربرد اسبربرتعمال المبربرواد الوسبربريطة 
 مد سياج المنطقة الحرة يجب  إىادة تصديرسا إع الخارج.المستوردة ض

: البربررالأ لأييبربرة المنبربراطق الحبربررة ق الاقتصبربراديات المعاصبربررة، سبربرنعاول ق وثنبربرا سبربرذا أ  اقبربروم بتعليبربرل الأييبربرة الاقتصبربرادية لت  يبربرد إشكككالية الثحكك 
ة لتفعيل دور المناطق الحرة للتصككديرو ومككا والكك  ذلكك  هل هناك إمكاني أيية تلن المناطق، لذا سنعاول الإجابة ىللا الإشكالية التاليبربرة:

 في الجزائر؟"بلارة" في المنطقة الحرة 
: تعتبربربرإ المنطقبربرة الحبربربررة اببربرلارة ببربربرالجزائر  ومبربرا  تلكبربربره مبربرد مقومبربربرات، قبربرد ىقبربربرد ىليهبربرا اهمبربربرال لإاعبربرا  اقتصبربربرادسا البربروط  المتبربربردسور أهميككة الثحكك 

ات الطبيعية والجمرافية اله تنفرد  ا سذة المناطق ىد  ل المناطق الحرة ق العا ، وسو مبربرا وتحسش اللروير المعيشية، ىد طريق استملال المميز 
 يؤسلها لأ  تكو  مر زالأ تجاريالأ إقليميالأ ودوليالأ معالأ.

 ائر.: نهدير مد تلال سذا البعة إع تبيا  أيية المناطق الحرة  ق العا ، وإشكالية تفعيل دور سذة المنطقة ق الجز الثح  هدف
 محاور أساسية:  لا ة للإجابة ىللا الإشكالية السالفة الذ ر قسمنا وثنا سذا إع  تقسيمات الثح : 

 المحور الأول: التأصيل النظري لمفهوم المنطقة الحرةو 
 المحور الثاني: الأهمية الالتصادية للمناطق الحرة في ظل التكامل الالتصادي الوطنيو 

 .المنطقة الحرة "بلارة" في الجزائرالمحور الثال : إشكالية تفعيل 
 االمحور الأول: التأصيل النظري لمفهوم المنطقة الحرة 

 ثلبربرفي ق إىطبربرا  تسبربرهيلات مبربرد المبربروااا والمرا بربربرز التجاريبربرة البربره  اابربرفي تشبربرهد اشبربراطالأ  ببربربر الأ ق  إ  فكبربررة المنبربراطق الحبربررة تعتبربرإ فكبربررة قديمبربربرة،
 الأما د أو المرا ز: جبل طارض، مالطا، ىد ، وسواج  واج.   التبادل التجار  وتاصة بش الشرض والمرب، ومد سذة

وقد أدت سذة التسهيلات إع ازدسار ىمليات التبادل التجار  وزيادة استمام الدول والحكومبربرات ب ييبربرة مثبربرل سبربرذة المنبربراطق ق الاقتصبربراد 
ة المدينة ق القبربرر  السبربراب  قببربرل المبربريلاد، وتطبربرورت وقد اىتإت قرطاجة أول منطقة حرة وأول مينا  حر ق التاريخ، حية ت سسفي سذ ،الوط 

 .  1بسرىة  ب ة  مر ز تجار  مرموض
وقبربرد قامبربرفي ىبربردد مبربرد البلبربربردا  الناميبربرة منبربرذ ىقبربرد السبربربرتينات بتعفيبربرز صبربرادرات منتجاذبربرا الصبربرناىية التقليديبربربرة، وذلبربرن بإقامبربرة منبربراطق تجهيبربربرز 

  منطقبربرة ق الوقبربرفي الحبربراي تقريببربرالأ، تعمبربرل ق 850ق العبربرا  أ ثبربرر مبربرد ا ، وتبلد ىدد المناطق الحبربررةFree zonesالصادرات "المناطق الحرة" 
 .2مليو  دولار 250مليو  ىامل، ويصل حج  صادراذا إع  27مدينة، وتستخدم مباشرة أ ثر مد 100أ ثر مد

 10ىللا مسبربراحة تبربر او  ببربرش تعرير المناطق الحرة ىللا أنها ىقارات امناطق صناىية  تق  داتل سياج تر ي أولا: مفهوم المناطق الحرة: 
وتتمتبربر  الصبربرناىات القائمبربرة فيهبربرا يزايبربرا التجبربرارة الحبربررة فيمبربرا يتعلبربرق بالأالمبربرة والقبربروااش، وتتمتبربر   سكتبربرار تصصبربرة للمنتجبربرات التصبربرديرية، 500و

تبربرب ىليهبربرا مبربرد الضبربررائب الشر ات القائمة فيها واله تكو  ق معلمها أجنبية يعاملات تفضبربريلية فيمبربرا يتعلبربرق باسبربرت اد المبربرواد الوسبربريطة ومبربرا ي  
 وتوف  البنية الأساسية،  ما تعفلا الشر ات مد الأالمة واللوائ  المطبقة ىللا الصناىات القائمة ق أما د أتر  مد الدولة.
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 ببربر الأ   وترج  أيية المناطق الحرة ىللا المستويش الوط  والدوي إع نجا  تلن المناطق، حية تلعبربرب المنبربراطق الناجعبربرة ق تلبربرن البربردول دورالأ 
 وسامالأ وسذا الدور والأيية يختلف مد وجهة الر  ل دولة، وفقالأ للأسداير اله دىفي إع إاشا  سذة المناطق. 

 :3ىللا تسهيل ىمليات الاستثمار والتصني ، وذلن بإتباع اهتي إذ  يقوم مفهوم المنطقة الحرة، أساسالأ 
 اوجود بنية تحتية متطورة ✓
 %ا100حرية التملن بالكامل أ   ✓
 حرية تحويل الأموال إع تارج المنطقة الحرةا ✓
 إىفا ات طويلة المد  مد الضرائبا ✓
 ىدم تطبيق الأالمة المحلية والقوااش ىللا أاشطتهاا ✓
 إىفا ات تر ية ىللا الاست اد والتصدير وىللا است اد المواد الخام اله تدتل ق التصني .  ✓
 تسهيل الإجرا ات الإدارية. ✓

  ذا المعنى بالخصائص التالية: وتتس  المناطق الحرة
يعنى أ  المنطقة الحرة محصورة ىد بقية إقلي  الدولة المضيفة لها، وق حالة الضرورة يمكد وض  ىازل    ممكد اقتعامه،  ما  العزل:   -1

 لا يمكد لأ  شخص طبيعي أ  ي تي للإقامة فيها باستثنا  الأيد  العاملةا
نطقة الحرة توجد تارج الإقلي  الجمر ي للدولة المضيفة لها، يعنى أ  العمليات بداتلها لا إ  الم الخروج عن الإلليم الجمركي:   -2

 تخض  للتشريعات والأالمة الجمر ية والقااواية والقيود المطبقة بالنسبة إع الأاشطة ذاذا داتل الإقلي  الجمر يا
لامها الضريبي الذ  يخض  له المتعاملو  ومد تلال تتلف إذ إ  الميزة الأساسية للمناطق الحرة تكمد ق ا التعطيل الضريثي:   -3

العمليات اله تجر  داتل المناطق الحرة، ذلن أ  المنطقة الحرة لا يمكد تحديدسا  ما سي، إلا إذا مُنعفي أالمة تشريعية مشجعة وتاصة 
 مد الناحية الضريبية مقاراة بالمحيط الاقتصاد  الذ  تعمل مد حولها

اطق الحرة مفتوحة ىللا  ل المتعاملش الذيد ير بو  ق الاستثمار فيها مد دو  أ  تفرقة بالنلر إع الجنسية الأصلية فالمن العالمية:   -4
 لرؤوس الأموال المستثمرةا

ُ ن  للجمي ، فليل سناك أ   ييز  إ   ل المتعاملش ق المنطقة الحرة يعاملو  ىللا قدم المساواة، ذلن أ  الامتيازات المساواة:   -5
 فضيلي ق المعاملة داتل المنطقة افسهاات

فالمناطق الحرة تتميز بااسعاب ملعوظ للإدارات، فالإجرا ات الإدارية داتل المنطقة تتميز بالسرىة  تيسير الإجراءات الإدارية:   -6
 والمرواة والبساطة.

يعة اقتصادية اتجارية، صناىية، تدميبربرة   وت سيسالأ ىللا ما سبق فإ  المناطق الحرة سي الام قااوني مُنش  لكيااات قااواية ذات طب
تبربراز تعمل ق إطار الحرية الاقتصادية، وتعدّ أجنبيبربرة ق البربرر القبربرااو  الجمر بربري والضبربرريبي للدولبربرة المضبربريفة ىلبربرلا البربرر   مبربرد تضبربروىها لسبربريادذا، و 

 العمليات فيها بالسرىة والفعالية والسرية.
ناطق الحرة تلعب دورالأ  ب الأ ق ىولمة اقتصاديات الدول اله تشهد اقتصادالأ حرالأ ومتطبربرورالأ، : إ  المثانيا: المناطق الحرة ودورها في الاستثمار

مد تلال تنشبربريط التببربرادلات التجاريبربرة ببربرش تلبربرن البربردول، والمسبربراىدة ىلبربرلا الاسبربرتثمار وااتقبربرال الأيبربرد  العاملبربرة ورؤوس الأمبربروال فيمبربرا بينهبربرا مثبربرل: 
واتحبربراد دول أمريكبربرا الشبربرمالية، واتيجبربرة للتطبربرورات العالميبربرة الهائلبربرة ق مجبربرال الاتصبربرالات والنقبربرل الأوربي، واتحبربراد جنبربروب شبربررض قسبربريا،  الاتحبربراددول 
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وتكنولوجيبربرا المعلومبربرات والخبربردمات المصبربررفية وزيبربرادة فبربررص التعويبربرل ىلبربرلا اطبربراض واسبربر  وسبربرري ،  بربرل ذلبربرن سبربراىد ىلبربرلا زيبربرادة اسبربرب الاسبربرتثمار 
  اتجارة العالمية وىللا تحرير القيود ىللا التجارة العالمية مد تلال منلمة ال

إ  نجا  المناطق الحرة ينبمي أ  يكو  ىللا أسل وأسداير واضبربرعة ومنسبربرجمة مبربر  فلسبربرفة الدولبربرة، مراىيبربرة ثالثا: أسس بناء المناطق الحرة: 
ة، وتبربروف  بذلن الاستقرار السياسي والأم ، فضلالأ ىد تلن الإىفا ات والحوافز اله تقدمها سذة المناطق ق مجال الضرائب والرسبربروم الجمر يبربر 

البنية التعتية مد مرافق وطرض وتدمات أساسية م  تبسبربريط الإجبربررا ات المتبعبربرة فيهبربرا، سبربروا لأ مبربرد حيبربرة إدتبربرال أو إتبربرراج البضبربرائ  وال اتبربريص 
ق والتسجيل و  سا مد الإجرا ات المستخدمة ق المناطق الحرة، الأمبربرر البربرذ  يجعبربرل المسبربرتثمر البربروط  والأجنبربربي سبربرباقالأ للبعبربرة ىبربرد الاسبربرتثمار 

 اتلن المناطق
 :4التالية الأسداير تحقيق إع أراضيها ق الحرة المناطق إاشا  مد الدول ديرذ الحرة:  المناطق إنشاء رابعا: أهداف

  التصديرا سو إقامتها مد الأساسي الهدير تكو  اله الصناىية  الإاتاجية  المشروىات إاشا 
 الأجنبيةا العملات مد الدولة  حصيلة  زيادة 
 الاستهلا ية السل  مد لكل الواردات مد بدلا المحلي الاستهلاك احتياجات سد ىللا تعمل اله الإاتاجية  ىاتالمشرو  قيام 

 لإاتاجيةااو 
 الإدارةا الإاتاج ق الحديثة  التقنيات معها تجلب اله الأجنبية  الأموال رؤوس وجذب استقطاب 
 والخارجيةا الداتلية  التجارة حر ة  تنشيط ق المساية 
 الكب ةا المد  بعض ىد السكاني الضمط مشكلة  مد الحد 
  التواز  مد اوع إيجاد أجل مد اسبيا المتخلفة  الجهات لبعض الحضر  النمو زيادة أو والأقالي  الجهات بعض تنمية تعم 

 الأتر ا الأقالي  بش بينها الاقتصاد  الاجتماىي
 حديثة  فنية  معرفة  مد الحرة المناطق مشروىات تستعد ه يا الإداريةو  الفنية  المهارات مستو  ورف  جديدة، ىمالة  فرص وتلق إيجاد 

 البطالةا مشكلة  مد الحد متطورة تكنولوجيا
 المحليا الاقتصاد قطاىي م  الأمامية  ال ابطات وإيجاد الخلفي التكامل مشروىات جذب 
 والاستثمارا الادتار بش ةالفجو  وسد الصاق  الرأسماي التكويد وزيادة توزيعه وإىادة الوط  الدتل زيادة 
 الخارجيةا بالسوض الالتعاض تحاول اله المحلية  للصناىة  نموذج تكو  منتجة  صناىة  إيجاد 
  الأساسية والمرافق  البُنى جذب رؤوس الأموال الأجنبية والمحلية وتشجيعها للتطوير والتنمية الاقتصادية والاجتماىية وإقامة مشاري

 والتسهيلات الخدميةا
 حر ة التبادل التجار  وزيادة حج  الصادرات وموارد النقد الأجنبيا زيادة 
  مصادر الدتلا وتنوي  توف  مصادر جديدة لدى  موارد الاقتصاد الوط 
 تقنيات حديثةا إدتال 
 إيجاد فرص ىمل جديدة للعمالة وتنمية مهارذا وتطويرساا 
 المزايا النسبية المتوافرةا استملال 
 ط وجذب مشاري  التكامل الخلفيةاتنمية الإقلي  المحي 
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 ،ومصارير، تدمات النقل والاتصالات ، حية يزداد الطلب ىللا سذا النوع مد  بنوك تنشيط تجارة الخدمات اتدمات مالية
 الخدمات ق المناطق الحرةا

 تحسش أجل مد سذا  ل ،والتسويق المالية والتقنيات التسي  أساليب أ  الوطنية  المؤسسات مهارة ق تنصهر جديدة معارير إيجاد 
 الاقتصاد . الكيا 

 جلب ىللا المناطق قدرة ىللا الأسداير سذة تحقيق الاقتصادية ويعتمد التنمية  إع الحرة المناطق إقامة  مد الدولة  ديرذ ىامة  وبصفة 
 اله والحوافز والتسهيلات ااتالضما ىللا يتوقف بدورة وسذا  ارسها اله النشطة  وطبيعة  المستقطبة  المؤسسات اوىية  ىللا إليها المؤسسات

 المناطق. تقدمها
 الأسداير وتحقيق الأجنبية  الاستثمارات وتشجي  جلب ق الحرة المناطق نجا  إ الحرة:  المناطق نجاح في المتحكمة خامسا: العوامل

 :5أيها أساسية  ىوامل بعدة يرتبط النامية  الدول اقتصاديات ىللا إيجابية  واتائج منها المرجوة
 منها: الحرة  المناطق إنشاء لثل الأولوية بدراسات امالقي  -1

  المختلفةا الولايات ق المناطق إقامة  فرص معرفة 
  الاقتصاديةا الموارد دراسة 
  لها ال ويج يمكد اله الاستثمار فرص أس  لمعرفة  العالمية  الأسواض دراسة. 

 حية:  مد لها الجيد والتخطيط الحرة  المناطق موال  اختيار  -2
 تصالاتاالا تدمات 
 المواصلاتا ووسائل طرض 
 القاىديةا البنية  إيجاد 
  المقامةا الأاشطة  اوىية  م  وتضاريسيا بيئيا الموق  ملا مة 
 المستقبلية  التوسعات مراىاة م  الحرة للمنطقة  المناسب الحج  تحديد. 

 وجود سي دولة  أ  ق الاستثمارات لجلب المعيقة  المشا ل أبرز : إ الاستثمار مناخ وملائمة والالتصادي السياسي الاستقرار  -3
 صلة  لها اله الاقتصادية  للسياسات الدائ  والتمي  والحروب للعكومات السري  والتمي  العمال وإضرابات الداتلية  والاضطرابات المنازىات
 وسروب الأجنبية  راتالاستثما جذب وىدم للدولة  العام الاقتصاد  اشاط ىللا سلبية  ق ار إع سذا  ل يؤد  حية الاستثمار بنشاط
 المالا رأس

  لفتهاا وانخفاض  العاملة اليد توفر  -4
 للدولةا العامة  بالأسداير لها المرخص  المشاري  أهداف ارتثاط  -5
 تعامل وتسهيل اللازمة الخدمات وتوف  الإجرا ات وتبسيط المشروىات لقيام اللروير : ذيئة الحرة  المنطقة لقيادة  الإدارية الكفاءة   -6

 المختلفةا لجهاتا م  المشروىات
 قسمش: إع تقسيمها : ويمكدالممنوحة والحوافز المزايا  -7
 الماديةا الحوافز-أ

 الجمر ية. الحوافز ومنها المادية  الحوافز-ب
 االضريثية الحوافز  -8
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 .والأربا  المالية  التعولات أو الأجنبي بالنقد التعامل ىللا قيود فرض   عدم الأتر  الحوافز  -9
 االالتصادية للمناطق الحرة في ظل التكامل الالتصادي الأهمية المحور الثاني: 

 ترج  الأيية الاقتصادية للمنبربراطق الحبربررة إع أنهبربرا تطبربروة يبربرت  مبربرد تلالهبربرا الاسبربرتجابة للمتمبربر ات الإقليميبربرة والعالميبربرة البربره مبربرد شبربر نها زيبربرادة
رؤوس الأمبربروال ببربرش البربردول، وتحقيبربرق منبربراف  اقتصبربرادية حبربردة المنافسبربرة الاقتصبربرادية، وزيبربرادة الاافتبربرا  الاقتصبربراد  وتنشبربريط حر بربرة التجبربرارة وااتقبربرال 

 وسياسبربرية للبربربردول البربربره تنشبربربرا سبربربرذة المنبربربراطق باىتبارسبربرا وسبربربريلة فعالبربربرة لتعريبربربرر التجبربربرارة مبربربرد القيبربرود الكميبربربرة والحبربربرواجز الجمر يبربربرة  هيبربربردالأ للبربربردتول ق
 اتفاقيات التجارة العالمية.  

والدوي سو نجا  المناطق الحرة المقامة ق بعبربرض البربردول سبربروا  منهبربرا المتطبربرورة  إ  أول ما يشهد ب يية المناطق الحرة ىللا المستويش الوط 
لبربرف مبربرد أو النامية، وإ  سذة المناطق الناجعة تلعب ق سذة الدول دورالأ  ب الأ وسامالأ سعفي إع تحقيقه بواسبربرطتها، وإ  سبربرذا البربردور والأييبربرة يخت

 ا  سذة المناطق الحرة.وجهة الر  ل دولة ىللا حدة وسب الأسداير اله دىفي إع إاش
وأييبربربرة المنبربربراطق الحبربربررة مرتبطبربربرة بطبيعبربربرة النلبربربرام الاقتصبربربراد  القبربربرائ  وببربربراللروير الاقتصبربربرادية الاجتماىيبربربرة السبربربرائدة ق البلبربربرد البربربرذ  تقبربربرام فيبربربره 

اتبربربرتلاير  وإ  تطبربربرور المنبربربراطق الحبربربررة ىلبربربرلا ،ويبربربرد  تفاىلهبربربرا أو ت  رسبربربرا ببربربراللروير الاقتصبربربرادية العالميبربربرة مبربربرد جهبربربرة أتبربربرر  ،المنطقبربربرة الحبربربررة مبربربرد جهبربربرة 
ويت  ر  بربرا إع حبربرد بعيبربرد مبربرد حيبربرة إقامبربرة المنبربراطق الحبربررة أو تعبربرديل وتببربرديل  ،أشكالها ومضامينها وأسدافها يتب  بالضرورة سذة الأالمة وتطورسا

سبربرتثنا  مبربرد وبتعب  قتر افهي إمبربرا أ  تكبربرو  دىمبربرالأ لهبربرذة الأالمبربرة أو الاابربردماج فيهبربرا أو أ  تكبربرو  سروببربرالأ وا ،بنيتها ومقوماذا أو تحديد أشكالها
 .6قيودسا ومد الأحكام السائدة فيها

أ  اوع مد  ىللا الر   مد اتتلاير أاواع اله ت تذسا سذة المناطق بيد أ  تيعها تش ك ق أاه لا يت  فرض  : أنواع المناطق الحرة أولا: 
  الرسوم أو الضرائب الجمر ية ىللا وارداذا مد العا  الخارجي،  ما تعامل المنتجات اله تخرج مد سذة المناطق إع داتل البلاد  ما لو

تداتلها الإشارة إع أاه مد الصعوبة يكا  التمييز الدقيق بش الكث  مد أاواع المناطق الحرة ل  اافي سلعالأ مستوردة مد الخارج، وينبمي
 يمكد تقسيمها إع اهتي: وتشابن اشاطاذا الاستثمارية، لكد للأ راض التعليلية 

سي المناطق الحرة اله يتعدد اشاطها ق است اد السل  والمنتجات مد تارج الدولة اله تقام فيها أو مد   المناطق الحرة التجارية:  -1
تصديرسا إع الخارج وجز  منها إع الداتل، أ  تعد ينزلة مستودع أو مر ز تخزيد،  داتلهاا لمرض تزنها أو إىادة تعبئتها وتمليفها ومد ثم

فة وتتعدد أسدافها ق تنمية التبادل التجار  مد تلال تنمية تجارة ال اازيفي، وتجارة إىادة التصدير وتيس  تدفق السل  مد الدولة المضي
 وإليهاا

له تخصص للاستثمار الصناىي والأىمال التجارية والخدمية المرتبطة  ا حصرالأ واستثنا لأ  سي المناطق الحرة ا المناطق الحرة الصناعية:  -2
مد إجرا ات السياسة الصناىية المتبعة ق الدولة وقيودسا. وقد  لبفي الصناىات  ثيفة العمالة  صناىة المنسوجات والألبسة الجاسزة 

رة الصناىية ق البلدا  النامية، ثم امتدت إع الصناىات التجميعية ق مجال صناىة والصناىات الجلدية والصناىات المذائية ىللا المناطق الح
 حش  المر بات واهلات الثقيلة والأجهزة الإلك واية، وتنعصر مشروىاذا باست اد الأجزا  والقط  تامة الصن  وتخزينها ق تاز  مؤقتة إع 

 تجميعها لإاتاج منتجات نهائية وإىادة تصديرساا
يعُدّ سذا النمط مد المناطق الحرة أ ثر جدو  مد النمطش السابقش وأ ثر ااتشارالأ ق العا ا إذ   مناطق الحرة التجارية والصناعية: ال -3

وتسملا تجم  تصائص المناطق الحرة التجارية والمناطق الصناىية وسماذما، أ  إنها تشمل  لالأ مد المناطق الصناىية والمناطق الحرة التجارية، 
 يضا يناطق تجهيز الصادراتاأ

http://www.arab-ency.com/_/details.law.php?full=1&nid=164949#المناطق_الحرة_
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وتسملا أيضالأ يجمعات الأىمال الحرة، ويعد سذا النوع الأ ثر تطورالأ مد أاواع المناطق الحرة العامة  المناطق الحرة متعددة الأغراض:  -4
شاط السياحي ق الوقفي الحاضرا إذ  ارس أاشطة متعددة ق وقفي واحد  النشاط التجار  والتخزيد والنشاط الصناىي والمعارض والن

والإاتاج   التكنولوجيا والنشاط الخدمي  شر ات الت مش والبنوك ومكاتب الاستشارات الفنية والقااواية والاقتصادية إضافة إع مجمعات
 والتلفاز  والإىلامي والإا افي وتدمات النقل البعر  وقر  الشعد والحاويات وتدمات ال اازيفي، حية تقس  المنطقة الحرة إع الف 

قطاىات،  ل قطاع يخصص لنمط مد الأاشطة، مثال ذلن المنطقة الحرة ق "بوداج" يدينة شنمها  ق الصش حية تقس  إع  ل 
 مناطق حرة فرىية اقطاىات  تجارية، مالية، ىلمية، سياحية، تراازيفيا

د الاستثمار أو لنشاط اس اتيجي اتدمي أو  سي المناطق الحرة اله تنش  ق بلد ما وتحدد لنوع معش م المناطق الحرة المتخصصة:  -5
إاتاجي  معش، أ  إ  المناطق الحرة المتخصصة تقام  دير استيعاب مجموىة متجااسة مد السل  والخدمات يراد توجيهها إع سوض محددة 

ها أو إتفاقها متما لة، ولها مسبقالأ، وت  ز حول اأو تعتمد ىللا  موارد ومهارات ومعارير وتقنيات مش  ة، وتكو  ىوامل ومقومات نجاح
منافسو  محددو ، ومد الممكد صيا ة إس اتيجية تاصة  ا ق ضو  متطلبات السياسة الاقتصادية للدولة المضيفة، و ن  الحوافز 

 والتسهيلات المرتبطة  ذا النوع مد الاستثمار واله مد ش نها تيس  إقامة المستثمريد وجذ   إليه.
ترجبربر  الأييبربرة الاقتصبربرادية للمنبربراطق الحبربررة إع أنهبربرا تطبربروة يبربرت  مبربرد تلالهبربرا الاسبربرتجابة للمتمبربر ات الإقليميبربرة والعالميبربرة لالتصككادية: ثانيا: الأهميككة ا

البربره مبربرد شبربر نها زيبربرادة حبربردة المنافسبربرة الاقتصبربرادية بعبربرد أ  أصبربرب  مبربرد المسبربرل  ببربره أابربره لا تسبربرتطي  دولبربرة يفردسبربرا أ  تعبربري  يعبربرزل ىمبربرا يجبربرر  مبربرد 
 حقة.أحداث وتم ات متلا

ومبربرد وحبربري فلسبربرفة المنبربراطق الحبربررة المتمثلبربرة ق زيبربرادة الاافتبربرا  الاقتصبربراد  وتنشبربريط حر بربرة التجبربرارة وااتقبربرال رؤوس الأمبربروال ببربرش البربردول فبربرإ  
مبربرد  إاشا  المناطق الحرة يؤد  إع تحقيق مناف  اقتصادية وسياسبربرية للبربردول البربره تنشبربرا المنبربراطق الحبربررة، حيبربرة تعتبربرإ وسبربريلة فعالبربرة لتعريبربرر التجبربرارة

 لقيود الكمية والحواجز الجمر ية  هيدالأ للدتول ق اتفاقيات التجارة العالمية.ا
ويمكد وصف العلاقة بش المناطق الحبربررة المختلفبربرة مبربرد جاابربرب معبربرش ب نهبربرا ىلاقبربرة تنافسبربرية افيمبربرا يتعلبربرق بكلفبربرة الخبربردمات المقدمبربرة وسبربرهولة 

ابربرب أتبربرر ىلاقبربرة تكامليبربرة افيمبربرا يتعلبربرق بالعمليبربرات الإاتاجيبربرة سبربروا   اابربرفي ق الإجرا ات إضبربرافة إع تبربروفر المزايبربرا والحبربروافز والإىفبربرا ات ، ومبربرد جا
م المناطق الحرة أو تارجها ، وسناك ىامل أساسي وسام يتعلق بطبيعة النلام الاقتصاد  وىلاقبربرات الإاتبربراج فيبربره ودور المنبربراطق الحبربررة فيبربره  صبربرما

ي أ  يختلبربرف سبربرذا البربردور  مبربرا ذ رابربرا سبربرابقالأ مبربرد وجهبربرة البربرر  بربرل دولبربرة وطبيعبربر ، دوليبربرة ىبربرد طريبربرق التجبربرارة الخارجيبربرة أمبربرا  و منفبربرذ ىلبربرلا الأسبربرواض ال
 ىللا حدة وسب الأسداير اله دىفي إع إاشا  سذة المناطق الحرة وقد تكو  سذة الأسداير والمايات متما لة.

 :7إع أيية المناطق الحرة مد تلال النقاط التالية  الإشارة وق سذا السياض يمكد
المحلية والأجنبية مد تلال الإىفا ات والحوافز اله تقدمها، مما يسه  ق دى   جتذاب الاستثماراتلدرة المناطق الحرة على ا  -1

 اميزا  المدفوىات بالعملات الصعبة 
وتجارة ال اازيفي تاصةا حية إ  فلسفة المناطق الحرة القائمة ىللا حرية ااتقال السل  والخدمات  تنمية المثادلات التجارية عامة،   -2

ها لأ  قيود تر ية و   تر ية  القيود الكمية والنقدية و  سا، إضافةلأ إع مرواة الإجرا ات المتبعة بمية تخفيض التكلفة مد دو  تضوى
 ىللا المستثمريدا تؤد  إع زيادة قدراذ  التنافسيةا

تكنولوجي متقدم وأساليب  ق المناطق الحرة تعمل ىللا تشجي  إقامة صناىات ذات مستو   الإعفاءات التي تمتاز بها المشاري   -3
 إاتاجية متطورة  كنها مد الإاتاج بجودة و فا ة ىاليتش، مما يسه  ق رف  تنافسية مثل سذة الصناىات ق الأسواض العالميةا
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نية إذ إ  المشاري  اله تقام ق المناطق الحرة تسه  ىللا نحو مباشر و   مباشر ق توظيف الأيد  العاملة الوط فرص العمل توفير  -4
 وتكسبها المهارات الفنية اله يمكد اقلها إع قطاىات تارج المناطق الحرة، مما ينعكل إيجابيالأ ىللا رف  إاتاجية سذة القطاىاتا

ق تطوير المناطق والأقالي  اله تقام فيها المناطق الحرة، إضافة إع الت    الإيجابي ق تتلف  المثاشرة وغير المثاشرة  المساهمة  -5
 ت الاقتصادية المرتبطة بنشاط المناطق الحرة  قطاع النقل والمواصلات والمرافااالقطاىا

إذ يمكد إقامة صناىات تكو  مكملة لصناىات ق مناطق حرة أتر  أو تارج المناطق الحرةا إذ إ   ث الأ مد  التكامل الصناعي  -6
دة بلدا ، ويت  تجميعها ق المناطق الحرة بقصد تصديرسا إع  المنتجات   تعد تصن  ق مصن  واحد بل يت  إاتاجها ق مصاا  واقعة ق ى

 الأسواض العالميةا
الحديثة ق التنمية الاقتصادية وتاصة ق ىصر  التكنولوجيا فقد زادت أيية  جذب تكنولوجيا حديثة وأساليب عمل وإدارة متطورة،   -7

الحديثة تؤد  دورالأ مهمالأ ق تفض افقات الإاتاج وتحسش  نولوجياالتك العولمة الاقتصادية واشتداد المنافسة ىللا التصدير، ولاسيما أ 
مد أس  أسداير إاشا  المناطق الحرة مد  التكنولوجيا الجودة وبالتاي تعزيز القدرة التنافسية للمنتجات المحلية ق الأسواض العالمية، ويعدّ اقل

 رذا التصديريةاأجل رف  الكفا ة الإاتاجية للصناىات المحلية وبالتاي زيادة قد
وذلن ىد طريق استملال المواد الأولية والخام ق ىملية التصني  بدلالأ مد تصدير الموارد  تعظيم القيمة المضافة للموارد الطثيعية:   -8

واد وتلق قي  والمواد بصورذا الأولية وب سعار متداية جدالأ، لأاه يمكد إقامة مشاري  صناىية يت  فيها إجرا  ىمليات تصني  وتحويل لهذة الم
 مضافة أىللا لهاا

حية تسه  المناطق الحرة ق توف  فرص لتدريب الأيد  العاملة وتعزيز قدرة الموارد البشرية المحلية اله تم   التدريب والتنمية الثشرية:   -9
ة المحلية وسذا قد يؤد  دورالأ مهمالأ  توظيفها ق الشر ات المستثمرة ق سذة المناطق، وبالتاي يكو  لها مردود إيجابي ىللا مهارة الأيد  العامل

مد  فا ة سؤلا  العمال، وبالتاي المساية ق زيادة الكفا ة الإاتاجية للاقتصاد الوط  ىند ىودذ  إع العمل ق الشر ات الوطنية.  الرف  ق
سناك تخصصات مشا ة ق الشر ات وسذا الأمر يتوقف ىللا ىدد سؤلا  العمال والمجالات اله تم تدريبه  فيها ومدة التدريب، وسل 

عمال العاملة ق المناطق الحرة وية يمكد أ  تسه  ق تحدية الأساليب الإدارية المتبعة ق الشر ات الوطنية، الأمر الذ  يرف  مد  فا ة ال
 والمديريد المحليشا

لبنوك والت مش  تشتمل ىللا الخدمات المالية والاستشارية والمتضمنة تدمات ا تنشيط تجارة الخدمات:   -10
والاتصالات والتجارة الإلك واية، وسي الخدمات اله يزداد الطلب ىليها ق المناطق الحرة لتكو  ينزلة تسهيل   والوساطات والدراسات

 للأاشطة الاقتصادية داتل المناطق الحرة وتارجها.
ع  التعرر مبربرد القيبربرود الجمر يبربرة ىلبربرلا بعبربرض النشبربراطات الاقتصبربرادية يا أ  المناطق الحرة تا: الأهداف الداعية إلى إنشاء المنطقة الحرة: لثثا

ىبربرد طريبربرق مبربرن  امتيبربرازات تر يبربرة  ايتهبربرا تشبربرجي  الصبربرناىات البربره تعتمبربرد بشبربركل رئبربريل ىلبربرلا المبربرواد الأوليبربرة والقطبربر  المسبربرتوردة وىلبربرلا بيبربر  المبربرواد 
 المصنعة للخارج.

لتعقيقهبربرا مبربرد ورا  إقامبربرة المنبربراطق الحبربررة سبربري تحقيبربرق الرويبربرة وىوائبربرد حية  ا  وما زال مد الأسداير الرئيسة اله تسبربرعلا البربردول المضبربريفة 
 .الوط تجارية واقتصادية ىللا المستو  الاقتصاد  

ومبربر  التطبربرورات السبربرريعة والمتلاحقبربرة ق تتلبربرف مجبربرالات الإاتبربراج والاسبربرتهلاك والخبربردمات ق العبربرا  وفلسبربرفة وظيفبربرة الدولبربرة ونمبربراذج التنميبربرة 
 :8ية للمناطق الحرة وسب تصوصية الدولة المضيفة للاستثمار ولعل مد أيهاتطورت أيضالأ الأسداير التفصيل
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جبربرذب وتشبربربرجي  رؤوس الأمبربروال الأجنبيبربربرة والمحليبربرة للتطبربربروير والتنميبربربرة الاقتصبربرادية والاجتماىيبربربرة وإقامبربرة مشبربربراري  الببربرنى الأساسبربربرية والمرافبربربرق  ✓
 والتسهيلات الخدميةا

 وموارد النقد الأجنبيا زيادة حر ة التبادل التجار  وزيادة حج  الصادرات ✓
 توف  مصادر جديدة لدى  موارد الاقتصاد الوط  وتنوي  مصادر الدتلا ✓
 إدتال تقنيات حديثةا ✓
 إيجاد فرص ىمل جديدة للعمالة وتنمية وتطوير مهارذاا ✓
 استملال المزايا النسبية المتوفرةا ✓
 تنمية الإقلي  المحيط وجذب مشاري  التكامل الخلفيةا ✓
، حيبربرة يبربرزداد الطلبربرب ىلبربرلا سبربرذا 9تبربردمات النقبربرل والاتصبربرالات  –بنبربروك ومصبربرارير  –ة الخبربردمات اتبربردمات ماليبربرة تنشبربريط تجبربرار  -  ✓

 النوع مد الخدمات ق المناطق الحرة.
 :10جدولالأ تبش فيه الأسداير الأ ثر أيية للمناطق الحرة وسي 1985وقد وضعفي منلمة الأم  المتعدة ق ىام 

 توليد مصادر للعملات الأجنبيةا ▪
 د فرص ىملاإيجا ▪
 جذب رأس المال الأجنبي والتكنولوجيا المتطورةا ▪
 ا تساب مهارات جديدةا ▪
 تلق روابط بش صناىات المناطق الحرة والاقتصاد المحلي. ▪

أسداير المناطق الحرة، وتت لف مد مكاسب التببربرادل الأجنبربربي وتلبربرق فبربررص العمبربرل  1992 ما بش البنن العالمي ق دراسة له ق ىام 
، والاحبربرب ببربرش سبربرذة الأسبربرداير أابربره توجبربرد صبربرعوبات تواجبربره تحليبربرل الفائبربردة والكلفبربرة مبربرد 11 مبربرد تبربرلال تصبربردير المنتجبربرات والسبربرل االتوظيفبربرات  

 تلال أسداير الأم  المتعدة.
ا أو مما لاشن فيه أ  المنطقة الحرة الناجعة سي اواة لإقامة صناىة لا يمكد إقامتها داتليالأ أو وطنيالأ ق وقفي م : التكامل الالتصادي: رابعا

و  لإقامة صناىة تصديرية لا يتوق  نجاحها أو طلب منتجاذا داتليالأ ق السوض المحلية. ق حش يمكد تصور نجاحها ق المنطقة الحبربررة ىلبربرلا ضبربر 
 الخدمات والمساىدات والحوافز المتوفرة فيها، و و  منتجاذا قابلة لتمطية جز  مد الطلب الخارجي ق الأسواض الاستهلا ية الأجنبية.

إ  أ  سنبربربراك تشبربربرابكالأ منلبربربرورالأ أو  بربربر  منلبربربرور ببربربرش الأاشبربربرطة  ،ويقبربربروم التكامبربربرل الاقتصبربربراد  ىلبربربرلا أسبربربراس فرضبربربرية التشبربربرابن الاقتصبربربراد  
ل الاقتصبربرادية الوطنيبربرة والأاشبربرطة الاقتصبربرادية المقامبربرة ق المنبربراطق الحبربررة مبربرد تبربرلال مبربرا يسبربرتورد منهبربرا أو يصبربردر إليهبربرا، إذ تقبربروم مشبربراري  ق البربردات

 ،اري  المقامبربرة ق المنبربراطق الحبربررة  مبربرا يمكبربرد أ  تقبربروم مشبربراري  ق المنطقبربرة الحبربررة لتمذيبربرة مشبربراري  أو اشبربراطات إع داتبربرل البلبربردتتطبربرور لتمذيبربرة المشبربر 
وتحويل دتلها مد العملبربرة الأجنبيبربرة إع البربرداتل و بربرذلن تحبربرويلات  ،إضافة إع ما توفرة المناطق الحرة مد فرص ىمل للقو  العاملة ق الداتل

 اتل مد ىوائدسا ق المنطقة مد إيجارات وأجور وتدمات وىوائد أتر .الجهة المستثمرة للد
ومد ااحية أتر ، زيادة الإاتاج الصناىي ورف  اسبة مساية إتبربراي النبربراتج المحلبربري مبربر  ال  يبربرز ىلبربرلا تصبربرني  الخامبربرات ومشبربرتقاذا وزيبربرادة 

قيق درجبربرة مبربرد التكامبربرل الأفقبربري والعمبربرود  ببربرش فبربرروع الصبربرناىة القيمة المضافة وتشجي  إقامة الصناىات التصديرية ضمااالأ لتدفق العملات وتح
 مد جهة وبش فروع الاقتصاد الأتر  مد جهة  ااية.
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 : المناطق الحرة في تطوير المنظومة الالتصادية الخليجيةدور خامسا: 
اله تساس  ق نمو   ،ة الشاملة إ  المناطق الحرة ق دول مجلل التعاو  الخليجي باتفي تشكل ىنصرالأ أساسيالأ ق المنلومة الاقتصادي

 التطورأحد الحلول المبتكرة اله لج ت إليها دول الخليج للاستثمار ق صناىة المستقبل، وتحقيق إذ تعتإ الناتج الإتاي الخليجي، 
 .الاقتصاد 

عفي للاستفادة مد اقتصاد المناطق أ  الشارقة س مدير سيئة المنطقة الحرة لمطار الشارقة الدوي مدير المنطقة الحرة بالحمرية  وبشّ 
ية الحرة، حية حرصفي سيئة المنطقة الحرة لمطار الشارقة الدوي والمنطقة الحرة بالحمرية ىللا إاشا  مناطق حرة تسخر لخدمة المنطقة الخليج

نطقة الحرة لمطار الشارقة الدوي واقتصادسا المتنوع،  دير جذب المستثمريد الخليجيش ىإ توف  مزايا تنافسية وتدمات ىالمية، إذ تض  الم
 .12ق المائة 12.8دولة حول العا ، ق حش تشكل اسبة الشر ات الخليجية منها  165ألف شر ة مد  13والمنطقة الحرة بالحمرية 

مارات ق المناطق الحرة تساس  بدور رئيسي ق تطوير وتنمية الاقتصاد العالمي، وتلعب دورالأ مهمالأ ق استقطاب الاستث أ   ما
مجالات صناىية وتجارية وتدمية متنوىة رئيسية، وتساس  ق تسهيل تدفق رؤوس الأموال، وتنشيط الاقتصاد وقطاىاته، وتطوير القدرات  

تعد  ذلن جز الأ مهمالأ مد جهود استشراير المستقبل،  ،  ما البشرية، وتلق الوظائف، بالإضافة إع موا بة أحدث التوجهات الاقتصادية 
وتعد المناطق الحرة ق دول مجلل التعاو  الخليجي ىنصرالأ أساسيالأ ق ، ادة مد المتم ات العالمية ق ت سيل بنية اقتصادية تحتية مبتكرةوالاستف

أحد الحلول المبتكرة اله لج ت إليها دولنا الخليجية ، إذ سي المنلومة الاقتصادية الشاملة اله تساس  ق نمو الناتج الإتاي الخليجي
الاقتصاد . واليوم، نحد ار  ثمرة سذة الرؤية الحكيمة للقيادة الخليجية اله أصبعفي مناطقها   النموللاستثمار ق صناىة المستقبل، وتحقيق 

 .الحرة مناطق مؤ رة ىالميالأ ق تعزيز الإاتاجية الاقتصادية، ودى  التوظيف والموارد البشرية، وتنامي الخإات
دول مجلل التعاو  الخليجي أصعبفي نموذجالأ اقتصاديالأ لجمي  دول العا ، وذلن ق الكيفية المبتكرة ق   أ  المناطق الحرة ق  ما

دات إدارذا، وتنليمها لهذة المناطق الحرة، وتحويلها إع مناطق تخدم الأسداير الاس اتيجية التنموية، وتحقق قيمة مضافة تنافسية للاقتصا
 .عفي المناطق الحرة ق دول الخليج ىلامة فارقة ونموذجالأ متميزالأ للتطوير الاقتصاد الخليجية، موضعالأ أاه بالفعل أصب

   سناك ىددالأ مد العوامل الجوسرية اله تلعب دورالأ رئيسيالأ ق فوىد إمكااية استقطاب الاستثمارات الأجنبية للمناطق الحرة، 
و  استمامالأ بالمالأ بالبيئة المثالية الملائمة لدى  اشاطات الشر ات اله تختار الارتقا  يكااة المناطق الحرة وتنافسيتها، حية يوي المستثمر 

الموق  الاس اتيجي والجمراق للمنطقة الحرة، وقر ا مد تطوط النقل الجو  والبعر   " لعوامل لهذة ايكمد  ما منطقة حرة دو    سا،  
ومرواة القوااش والأالمة الحكومية، بالإضافة إع الحج    ية والمبتكرة، والبنية التعتية، وتوف  الخدمات،العالمية، والطرض التجارية التقليد

 .الإتاي للمنطقة الحرة، وتوفر الأراضي اله يمكد الاستثمار فيها ىإ تطويرسا وتوسيعها لتتلا م م  المتطلبات المتم ة للشر ات
مليو   26.7ينة الشارقة حاليالأ  اني أ إ منطقة حرة ق دولة الإمارات،  تد ىللا مساحة تتخطلا تعد المنطقة الحرة بالحمرية ق مد

وىد الاستثمارات ق تطوير البنية التعتية للمناطق الحرة بالشارقة، أ د أ  الجهود مر زة مؤترالأ   ،م  مرب  مد المساحات التجارية والصناىية 
 .الاستفادة منها، سوا  ق أسواض دول مجلل التعاو  الخليجي أو ق الأسواض العالمية ىللا إبراز القيمة اله يمكد للشر ات 

ولل  يز ىللا تطوير اشاطاذ   ،ناطق الحرة مداالأ متكاملة مد الخدمات والتسهيلات اله توفر البيئة الحاضنة للشر اتالمأصبعفي 
تدمات إضافية    وتوف بزيادة المساحات الت ج ية،  او  الخليجيتقوم دول مجلل التعوىملياذ  تارج الحدود، وإع أسواض جديدة، 

 

  الشرض الأوسط"المنطقة الحرة ق حمرية الشارقة  ،مدير سيئه المناطق الحرة يطار الشارقة ومنطقة الحمرية، سعود المزروىي " 
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 يصب  بعدسا المستثمر واجة لممادرة المنطقة الحرة بتاتالأ، فكل ما يحتاج إليه بات متوفرالأ، مد تدمات حكومية ومصرفية ومطاى  ومسا د،
 .و  سا مد الخدمات اليومية الضرورية 

 4.2ير البنية التعتية ق  ل مد المنطقة الحرة لمطار الشارقة الدوي والمنطقة الحرة للعمرية ستثمارات ق تطو لابلمفي قيمة اوقد 
ألفالأ اله تعمل سناك. ولعل أس  استثماراتنا حاليالأ  13 مليار دولار ، وذلن بخلاير استثمارات شر ات القطاع الخاص 1.1مليار درس  ا

ر منطقة المستودىات، والمخاز  الجديدة ق المنطقة الحرة لمطار الشارقة الدوي، اله للمستقبل سو وض  اللمسات الأت ة ىللا تطط تطوي
تزاالأ،  268، حية ستزيد مد القدرة الاستيعابية لمخاز  المنطقة بواق  2020ستصب  جاسزة للت ج  والاستثمار بداية العقد المقبل ق 

الحرة بالحمرية ىللا تطوير وتوسي  مبرجبرمبر  البرشبرارقبرة لبرلأ برذيبرة افود بارك  الذ  المنطقة ، وتعمل م  مرب  600مساحة  ل واحد منها نحو 
يعد سذا المشروع  ما يعد اقلة اوىية للمنطقة الخليجية، حية جا  المشروع ليلبي حاجة ملعة ق دول الخليج، وسي مس لة الأمد المذائي،  

تزاالأ تصصالأ للتإيد والتخزيد   136مليو  قدم مرب ، وتض   11، يساحة تبلد اليوم أ إ مدينة متكاملة للصناىات المذائية ق المنطقة
 .13والتمليف، مما سيجعل مد المشروع مدينة المستقبل لتلبية المتطلبات المذائية للدولة وأسواض دول مجلل التعاو  الخليجي

 االمحور الثال : إشكالية تفعيل المنطقة الحرة "بلارة" في الجزائر
طقة "بلارة" بالميلية ق طي النسيا  منذ  لا ة ىقود، فل  تعرير حتى اه  سو  تمي  ق تسميتها والمرتبط يختلف الوىود  تبقلا من

" ىللا الطريق رة"  ما اشتهرت بدائرة "الميلية والمشاري  اله بقيفي حإا ىللا ورض حبيسة الأدراج. تق  منطقة "بلارة" أو "المنطقة الحرة بلا
 ل .   14سكتارا محاطة بجدار مد الإسمنفي المسل  يبلد طوله  523" ت ب  ىللا مساحة تقدر ببر جيجلوبش مر ز ولاية "الرابط بينها 

يا ل القاىدية اله تساىد ىللا إطلاض مشاري  استثمارية وتعتإ سذة المنطقة ذات أيية  ب ة تاصة وأ  الولاية تتوفر ىللا  ل المقومات واله
" مرورا بولاية قسنطينة " و"جيجل"جد جد" مطار "فرحات ىباس" وتط السكة الحديدية الرابط بش " ضخمة بالمنطقة ىللا  رار مينا 

ا شي  وبقيفي تسب  ق ىا  وقد تقرر القيام بالعديد مد المشاري  الاستثمارية الهامة والضخمة بالمنطقة إلا أاه   يحقق منه سكيكدة
 اف اضي بالإضافة إع الأ لفة المالية الضخمة اله أافقفي ىللا أشمال التهيئة ق  ل مرة.

 رق  الاستثمار ق قااو  فعليا تبلورت اله الجزائر ق الحرة المناطق إقامة  فكرة جا تالحرة:  المناطق لإنشاء القانوني أولا: الإطار
رق    التنفيذ  المرسوم الحرة، وصدر للمناطق الثالة الباب مد ب  مله الثاني فصل تصص الذ 1993/10/05 ق المؤر  12/93

 إاشا  التشري  أجاز حية الحرة المناطق وتسي  لإقامة  العامة  الشروط لضبط الحرة بالمناطق المتعلق 17/10/1994بتاريخ  94/320
 الأاشطة التجارية  أ  التصدير وإىادة والتعويل والتخزيد والتصدير الاست اد العمليات تتلف فيها تت  الوط  ال اب المناطق ىللا
 أاشطة  تكو  أ  بشرط البنن الجزائر مد مسعرة للتعويل القابلة  القوية  الأجنبية  ووملات مبسطة  إجرا ات وفق والصناىية  والخدماتية 
 .14الخارجية التجارة وتنل  تحك  إع القوااش وفق اتل الوطدد والخدمات السل  مد جز  بتسويق السما  م  للتصدير موجهة  الشر ات

 أتذت حية ودىمها ومتاىها الاستثمارات ترقية و الة  بطلب وسذا العمرااية  للتهيئة  الوطنية  الو الة طرير مد المعدة الدراسة  بعد
 ووق  ولاية  16اتتيار تم المعاي  سذة ضو  وىللا الأوع الحرة المنطقة  لاحتضا  موق  أحسد لاتتيار ومعاي  ىوامل ىدة الدراسة  سذة

 .حرة صناىية  تصدير  منطقة  جيجل بولاية  بلارة منطقة  واىتماد الاتتيار
 شرقا    50 ببر جيجل مدينة ىللا تبعد حية الساحل ىللا الميلية  دائرة ق بلارة منطقة تق والمؤهلات:  المول  بلارة  ثانيا: منطقة

 :15مد ا قر  إع بالإضافة  إس اتيجيا موقعا ت تذ جعلها ما سذا سامة  ية قاىد سيا ل ىللا المنطقة  وتتوفر
 وسكيكدةا جيجل بش الرابطش43 و 27 الوطنيش الطريقش-
 . وسكيكدة جيجل ولايه بش يصل الذ  الماز أاابيب تط-
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 ت ب  . ل  45 ببر  الكهربائي المر ز ىد  تبعد سذا إع إضافة  جنجد  مينا  ىد     45 و    50 ببر ىباس  فرحات مطار ىد تبعد
 م  205ىلوة بجدار المنطقة  ومحاطة الحديد مر ب لإقامة تصيصا أىدت مهي ة سكتار 512 منها 523 قدرسا مساحة  ىللا المنطقة 
 .م  13000 وطوله

ق  المؤر  24/320 رق  يالتشريع  المرسوم ىليها اص واله للمنطقة  التهيئة الكاملة  أجل مد الدولة  ا  تتكفل اله الأشمال إطار وق
 يلي: ما فيها جا  اله الرابعة  مادته ق 17/10/1994

 الوط ا  بال اب الناحية  تربط اله الرئيسية  لطرض بخطوط المنطقة  ربط 
 ا…التلكل الهاتف الما  الشروب الماز بالكهربا  التزويد شبكات يختلف المنطقة  إيصال 
 إنجاز ىد طريق الحرة المنطقة  يئة ذ أيضا تم المرسوم لهذا وطبقا المياة المستعملة  وتطه  رالأمطا مياة لصرير بشبكات المنطقة  إيصال 

 المدايةا الحماية  الصعة  الوط  الجمارك الأمد ق تتمثل واله العمومية  للخدمات ىمارات
 50قدرسا بطاقة   ب  بئر  حفر وتم   7 طوله للشرب الصالحة  لتجمي  المياة أاابيب بخط بالمدينة  و ذا جنجد يينا  المنطقة  ربط تم 

  اايةا/ل 
 200ىللا تحتو  اله ساتفية  بشبكة  المنطقة  ربط و ذا    6 الحديدية طوله السكن  تط  طريق ىد بالمدينة  الحرة المنطقة  ربط  

 والدوليةا الوطنية  بدورة بالشبكة  موصول الهاتفي المر ز طريق ىد ساتفي طت
 واجبا  ا  لذا التصديرية  الصناىات نحو ستتجه المنطقة  داتل المقامة  المشاري  فإ  للتصدير الموجهة  صناىية ال الحرة المنطقة  لطبيعة  والرا
 ىملية  وس  الصناىي النشاط لقيام ضرورية باىتبارسا الطبيعية  ومواد المصنعة  والنصف الأولية  المواد توف  المحلية اذومؤسسا الولاية  ىللا

 منها: اذ ر الولاية  ق المتوفرة الموارد سذة بش ومد الحرة المنطقة  ق الصناىية  للمؤسسات الإاتاج
  والجلودا النسيج صناىة 
  الصيدلاايةا والمواد والإلك واية  والزجاج الميكاايكية  صناىة 
  المنجميةا الموارد واستملال البنا  مواد صناىة 
  والفلاحيةا البعرية  المنتجات وتعليب التعويلية  صناىة 
 المابية  للمواد تعويلية ال النشاطات . 

تحويل منطقة "بلارة" إع سوض حرة سذا المشروع  1997ىللا اقتصاد السوض تقرر ق أفريل  الجزائر بعد اافتا رابعا: بلارة السوق الحرة: 
بشكل أشمل أيية اقتصادية  ب ة، وتاصة بتنشيط الجااب التجار   ا واافتاحها  جيجل أ  يوي "دائرة الميلية" وولاية  الذ   ا  مد ش اه

الية طائلة وسذا ىللا الزيارات الموجهة، المتعددة للمنطقة ىللا  إيات الأسواض الداتلية والخارجية. ولتعقيق سذا المشروع تم صرير أ لفة م
 والملتقيات اله المفي ير ز الولاية مد أجل تعريف المستثمريد وتاصة منه  الأجااب ىللا أيية المنطقة الكب ة بالإضافة إع صرير أزيد

فة إع بنا  حائط الإسمنفي المسل  المحيط  ا بطول " مليار سنتي  ق أشمال التهيئة واله شملفي تسوية الأرضية و ذلن بالإضا150مد "
   ل  بالإضافة إع بنا  مجموىة مد الأجنعة الخاصة بالحماية المداية، الجمارك وبعض الأقسام الإدارية ليعرير سذا المشروع أيضا أفولا   14

 .2004ير مد بعدة ولا بصيصا للنور سنة 
أىيد فت  ملف "منطقة بلارة" مد جديد، وسذا ىندما قررت الحكومة  2004إ ق ديسمخامسا: "بلارة" منطقة صناعية جهوية: 

تحويلها إع منطقة صناىية جهوية بدل السوض الحرة. وقد استقطبفي العديد مد المستثمريد الأجااب  ا  مد بينه  وفد إماراتي استثمروا 
، وقد ألملا سذا المشروع الجزائر  الاتفاقيات بش الوفد المذ ور والطرير ملاي  دولار. وبعدما تم إبرام العديد مد 5بقيمة استثمارية تقدر ببر 
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والذيد   وسكيكدة قسنطينة  ارلأسباب تبقلا مجهولة مما طر  تساؤلات  ب ة ق أوساط البطالش بالمنطقة وحتى بالولايات المجاورة ىللا  ر 
ليلهر بعدة مستثمرو  قترو  والمتمثلو  ق المجم  المصر  "العز للعديد حاصروا الو الة الوطنية للتشميل "بالميلية" ق ذلن الوقفي، 

والصلب" بالإضافة إع ىملاض الحديد والصلب الهند  "قرسيلور ميتال" واللذيد أىادا فكرة إاشا  مر ب للعديد والصلب بالمنطقة، 
 .ليعرير سذا  اهترا  ااد ارا مد الخارطة الاستثمارية بالمنطقة 

ىاد الاستمام بالمنطقة الصناىية بلارة ببلدية الميلية شرض ولاية جيجل، بعد ااتعا  اشاط مينا   رة" منطقة صناعية واعدة: سادسا: "بلا
»جد جد« واستقطاب المنطقة للكث  مد الاستثمارات، منها مشروع إنجاز مر ب الحديد والصلب بشرا ة جزائرية بر قطرية بش مجم   

. بلارة اله  اافي مشروىا لمنطقة حرة منذ  2017دولية«، والذ  مد المنتلر أ  يدتل حيز الإاتاج ولول »سيدار« وشر ة »قطر ستيل ال
 ٪ لاحتضا  المشاري ، وسي تتوفر ىللا ىوامل تؤسلها لأ  تكو  قطبا صناىيا مهما.95، أصبعفي مهي ة بنسبة 1997

اينيات، حش تقرر القيام بتهيئتها تحض ا لااطلاض الأشمال، لكد إ  إنجاز مصن  للعديد والصلب ينطقة بلارة يعود إع بداية الثما
، 05/04/1997المؤر  ق  97/106 منطقة حرة يوجب المرسوم التنفيذ  رق    1997المشروع   يتجسد، وصنففي المنطقة ق 

 05/01ية، وتم إلما ة يوجب المرسوم رق  ولا 16اله أىدذا الو الة الوطنية للتهيئة العمرااية، حية اتت ت مد بش   وذلن بعد الدراسة 
، وذافتفي بعد ذلن العديد مد الشر ات ىللا إنجاز مشاري  بالمنطقة الصناىية، وأبدوا ر بته  ق الاستثمار 05/04/2005المؤر  ق 

 2010وإماراتية، وتم اق احها ق  ا، منها مجم  ياباني وشر ة أرسيلور ميتال الهندية، إضافة إع سيفيتال الجزائرية وشر ات أتر  مصرية 
 لتكو  مكااا لمشروع إقامة مصن  »رواو« الذ  حوّل ق النهاية إع وسرا . 

ويدتل المشروع الاستثمار  الجزائر  بر القطر ، ق إطار الإجرا ات اله جا   ا قرار المجلل الوط  للاستثمار ق  
المش  ة، اله اىتمدت قائمة المناطق الصناىية الجديدة المحددة مد طرير  الذ  يتضمد ملخص ىمل المجموىة الوزارية  19/04/2011

 07الحكومة، ووق  الطرفا  ىللا اقامة المشروع تلال الزيارة اله قام  ا إع الجزائر أم  دولة قطر، الشيخ حمد بد تليفة قل  اني، ق 
، مد أجل إاشا  المر ب، الذ  تقدر تكلفته 2012ق شهر جويلية  ، وقبلها تم إمضا  مذ رة التفاس  الأوع بش البلديد2011جاافي 
مليو  طد سنويا م  دتوله ق الإاتاج قبل أ    2.5مليار دولار، سيساس  ق الاستجابة للطلب الوط  ق مجال الفولاذ ا 1.2الأولية ببر 

نطقة وبعض الهيا ل الأتر   مينا  جد جد، وشرىوا ق و ا  مسؤولو المجم  القطر ، قد ىاينوا مؤترا الم ،ملايش طد  ٥تصل طاقته إع 
 دراسة تقنية للأرضية مد أجل الشروع ق تجسيدة بداية مد النصف الثاني مد السنة الجارية.

 ل  مد مقر ولاية جيجل، و     50 ل  مد مطار فرحات ىباس بالطاس  و   40يستدىي الوصول إع منطقة بلارة قط  مسافة 
 ل ،   39تتواجد محطة توليد الكهربا  وبجاابها مينا  جد جد أ إ الموااا التجارية ق إفريقيا، والذ  يبعد ىد بلارة حواي  بعيد ىد المطار

 دير توسيعه، إضافة اع أشمال أتر   43وشد ااتباسنا ونحد متجهو  إع المنطقة الصناىية الأشمال اله يشهدسا الطريق الوط  رق  
اىدية يختلف القر  والبلدات اله يقطعها الطريق وسي بازول، الشقفة، القنار، المزاير، سيد  ىبد العزيز، الجنا ،  لتوف  الهيا ل الق

 دقيقة مد ااطلاقتنا مد المطار. 45بلميموز، العنصر، لعرابة ثم بوتياس فبلارة اله وصلناة بعد 
ي  تحتاج إع توف  تي  الهيا ل الضرورية، فإ  المنطقة حسب ما أ دة لنا يا أ  مثل سذة المشار سابعا: آفاق المنطقة الصناعية بثلارة: 

مسؤولو  محليو  مهي ة بنسبة  ب ة، وأ  الااطلاض ق إنجاز المشروع مد طرير مجموىة »قطر ستيل« الدولية ومجم  »سيدار« وفق قاىدة 
، وسيت  استعمال تقنية الاتتزال المباشر بالماز 2017 ، وسيدتل حيز الإاتاج ولول سنة2013سيكو  ق نهاية  51/49الاستثمار 

الحديد  الطبيعي، و وريات الحديد  مادة أولية لصناىة حديد البنا  والخيوط الحديدية، ىللا أ  يت  است اد المادة الأساسية المتمثلة ق  ريات
 مد الخارج.
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الخاص، الذ  يستخدم ق صناىة السيارات، والفولاذ  وستخصص المرحلة الثااية مد المشروع لإاتاج أاواع ىديدة مد الصلب
المسط  الذ  يوظف ق صناىة السكن الحديدية، بالإضافة إع إاتاج الأاابيب بدو  تلعي ، للعد مد واردات الحديد والصلب اله 

رئيل المجلل الشعبي البلد   ، والذ  مد ش اه إىطا  دف  لصناىة الحديد والصلب بالجزائر، وحسب2011ملاي  دولار نهاية  10بلمفي 
»الشعب«، »يرتقب أ  تعرير ىملية الاستملال ااطلاقة سريعة ق سذة المنطقة، حية تقرر إقامة  لبلدية الميلية، الطيب لعور، ق تصري  لبر

 1000اقة إاتاج تقدر ببر مرافق تدماتية وإدارية مكملة ومساىدة ىللا إنجاز المشروع، فبالإضافة إع إاشا  محطة جديدة لتوليد الكهربا  بط
سكتار، لتمويد المشروع بالطاقة الكهربائية، اله يتوق  أ  تبلد تكلفة إاتاجها حواي مليار   153ميماواط بالقرب مد بلارة، ىللا مساحة 

 دولار، سيت  تزويد المنطقة بالمياة الصناىية مد سد بوسيابة تلال سذة السنة«.
ج للسكة الحديدية يربط المنطقة يينا  جد جد وبالشبكة الوطنية، لتسهيل ىملية شعد ما يت  وق سياض متصل سيت  إنجاز تط مزدو 

ط  صناىته وإاتاجه ينطقة بلارة نحو الولايات الداتلية والجنوبية للوطد، والتصدير نحو الخارج، وسناك دراسة لمشروع فت  طريق مزدوج يرب
ببلدية تا سنة، لتسهيل التعامل التجار  المباشر م  بلارة، إع جااب ربط المنطقة يدينة مينا  جد جد يدينة العلمة بولاية سطيف مرورا 

 2000ل/ت وتزا  مائي بسعة  50 ل ، وتم حفر بئريد  ب يد بطاقة قدرسا   07الميلية بخط أاابيب لتجمي  المياة الصالحة للشرب طوله 
 وبخطوط الطرض الرئيسية وإنجاز بعض المباني للخدمات العمومية. ، إضافة إع ذلن سيت  ربط المنطقة بالشبكة الهاتفية 3م

 والآثار": الأسثاب "التسيير،  الحرة  المنطقة ثامنا: 
 أو ىموميا معنويا شخصا يكو  شخص "المستمل" قد طرير مد ما وتسي  المنطقة  استملال امتياز يمن الحرة:  المنطقة تسيير  -1

  شروط  دف  تتضمد ودىمها ومتابعتها الاستثمارات ترقية  و الة  ا  تقوم محدودة أو مفتوحة  دولية  وطنية  مزايدة طريق ىد اتتيارة يت  تاصا
 . العمومية  الأملاك لإدارة يدفعها أ  يجب اله والإتاوة وواجباته ومهامه المستمل حقوض تصوصا يعدد

 التالية: لنقاطا ق نجملها أ  يمكد دواف  ىدة سناكالجزائر:  في الحرة  المناطق إلامة أسثاب  -2
 والبطالةا التضخ  داف  ✓
 الأجنبيةا العملة  وتوف  الصادرات ترقية  داف  ✓
 والأجنبية. الوطنية  الاستثمارات وجذب التكنولوجيا اقل داف  ✓

 الحرة: المناطق على تشرف التي الهيئات  -3
 والمؤسسات ممثلي الهيئات مكاتب تلفت مد المتكو  الواحد الشباك نجد : حيةودعمها ومتابعتها الاستثمارات ترلية وكالة -3-1

 والبلدية، البيئة  العمومية  الأملاك التجار ، الجمارك، إدارة للسجل الوط  المر ز الجزائر لضرائب، بننا  Apsiو الة  بالاستثمار المعنية 
 اللمستثمريد المزايا  ن  طريقه وىد الشمل

اص المرسوم  مد 24 المادة ق محددة وزارات 10 ممثلي اللجنة  وتض  للدولة  طقة المن تلفية  : ترج الحرة  للمناطق الوطنية اللجنة -3-2
 ىضوا. 21أىضائها  ىدد موعلمجا وق 17/10/1994ق  المؤر  24/320

 "بلارة": الحرة  المنطقة إنشاء في المتولعة الآثار  -4
 التالية: النقاط ق بلارة رةالح المنطقة  مشروع ىد الناتجة  الااعكاسات الخص أ  يمكدالإيجابية:  الآثار -4-1

 بفعل وذلن مباشر و   المنطقة داتل المستثمرة والمؤسسات الشر ات طريق ىد مباشرة ىمل مناصب تحدث أ  يمكد العمالة:  ✓
 ىملا منصب 28000 ببر المباشر شمل مناصب تقدير وتم الوط  الاقتصاد م  الخلفية  الروابط
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  10%ىد تقل  لا اسبة  مد الجزائريش  العمال يستفيد إذ  العمال إع المدفوىة  الأجور ومصدرة الأجنثي النقد من العائد زيادة  ✓
 الأجنبيةا بالعملة  أجورس  دم

 والاتصالاتا والماز والكهربا  والأراضي المباني الإيجار قيمة  ✓
 ا20%  ببر مسبقا والمحددة الوطنية  الأسواض مد المشاري  تحتاج ما و ل والتجهيزات الأولية  المواد است اد ✓
 لمنطقةا مؤسسات بإاتاج الوطنية  المؤسسات إاتاج إدماج ✓
 الخدماتا وتنمية  تطوير ✓
 العلميةا والمرا ز  المه  التكويد بالمرا ز التكويد وتطوير تحسش ق المساية ✓
 المحليةا الطاقات مردودية  وتحسش بالمنطقة  المحاطة المناطق تنمية  ✓
 .اتالمحروق اطاض تارج الصادرات حصيلة  زيادة ✓

 ق: إنجازسا ويمكد ىملها بداية  ق وتاصة  ولااعكاسات السلبيات بعض العا  ق حرة منطقة  أ  إاشا  ىد ينج السلثية:  الآثار -4-2
  الصبمة  فإ  والاقتطاىات" والرسوم الضرائب تي  مد الاستثمارات إىفا " الجبائية  المداتيل مد العمومية  للخزينة  الضائ  الرب 
 الموزىةا المال رأس والعوائد ائية الجب الجمر ية 
 قويةا منافسة  ظل وق أحسد بلدا  ق المتوفرة المزايا والحوافز بسبب المستثمرة الأجنبية  المؤسسات استقرار ىدم 
 المنتشر و ذا الاستملال العمال استقرار ىدم إع يؤد  والمهارات افل الكفا ات ومد العمال بش والامتيازات الأجور اتتلاير 
 العمالةا  ىللا سلبية  ااعكاسات إع يؤد  والنقابات قوااش العمل  ياب بسبب الحرة المناطق لدات

    توض    أ  ىللا، الحرة بالمناطق المتعلق 24/320رق   التنفيذ  المرسوم مد 13 المادة اصفي حية والمحيط البيئة  ىللا الت
 وسذا، الوط  الجمر ي الاستهلاك بال اب حيز  البنا  مواد مد والمت تية  ية الزجاجو  والجلدية  النسيجية  سيما ولا والنفايات الحطام  ميات
 . الحرة المنطقة  مشاري  ىد الناتجة  للنفايات سلة  ال اب الوط  ويصب  تلوث ىنه ينج 
 ورا  تقف اله لالعوام مد العديد سناك أ  يبدوالاستثمار:  جذب في الحرة  المنطقة  أداء انطلاق  عدم في المفسرة  تاسعا: العوامل 

 :16العوامل  سذة وأس  العا  ق الحرة المناطق بباقي بالمقاراة  التنافسية  والضمااات المزايا لديها انهأ ر   التعثر
 ينا  أتر  تتعلق جوااب سناك بل الاستثمار لجلب تكفي لا الأتر  وحدسا والضمااات والمزايا الضريبية  الإىفا ات أ  يبدو 

 تحسش والمفروض  دراستها اله يجب الاقتصادية  بالسياسات المتعلقة  أو المؤسسية  أو أو السياسية  البيئية  سوا  المختلفة  يكوااته الاستثمار
 فقطا التشريعي الجااب مد مجموىة وليل ق الاستثمار منا 

 تجعل اله الفعالة  لإس اتيجية ىللا ا التعرير  فيجب المطلوبة  بالدرجة  للاستثمار الأجنبي الرئيسية  والمهددات الدواف  تحليل  ياب 
 جاذبةا الحرة المناطق
 يئة ذ ىدم و ذلن الاستثمارات الضخمة  ذات العملاقة  الجنسيات الشر ات المتعددة م  الاس اتيجي للتعالف قلية  إيجاد ىدم 
 الكب ةا الاقتصادية  الكيااات لاستقبال المنطقة 
 ق الرائدة الحرة المناطق ىد تجارب المقنعة  بالدرجة  الاستفادة ىدم و ذا يا ودولياوطن الحرة بالمنطقة  للاستثمار الكاق ال ويج ىدم 
 .…  واج "دبي"، سواج ىلي بجبل الحرة منطقة  مثل العا 
  يقتصر دورسا ىللا تحرير المبادلات  ،إ  المناطق الحرة ومد تلال تطورسا وتفاىلها م  التطور التجار  والصناىي ق العا  تمة: خا
 ،وإنما يقودسا أيضالأ إع مجال الاستثمار والتوظيف وتنمية الصادرات المصنعة  ،جارية الدولية وتسهيل حر ة ااسياب وااتقال السل  الوطنية الت
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 بدائل المستوردات والصناىات التصديرية وتصني  الصادرات وتشجي  الاستثمارات المالية والإاتاجية،  ل ذلن تارج أالمة الحماية الوطنية 
الريعية المجزية لها ق ضو  المنافسة والمزاحمة الدولية اله تواجه سذة الاستثمارات، ووية تخلق المنا  العوائد لقيود المفروضة ىليها وتوف  وا

 والمكا  المناسب وتوف  اللروير والشروط التعفيزية لإقامتها.
نحو التكتلات الاقتصادية واقتصاديات الشرا ة ومبربرا تفرضبربره متطلببربرات يلاحب أ  الااعكاسات المختلفة للمنلمة التجارة العالمية والتوجه 

التعبربربرول نحبربربرو إسبربربر اتيجية الإاتبربربراج مبربربرد أجبربربرل التصبربربردير،  لهبربربرا تشبربربر  إع ضبربربررورة التوسبربربر  ق إقامبربربرة المنبربربراطق الحبربربررة ق الجزائبربربرر لجلبربربرب الاسبربربرتثمارات 
 الضخمة مد أجل التصدير. 

منبربرا  اسبربرتثمار  مشبربرج  بكبربرل أبعبربرادة البيئيبربرة والسياسبربرية والاجتماىيبربرة والسياسبربربرات فنجبربرا  المنبربراطق الحبربررة ق أسبربردافها يتوقبربرف ىلبربرلا تبربروف  
مبربربر  الأتبربربرذ ببربربرش الاىتببربربرار التعبربربرولات العالميبربربرة فيمبربربرا يخبربربرص إقامبربربرة المنبربربراطق الحبربربررة الجديبربربردة البربربره يملبربربرب ىليهبربربرا الاسبربربرتثمار الصبربربرناىي  ،الاقتصبربربرادية 

د الجزائبربرر  اقتصبربراد تصبربردير  تنافسبربري يكبربرو  لبربره وز  و قبربرل ومكبربرا  يليبربرق وجعل الاقتصا، التصدير  الضخ  ذو الصلة الو يقة بالأسواض العالمية 
 ويتناسب م  ما يملكه مد مزايا اسبية وتنافسية ليتعول ق المد  الطويل. ،به  اقتصاد محور  متوسطيا وأفريقيا

 استخلص مما تقدم النتائج التالية:  
 ببربرروز الناميبربرة مبربر  البربردول ق وتاصبربرة  الحبربررة الصبربرناىية  التصبربردير منبربراطق ة سبربرو إقامبربر  الحبربراي الاتجبربراة أ  إلا الحبربررة للمنبربراطق وأشبربركال صبربرور سنبربراك  -1

 الخدماتا ق متخصصة  حرة مناطق لإوز مؤشرات
 ابتبربردا  مبربرد نجاحهبربرا ق الحا مبربرة  العوامبربرل تبربروافر ىلبربرلا الأتبربرر  الأجنبية وتحقيبربرق أسبربردافها الاستثمارات جذب ق الحرة المنطقة  نجا  يتوقف  -2

 البربرام وتطبيبربرق بالنيبربرة الأساسبربرية  الحبربررة المنبربراطق وتزويبربرد اقتصبربرادية  جبربردو  دراسبربرة  مبربر  ىمبربرل لهبربرا، والتعضبربر  ة الدولبربر  للبربرروير الفكبربررة ملائمبربرة  دراسبربرة 
 الحوافزا مد متكامل

 الحرةا المناطق تسي  الكاملة ق الصلاحيات له تعطلا مر  إدار  جهاز وإيجاد توف   -3
 ، مما أد  إع ت تر الوصول إع الأسداير المرجوة مبربرد إاشبربرا  المنبربراطق تعثر المشاري  الرئيسية والحيوية للبنية التعتية للمنطقة الحرة إع اه  -4

 الحرةا
 افتقار المناطق الحرة لكفا ة الأدا  الإدار  والتنليمي و ياب الأمل والثقة لد   وادرسا بإمكااية المنافسة للمناطق الحرة المجاورةا  -5
 ة الأتر ، أد  إع التداتل  ق الصلاحيات والاتتصاصاتاوجود تناقض بش قوااش المناطق الحرة وقوااش الجهات الحكومي  -6
 الإاعا  الاقتصاد . براامج أولويات ق إدراجها ىند الاجتماىية والاقتصادية  التنمية  أسداير تحقيق ق تساس  بلارة المنطقة  إ   -7

علها  ىاجزة ىد القيام بالدور الرئيسي استعراض المعوقات والصعوبات اله وقففي وتقف حائلالأ أمام تطور المنطقة الحرة بلارة، مما ج
والطبيعبربري البربرذ  يجبربرب أ  تقبربروم ببربره  منطقبربرة حبربررة  تلبربرن الكثبربر  مبربرد المميبربرزات والمقومبربرات البربره تجعلهبربرا منطقبربرة حبربررة ااجعبربرة بكبربرل المقبربراييل، ببربرل 

 وتجعلها منافسة لكث  مد المناطق الحرة  العربية والعالمية.  
  ينبمي ىللا الحكومة ممثلة بكل سيئاذا الالتزام  ا لإنجا  المنطقة الحرة بلارة، ومنها: وسنورد سنا تلة مد التوصيات واهليات اله

ينبمي الإسراع بإىداد الدراسات والخطط لاستكمال وانجاز  ل ما تبقلا مد مشاري  البنية الأساسية للمنطقة الحرة، مبربرد طرقبربرات ومببربراني   -1
از تلبربرن المشبربراري  الهامبربرة والضبربررورية، مبربر  ال  يبربرز أيضبربرالأ ىلبربرلا سبربررىة إ مبربرال الخبربردمات و هرببربرا  و  سبربرا وتسبربرخ   بربرل الطاقبربرات والإمكاايبربرات لإنجبربر 

 العامة لدورسا المه  ق جذب المستثمريدا
  العمل ىللا تطبيق القوااش النافذة لمن  التعد  ىللا أراضي وممتلكات المنطقة الحرة، ومحا مة المتنفذيد والمسبربرئولش البربرذيد  بتبربرفي إداابربرته  -2

 ي المواطنش، أو أراضي المنطقة الحرةابالسطو ىللا أراض
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إىادة النلر ق النلام الداتلي للهيئبربرة واسبربرتعداث إدارات فنيبربرة وتنفيذيبربرة، ورفبربردسا يبربروظفش متخصصبربرش مبربرد ذو  الكفبربرا ات العاليبربرة ق   -3
 مجال إدارة المنطقة الحرةا

هبربر  للبربرربط ببربرش احتياجبربرات سبربروض العمبربرل ق المنطقبربرة الحبربررة التنسيق بش الهيئة العامبربرة للمنبربراطق الحبربررة والجامعبربرات ومرا بربرز التبربردريب الفبربر  والم  -4
وببربربرش ترجبربربرات التعلبربربري  ق تلبربربرن الجامعبربربرات والمعاسبربربرد، بالإضبربربرافة إع التنسبربربريق مبربربر  المسبربربرتثمريد وأصبربربرعاب الشبربربرر ات الأجنبيبربربرة لتشبربربرميل وتبربربردريب 

 العمالةا
ب الاقتصبربرادية والفنيبربرة و  سبربرا، مبربر  أييبربرة اسبربرتيعاب مد الأيية يكا  توف  قاىدة بيااات دقيقة ىد اشاطات المنطقة الحرة ق  ل الجواا  -5
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