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Abstract: 
The present study characterizes and analysis the elements of 

good governance and human development in 133 developing 
countries in 2013, with special reference to Arab countries. In order 
to overcome the high correlation between the elements of good 
governance, the study applies the Principal Component Analysis to 
create a single indicator for good governance taking into 
consideration the six elements of good governance issued by the 
World Bank. In addition, the study standarderizes the variables under 
study and applies the Two Stage least squares to estimate the impact 
of good governance as well as other factors on the level of human 
development in the countries under study. Although the results of the 
study show that the good governance has a significant impact on 
human development, and the impact of six elements on human 
development is close to each other, however, the good governance is 
not the most influential factor on human development in the 
countries under study. The results show higher positive significant 
impact for the improved sanitation facilities population  and 
urbanization on human development. The results also show negative 
significant impact of the unemployment rate. On the other hand, the 
government spending on health and education has insignificant 
impact on human development. 
Keywords: Good Governance - Arab Countries - Human 
Development-  Principal Component Analysis    
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   :مقدمة
 سميت استراتيجية  اعتمدت تجارب التنمية خلال فترة الستينيات والسبعينيات على  

‘static’ حيث تحملت الدولة على عاتقها مسؤولية التنمية بشكل كامل مما نتج عنه الفشل ،
مجال  فيبدعم قوى السوق  ’flip-flop‘ إستراتيجيةتطبيق وقد لحق ذلك . أغلب الدول في

قدمته الهيئات  الذيالضخم  الفنيو  الماليوعلى الرغم من الدعم . فترة الثمانينيات التنمية خلال
لم يحقق النتائج المرجوة حيث  هاتين الإستراتيجيتينهذا الشأن، إلا أن تبنى  فيالدولية المانحة 

وبما أن . غير منتجة ومؤسسات ضعيفة تباستثماراأفريقيا  فيبقت الكثير من الدول خاصة 
لها شرعية ممارسة السلطة  التيالوحيدة  هيتحفيز التنمية، وبما أن الدولة  في اجوهري ادور للدولة 

. مكانة فريدة من حيث إمكانية تحويل الاقتصاد وا�تمع في هيوالمواطنين، فعلى أجزاء الدولة 
 عتبر جوهر رفع قدرة وكفاءة الدولة وجعلها أكثر فعاليةيوعلى ذلك فإن تحسين الحوكمة 

(DFID, 2007:11-12) . ومن هنا اتجهت الأنظار إلى الحوكمة وتم ربطها باستراتيجيات
فقد اتفقت المنظمات الدولية والدول المتقدمة على أهمية . (Court, et al., 2007:4) التنمية

لتحقيق التنمية المستدامة وخفض الفقر  ياوسيط اأو هدف اأساسي االحوكمة الجيدة واعتبارها شرط
(Speth,  2005:9),(Punyaratabandhu, 2004:1) .  ًلذلك تم وصف الحوكمة استنادا

 .الدول النامية في الاقتصادي والإصلاحللنمو الناجح " الحلقة المفقودة"الجيدة على أ�ا 
(Brown, 2002: vi)  هذا الصدد أشار  فيو (Collier, 2007:5-7) كتابه   في The 

Bottom Billion الحوكمة السيئة، ودول غير ساحلية مع  فينمية تتمثل إلى أربعة مصايد للت
دولة  58دول جوار سيئة، والموارد الطبيعية، وأخيراً مصيدة الصراع، وذلك عند دراسته تاريخ 

 ,Collier)وقد أكد . صغيرة تصنف كأقل الدول ترتيباً من حيث التنمية وخفض الفقر
لن التعرف على الفرص، ولكنها  في أن الحوكمة الجيدة تساعد الدولة على (2007:65-79

غير موجودة ، فالحوكمة الجيدة لن تحول دولة فقيرة إلى غنية، ولكنها تساعد الدولة  اتخلق فرص
 (Downer, 2000:5) الرأي فيواتفق معه . على استغلال الموارد بحيث تحسن من وضعها

مة الجيدة المطبق على الرغم ن تحسن رفاهية الشعوب اختلف تبعاً لمستوى الحوكأأشار إلى  الذي
   . من تشابه ظروف بعض الدول من حيث الموارد الطبيعية والهياكل الاجتماعية

 هاهتماماتأخذ الحوكمة كأحد  في الإنمائيونتيجة لأهمية الحوكمة، بدأ برنامج الأمم المتحدة   
للحوكمة منذ  تخصيص ثلث موارده فيالتنمية البشرية، لذلك بدأ  فيجنباً إلى جنب برنامجه 

الحد من الفقر،  هيأربعه عناصر، و  فيإطار تصنيفه لعناصر التنمية المستدامة  فيو . 1995
برنامج خلق فرص عمل واستدامة فرص العيش، حماية وتجديد البيئة، وتحفيز تقدم المرأة أكد 

ر التنمية تحقيق عناص فيعلى أهمية الحوكمة الجيدة وكو�ا عامل حاكم  الإنمائيالأمم المتحدة 
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واجهه ا�تمعات هو خلق نظام حوكمة يحفز، ت الذيعتبر التحدى اذلك، وعلى . السابقة
ومن . (Speth, 2005: 2,9)ويدعم، ويديم التنمية البشرية خاصة بالنسبة للطبقة الفقيرة   

نت من عا التيمؤيد لأهمية الحوكمة خاصة المنظمات الدولية المانحة  عالميهذا المنطلق وجد اتجاه 
 ,Earle and Scott)توجه إليها المنح بسبب ضعف الحوكمة  التيفشل أغلب المشروعات 

وضع إطار لتصرفات الحكومة تجاه  فيالفشل  فيفالحوكمة الضعيفة أو السيئة تتمثل . (2010:6
فصل واضح بين الموارد الخاصة والعامة، ووجود قواعد ولوائح معرقلة لعمل  فيالفشل و التنمية، 

علاوة على وجود أولويات لا تتسق مع التنمية بسبب  إساءة تخصيص الموارد، سواق، الأ
، أوضحت نتائج الميدانيوعلى الصعيد  .(ADB, 1999: 3)صنع القرار  فيوالافتقار للشفافية 

My World  على  يستهدف التعرفتحت إشراف الأمم المتحدة  عالمي ميدانيوهو مسح
 Sustainable المتعلقة بأهداف التنمية المستدامة  2030جندة أولويات الأفراد بالنسبة لأ

development Goals SDGs  ، الميدانييراها من شملهم المسح  التيأن من الأوليات ،
التعليم الجيد، وأمانة واستجابة تتمثل في دولة  194بلغ نصف مليون شخص من  الذيو 

  . (www.myworld2015.org) الحكومة، ورعاية صحية أفضل
 فيهل للحوكمة الجيدة أثر على التنمية البشرية  فيومن هنا تثار تساؤلات الدراسة المتمثلة   

أكثر تأثيراً على الجيدة  مكون من مكونات الحوكمة  فأيالدول النامية؟ وإذا كان الأمر كذلك، 
التساؤلات  على التنمية البشرية؟ وللإجابة على لها أثرالتنمية البشرية؟ وهل توجد عوامل أخرى 

الدراسة الحالية فرضية مفادها وجود أثر معنوى موجب للحوكمة الجيدة على  السابقة، صاغت
وقد استهدفت الدراسة توصيف وتحليل كل من عناصر الحوكمة الجيدة والتنمية . التنمية البشرية

الدراسة  استهدفتكما . محل الدراسة مع إشارة خاصة للدول العربية النامية الدول فيالبشرية 
لتقدير   Principal Components Analysis (PCA)الحالية تطبيق تحليل المكون الأولى 

 البنكعناصر للحوكمة الجيدة الصادرة عن  ةاعتباره الست فيمؤشر واحد للحوكمة الجيدة يأخذ 
علاوة على ذلك، استهدفت الدراسة . وذلك للتغلب على مشكلة الارتباط بين العناصر الدولي

ويل متغيرات الدراسة لمتغيرات معيارية ثم تطبيق طريقة المربعات الصغرى على مرحلتين لتقدير تح
 133 فيعوامل أخرى على مستوى التنمية البشرية  تقدير أثر أثر الحوكمة الجيدة بالإضافة إلى

  . 2013دولة نامية عام 
كل من ا للمقدمة تعريفبعد ا الثانييقدم الجزء . تتكون الدراسة الحالية من سبعة أجزاء  

ويتضمن الجزء الثالث إطاراً نظرياً لأثر الحوكمة الجيدة . الحوكمة والحوكمة الجيدة والتنمية البشرية
 فيويحتوى الجزء الرابع على تحليل لوضع الحوكمة الجيدة والتنمية البشرية . على التنمية البشرية

ما الجزء الخامس فيتضمن نموذج القياس أ. الدول محل الدراسة مع إشارة خاصة للدول العربية

http://www.myworld2015.org)
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ويشتمل الجزء السابع . وتفسيرهاويحتوى الجزء السادس على نتائج القياس . ومصادر البيانات
  .والسياسات المقترحةوالأخير على الخلاصة 

  .       البشرية والتنميةمفاهيم الحوكمة والحوكمة الجيدة  -1
قبل الميلاد، عندما قدم  400إلى عام مصطلح الحوكمة ليس بجديد حيث تمتد جذوره   

عدم الميل و  ، والأخلاق،العدالة فيرئيس وزراء ملك الهند الركائز الأساسية لفن الحكم والمتمثلة 
 ,Kaufmann & Kraay)حماية الثروات والرعايا   فيكما حدد واجب الملك . للاستبداد

عام،  مائتيمن أكثر من ومن ناحية أخرى أكد آدم سميث على دور المؤسسات . (2007:5
حيث أشار إلى ضرورة قيام الدولة بتوفير درجة عالية من الرخاء، والانتقال من الهمجية إلى 

 ,.Court et al)السلام، وفرض الضرائب الميسرة، بالإضافة إلى إدارة العدالة بشكل مقبول 
 فيرة العامة مجال الإدا فيشاع استخدام مصطلح الحوكمة على نطاق واسع كما . (2007:6

القرن التاسع عشر والقرن العشرين وذلك لما تراه الكثير من النظريات الإدارية على أنه مصطلح 
 hollow“يقود العملية الإدارية حيث ينقل الحكومة البيروقراطية إلى دولة جوفاء  تنظيمي

State” . وقراطية فالحوكمة  تفرض على الحكومة الإدارية شكلاً يتسم بانخفاض كل من البير
ومؤخراً، تم استخدام هذا المصطلح ضمن مجموعة من السياسات . القرارات فيوالمركزية 

، ودول الغرب الدولي، وصندوق النقد الدوليأقر�ا المؤسسات المانحة مثل البنك  التيالإصلاحية 
ستخدم اومن هنا . حات سياسية واقتصاديةلحث الدول النامية ودول شرق أوروبا لعمل إصلا

  . (UN, 2006: 2)   والاقتصادي السياسيا�ال  فيمصطلح الحوكمة 
يتم من خلالها اتخاذ  التيالحوكمة على أ�ا العملية  (IMF, 2007:128)وقد عرف    

 فييتبعه موظ الذيبأ�ا السلوك  (WB, 2007a:3) الدوليوعرفها البنك . القرارات وتنفيذها
كيل السياسات العامة وتقديم السلع والخدمات ممارسة السلطة لتش فيومؤسسات الحكومة 

تدار �ا شؤون  التيبأ�ا استخدام السلطة والقوة والطريقة   (DFID, 2007:6) وعرفها. العامة
أ�ا تتضمن وجود مؤسسات معينة يتم من خلالها  فيوتتفق التعريفات السابقة للحوكمة . الدولة

  .دولة أو ا�تمعإدارة شؤون ال فيممارسة السلطة واستخدامها 
كو�ا عملية صنع وتنفيذ القرارات، إلا أنه لا يوجد ما   فيوعلى الرغم من أهمية الحوكمة   

يؤكد على أن  الذي، "الحوكمة الجيدة"لذلك ظهر مصطلح . يضمن جودة وكفاءة هذه العملية
شير فوفقاً للأمم المتحدة، ت. (DFID, 2007:6)السلطة المستخدمة تحقق منافع للمجتمع 

وأشارت . الحوكمة الجيدة أو الحوكمة الديمقراطية إلى درجة شفافية مؤسسات وعمليات الدولة
إلى أن الحوكمة الجيدة تحفز على المساواة، المشاركة، التعددية، الشفافية، المساءلة  الأمم المتحدة 
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وقد . (UN Governance) يةإطار يتميز بالكفاءة والفعالية والاستمرار  فيوسيادة القانون 
المساءلة،  فيوالتنمية  العناصر الأساسية للحوكمة الجيدة  الاقتصاديحددت منظمة التعاون 
وأكدت المنظمة على وجود علاقة  .الية، الاستجابة، وسيادة القانونالشفافية، الكفاءة، الفع

 شار صندوق النقدأ و .(OECD, 2011:2)واضحة بين الحوكمة الجيدة والاستثمار والتنمية
فساد عدم وجود ظل سيادة القانون و  فيإدارة الحكومة  هيإلى أن الحوكمة الجيدة  الدولي

(IMF, 2007:128) . أما(Grindle, 2007:554) فتحدث عن الحوكمة الجيدة الكافية 
'Good Enough Governance' تشير إلى الحد الأدنى اللازم من الحوكمة لتحقيق  التي، و

خمسة عناصر أساسية  تفقد حدد، مفوضية ا�تمعات الأوربية أما .تنمية اقتصادية وسياسية
 Commission of)  الانفتاح، المشاركة، المساءلة، الفعالية، والترابط فيللحوكمة الجيدة تتمثل 

the European Communities 2001:10) . الأفريقيومن ناحية أخرى، حدد البنك 
الشفافية، المساءلة، محاربة الفساد، المشاركة،  فية للتنمية العناصر الأساسية للحوكمة الجيد

   .(ADB,1999:2) قانونيووجود إطار 
 هي" ما يجب أن يكون" فيالمتمثلة  أن النظرة المعياريةيلاحظ من تعريفات الحوكمة الجيدة   

على كل عناصر الحوكمة  اتفاقعدم وجود التعريفات، كما يلاحظ  فيالنظرة الأكثر شيوعاً 
وبطبيعة الحال سوف ينتج عن ذلك مشكلة تتعلق بالقياس وتصنيف الدول وفقاً  الجيدة،

على ضرورة توفر مؤشر دقيق  Lord Kelvinهذا الصدد أكد  فيو . لمستوى الحوكمة المحقق
إذا لم "دولة، وذلك وفقاً لمقولته  أي فيللحوكمة حتى نستطيع الحكم على وضع الحوكمة 

وللتغلب على مشاكل القياس  .(WB,2007b: 3)" نهتستطيع قياسه فلن تستطيع تحسي
الصوت والمساءلة، الاستقرار   هيعناصر للحوكمة الجيدة  ستة الدوليحدد البنك ، والتصنيف
، فعالية الحكومة، السيطرة على الفساد، وسيادة التنظيميوعدم وجود عنف، الإطار  السياسي
عليه الدراسة  اعتمدت الذيتصنيف وهذا هو ال. (Kaufmann, et al., 2010:4)القانون 
  .الحالية
التسعينيات  فيدعا  الإنمائيوبالانتقال لمفهوم التنمية البشرية نجد أن برنامج الأمم المتحدة   

 Human Rights Basedإلى دمج حقوق الإنسان مع التنمية من خلال استخدام مدخل 
Approach (HRBA) وق الإنسان من خلال وذلك بالتركيز على حقبرامج التنمية،  في
تقديم إطار للسياسات والبرامج، وتحديد حد أدنى للمطالب : تحقيق هدفين أساسيين هما

 UNDP) المسئولةالمشروعة لأصحاب الحقوق وحد أدنى من الالتزامات للجهات 
نمائى التنمية البشرية على أ�ا  عرف برنامج الأمم المتحدة الإهذا الصدد  فيو  .(2005:10

تحقيق التنمية  إمكانيةوأشار إلى   ،(UNDP, 2001: 9)ا�تمع د لجميع أفرالخيارات توسيع ا
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زيادة القدرات البشرية بواسطة تنمية الموارد البشرية مثل الصحة، التغذية البشرية من خلال 
 مه - والضعفاء ولاسيما الفقراء - أن الرجال والنساء وهذا يعني. الجيدة، التعليم، وتنمية المهارات

للتنمية البشرية هو خلق بيئة ملائمة تسمح  الأساسيالغرض ، فوعليه. عملية التنمية في صميم
     .(UNDP 2006) للجميع بالتمتع بحياة طويلة، صحية، وخلاقة

  نظريإطار : الحوكمة الجيدة والتنمية البشرية -2
  : أدبيات الحوكمة الجيدة والتنمية البشرية - 2-1

عناصرها المتكاملة والمتداخلة من الأبعاد الأساسية اللازمة لتحسن تعتبر الحوكمة الجيدة ب  
فالحوكمة الجيدة تضمن تحديد الأولويات السياسية والاجتماعية  .مستوى التنمية البشرية

الاعتبار الفئة الفقيرة والمهمشة عند صنع  فيمع الأخذ  مجتمعيوالاقتصادية من خلال توافق 
تقديم الخدمات وتحسين مستوى  فيتوفر الكفاءة  كما أ�ا. القرار الخاص بتخصيص الموارد

   .UNDP (2006) الدخول مما يحسن من مستوى معيشة الأفراد
أجريت على الدول النامية مع التركيز على دول آسيا،  التي Sen (2014)دراسة  فيف  

. ية البشريةللحوكمة الجيدة على مؤشرات التنمية ومنها مؤشر التنم معنوياستنتجت وجود أثر 
دول آسيا مقارنة ببقية الدول، أكدت الدراسة على ضرورة دعم سيادة  فيونتيجة لضعف الأثر 

دول آسيا من أجل الحصول على  في التنظيميالقانون والسيطرة على الفساد وتطوير الإطار 
إلى أن فاعلية   Ahmad and Saleem (2014)كما أشارت دراسة . مخرجات تنمية أفضل

 في أساسيلهم دور  التنظيمي، والإطار السياسية، السيطرة على الفساد، الاستقرار الحكوم
تلك المؤشرات من أجل بالحكومات  اهتماملذلك أوصت الدراسة بضرورة  ،التنمية البشرية

 التي Pradhan and Sanyal (2011)وبالنسبة لدراسة . تحسين مستوى معيشة الشعوب
لمستوى مؤشر التنمية البشرية، فقد استنتجت أن كل من الحوكمة صنفت الولايات الهندية وفقاً 

. الهند في الحاليالجيدة ومستوى التنمية البشرية المحقق سابقاً يحددا سوياً مستوى التنمية البشرية 
 الاقتصاديووفقاً لهذه النتيجة، أكدت الدراسة على إمكانية تحقيق مستوى مرتفع من النمو 

كما أكدت الدراسة . خلال تحسين آلية المؤسسات ومستوى الحوكمة الجيدةوالتنمية البشرية من 
ومن ناحية أخرى استهدفت دراسة . على ضرورة وجود إرادة سياسية لتحقيق هذه الأهداف

Charron, et al. (2010)  دولة أوربية  27جودة الحوكمة فيما بين  فيتحديد الاختلاف
وقد عَرفت . هذه الدول في اً إقليم 172بما يمثل  ليميقالإوعلى المستوى  القوميعلى المستوى 

سيادة القانون،  فييتمثل  الذي�ا انخفاض مستوى الفساد و أالدراسة جودة الحوكمة على 
واستنتجت الدراسة وجود ارتباط قوى بين جودة الحوكمة وبعض . والمساءلة، وفعالية الحكومة



  )حالة الدول العربية( الدول النامية فيشرية أثر الحوكمة الجيدة على التنمية الب
  عزه محمد حجازي.د

 عشر الخامس العدد - مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       7

، الإجماليمتوسط نصيب الفرد من الناتج المحلى  فيالاجتماعية المتمثلة  -المتغيرات الاقتصادية 
ن جودة رت الدراسة إلى أن العمل على تحسوأشا. البطالة طويلة الأجل، ومعدل وفيات الأطفال

المخرجات  فيالحوكمة فيما بين الدول والأقاليم محل الدراسة سيؤدى إلى تحسن ملحوظ 
  .المواطنينالاقتصادية والاجتماعية ومن ثم تحسن مستوى معيشة 

أجريت  التي   Samimi & Jahadi (2010)علاوة على ما سبق، استنتجت دراسة   
موجب للحوكمة الجيدة  معنوي، وجود أثر 2007-2002على دول الأوبك خلال الفترة 

، سيادة القانون السياسيوقد عبرت الدراسة عن الحوكمة الجيدة بالاستقرار . على التنمية البشرية
على   Uddin and Joya (2007)ومن ناحية أخرى، أكدت دراسة . الفسادوالسيطرة على 

دول  فيزيادة نصيب الفرد من الدخل وتحسن المؤشرات الاجتماعية  فيأهمية الحوكمة الجيدة 
مجال  فيوأشارت الدراسة إلى أهمية دور المنظمات الدولية . جنوب أسيا خاصة بنجلاديش

 Haq and Zia (2006)  كما أشارت دراسة. الحوكمةالتمويل طويل الأجل والخبرة لدعم 
باكستان خلال  فيعلى وجود علاقة قوية بين مكونات الحوكمة الجيدة والنمو لصالح الفقراء 

، جودة السياسيفتوفر كل من الصوت والمساءلة، الاستقرار . 2005إلى  1996الفترة 
السياسات  فياد وإمكانية التحكم السيطرة على الفس فيوسيادة القانون يساهموا  ،التنظيمات

الأجل  فيتوزيع الدخول  فيبدورها تؤدى إلى انخفاض الفقر وزيادة العدالة  التيلصالح الفقراء 
  . الطويل

دولة متقدمة ونامية، إلى وجود  63أجريت على  التي Akçay (2006)واستنتجت دراسة   
واتفق معه . والتنمية البشرية) الجيدة أحد مؤشرات الحوكمة(بين السيطرة على الفساد  معنويأثر 
 في اأوضحت أن للحوكمة الجيدة دور  التي Kaufmann, et al. (1999)دراسة  الرأي في

فقد اختبرت الدراسة أثر تحسين سيادة القانون على كل من . تحقيق مخرجات تنمية أفضل
 فيدوله  166 متوسط نصيب الفرد من الدخل، ووفيات الأطفال، ومستوى الأمية وذلك على

وقد دعا هذا الدور المؤثر إلى اقتراح الدراسة ضرورة إعطاء الأولوية للحوكمة . �اية التسعينيات
  .  الجيدة من أجل تحقيق أجندة التنمية وخفض الفقر

الموجب للحوكمة الجيدة على التنمية  المعنويوعلى الرغم من تأييد الدراسات السابقة للأثر   
فقد أوضحت الدراسة أن الحوكمة . لم تؤيد ذلك Khan (2009:15)اسة البشرية، إلا أن در 
على التنمية أو الفقر، وبررت الدراسة ذلك بأن الإنفاق من أجل  معنوي أثرالجيدة لم يكن لها 

لا ينتقل الأثر إلى  وبالتاليتحسين الحوكمة الجيدة غالباً ما يكون مصدر للعوائد الريعية للصفوة، 
  . لهذه الفئة السياسيلضعف الفقراء نظراً ل
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  :عناصر الحوكمة الجيدة وأثرها المتداخل على التنمية البشرية - 2-2
وبما أن كل عناصر . اتضح من الجزء السابق أهمية الحوكمة الجيدة كأحد محددات التنمية البشرية

 الحاليتأثيرها على التنمية البشرية فسوف يعرض الجزء  فيالحوكمة الجيدة مترابطة ومتكاملة 
  . تتداخل وتكامل هذا التأثير

للأفراد و�م، بمعنى أن المواطنين ليسوا المستفيدين الأساسين من التنمية  هيالتنمية البشرية   
 Voice and لذلك تعتبر المساءلة والصوت . البشرية فحسب ولكنهم وكلاء لها كذلك

Accountability  مة لتحقيق التنمية البشريةأحد العناصر الأساسية للحوكمة الجيدة واللاز .
ومطالب بتوضيح  ومسئولطبيعة العلاقة بين طرفين، طرف عليه التزامات  فيتتمثل المساءلة و 

وعليه، فلا تقتصر المساءلة .  (Goetz and Jenkins, 2002:5). تصرفاته للطرف الآخر
اختيار ورصد رئيس متابعة وإشراف القضاء والبرلمان على  فيعلى المساءلة الداخلية المتمثلة 

الدولة والحكومة ومساءلة القيادات العليا للقيادات الأدنى والموظفين، بل تشمل كذلك المساءلة 
قيام المواطنين وأصحاب المصالح بمساءلة ومحاسبة الأفراد المنتخبين والمعينين  فيالخارجية والمتمثلة 

مون به من أنشطة واتخاذ قرارات تمس لما يقو  المدنيوالمؤسسات العامة والقطاع الخاص وا�تمع 
وبطبيعة الحال يجب أن تكون . (ADB, 1999:3)هو مصدر السلطات   الذيالشعب 
فيقصد به القدرة على توضيح  ،أما الصوت. لقياس الأداء  إطار معايير مقبولة فيالمساءلة 

وعلى الرغم من . ةوالتعبير عن وجهات النظر والمصالح بالإضافة إلى إمكانية ممارسة هذه القدر 
. تحقيق التنمية البشرية فيالواقع ولهما دور مشترك  فيإلا أ�ما مرتبطان  اختلاف المفهومين نظرياً 

تمثل أحد جوانب حقوق  التيفبالإضافة إلى أن الصوت والمساءلة يوفرا القدرة على التعبير و 
صة المطالبة فالصوت يتيح للمواطنين فر  ،O’Neill, et al., (2007: v)  الإنسان

بالتفضيلات من السلع العامة مثل التعليم والخدمات الصحية والبنية الأساسية أما المساءلة 
  .(Goetz and Jenkins, 2002:10) فتضمن تحقيق تلك المطالب 

توفر المعلومات للمواطنين ووضوح  يقُصد به الذيوترتبط المساءلة والصوت بعنصر الشفافية   
 ,Weiss  & Steiner)ات، السياسات، والاستراتيجيات الحكومية  القواعد، التنظيم في

الحصول  فيوجود قوانين تعطى المواطنين الحق  الضروريمن هذا الصدد،  فيو .  (2006:1553
يقوم �ا المواطنون  التيوتدعم الشفافية إمكانية المساءلة . الحكومة فيعلى المعلومات من موظ

. الحكومة فيعدم التأكد والحد من فساد موظ وة على خفضصناعة القرار، علا فيوالمشاركة 
وتتسع الشفافية لتوفر المعلومات بتوقيت مناسب عن الظروف الاقتصادية والمالية والسوقية 

ويبُنى عنصر المسائلة  . (ADB, 1999:3)للقطاع الخاص مما ينعكس إيجاباً على التنمية
تدعم المساءلة، وتمكن الأفراد من الضغط من أجل تمنح السلطة، و  التيوالصوت على الديمقراطية 
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إلى فتح ا�ال أمام  بالإضافة وجود سياسات توسع من الفرص الاجتماعية والاقتصادية،
كما أن الديمقراطية تدعم الشفافية والتدفق   .(UNDP 2002: 3)ا�تمعات لتشكيل أولويا�ا 

الفقراء، علاوة على أن الحكومات  الحر للمعلومات ومن ثم إعطاء صورة للحكومة عن ظروف
  . (Ross, 2005:3)الديمقراطية توفر سلع عامة أكثر 

وعلى الرغم من أهمية الديمقراطية كمصدر للصوت والمساءلة، إلا أ�ا يمكن أن تؤثر بالسلب   
 فيفتكوين الحكومة . السياسيالاستقرار  فيعلى أحد الدعائم الأخرى للحوكمة الجيدة والمتمثلة 

ظم الديمقراطية غالباً ما يقوم على أُسس التعددية الحزبية والأيدلوجية، مما ينتج عنه تضارب الن
كما تميل . يمكن أن يؤدى إلى سحب الثقة من الحكومة وبالتالي السياسيالآراء وعدم الاستقرار 

بطبيعة و . سياسة الدولة الداخلية والخارجية فيالحكومات المنتخبة حديثاً لعمل تغيرات مستمرة 
ب تطبيق وعلى ذلك يج. الحال يؤثر تغير السياسات المستمر سلباً على الاستثمار ومن ثم التنمية

الدول النامية، لما يمكن أن ينتج عنه عدم  فيمن التدرج والحذر  يءعنصر الصوت والمساءلة بش
كد حيث أ.  (Gurgul and Lach, 2012.P:4)المراحل الأولى للتطبيق  في سياسياستقرار 

Earle & Scott (2010:13)  مسبق للتنمية أساسيكشرط   السياسيعلى أهمية الاستقرار.  
ومن ناحية أخرى توفير الأمان والسيطرة على العنف يعتبر أحد عناصر الحوكمة الجيدة،   

ويؤثر العنف . سلام من خلال حماية مؤسسات العدالة والقانون فيالعيش  فيفللأفراد الحق 
كما يؤثر العنف على رفاهة . على الاستثمار والنمو سلبيلى الجرائم بشكل وضعف السيطرة ع

فهو يمكن أن يؤدى إلى المرض أو الوفاة، بالإضافة إلى انخفاض دخل الأسرة وخلق شعور  الفرد،
   (DFID, 2000: 3-6)بالخوف 

لال لسيادة القانون، كعنصر من عناصر الحوكمة الجيدة، فيمكن تعريفه من خ وبالانتقال  
وثانيهما يلقى  .يهدف سيادة القانون تحقيقها للمجتمع التيإطاريين، أولهما يركز على الغايات 

 Beltonهذا الصدد أيد  فيو . الضوء على سمات المؤسسات الضرورية لتفعيل سيادة القانون
 التيسمات المؤسسات تعتبر الوسيلة  تعريف سيادة القانون وفقاً للغايات لأن (2005:3-21)

 Adamإطار أثر سيادة القانون على التنمية البشرية، ربط  فيو . ن خلالها تتحقق الغاياتم
Smith كما . القرن الثامن عشر بين تحقيق الإدارة العادلة وارتفاع مستوى رخاء الدولة في
الجيد،  القضائيالقرن التاسع عشر العلاقة بين سيادة القانون والأداء  في Max Weberدرس

للحوكمة  أساسيوسيادة القانون تعتبر عنصر  .Messick (1999:124)لاقتصادية والتنمية ا
دعم ف. تحقيق عدة أهداف منها التنمية البشرية فيالجيدة وتدعم وتكمل عناصرها الأخرى 

لتحسين مستوى المعيشة ومن ثم الحد  السياسيعتبر أداة للضغط يلحقوق الأفراد  سيادة القانون
تحقيق التنمية البشرية من خلال توفير حقوق اقتصادية  في تساهمة قانونيفالحقوق ال. من الفقر
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مستوى  في، والحق الاجتماعيالضمان  فيوتتضمن الحقوق الاجتماعية الحق . واجتماعية ومدنية
الحقوق  تضمنوت. مثل حقوق النقابات الجماعيالعمل  فيمناسب للفرد والأسرة، والحق  معيشي

عمل والحقوق المتعلقة بالملكية والعقود والتوزيع والسيطرة  ةفرص صول علىالح فيالحق الاقتصادية 
أما الحقوق المدنية فتضمن قواعد الحقوق السياسية من مشاركة وتصويت ومساءلة . على الموارد

. تحد من العنف والفساد التيتحكم سلوك الأفراد منها القواعد  التيبالإضافة إلى القواعد 
(Spicker,2003:129)   

اتفقت عليها  التيويعتبر السيطرة على الفساد أحد العناصر الأساسية للحوكمة الجيدة   
 فيوالفساد هو إساءة استخدام السلطة العامة . التنمية البشرية في أساسيلها دور  التيالأدبيات و 

على التنمية البشرية،  سلبيوانتشار الفساد له أثر . (UN.2004. 23)تحقيق مصلحة خاصة 
ينعكس على  الذيانخفاض النمو ومن ثم انخفاض نصيب الفرد من الناتج و لأنه يؤدى إلى اً نظر 

مما  الخدمات الحكوميةكما ينتج عن سيادة الفساد انخفاض . انخفاض مستوى معيشة الأفراد
الفساد إلى انتشار كما يؤدى  .ينعكس سلباً على العمر المتوقع وعلى تراكم رأس المال البشرى

 بدورها يمكن أن تخفض من نوعية الخدمات الحكومية المقدمة  التيالحكومية و  لإيراداتاانخفاض 
(Gupta et al., 2000:3), (Akçay, 2006:35) . له  والتصديوعليه فقد أصبح الفساد

وتطور  .(Earle & Scott, 2010:23) هو محور اهتمام التنمية منذ منتصف التسعينيات 
 السيطرة علىؤكد على أن ي الدوليللبنك  الرسميتى أصبح الموقع حبمكافحة الفساد الاهتمام 
الفقر وتحقيق مستوى مرتفع من التنمية البشرية  عتبر هدف أساسي لخفضتالفساد 

(web.worldbank.org).   
وفعالية الحكومة فهما  التنظيميالإطار  فيالحوكمة الجيدة والمتمثلين  لعنصريوبالانتقال   

 أساسيفعالية الحكومة وقدر�ا على صياغة وتنفيذ السياسات متطلب  تبروتع. يعكسا الكفاءة
وترتبط كفاءة الحكومة بتطبيق اللامركزية ومن ثم توفير المنافسة للحكومة المحلية . للتنمية البشرية

تقديم الخدمات العامة ينعكس بشكل  فيفزيادة الكفاءة . تستهدف الخدمات بشكل أفضل التي
كما أن . قديم خدمات الصحة والتعليم والمياه والكهرباء لكل فئات ا�تمعمباشر على تحسن ت
يؤدى إلى حل مشاكل تجميع الموارد،  يمركز  لى الحكومات المحلية بشكل لانقل السلطة والموارد إ

 ,Cabral)وتقديم استخدام مستدام للموارد ومن ثم استهداف الفقراء بشكل أفضل 
 الديه يلذلك فه دالأفرايكون لديها معلومات أكبر باحتياجات ، فالحكومات المحلية (2011:3

وبما ينعكس على التنمية بشكل واضح القدرة على تخصيص الموارد بشكل أكثر كفاءة للأوليات 
 (Speth, 2005:3).  
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لتحقيق التنمية  التنظيميفعاليتها وإطارها  فيوعلى الرغم من أهمية كفاءة الحكومة المتمثلة   
توفر عناصر الحوكمة الجيدة الأخرى من سيادة القانون، وسيطرة  الضروريلا أنه من البشرية، إ

 فيعلى الفساد والشفافية والمساءلة من جميع الأطراف المعنية وحرية التعبير من أجل المساعدة 
 تشكيل السياسات الحكومية، بالإضافة إلى التأكيد على كفاءة أداء مؤسسات الدولة 

(UNDP, 2014:5).  
يتضح التكامل والترابط فيما بين عناصر الحوكمة الجيدة وأهمية تلك العناصر  ،وفقاً لما سبق  
فغالباً ما ترتبط المساءلة والصوت بانخفاض الفساد كما ترتبط بوجود . تحقيق التنمية البشرية في

جود ضمن و يكما أن سيادة القانون . توفير بيئة تنظيمية كفء فيحكومة فعالة تساهم بدورها 
اختيار واستبدال ومساءلة الحكومة بالإضافة إلى  فيشفافية النزاهة و الو  عدالةبال تتميزإجراءات 

تحقيق مكاسب خاصة، كما يضمن توفر الأمن  فيضمان عدم استغلال موظف الحكومة لمنصبه 
 وعلى الجانب الآخر، فإن سيادة القانون تحتاج لوجود مساءلة، كما أن توفر. والحد من العنف

ساعد على مساءلة الحكومة ت شفافيةوأخيراً فإن ال. المعلومات يساعد على تطبيق القوانين
ونتيجة لهذا التداخل فيما بين مكونات . سيادة القانوندعم وتطبيق المشاركة وتحقيق الفعالية و 

 ,.Kaufmann, et al) أن نجد تلك المكونات مرتبطة عبر الدول بمستعرب  الحوكمة، فليس
2010:5).   

   الدول العربية  فيعناصر الحوكمة الجيدة والتنمية البشرية  -3
بالملحق  )1(بمقارنة وضع الدول العربية ببقية المناطق محل الدراسة، يلاحظ من الجدول رقم   
وضعها مع  فيأن الدول العربية حققت مستوى متوسط من التنمية البشرية، وتتقارب  )1(رقم 

بينما يعتبر أداءها أقل من دول . الهاديدول شرق أسيا والمحيط ما حققته دول جنوب أسيا و 
حققت مستوى مرتفع من التنمية  التي والكاريبي اللاتينيةأوربا ووسط أسيا، ودول أمريكا 

حققت مستوى منخفض من التنمية  التيالبشرية، وأعلى من دول أفريقيا جنوب الصحراء 
 وبالانتقال ).للأقاليملدول محل الدراسة مصنفة وفقا على أسماء ا 2يحتوى الملحق رقم ( البشرية

إلى عناصر الحوكمة الجيدة، يتضح انخفاض أداء الدول العربية من حيث الصوت والمساءلة، 
وعلى الرغم من أن وضع الدول العربية أفضل من دول جنوب . والاستقرار مقارنة ببقية المناطق

لفعالية، والجودة، وسيادة القانون، والسيطرة على أسيا وأفريقيا جنوب الصحراء فيما يتعلق با
، ودول أوربا ووسط الهاديالفساد، إلا أن وضع الدول العربية أسوء من دول شرق أسيا والمحيط 

 التيعناصر الحوكمة الجيدة فيما عدا أوربا ووسط أسيا  في والكاريبي اللاتينيةأسيا، ودول أمريكا 
النهاية  فيو . ية من حيث سيادة القانون والسيطرة على الفساديعتبر وضعها أسوء من الدول العرب
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نريد التنويه إلى أنه على الرغم من أفضلية وضع الدول العربية من حيث مستوى التنمية البشرية 
وبعض عناصر الحوكمة الجيدة مقارنة ببعض المناطق محل المقارنة، إلا أن هذا ليس بالوضع الجيد 

يكون ترتيب الدول سكلها دول نامية، ومن ثم   هيلدول محل الدراسة نظراً لأن ا الإطلاقعلى 
ومن ناحية أخرى لا يعطى التحليل السابق صورة  . حالة المقارنة بالدول المتقدمة فيالعربية أقل 

يتم تحليل وضع الدول العربية بشكل أكثر سكاملة نظراً لأنه اعتمد على المتوسطات، لذلك 
 .تفصيلاً فيما يلى

مختلف وفقاً لعناصر الحوكمة الجيدة بالنسبة للمستوى المحقق من التنمية الدول العربية  فأداء  
توضح تقدير انحدار المربعات الصغرى  )1(بالملحق رقم  )6(إلى ) 1(فالأشكال من . البشرية

فبالنسبة لعنصر الصوت والمساءلة، يتضح . العادية لعناصر الحوكمة الجيدة على التنمية البشرية
، على الرغم من )1(الشكل رقم  فيف. هور أداء الدول العربية مقارنة بمستوى التنمية البشريةتد

إلا أن مستوى عنصر الصوت والمساءلة أقل من  ،أن أغلب الدول العربية تقع فوق خط الانحدار
 .وهذا يعنى محدودية أثر هذا العنصر على مستوى التنمية البشرية. كل الدول العربية  فيالصفر 

أن الدول ) 2(الشكل رقم  فييتضح  ،والسيطرة على العنف السياسيلعنصر الاستقرار وبالنسبة 
قدر مما يعنى ارتفاع مستوى التنمية البشرية 

ُ
الدول العربية فيما  فيالعربية تقع فوق خط الانحدار الم

دار، أما تقع تحت خط الانح التيسودان، واليمن ال، موريتانيا، جزر القمر، جيبوتيعدا دول 
دول العينة معاناة من عدم  فيكما يلاحظ أن سوريا أكثر دولة . المغرب فتقع على الخط

  . والعنف السياسيالاستقرار 
أن ليبيا حققت مستوى مرتفع من ) 3(يتضح من الشكل رقم  التنظيميوبالنسبة للإطار   

مستوى  في 133بالغة التنمية البشرية على الرغم من أ�ا ثالث أقل دولة من دول العينة ال
 تالإماراأن ) 4(وبالنسبة لمستوى فعالية الحكومة، يلاحظ من الشكل رقم . التنظيميالإطار 

وقطر من أعلى الدول تحقيقاً لمستوى الفعالية مقارنة ببقية دول العينة كما أ�ما يقعا تقريباً على 
ر وتحقيقها مستوى مرتفع من أما ليبيا، فعلى الرغم من وقوعها فوق خط الانحدا. خط الانحدار

كما يلاحظ من نتائج . التنمية البشرية، إلى أ�ا تتصف بانخفاض مستوى فعالية الحكومة �ا
 فيأن عنصر فعالية الحكومة من أكثر عناصر الحوكمة الجيدة تفسيراً للتغيرات ) 4(الشكل رقم 

وبالنسبة . ببقية العناصر مقارنة  R2مستوى التنمية البشرية نظراً لارتفاع معامل التحديد 
أن الإمارات وقطر من أعلى الدول سيطرة ) 5(للسيطرة على الفساد، يتضح من الشكل رقم 

أما السودان فمن أقل دول . على الفساد مقارنة بدول العينة، كما أ�ما يقعا فوق خط الانحدار
يادة القانون، فقطر وبالنسبة لس. العينة سيطرة على الفساد كما أ�ا تقع تحت خط الانحدار

نفس الوقت تقع تلك الدول فوق  فيوالإمارات وعمان من أكثر الدول تطبيقاً لسيادة القانون و 
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قعا ينفس الوقت  فيأما العراق وسوريا فمن أقل الدول تطبيقاً لسيادة القانون و . خط الانحدار
  . فوق خط الانحدار

) 1(الأشكال  فيت الصغرى العادية المتضمنة من التحليل السابق ووفقاً لنتائج انحدار المربعا  
يلاحظ وجود علاقة طردية بين عناصر الحوكمة الجيدة والتنمية  ،)1(بالملحق رقم ) 6(إلى 

أغلب الدول العربية مرتفع مقارنة  فيكما يلاحظ أن مستوى التنمية البشرية المحقق . البشرية
التنمية البشرية لا يعود إلى الحوكمة الجيدة إضافة إلى ما سبق، يلاحظ أن  مستوى . بدول العينة

وهذا ما يؤكده انخفاض قيمة . فقط، مما يعنى وجود عوامل أخرى لها تأثير على التنمية البشرية
R2 كل نتائج نماذج الانحدار فيما عدا نموذج الانحدار المتضمن عنصر فعالية الحكومة كعنصر   في

  . مفسر
لى توصيف العلاقة بين عناصر الحوكمة الجيدة والتنمية على الرغم من أنه تم الاعتماد ع  

الدول العربية مقارنة ببقية  فيهذا الجزء للتعرف على وتحليل الوضع  فيالبشرية بشكل مبسط 
فلتقديم صورة واضحة . الدول النامية محل الدراسة، إلا أن هذه النتائج تعتبر استرشادية فقط

الاعتبار الارتباط والتكامل فيما بين عناصر  فيالأخذ ومقترحات لصانع القرار، يجب أن يتم 
كما يجب . النظريالإطار  فيتأثيرها على التنمية البشرية كما تم توضيحه  فيالحوكمة الجيدة 

اعتباره متغيرات أخرى يمكن أن يكون لها تأثير على التنمية البشرية،  فيتوصيف نموذج يأخذ 
أن عناصر الحوكمة الجيدة لا تفسر غير جزء محدود من حيث اتضح من نتائج الانحدار البسيط 

الاعتبار العلاقة الآنية بين  فيعلاوة على ذلك يجب الأخذ . مستوى التنمية البشرية فيالتغيرات 
من الدراسة  التاليوذلك سوف يكون مجال اهتمام الجزء . عناصر الحوكمة الجيدة والتنمية البشرية

  .الخاص بالقياس
  :اس ومصادر البياناتنموذج القي -4
  :نموذج القياس - 4-1

  :التالي القياسيمن أجل اختبار فرضية الدراسة تم الاستعانة بالنموذج 
                           (1)            

iininipipi uZXY +++= baa0
  

)6,........,2,1(=p   )5,........,2,1(=n  
X.  مؤشر التنمية البشريةتشير إلى  Yحيث  Zتشير إلى عناصر الحوكمة الجيدة،    تشير إلى  

تشير إلى عدد عناصر  pتشير إلى عدد الدول محل الدراسة،  i. متجه من المتغيرات الحاكمة
  .تشير إلى حد الخطأ uو.  تشير إلى عدد المتغيرات الحاكمةnالحوكمة الجيدة، و
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 السياسيالصوت والمساءلة، الاستقرار  فيمن ستة عناصر للحوكمة الجيدة تتمثل  Xتتكون   
وتم  .القانون، والسيطرة على الفساد، سيادة ، فعالية الحكومة التنظيميوغياب العنف، الإطار 

صرف  لديها التيتعبر عن نسبة السكان  San: فياستخدام خمسة متغيرات حاكمة تتمثل 
 .تعبر عن معدل البطالة Une. المناطق الحضرية فيتشير إلى نسبة السكان  Urban. صحي

Eduexp  لإجماليا الحكوميعلى التعليم من الإنفاق  الحكوميتعبر عن نسبة الإنفاق .
Healthexp  حكومي( الإجماليعلى الصحة من الإنفاق  الحكوميتعبر عن نسبة الإنفاق 

ومن المتوقع أن تكون . على الصحة) وخاص
ia عناصر للحوكمة  ةمعنوية موجبة بالنسبة للست

ومن المتوقع أن تكون  . الجيدة
ib صرف  لديها التينسبة لمتغير نسبة السكان معنوية موجبة بال

على التعليم  الحكوميالمناطق الحضرية، ومتغير نسبة الإنفاق  في، ومتغير نسبة السكان صحي
على الصحة ، بينما من المتوقع أن تكون   الحكوميومتغير نسبة الإنفاق 

ib  معنوية سالبة
  . بالنسبة لمعدل البطالة

، النظريالإطار  في توضيحهأن عناصر الحوكمة مرتبطة ومكملة لبعضها البعض كما تم وبما   
 فيبين عناصر الحوكمة، ووُجد ارتفاع قيمة الارتباط كما يتضح  طالارتبالذلك تم تقدير مصفوفة 

نموذج  فيعناصر للحوكمة الجيدة  ةعن إدراج الست سينتجوعليه،  .بالملحق )2(الجدول رقم 
وللتغلب على مشكلة الارتباط بين . بين المتغيرات يسلسلجود مشكلة الارتباط الالانحدار و 

الاعتبار، تم الاعتماد  فيعناصر الحوكمة الجيدة، ومن أجل أخذ أثر كل عناصر الحوكمة الجيدة 
ويعتمد تحليل . Principle Component Analysisعلى تحليل المكونات الأولية  

ل مجموعة المتغيرات المرتبطة المكونات الأولية على تحوي
ipX المصفوفة  فيX  إلى مجموعة من

مكونات أولية غير مرتبطة
ipC  التقدير بدلاً من المتغيرات المرتبطة   فييتم الاعتماد عليها  التي، و

Liu et. al., 2003 :141-143) ( ات على قدر مع العمل على الإبقاء على المعلوم
مصفوفة المتغيرات فيالإمكان وذلك من خلال تعظيم التباين 

iX . ومن أجل توصيف معادلة
 standardized principal componentانحدار تتضمن المكونات الأولية المعيارية 

regression equations لتخلص من أثر ، تم تحويل المتغيرات محل الدراسة لمتغيرات معيارية ل
  :وذلك كما يتضح من المعادلة التاليةاختلاف وحدات القياس 

   
YSYYY /)( -=¢                                                   (2) 
Xiiii SXXX /)( -=¢          (i=1,.........,6)               (3) 

Ziiii SZZZ /)( -=¢            (i=1,.........,5)               (4) 



  )حالة الدول العربية( الدول النامية فيشرية أثر الحوكمة الجيدة على التنمية الب
  عزه محمد حجازي.د

 عشر الخامس العدد - مجلة اقتصاديات شمال إفريقيا       15

Yترمز إلى المتغير التابع، و Y، والمعياريترمز إلى المتغير التابع  Y¢حيث  الوسط ترمز إلى   
للمتغير التابع، و الحسابي

YS  أما . للمتغير التابع ريالمعياالانحراف ترمز إلى¢
iX ¢

iZ فترمز إلى،
المتغيرات المستقلة المعيارية الخاصة بعناصر الحوكمة الجيدة والمتغيرات المستقلة الأخرى على 

، والتوالي
iX ،

iZ التواليدة والمتغيرات المستقلة الأخرى على ترمز إلى عناصر الحوكمة الجي  ،
و

iX ،
iZ لعناصر الحوكمة الجيدة والمتغيرات المستقلة الأخرى على  الحسابيالوسط ترمز إلى   

، والتوالي
XiS ،

ZiS  لعناصر الحوكمة الجيدة والمتغيرات المستقلة الأخرى  المعياريالانحراف ترمز إلى
وعلى ذلك يمكن توصيف مصفوفة المكون الأولى رياضياً بعد إجراء تحويل المتغيرات . التواليعلى 

  .يليكما   المعياريللشكل 
pijijijijijiji XaXaXaXaXaXaC ¢+¢+¢+¢+¢+¢= 54321
    (5) 

                      ),........2,1( pi =            ),........2,1( pj =  
تعكس معاملات  aij، و Principle Component تعبر عن المكون الأولى  Ciحيث 

  loading vector تعرف بمصفوفة المتجهات المميزة التيمصفوفة المكونات الأولية و 
¢و Ciالمصفوفة تتكون من (

iX .( تغيرات توليفة خطية من الم هيوتحليل المكونات الأولية¢
iX  

 الحصول على مكونات إمكانيةوعلى الرغم من . اعتبارها أكبر تباين فيما بين المتغيرات فيتأخذ 
،  إلا )5(، وذلك كما يتضح من المعادلة رقم  pللحوكمة  أولية تساوى عدد المتغيرات الست

نفس الوقت  فيف هو إيجاد أقل عدد من المكونات الأولية و يكون الهد العمليالواقع  فيأنه 
¢الاعتبار أكبر قدر من المعلومات من المتغيرات الأصلية   فيتأخذ 

iX . ومن أجل اختيار العدد
 Kaiser's Stoppingهيالمناسب من المكونات الأولية، يمكن الاعتماد على ثلاثة معايير  

Rule ، Scree test ،Cumulative Variance Proportion  (Brown, 2009: 20-22). .  
) 1(نموذج القياس رقم  فيوبعد اختيار العدد المناسب من المكونات الأولية، يتم إدراجها   

¢بدلاً من المتغيرات  
iX باستخدام طريقة ) 1(ويتم تقدير النموذج رقم . لعناصر الحوكمة الجيدة

وذلك من أجل  Two-Stages Least Squares (2SLS)ربعات الصغرى على مرحلتين الم
فارتفاع مستوى (الاعتبار إمكانية وجود علاقة عكسية من التنمية البشرية إلى الحوكمة  فيالأخذ 

وتعتمد طريقة .   Sen, 2014:6)التنمية البشرية يحفز من تحسن عناصر الحوكمة الجيدة
 Instrumentalمرحلتين على استخدام متغيرات مساعدة المربعات الصغرى على 

Variables  للمتغيرات الداخليةEndogenous Variables متغيرات  هيالنموذج، و  في
تكون مرتبطة بالمتغيرات الداخلية وغير مرتبطة بحد الخطأ، وتؤثر على المتغير التابع بشكل غير 

 Bollen & Biesanz)النموذج  فيمباشر من خلال التأثير على المتغيرات الداخلية 
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من  الفلكيالأدبيات الموقع  فيومن المتغيرات المساعدة للحوكمة المتعارف عليها . (2002:575
-Hall & Jones (1999: 100فقد أوضحت دراسة . واللغة الأساسية للدولة الاستواءخط 

 هي الاستواءخط تبعد عن  التيتتحدث لغات دول غرب أوربا، والدول  التيأن الدول  (101
ينعكس  الذي الغربي المؤسسيأكثر الدول تأثراً بدول الغرب المتقدمة ومن ثم تتبنى الشكل 

تبعد  التيوبررت الدراسة الارتباط بين الدول . ايجابياً على مستوى الحوكمة وجودة المؤسسات
 فيجروا قنطوا عن خط الاستواء والدول المتأثرة بغرب أوربا، أن مواطنين غرب أوربا الذين ها

واتساقا . الاستواءدول بعيدة عن خط  هي وبالتالي، الأصليدول يتشابه مناخها مع موطنهم 
تم ( الفلكيكل من الموقع   Kaufman & Kraay (2002: 17)مع ذلك استخدمت دراسة 

 التيتم التعبير عنها بنسبة السكان (تم استعمارها  التيوالدول ) قياسه بالبعد عن خط الاستواء
. كمتغيرات مساعدة للحوكمة) لغة أوربية واسعة الانتشار أي أوتتحدث باللغة الانجليزية 

بعُد الدولة عن خط  فين يتمثل الأول ين مساعدياستناداً لذلك استخدمت الدراسة الحالية متغير 
% 20يتحدث أكثر من  التييأخذ القيمة واحد للدول  صوريمتغير  في الثانيالاستواء، ويتمثل 

  .  سكا�ا الانجليزية، الفرنسية، الألمانية، والأسبانية من
  :البيانات ومصادرها - 4-2

تعتمد الدراسة الحالية على اختبار أثر الحوكمة الجيدة على التنمية البشرية وذلك باستخدام   
الاعتماد على بالنسبة للمتغير التابع فقد تم . 2013دولة عام  133بيانات مقطعية لعدد 

ويبنى هذا المؤشر على ثلاثة . للأمم المتحدة الإنمائيمية البشرية الصادر عن البرنامج مؤشر التن
وتتراوح قيمة . الصحة والتعليم ومستوى المعيشة هياجتماعية للتنمية و -مكونات اقتصادية 

مؤشر التنمية البشرية بين الصفر والواحد، وتعكس القيمة المرتفعة للمؤشر ارتفاع مستوى التنمية 
وبالنسبة للحوكمة الجيدة فقد تم الاعتماد على مؤشر البنك . (www.undp.org)بشرية ال

يصدر ست  الذي  Worldwide Governance Indicators (WGI) للحوكمة  الدولي
،  التنظيميوغياب العنف، الإطار  السياسيالصوت والمساءلة، الاستقرار  فيمؤشرات تتمثل 
 2.5-و 2.5وتتراوح قيمة المؤشر بين . والسيطرة على الفسادسيادة القانون، كفاءة الحكومة، 
انخفاض الفاعلية يعكس أعلى درجات فعالية الحكومة، وانخفاض القيمة  2.5وتعكس القيمة 

للحكومة يعكس عدم الفعالية التامة  الذيو  2.5- إلى أن يصل إلى
)(info.worldbank.org/governance/wgi/index .تنمية البشرية وبالنسبة لمحددات ال

المناطق الحضرية،  في، نسبة السكان صحيصرف تي لديها النسبة السكان  فيوالمتمثلة  الأخرى
) وخاص حكومي( الإجماليعلى الصحة من الإنفاق  الحكوميمعدل البطالة، نسبة الإنفاق 

http://www.undp.org)
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فقد تم  الإجمالي الحكوميعلى التعليم من الإنفاق  الحكوميعلى الصحة، ونسبة الإنفاق 
 World  Development indicators الحصول على بيانا�ا من مؤشرات التنمية العالمية 

أما بالنسبة للبيانات الخاصة بالموقع . www.worldbank.org)(الدوليالصادرة عن البنك 
من سكا�ا % 20يتحدث أكثر من  التي، والدول الاستواءللدولة بالنسبة لخط  الفلكي

. CEPIIفقد تم الحصول عليها من قاعدة بيانات  ،الألمانية، والأسبانيةالانجليزية والفرنسية، 
للدراسة المقطعية الحالية، نظراً لأنه آخر عام متوفر  2013وقد تم الاعتماد على بيانات عام 

 الحكوميأما بالنسبة للمتغير الخاص بنسبة الإنفاق . فيه بيانات عن أغلب متغيرات الدراسة
فقد تم الاستعانة بأحدث بيان متوفر عن هذا المتغير  الإجمالي الحكوميفاق على التعليم من الإن

نظراً لعدم توفر هذا البيان للدول محل الدراسة بشكل  2013إلى  2005خلال السنوات 
  .عرضه لبيانات هذا المتغير فيمنتظم، وذلك أسوة بتقرير التنمية البشرية 

  :نتائج القياس -5
. نموذج القياس، تم تطبيق ثلاثة معايير فييتم تضمينها  التيولية لتحديد عدد المكونات الأ  

 فيينص على ضرورة الأخذ  الذيو  Kaiser's Stopping Rule فييتمثل المعيار الأول 
ووفقاً للجدول رقم . عن الواحد eigenvaluesتزيد قيمة القيم المميزة  التيالتحليل المكون 

تزيد  التي هين قيمة القيم المميزة للعنصر الأول فقط يتضح أبالملحق ) 7(والشكل رقم ) 3(
 بيانييتضمن رسم  الذيو  Scree test   في الثانيويتمثل المعيار . 4.5عن الواحد حيث تبلغ 

pيوضح العلاقة بين القيم المميزة وعدد المكونات  Components   . ويتم تتبعScree plot 
يتم اختيار المكونات قبل  وبالتالي. يتوقف الخط فيها عن  الانحدار بشكل حاد التيلمعرفة النقطة 

أن نقطة انكسار الخط المنحدر عند المكون ) 7(وكما يتضح من الشكل رقم . نقطة الانكسار
أما المعيار الثالث لاختيار العدد المناسب من . مما يعنى أننا سوف نختار المكون الأول فقط الثاني

وبالرجوع . Cumulative Variance Proportionهو نسبة التباين التراكمية فالمكونات 
نتائج تحليل المكون الأولى، يتضح من  فيإلى نسبة التباين التراكمية  لمكونات الحوكمة الست 

للمكون الأولى الأول، مما يعنى أنه  0.752أن نسبة التباين التراكمية تبلغ ) 3(الجدول رقم 
¢مجموعة البيانات الأصلية  فيمن التباين % 75 حوالييفسر 

iX.  
 Firstتم اختيار المكون الأولى الأول ،استناداً لنتائج تطبيق المعايير الثلاثة سالفة الذكر

Principle Component (C) . بدلاً من عناصر ) 1(نموذج القياس رقم  فيوتم إدراجه
ووفقاً . وذج باستخدام طريقة المربعات الصغرى على مرحلتينالحوكمة الجيدة ثم تم تقدير النم

، يتضح من نتائج قياس النموذج الأول معنوية المكون )4(الجدول رقم  فيللنتائج الموضحة 

http://www.worldbank.org
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يوضح أن تحسن الحوكمة الجيدة بمقدار وحدة واحدة يؤدى إلى تحسن مستوى  الذي (C)الأولى 
وعلى الرغم من معنوية عناصر الحوكمة . 0.11بمقدارالدول محل الدراسة  فيالتنمية البشرية 

فكما . الدول محل الدراسة فيالجيدة، إلا أنه يوجد عوامل أخرى أكثر تأثيراً على التنمية البشرية 
 (Sans)للمنازل  الصحيموجب لكل من توصيل الصرف  معنوييتضح من النتائج وجود أثر 

بمقدار وحدة واحدة يؤدى إلى تحسن  ، فتحسن نسبة كل منهما(Urban)ونسبة التحضر 
كما يتضح من النتائج أن معدل . التواليعلى  0.259و 0.66مستوى التنمية البشرية بمقدار 

سالب، فزيادة معدل البطالة بمقدار وحدة واحدة يؤدى إلى انخفاض مستوى  معنويالبطالة 
فقد كان أثرهما التعليم فقد على الصحة و  الحكوميأما الإنفاق . 0.092التنمية البشرية بمقدار 

 في الحكوميعلى مؤشر التنمية البشرية، ويمكن تبرير ذلك بعدم كفاءة الإنفاق   معنويغير 
على الصحة والتعليم  مجال  الحكوميوتعتبر أسباب عدم معنوية الإنفاق . أغلب دول العينة

  .لأبحاث أخرى مستقبلية
من   %87 حواليلنموذج الموصف يفسر ،  فاR2ويتضح من نتائج القياس ارتفاع قيمة   

. معنوية النموذج الموصف F-statisticكما يتضح من قيمة . مؤشر التنمية البشرية فيالتغيرات 
معنوية مما يعنى أن المتغيرات المساعدة بمثابة متغيرات أ�ا   J-statisticكما يتضح من قيمة 

  .نموذج القياس فيخارجية لحد الخطأ 
تم التعبير عنه بالمكون الأولى، فارتفاعه  الذيبق،اتضح معنوية مؤشر الحوكمة استناداً لما س  

ومن أجل معرفة أثر  . 0.11بمقدار وحدة سوف يؤدى إلى ارتفاع مؤشر التنمية البشرية بمقدار
كل مكون من المكونات الست للحوكمة الجيدة على التنمية البشرية، تم ضرب معاملات 

 Eagenتم الحصول عليها من مصفوفة المتجهات المميزة  التي،  ( aij)الحوكمة الجيدة 
Vectors (Loading)  وذلك كما . ، بمعامل المكون الأولى الأول)5(الجدول رقم فيالموضحة

  :يلييتضح فيما 
C1 = 0.11[0.361 Voice + 0.348 Stability +0.403 Quality + 0.443 Effectiveness + 0.433 Control of    

Corruption +0.449 Rule of Law] 

= 0.0397 Voice + 0.0383 Stability +0.0443 Quality + 0.0487 Effectiveness + 0.0476Control of 

Corruption + 0.0494 Rule of Law 

استناداً لنتائج المعادلة السابقة يلاحظ أن أكثر عناصر الحوكمة الجيدة تأثيراً على التنمية البشرية، 
، وأخيراً التنظيميقانون وفعالية الحكومة، يليها السيطرة على الفساد والإطار سيادة ال هي

وعلى . والسيطرة على العنف، وإن كانت الفروق ضعيفة السياسيالصوت والمساءلة، والاستقرار 
الدول محل  فيموجب لعناصر الحوكمة الجيدة على التنمية البشرية  معنويالرغم من وجود أثر 

ن أثرها ضعيف مقارنة بالمتغيرات الأخرى المفسرة للتنمية البشرية مثل نسبة توصيل الدراسة، إلا أ
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متغيراً  إدخال، فالهدف منه هو الثانيأما النموذج . للمنازل ونسبة التحضر الصحيالصرف 
متغيراً تفاعلياً يعبر عن أثر عناصر  إدخالللدول العربية، كما تم ) 1(صورياً يأخذ القيمة 

واتضح من نتائج النموذج عدم معنوية كل . الدول العربية على التنمية البشرية فييدة الحوكمة الج
والتنمية  الجيدة مما يعنى عدم اختلاف العلاقة بين الحوكمة التفاعليوالعنصر  الصوريمن المتغير 

ذج التحليل مع نتائج النمو  فيلذلك تم التعامل . الدول العربية مقارنة بدول العينة فيالبشرية 
  . الأول

  النتائج والتوصيات
دولة  133 فياستهدفت الدراسة الحالية تقدير أثر الحوكمة الجيدة على التنمية البشرية 

توصيف وتحليل كل  فيوقد أسهمت الدراسة . مع إشارة خاصة للدول العربية  2013نامية عام 
ما أسهمت الدراسة الحالية ك. الدول محل الدراسة فيمن عناصر الحوكمة الجيدة والتنمية البشرية 

لتقدير مؤشر واحد    Principal Components Analysisتطبيق تحليل المكون الأولى في
وذلك  الدوليالبنك  عناصر للحوكمة الجيدة الصادرة عن ةاعتباره الست فيللحوكمة الجيدة يأخذ 

تحويل  في علاوة على ذلك، أسهمت الدراسة. للتغلب على مشكلة الارتباط بين العناصر
المتغيرات محل الدراسة إلى متغيرات معيارية ثم تطبيق طريقة المربعات الصغرى على مرحلتين 

 فيعوامل أخرى على مستوى التنمية البشرية  تقدير أثر لتقدير أثر الحوكمة الجيدة بالإضافة إلى
وكمة وعلى الرغم من أن نتائج الدراسة أوضحت أن تحسن مستوى الح. الدول محل الدراسة

عناصر متقارب على التنمية  ةالجيدة يؤدى إلى تحسن مستوى التنمية البشرية، وأن أثر الست
الدول محل  فيالبشرية، إلا أن الحوكمة الجيدة ليست بالعامل الأكثر تأثيراً على التنمية البشرية 

 موجب أكبر لكل من نسبة توصيل الصرف معنويفقد أوضحت النتائج وجود أثر . الدراسة
 معنويكما أوضحت النتائج وجود أثر . للسكان ونسبة التحضر على التنمية البشرية الصحي

فليس لهما على الصحة والتعليم  الحكوميأما الإنفاق . سالب لمعدل البطالة على التنمية البشرية
  .على التنمية البشرية معنويأثر 

تحقيق مستوى مرتفع من أحد المتغيرات الداعمة ل هيوبما أن عناصر الحوكمة الجيدة 
هذه الدول ضرورة الاهتمام بتحسين  فيالدول النامية، فعلى صانع القرار  فيالتنمية البشرية 

هذا الصدد يجب وضع  فيو . عناصر الحوكمة بحيث تكون أحد الأولويات الأساسية للدولة
. يما بين العناصرمتبادل ف أثرمتكاملة تشمل كل عناصر الحوكمة نظراً لوجود  إستراتيجيةوتطبيق 

بما يدعم تفعيل سيادة القانون ويحد  وقانوني قضائي هيكليفيجب العمل على إجراء إصلاح 
للدولة ليتسم  الإداريتطوير وتأهيل النظام  الإستراتيجيةويجب أن تتضمن . من الفساد
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لحد من بالشفافية، مع ضرورة العمل على تفعيل عنصر المساءلة بكل أشكالها لزيادة الكفاءة وا
للدولة من خلال تطبيق اللامركزية  التنظيميكما يجب العمل على تعديل الشكل . الفساد

 تفعيلالشفافية و  ودعم من أجل زيادة فعالية وكفاءة الحكومة والإدارية، وذلكالسياسية والمالية 
قيق صانع القرار السياسات اللازمة لتح يتبنىأن  الضروريعلاوة على ما سبق، من . المساءلة

ولكن على صانع القرار عدم الاعتماد على عناصر . والحد من العنف السياسيالاستقرار 
فكما اتضح من نتائج الدراسة أن . الحوكمة الجيدة فقط كوسيلة لتحسين مستوى التنمية البشرية

للمنازل وخفض معدل البطالة لهم أثر ملموس  الصحيزيادة نسبة التحضر وتوصيل الصرف 
وعلى ذلك يجب أن تعمل الدول النامية على . الدول محل الدراسة فيالبشرية  على التنمية

تخصيص جزء أكبر من ميزانيتها للمرافق العامة، وتوفير فرص عمل، والعمل على تطوير المناطق 
وعلى الرغم من أن . المدن فيالريفية وتوفير الخدمات بشكل مقبول مقارنة بما هو موجود 

 فيمؤثر على التنمية البشرية، إلا أنه غير فعال  أساسيلتعليم يعتبر عنصر الإنفاق على الصحة وا
على هذين  الحكوميعلى صانع القرار دراسة وضع الإنفاق  وبالتالي. الدول محل الدراسة
أسباب عدم كفاء�ما وفعاليتهما والعمل على وضع منظومة لإصلاح  أمامالقطاعين والوقوف 

  .بالثمار المرجوة منه نفاقالإ يأتيالقطاعين حتى 
، يجب أن تعمل كل الدول العربية على تفعيل نظام للتصويت العربيوعلى الصعيد 

كما يجب أن تتعاون الدول العربية بشكل يضع �اية للعنف ويحقق . تفتقر إليه التيوالمساءلة 
ك فيه، أن فمما لا ش. سوريا، واليمن، والسودان، والعراق، وليبيا فيخاصة  السياسيالاستقرار 

تلك الدول،  فيعلى عناصر الحوكمة الأخرى  إيجابيينعكس بشكل س السياسيتحقيق الاستقرار 
أما . تعانى من تدنى مستوى كل من السيطرة على الفساد وسيادة القانون وفعالية الحكومة التيو 

تدعم  لتياالسياسات  إتباعحققت مستوى ملموس من الحوكمة الجيدة فعليها  التيالدول العربية 
وعلى . استمرار وتحسن الوضع القائم، وذلك مثل قطر، الإمارات، عمان، البحرين، والكويت

لتحسين عناصر الحوكمة الجيدة �ا  إستراتيجيةذلك يمكن القول أن الدول العربية تحتاج إلى 
 أثرا له التيوبالانتقال للعوامل الأخرى . تتناسب مع المستوى المحقق فعلاً ومع ظروف كل دولة

، جيبوتيعلى التنمية البشرية، فعلى الدول العربية خاصة السودان، جزر القمر، موريتانيا،  معنوي
للمساكن لما له من دور ملموس على الجانب  الصحياليمن العمل على زيادة توصيل الصرف 

كما يجب %. 53تلك الدول نسبة  في صحيصرف  ا، حيث لم تتعد نسبة السكان الصحي
الدول العربية على زيادة الإنفاق على المناطق الريفية وتوفير الخدمات العامة ليقترب أن تعمل 

يزيد فيها نسبة سكان الريف عن  التيالدول  فيالمناطق الحضرية خاصة  فيالوضع مما هو متوفر 
علاوة على ما سبق، من . من السكان مثل السودان، جزر القمر، اليمن، مصر%  50
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لدول العربية على الحد من معدلات البطالة لأن ذلك سوف ينعكس إيجابياً أن تعمل ا الضروري
يجب أن تضع خطة قصيرة وطويلة الأجل لحل  التيومن الدول . على مستوى التنمية البشرية �ا

موريتانيا، فلسطين، ليبيا، اليمن، السودان، العراق، مصر، وتونس، حيث  هيمشكلة البطالة 
 الحكوميأما بالنسبة للإنفاق %. 13.2و% 31.1هذه الدول بين  فييتراوح معدل البطالة 

مجال الإنفاق سواء كان كمياً  فيعلى التعليم والصحة، فعلى الدول العربية إعطاء أهمية خاصة 
  .أو كيفياً بما يتفق مع ظروف كل دولة، وبما يحقق العائد المرجو منه على التنمية البشرية
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   )1(ملحق 
  دول العينة حسب المناطق فيعناصر الحوكمة الجيدة والتنمية البشرية ):  1(جدول رقم 

  HDI 
الصوت 
 stability effectivence quality rule corruption والمساءلة

 0.417- 0.415- 0.43- 0.48- 0.94- 1.02- 0.6837 الدول العربية

شرق أسيا 
 والمحيط الهادى

0.6546 -0.26 -0.01 -0.31 -0.38 -0.37 -0.37015 

أوربا ووسط 
 أسيا

0.71843 -0.70 -0.35 -0.42 -0.39 -0.60 -0.655 

أمريكا اللاتينية 
 والكاريبيى

0.718276 0.20 -0.01 -0.04 -0.07  
-

0.3163 
-0.11365 

 0.5648- 0.658- 0.82- 0.56- 1.10- 0.61- 0.607778 سياجنوب أ

افريقيا جنوب 
 الصحراء

0.494488 -0.58 -0.44 -0.73 -0.61 -0.676 -0.62514 

 مصدر مؤشر التنمية البشرية لدول العينة هو. البيانات محسوبة بمعرفة الباحثة كمتوسطات لكل منطقة على حدة
    :التاليالبرنامج الانمائى للأمم المتحدة، على الموقع تقرير التنمية البشرية الصادر عن 

http://hdr.undp.org/sites/default/files/2015_human_development_report.pdf 
   :التاليللحوكمة على الموقع  الدوليومصدر بيانات عناصر الحوكمة الجيدة هو المؤشر الصادر عن البنك 

http://info.worldbank.org/governance/wgi 
 

  مصفوفة ارتباط عناصر الحوكمة الجيدة): 2(جدول رقم
Rule 
of Law 

Control of 
Corruption Effectiveness Quality Stability Voice   

     1.000000 Voice 

    1.000000 0.540232 Stability 

   1.000000 0.437213 0.637616 Quality 

  1.000000 0.834408 0.591013 0.640624 Effectiveness 

 1.000000 0.868205 0.699018 0.671486 0.594273 Control of 
Corruption 

1.0000 0.901715 0.909081 0.801940 0.664146 0.631883 Rule of Law 

http://www.worldbank.org
http://www.cepii.fr/CEPII/en/bdd_modele/bdd.asp
http://hdr.undp.org/sites/default/files/2015_human_development_report.pdf
http://info.worldbank.org/governance/wgi
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  لتحليل المكون الأول  Eigenvaluesالقيم المميزة ) 3(جدول رقم 

Cumulative 
Proportion 

Cumulative 
Value Proportion Value Number 

0.7520 4.511912 0.7520 4.511912 1 

0.8526 5.115884 0.1007 0.603972 2 

0.9353 5.611836 0.0827 0.495952 3 

0.9714 5.828524 0.0361 0.216687 4 

0.9870 5.922291 0.0156 0.093768 5 

1.0000 6.000000 0.0130 0.077709 6 

  قياسنتائج ال): 4(جدول رقم 

Model (2)  Model (1)  Dependent Variable  

0.122183*** 
(0.0000) 

0.11039*** 
(0.0000) 

C (First Principle 
Component)  

0.658929*** 
(0.0000) 

0.66505*** 
(0.0000) 

San 

0.265681*** 
(0.0000) 

0.25914*** 
(0.0000) 

Urban  
 

-0.112366** 
(0.0109) 

-0.0929** 
(0.0229) 

Une  

-0.001447 
(0.9707) 

0.00335 
(0.9303) 

Eduexp  
 

0.007788 
(0.8646) 

-0.00334 
(0.9406) 

Healthexp  

0.003485 
(0.9777) 

 Arab 

-0.072816 
(0.1928) 

 
 

Arab*C  

0.871845 0.869501 R2 

81.63667 
(0.000000) 

108.8272 
(0.000000) 

F- Statistics 
Prob(F-statistic) 

2.608805  
(0.271335) 

2.576895 
(0.275699) 

J- Statistics 
Prob(F-statistic) 

105 105 No. of observations 

  p*<0.1; p**<0.05; p***<0.01 ، حيث Pالأرقام ما بين القوسين للقيمة *
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  لتحليل المكون الأول Eigenvectors (loadings) المتجهات المميزة ) 5(جدول رقم 

Variables PC 1 PC 2 PC 3 PC 4 PC 5 PC 6 

Voice 0.361645 0.005023 0.890984 -0.272478 -0.004128 -0.032776 

Stability 0.348104 0.825236 -0.009749 0.436808 -0.034976 0.075433 

Quality 0.403039 -0.516045 0.046649 0.652157 0.337965 0.171905 

Effectiveness 0.443523 -0.208232 -0.195538 -0.072673 -0.807952 0.252237 

Control of 
Corruption 

0.432878 0.080712 -0.323448 -0.540198 0.476949 0.426835 

Rule of Law 0.448887 -0.052756 -0.247028 -0.112026 0.065360 -0.847274 

  الصوت والمساءلة فى الدول العربية): 1(شكل رقم 
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 سي والحد من العنف فى الدول العربيةالاستقرار السيا): 2(شكل رقم 

 
 

  العربية نوعية التنظيمات فى الدول): 3(شكل رقم   
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 فعالية الحكومة فى الدول العربية): 4(شكل رقم 

 
    

  السيطرة على الفساد فى الدول العربية): 5(شكل رقم 
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 سيادة القانون فى الدول العربية): 6(شكل رقم 

  
  

  
بيانياً وفقاً  Kaiser's Stopping Rule و Scree Test   ):7(شكل رقم 

  Eigenvaluesللقيم المميزة 
   

  
  


