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اقتصاد ما بعد النفط: الإمارات العربیة المتحدة نموذج رائد في التنویع الاقتصادي

Économie post-pétrole:Émirats Arabes Unis un  modèle pionnier

dans la diversification économique



- 

30/04/2017:قبول النشرتاریخ 30/06/2016ستلام:لاتاریخ ا
:الملخص

تعاني أغلب الدول النفطیة من اختلال هیاكلها الاقتصادیة نتیجة اعتمادها على مصدر 
في تمویل سیاساتها التنمویة، الأمر الذي دفعها إلى تبني إستراتیجیات بدیلة ترمي وحید للدخل

إلى ترقیة الكفاءة الاستخدامیة للعوائد الریعیة وتوجیهها نحو تنویع بنیة الاقتصاد لزیادة قدرته 
على مواجهة التحدیات الراهنة والمستقبلیة. 

من بین الدول التي تبنت سیاسة التنویع الاقتصادي باعتبارها خیارا استراتیجیا دولة الإمارات 
ا التنمویة من التجارب الجدیرة بالاهتمام والدراسة لما تجربتهأضحتوالتي ،العربیة المتحدة

حققته من انجازات كبیرة.
التنمیة الاقتصادیة، العوائد النفطیة، الاقتصاد الریعي، التنویع الاقتصادي، الكلمات المفتاحیة: 

الإمارات العربیة المتحدة.

الكلمات المفتاحیة: الكلمات المفتاحیة

Résumé :
La plupart des pays producteurs de pétrole ont une économie déséquilibrée

en raison de la dépendance d’une seule source de revenu pour financer leurs
politiques de développement, Ce qui les fit à adopter des stratégies alternatives
pour diversifier son économie et faire face aux défit économiques actuels et
futurs.

Parmi les pays qui ont adopté une politique de diversification économique
comme une choix stratégique de développement l’émirats arabes unis, qui
considérée comme une expérience importante en développement, qui digne être
étudier au vu des résultats obtenus.
Mots clés: Le développement économique, Les revenus pétroliers,
L’économie Rentière, La diversification économique¤Émirats arabes unis.
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:مقدمة
سریعة ومتلاحقة انعكست أثارها تحولات وتغیرات مؤخرا سواق النفط العالمیةشهدت أ

وحید للدخل، اقتصادیاتها على الریع النفطي كمصدرالتي تعتمدسلبا على أغلب الدول 
إنتاجیة متكاملة قاعدةبناءباتجاهالاقتصاديالنشاطإعادة هیكلةفشلها في وذلك بعد

العدید من وتنفیذالشاملة المستدامة، رغم إعدادالاقتصادیةالتنمیةتوازنة وتحقیقوم
الإیجابیة الحركیةفي ترقیةالتحتیة والمساهمةالبنیةالرامیة إلى تطویرالبرامج التنمویة

والخاصة.للاستثمارات الإنتاجیة والخدمیة العامة
لاقتصادیة وانتهاج استراتیجیات في هذا السیاق، تتضح أهمیة مراجعة السیاسات ا

العدید من الدول التي یمكن الاستفادة من تجاربها الناجحة في تنمویة جدیدة على غرار 
صیاغة إستراتیجیة شاملة للتنویع الاقتصادي، في إطار مراعاة مستجدات الاقتصاد 

لموارد.العالمي وقیوده الخارجیة واستشراف الأفاق المستقبلیة المرتبطة باقتصادیات ا
من التجارب الناجحة للتنویع الاقتصادي تجربة دولة الإمارات العربیة المتحدة التي 

من تحقیق مؤشرات إیجابیة اختیار أفضل البدائل لاستغلالها تمكنت بفعل حوكمة مواردها و 
قادر على مواصلة مسیرة النمو والازدهار رائداقتصاديوذجنمفي قطاعات حیویة، وخلق 

واستیعاب المتغیرات المتسارعة للاقتصاد العالمي، لتصبح بذلك مركزا تجاریا، مالیا 
واستثماریا ممیزا على المستوى العالمي.

ة ونظرا لأهمیة التجربة التنمویة الإماراتیة قمنا بدراستها للإجابة على الإشكالیة المتمثل
في التساؤل التالي:

"إلى أي مدى نجحت الإمارات العربیة المتحدة في تطبیق إستراتیجیة التنویع الاقتصادي؟ 
وما هي عوامل نجاحها؟"

وتتفرع عن الإشكالیة الرئیسیة مجموعة من الأسئلة الفرعیة المتمثلة فیما یلي:
جابة لمتطلبات التنمیة الأسباب الدافعة إلى التحول إلى نموذج تنموي أكثر استما هي -

المستدامة؟
منظومة السیاسات الاقتصادیة المرتبطة بتطبیق إستراتیجیة التنویع فیما تتمثل -

الاقتصادي في دولة الإمارات العربیة المتحدة؟
الإماراتي؟تنویع الاقتصادما هي أهم تحدیات -

فرضیات البحث
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التالیة:انطلاقا من الإشكالیة المطروحة یمكن صیاغة الفرضیات 
تسعى دولة الإمارات العربیة المتحدة إلى التحول إلى نموذج تنموي أكثر استجابة -

لمتطلبات التنمیة المستدامة في ظل السیاق الرامي إلى الحفاظ على إمكانیاتها الطاقویة 
المعتبرة والعمل على تحسین المؤشرات الكلیة الاقتصادیة والبشریة.

على المتحدة خلال تطبیق إستراتیجیة التنویع الاقتصاديركزت دولة الإمارات العربیة -
إحداث سلسلة متعاقبة من التغییرات الهیكلیة والبنیویة في الاقتصاد الوطني عن طریق 

تطویر القطاعات غیر النفطیة.
الإماراتي في التنسیق بین الإمارات السبع في تنویع الاقتصاد تتمثل أهم تحدیات -

متمثل في التنویع الاقتصادي.تحقیق الهدف المشترك ال
أهمیة البحث

یكتسي الموضوع أهمیة بالغة نظرا للأسباب التالیة:
یعد موضوع التنویع الاقتصادي من أكثر المواضیع إثارة للنقاش في المرحلة الراهنة -

كونه یشكل مدخلا استراتیجیا لتحقیق التنمیة المستدامة من جهة، كما أن فهم أبعاده 
نظرة شاملة عن النموذج التنموي الذي ینبغي تجسیده من جهة أخرى.یمكن من تكوین

إن تحقیق التنویع الاقتصادي لا یمكن أن یتم إلا عن طریق تحلیل مختلف مؤشراته، -
بغرض ربط المشكلات بأسبابها الحقیقیة ومحاولة استقصاء نقاط القوة للاستفادة منها 

ونقاط الضعف لاستدراك مخاطرها.
بة الإماراتیة باعتبارها نموذجا تنمویا ناجحا یؤمل أن یستفاد منه.مزایا التجر -

أهداف البحث
نسعى من خلال هذا البحث للوصول إلى الأهداف التالیة:

تحدید منظومة السیاسات الاقتصادیة الجدیدة المرتبطة بتطبیق إستراتیجیة التنویع -
الاقتصادي في دولة الإمارات العربیة المتحدة.

من خلال الوقوف على الإمارات العربیة المتحدةاقع التنویع الاقتصادي فيالتطرق لو -
مختلف الانجازات المحققة وآفاقها المستقبلیة.

تقییم سیاسات دولة الإمارات العربیة المتحدة الرامیة إلى تنویع اقتصادها والتقلیل من -
الاعتماد على النفط. 

أسباب اختیار الموضوع
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:وع بناءا على عدة أسباب، وهيلقد تم اختیار الموض
النمو الاقتصاديتحقیقأهمیة الموضوع نظرا لدور التنویع الاقتصادي في-

والاجتماعي المستدام.
تطبیق إستراتیجیة التنویع الاقتصادي في دولة الإمارات كیفیةالضوء علىتسلیط-

العربیة المتحدة وخلق نموذج اقتصادي رائد.
منهج البحث

ة على الإشكالیة المطروحة واختبار صحة الفرضیات الموضوعة من أجل الإجاب
اعتمدنا على المنهج الوصفي والتحلیلي في شكل یخدم موضوع البحث وأهدافه التي نود 
من خلالها الوصول إلى أن التحول إلى التنویع الاقتصادي خیار استراتیجي لتحقیق النمو 

الاقتصادي المستدام.
الأهداف المرتبطة به تم تقسیم البحث إلى المحاور التالیة:ونظرا لطبیعة الموضوع و 

أهدافها، محاورها الإمارات العربیة المتحدة:فيالتنویع  الاقتصاديسیاسة.1
ومراحلها.

المؤشرات الكمیة لقیاس التنویع الاقتصادي في الإمارات العربیة أهموتحلیلعرض.2
المتحدة.

المؤثرة في السیاسات التطبیقیة والدولیة والتحدیات القطریة، الإقلیمیةالقیود.3
.في الإمارات العربیة المتحدةستراتیجیة التنویع الاقتصاديلإ

نجاح إستراتیجیة التنویع الاقتصادي في الإمارات العربیة المتحدة والدروس عوامل.4
المستفادة منها.

ورها أهدافها، محافي الإمارات العربیة المتحدة:الاقتصاديالتنویعسیاسة.1
ومراحلها

شكل الاستعداد لمرحلة ما بعد النفط أولویة لدى دولة الإمارات العربیة المتحدة في 
إطار سعیها لبناء نموذج تنموي مستدام لا یكون مرتبطا بالنفط وتقلباته الحادة في أسواق 

الطاقة العالمیة.
دولة الإمارات العربیة المتحدةفيالتنویع الاقتصاديأهداف سیاسة1.1

1فیما یلي:الإمارات العربیة المتحدةفي دولةتمثل أهداف سیاسة التنویع الاقتصادي ت
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تقلیل نسبة اعتماد الاقتصاد الوطني على النفط كمصدر وحید للعملات الأجنبیة -
والدخل من خلال إضافة قطاعات اقتصادیة جدیدة وتطویر كفاءة وإنتاجیة القطاعات 

الحالیة.
ستدامة في كافة الأنشطة الاقتصادیة والتنمویة بهدف تعزیزالتركیز على معاییر الا-

والحفاظ على حقوق الأجیال القادمة.الوطنيالاقتصادقدرات
تجنب الآثار السلبیة المترتبة عن التغیرات الدوریة في مستویات العوائد النفطیة على -

خطط الإنفاق وتنفیذ المشاریع والبرامج التنمویة. 
یات نفطیة كافیة والحد من استنزافها في ظل ارتفاع الطلب الحفاظ على احتیاط-

العالمي علیها من أجل حمایة مستقبل الأجیال القادمة. 
تسریع التحول إلى اقتصاد مبني على المعرفة، الابتكار والتكنولوجیا. -
تنمیة الموارد البشریة الوطنیة وحسن استغلالها.-

رات العربیة المتحدةفي الإماالتنویع الاقتصاديسیاسةمحاور 2.1
الإمارات العربیة المتحدة المحاور التالیة:فيالتنویع الاقتصاديسیاسةتتضمن 

تطویر القطاعات غیر النفطیة1.2.1
في إطار حرصها على ضمان نجاح سیاسة التنویع الاقتصادي عملت دولة الإمارات 

2على تطویر القطاعات غیر النفطیة المتمثلة فیما یلي:

اهتمت دولة الإمارات العربیة المتحدة بالتنمیة الصناعیة في إطار ة:قطاع الصناع-
إلى تطویر القطاع الصناعي بهدف تحقیق الاكتفاء الذاتي في مجال رؤیة شاملة تهدف

السلع الضروریة، وبالتالي المساهمة في الناتج المحلي الإجمالي من خلال ما یلي:
ل الصناعات البترولیة والبتروكیماویة إقامة العدید من المنشآت الصناعیة في مجا

والصناعات التحویلیة غیر البترولیة، الأمر الذي ساهم في تطویر البنیة الهیكلیة 
للصناعة الوطنیة.

 إنشاء دوائر التنمیة الصناعیة في أغلب إمارات الدولة بهدف توفیر كافة الإمكانیات
ه.لدعم النشاط الاقتصادي وخاصة النشاط الصناعي وتأهیل

 تشجیع الاستثمار الصناعي من خلال توفیر الحوافز التي تضمنها قانون تنظیم
شؤون الصناعة، كإعفاء المشاریع الصناعیة من الرسوم الجمركیة على وارداتها 

وصادراتها والضرائب على أرباحها.
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 تشجیع المؤسسات الصناعیة على تطبیق الأسالیب المتطورة في الإنتاج وعلى
نیات الحدیثة التي تسمح بتحسین مستویات الأداء.استخدام التق

أولت دولة الإمارات العربیة المتحدة التنمیة الزراعیة اهتماما كبیرا قطاع الزراعة: -
توفیر الثروة المائیة واستغلالها على أساس علمي،للنهوض بالقطاع الزراعي من خلال

عتبارها العمود الفقري للزراعة، وإنشاء سدود ترابیة وتنفیذ مشاریع الغابات والمشاتل با
وقد أدت المجهودات المبذولة إلى التوصل إلى نتائج إیجابیة تمثلت في تحقیق الاكتفاء 

الذاتي في  عدة محاصیل زراعیة وتصدیر جزء منها إلى الدول المجاورة. 
تسعى دولة الإمارات العربیة المتحدة إلى تنویع مصادر قطاع الطاقة غیر التقلیدیة:-
إلى جانب الموارد الهیدركربونیة التقلیدیة كلا من الطاقة النوویة لطاقة لتشملا

والمتجددة، وذلك في إطار إستراتیجیة تهدف إلى تحقیق أمن الطاقة وتلبیة الطلب 
إلى الاستثمار في الطاقة المتجددة والنظیفة لمواكبة المتزاید علیها، والتي تتضمن التوجه 

یة إلى تحقیق التنمیة المستدامة. الخطط المستقبلیة الرام
تسعى دولة الإمارات إلى تطویر قطاعي السیاحة والطیران قطاع السیاحة والطیران:-

في منظومة اقتصاد ما بعد النفط وزیادة مساهمتهما في الناتج المحلي الإجمالي، نظرا 
ف وتنشیط لارتباط قطاع السیاحة بالعدید من القطاعات الأخرى ودوره في توفیر الوظائ

والدور المستقبلي لقطاع حركة الاستثمار في قطاع الفنادق والبنیة التحتیة من جهة،
الطیران بالنظر إلى إستراتیجیة الابتكار والتطویر التي یرتكز علیها من جهة أخرى.

الاستثمار في اقتصاد المعرفة2.2.1
لمعرفة باعتباره من أدركت دولة الإمارات العربیة المتحدة أهمیة الاستثمار في اقتصاد ا

القطاعات التي تمتاز بفرص كبیرة للنجاح، وذلك ضمن رؤیة شاملة لهذه الأخیرة تتناسب 
والقدرات الاقتصادیة والدیموغرافیة، مما أدى إلى تحسین قیمة كل من مؤشر اقتصاد 

على الترتیب سنة 7.09و 6.94الذین قدرت قیمتهما بـ 3المعرفة ومؤشر المعرفة 
مؤشرا 27ارتفاع تنافسیتها عالمیا وحلولها ضمن المراتب الخمس الأولى في و 2014،4

الصادر عن المنتدى 2016-2015عالمیا وفق تقریر التنافسیة العالمیة للعام 
5في سویسرا.» دافوس«الاقتصادي العالمي 

الاستثمار في المشروعات الكبرى3.2.1
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صا لتطویر البنیة التحتیة عن طریق أولت دولة الإمارات العربیة المتحدة اهتماما خا
جهوي على قطبالتوفربهدفعالیة، وذلكجودةذاتوخدماتجدیدةإنشاء أصول

إحدى أكثر الثقافیة، الأمر الذي مكنها من امتلاكاللوجستیة، المالیة والسیاحةللخدمات
6البنى التحتیة تطورا في العالم.

تحسین بیئة الأعمال4.2.1
یة المتحدة على تحسین بیئة الأعمال بهدف توفیر المناخ الملائم عملت الإمارات العرب

7لجذب الاستثمارات وتشجیع القطاع الخاص للإسهام الجاد في عملیة التنمیة عن طریق: 

تطویر وتحدیث الإطار التشریعي لتنظیم الأنشطة الاقتصادیة بغرض رفع مستوى -
بي الذي یهدف إلى تحسین المناخ الأداء الاقتصادي، أبرزها قانون الاستثمار الأجن

.2021الاستثماري وتنویع النشاط الاقتصادي بما ینسجم مع رؤیة الإمارات 
بالدولار، وهو الأمر الذي جعل دولة الإمارات تتمیز مربوطصرفاعتماد سعر-

.جدا)منخفضضریبيعبء(للشركات منخفضة بالنسبةبتكالیف
مقاصد أهموأحدوالجملة،تجار التجزئةلمركزاالمناطق الحرة لتصبحإنشاء-

المنطقة.فيالاستثمار السیاحي والعقاري
عالمیا والأولى 13تصنیف الإمارات في المرتبة وقد أدت المجهودات المبذولة إلى 

2013عدة للمستثمرین خلال الفترة الممتدة بین سنتي بین الوجهات الواشرق أوسطیا
8من الشركات الكبرى في العالم.%20، حیث أصبحت مقرا إقلیمیا لأكثر من 2015و

دولة الإمارات العربیة المتحدةفيالتنویع الاقتصاديسیاسةمراحل 3.1
ثلاث بدأت عملیة تحول الاقتصاد الإماراتي من اقتصاد ریعي إلى اقتصاد متنوع منذ

عقود، فبعد اعتماد شبه كامل على العائدات النفطیة في عقدي السبعینیات والثمانینیات من 
القرن الماضي، أخذ هیكل الناتج المحلي الإجمالي في التغیر بصورة مستمرة لصالح 
القطاعات غیر النفطیة في سنوات التسعینات إثر انتهاج سیاسة التنویع الاقتصادي، في 

یة هدفت إلى تشجیع الاستثمار الخاص والإنتاجیة المحلیة في قطاع البناء إطار خطة تنمو 
9والعقارات ثم قطاع النقل والاتصالات والصناعات التحویلیة.

لیستمر بعد ذلك تنفیذ سیاسة التنویع الاقتصادي بتحویل الاستثمارات إلى القطاعات 
الخطة تحقیق كل منالمنتجة غیر النفطیة وبناء اقتصاد معرفي تنافسي في إطار

رؤیة والمتمثلة في على المستوى الاتحاديالإستراتیجیة لدولة الإمارات العربیة المتحدة 
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، خطة دبي الإستراتیجیة 2030الرؤیة الاقتصادیة لإمارة أبو ظبي و ،2021لإماراتا
المحلي.على المستوى 2021ورؤیة الشارقة 2021

2021رؤیة الإمارات 1.3.1
تهدف إلى تحقیق نمو حقیقي للقطاعات 2007وهي خطة إستراتیجیة تم إطلاقها عام 

%غیر النفطیة بحیث لا تتجاوز مساهمة القطاع النفطي في الناتج الداخلي الخام نسبة 
، رفع مساهمة قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة في الناتج المحلي وبناء اقتصاد20

11، من خلال التركیز على ثلاث مجالات هي:10قائم على المعرفة والقدرة التنافسیة

زیادة مشاركة القوى العاملة الوطنیة وربط التعلیم باحتیاجات السوق.-
وضع إطار تنظیمي لدعم القطاعات الاقتصادیة الرئیسیة وتشجیع القطاعات الناشئة.-
لأولویات الاقتصادیة لدولة الإمارات.تطویر سیاسة البحث العلمي بما یتماشى مع ا-

وتطبیقا لأفضل الممارسات العالمیة في هذا المجال، قامت حكومة دولة الإمارات 
12بتنفیذها في إطار الاستراتیجیات التالیة:

: تؤسس هذه 2010و2008إستراتیجیة الحكومة في الفترة الممتدة بین سنتي -
كومي في إطار مواكبة التغیرات الاقتصادیة، الإستراتیجیة لمرحلة جدیدة من العمل الح

وتستهدف في المقام الأول تحقیق التنمیة المستدامة والمتوازنة، كما تركز على إتباع 
أفضل الممارسات بهدف تحقیق الرخاء من ناحیة، وتعزیز مكانة الدولة إقلیمیا وعالمیا 

من ناحیة أخرى.
وضعت هذه :2013و2011نتي إستراتیجیة الحكومة في الفترة الممتدة بین س-

، وهدفت إلى تطویر اقتصاد معرفي 2021الإستراتیجیة بهدف تسهیل رؤیة الإمارات
تنافسي عن طریق التركیز على الملكیة الفكریة، تطویر البنیة التحتیة الوطنیة وزیادة 

المشاركة العالمیة.
هذه دت حد:2016و2014في الفترة الممتدة بین سنتي إستراتیجیة الحكومة -

التوجهات المتوسطة المدى للحكومة في مختلف القطاعات، وتفصیلها إلى الإستراتیجیة 
خطط تنفیذیة للجهات الاتحادیة.

2030الاقتصادیة لإمارة أبو ظبي الرؤیة2.3.1
13لإمارة أبو ظبي إلى تحقیق ما یلي:2030تهدف الرؤیة الاقتصادیة 

لقیمة المضافة العالیة.بناء اقتصاد مستدام قائم على الأنشطة ذات ا-
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توسیع نطاق تأسیس الشركات الوطنیة وجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.-
تفعیل دور المشاریع الصغیرة والمتوسطة الحجم.-
تطویر بنیة تحتیة قادرة على دعم النمو الاقتصادي المتوقع.-
.تبني سیاسات مالیة منضبطة وقادرة على الاستجابة للدورات الاقتصادیة-
.ساء بیئة مرنة للأسواق المالیة والنقدیة تتسم بمعدلات تضخم خاضعة للسیطرةإر -
.إحداث تحسینات ملموسة في كفاءة سوق العمل-

2021خطة دبي 3.3.1
14:تمحورت خطة دبي الإستراتیجیة حول الأهداف التالیة

تحقیق نمو اقتصادي مستدام وقادر على مواجهة الصدمات باعتماده على قاعدة -
النشاطات الاقتصادیة المرتكزة على تحسین الإنتاجیة والابتكار.متنوعة من 

تحسین مرتبة دبي كمركز أعمال عالمي، وجعلها بشكل مستمر واحدة من أهم خمس -
.مراكز عالمیة للتجارة، النقل، التمویل والسیاحة

تحقیق معدلات مرتفعة للاستثمار وبشكل خاص الأجنبي المباشر في القطاعات ذات -
المضافة المرتفعة.القیمة 

2021رؤیة الشارقة 4.3.1
المستقبلیةالسیاحیةوالبرامجوالمبادراتالجهودكافةلتوحیدالشارقةرؤیةوضعت

15التالیة:الأهدافلتحقیق

متعددنهجباتخاذوذلكجاذب،سیاحيقطاعوتطویرالإمارةلاقتصادمستدامنمو-
صلة.الذاتالعواملكافةالاعتباربعینیأخذالأوجه
الرئیسیةالمحاورعلىوالتعرف2021عامبحلولسائحملایین10استقطاب-

الهدف.هذالتحقیق
الرؤیة.هدفلتحقیقالمختلفةوالمؤسساتالجهاتبینوالشراكةالتعاون-
حیثالعالمي،والسفرالسیاحةسوقمنحصتهاوتوسیعجدیدةأسواقاستهداف-

استقطابإلىالإمارةتسعىالتيالأسواقأهممنالخلیجودولوالهندالصینتعتبر
منها.سیاحیةوفود
ومنشآتمتاحفمطار،مواصلات،تحتیة،بنىمنالسیاحيالشارقةمنتجتطویر-

العالمیةالمعاییرأفضلوفقفندقیة
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المؤشرات الكمیة لقیاس التنویع الاقتصادي في الإمارات أهموتحلیلعرض.2
العربیة المتحدة

إلى الجهود الرامیةنجاحمدىالإماراتي ومعرفةللاقتصادالراهنالوضعقییمیمكن ت
بقیاسه وتحلیلها، الخاصةالمؤشراتبعضتطورالتنویع الاقتصادي من خلال تتبعتحقیق

16هیرشمان.هیرفندالباستخدام مؤشرالاقتصاديبالإضافة إلى قیاس التنویع

الإنتاجیةالنشاطاتفيالتنویع1.2
د الاقتصاد الإماراتي تحولات كبیرة خلال العقود الثلاثة الماضیة تمثلت في تطوره شه

من اقتصاد معتمد على قطاع واحد إلى اقتصاد أكثر تنوعا وانفتاحا، وكانت حصیلة هذا 
الاتجاه تنامي مساهمة القطاعات الإنتاجیة في الناتج المحلي، وهو ما یوضحه الجدول 

الموالي:
)%الإجمالي (المحلي): مساهمة القطاعات الإنتاجیة في الناتج01الجدول رقم (

السنة

القطاعات الإنتاجیة
199019952000200520102015

الزراعة والثروة الحیوانیة 
1,642,873,511,720,850,06والسمكیة

46,2530,9233,8736,2431,6531,46الصناعات الاستخراجیة

7,7410,4213,4712,058,960,83الصناعات التحویلیة

1,962,061,791,772,443,23الكھرباء والغاز والماء

7,738,686,537,0211,5910,54التشیید والبناء

7,9710,258,6310,0912,9811,97تجارة الجملة والتجزئة

1,001,411,951,762,042,12المطاعم والفنادق

4,966,726,696,098,489,01النقل والتخزین والاتصالات

5,4810,017,397,0510,6712,24العقارات وخدمات الأعمال

الخدمات الاجتماعیة 
1,971,611,481,722,232,32والشخصیة

4,095,635,768,307,017,70قطاع المشروعات المالیة

10,3510,659,917,575,415,78میةقطاع الخدمات الحكو

0,400,780,640,510,440,56الخدمات المنزلیة

53,9969,4466,4063,9368,5968,82القطاعات غیر النفطیة
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الاتحادیةللهیئةالسنویةالإحصائیةمن إعداد الباحثة بالاعتماد على البیانات الواردة في التقاریرالمصدر: 
والإحصاء في دولة الإمارات العربیة المتحدة: للتنافسیة

http://www.fcsa.gov.ae/PublicationAr/tabid/130/Default.aspx?MenuId=2(consulté

le 12/11/2016).
الإجمالي المحليللناتجالقطاعيالهیكلالسابق وتحلیلمن خلال ملاحظة الجدول 

یتضح ما یلي:
.والخدماتالأولیةللناتج المحلي الإجمالي على القطاعاتالكبیرالاعتماد-
في حصتهاالقطاعات رغم تراجعبقیةمعبالمقارنةالاستخراجیةالصناعاتأهمیة-

، وذلك 2015سنة %31.46إلى1990سنة %46.25من الإجماليالناتج المحلي
متفاوتة.بدرجاتالاقتصادیة المتبقیةالقطاعاتنتیجة ارتفاع مساهمة أغلب

یعد القطاع التجاري أحد أهم القطاعات الداعمة لنمو الاقتصاد الإماراتي، فهو یتمیز -
بمعدلات نموه سریعة تخدم الاقتصاد المحلي عن طریق توفیر المعروض السلعي 

الصناعات، بالإضافة إلى دوره في نقل السلع والبضائع بین الدول  للاستهلاك ولمختلف 
من خلال إعادة التصدیر.

المحلي والتي لم تتعد الناتجوالمتزاید لمساهمة القطاع الزراعي فيالملحوظالتراجع-
.2015سنة %1نسبة 
في سنةإجمالي الناتج المحلي الإجمالي ارتفاع مساهمة القطاعات غیر النفطیة في -

رغم تواصل تراجع أسعار النفط في الأسواق الدولیة، الأمر الذي یعكس مدى 2015
أهمیتها في النمو الاقتصادي، حیث تساهم هذه القطاعات خصوصا قطاعي التجارة 

ة.والسیاحة مساهمة فاعلة في دعم مسیرة التنمیة الاقتصادیة المستدام
مؤشر حسابتمللاقتصادنتاجیةالإالبنیةفيالحاصلالاقتصاديالتنویعولتقییم

الإجماليالمحليالناتجلمكونات2015-1990هیرفندال هیرشمان للفترة الزمنیة 
الجاریة. والجدول الموالي یبین نتائج التقدیر:بالأسعار

الإجماليالمحليللناتجهیرشمانهیرفندال): مؤشر02الجدول رقم (
199019952000200520102015السنة

مؤشر هیرفندال 
هیرشمان

0.250.150.170.180.160.15

).01من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم (المصدر: 



 

2242017

هیرشمان واقترابها هیرفندالمعاملقیمةمن خلال معطیات الجدول نلاحظ انخفاض
على حدوثمن الصفر وخاصة في السنوات التي تراجعت فیها أسعار النفط، وهو ما یدل

فقد ارتفعت نسبة مساهمة الإجمالي، المحليالناتجتكوینفيملحوظاقتصاديتنویع
10مقابل 2015خلال عام %69القطاعات غیر النفطیة في الناتج المحلي لتصل إلى 

وذلك راجع إلى استخدام الموارد النفطیة في إنشاء بنیة تحتیة 1971،17خلال عام %
ولة الإمارات وأهلتها لتكون مقرا لكبرى الشركات العالمیة ووجهة متطورة عززت مكانة د

سیاحیة متمیزة، بفضل المقومات الاقتصادیة الضخمة التي تمتلكها والسیاسات الاقتصادیة 
.التي تعتمد على الانفتاح، التنوع والمرونة

الثابتالمالرأستكوینإجماليفيالتنویع2.2
تبین توجهات القرارات التيالمهمةالمتغیراتمنبتالثاالمالرأستكوینإجماليیعد

على جمیعمتكافئةتتوزع بصورةأنهاأممعینقطاعفيتتركزكانتإذاالاستثماریة فیما
الثابترأس المالتكوینإجماليالقطاعات الاقتصادیة، والجدول الموالي یوضح توزیع

حسب القطاعات الاقتصادیة المختلفة.
)%الثابت (المالرأستكوینلإجماليالنسبيالتوزیع):03الجدول رقم (

السنة
القطاعات الإنتاجیة

199019952000200520102015

الزراعة والثروة 
1,291,862,672,830,300,29الحیوانیة والسمكیة

29,0315,6612,9511,7914,4913,39الصناعات الاستخراجیة

16,4413,3616,6717,0715,3614,90ناعات التحویلیةالص

10,1611,638,018,488,667,85الكھرباء والغاز والماء

3,624,965,315,035,224,41التشیید والبناء

3,103,354,365,394,704,88تجارة الجملة والتجزئة

3,004,095,207,111,562,12المطاعم والفنادق
النقل والتخزین 

15,6115,4016,9418,2812,2116,16والاتصالات
العقارات وخدمات 

4,1019,2419,3314,6016,4515,35الأعمال
الخدمات الاجتماعیة 

0,600,631,034,413,265,46والشخصیة
قطاع المشروعات 

0,220,360,501,212,852,56المالیة

12,839,477,013,8014,9412,63یةقطاع الخدمات الحكوم
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الاتحادیةللهیئةالسنویةالإحصائیةمن إعداد الباحثة بالاعتماد على البیانات الواردة في التقاریرالمصدر: 
والإحصاء في دولة الإمارات العربیة المتحدة: للتنافسیة

http://www.fcsa.gov.ae/PublicationAr/tabid/130/Default.aspx?MenuId=2(consulté
le 12/11/2016).

في الصناعات الاستخراجیة قد التكوین الرأسماليمن خلال الجدول السابق یتضح أن
في بدایة التسعینات، في مقارنة ببدایة تطبیق سیاسة التنویع الاقتصادي انخفضت نسبته

لإجمالي حین ارتفعت قیمته في العقارات وخدمات الأعمال، كما یلاحظ أن التوزیع النسبي
بشكل والتي تغیرت نسبهاالقطاعات،لكلمحدداعامااتجاهایلحظلمالماللتكوین رأس

.إلیهاالمشارالفترةخلالغیر متجانس
الثابت تمالمالرأستكوینإجماليي توزیعفالحاصلالاقتصاديالتنویعولتقییم

الذي یبین الجدول الموالي قیمه.2015-1990الزمنیة هیرفندال للفترةحساب مؤشر
الثابتالمالتكوین رأسلإجماليهیرشمانهیرفندال): مؤشر04الجدول رقم (

199019952000200520102015السنة
مؤشر هیرفندال 

هیرشمان
0.160.130.130.110.120.12

).03من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم (المصدر: 
لتوزیع هیرشمانهیرفندالمن خلال معطیات الجدول یتضح انخفاض قیمة مؤشر

0.12إلى 1990سنة 0.16من تغیرت قیمتهالثابت، والذي المالرأستكوینإجمالي
إجماليتوزیعفيملحوظاقتصاديتنویعتحقیقلىع، الأمر الذي یدل2015سنة 
.الثابترأس المالتكوین
الحكومیةالإیراداتفيالتنویع3.2

فإن التنویع الاقتصادیة، وبالتاليالقاعدةتنویعفيدورا مهماالإیرادات الحكومیةتلعب
إلى مجموع النفطیة غیرالحكومیةالإیراداتنسبةازدیادیترافق معوأنبدلاالاقتصادي
الحكومیة في دولة الحكومیة، والجدول الموالي یبین التوزیع النسبي للإیراداتالإیرادات

الإمارات العربیة المتحدة.
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)%الحكومیة (للإیراداتالنسبيالتوزیع):05الجدول رقم (
الإیرادات

الإیرادات الأخرىالإیرادات النفطیةالسنة

199081.418.6
199573,126,9
200073,126,9
200577,322,7
201060,139,9
201541,458,6

للهیئةالسنویةالإحصائیةمن إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطیات الواردة في التقاریرلمصدر: ا
والإحصاء في دولة الإمارات العربیة المتحدة: الاتحادیة للتنافسیة

http://www.fcsa.gov.ae/PublicationAr/tabid/130/Default.aspx?MenuId=2(consulté
le 12/11/2016)
من خلال الجدول یتضح تراجع نسبة مساهمة الإیرادات النفطیة في الإیرادات 

مقارنة بالسنوات الأخرى نتیجة التراجع الكبیر لأسعار 2015ة سنفي الحكومیة وخاصة 
النفط في الأسواق الدولیة.

مؤشرحسابتمفي الإیرادات الحكومیةالحاصلالاقتصاديالتنویعولتقییم
. والجدول الموالي یبین نتائج التقدیر:2015-1990الزمنیة هیرفندال هیرشمان للفترة
الحكومیةللإیراداتهیرشمان یرفنداله): مؤشر06الجدول رقم (

199019952000200520102015السنة
مؤشر هیرفندال 

هیرشمان
0.690.600.600.640.520.51

).05من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم (المصدر: 
لسنواتمن خلال معطیات الجدول نلاحظ ارتفاع قیمة مؤشر هیرفندال هیرشمان  في ا

بعد تراجع أسعار 2015الإیرادات النفطیة وانخفاض قیمته في سنة التي ارتفعت فیها
على الإیراداتالنفط بشكل كبیر، وهو ما یدل على الاعتماد الكبیر للإیرادات الحكومیة

النفطیة.
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الصادراتفيالتنویع4.2
یدل التنویع فیهاالصادرات، فبنیةفيتغییرحدوثالاقتصاديالتنویعیتطلب تحقیق

الدولیة وعدم اكتفائه التجارةفيالمنافسةنشاطاتهتنویعمنتمكنقدالاقتصادعلى أن
المحلیة، والجدول الموالي یوضح تطور قیمة الاحتیاجاتلتلبیةبتكییف نشاطاته الإنتاجیة

كل من مؤشر تركز الصادرات الذي یعبر عن درجة اعتماد صادرات بلد معین على عدد 
محدود من السلع، ومؤشر تنویعها الذي یبین ما إذا كانت بنیة الصادرات لبلد ما تختلف 

.2015–1990خلال الفترة 18عن بنیة العالم
تطور مؤشري تركیز وتنویع الصادرات):07الجدول رقم (

السنة
199019952000200520102015المؤشر

مؤشر تنویع 
الصادرات

0.740.700.670.570.540.48

مؤشر تركیز 
الصادرات

0.60.560.520.420.340.24

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة (الأونكتاد): المصدر: 
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx(consulé le
13/11/2016).
من خلال الجدول السابق نلاحظ انخفاض قیمة مؤشري تركیز وتنویع الصادرات في 
الإمارات العربیة المتحدة، وهو ما یدل على أن هذه الأخیرة تعرف تنویعا متزایدا ومتنامیا 

یة العالم. للصادرات وأن نسبة اختلاف بنیة صادراتها تقل سنة بعد أخرى عن بن
في الوارداتالتنویع5.2

یبین الوارداتفتطور بنیةالاقتصادي،للتنویعمهماجانباالوارداتفيالتنویعیمثل
تكالیف الإنتاجضوءعلىباحتیاجاتهمقارنةالوطنيللاقتصادالهیكل الإنتاجيتغیر

لى مؤشري تركیز الواردات نعتمد عتنوع بنیةمدىالواردات، ولتقییمأسعارالمقارنة مع
وتنویع الواردات التي یبین الجدول الموالي قیمهما.
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تطور مؤشري تركیز وتنویع الواردات):08الجدول رقم (
السنة

199019952000200520102015المؤشر

0.350.350.320.360.340.32مؤشر تنویع الواردات
0.0570.0590.0640.110.10.10مؤشر تركیز الواردات

مؤتمر الأمم المتحدة للتجارة والتنمیة (الأونكتاد): المصدر:
http://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx(consulé le
13/11/2016).

ظة قیم الجدول السابق نلاحظ حدوث تغیرات في تنویع الواردات من خلال ملاح
غیر المرتكزة في فئات محددة والمتنوعة بصورة مقبولة.

العمالةفيالتنویع6.2
النشاطاتعلىوتوزیعهاالعمالةبنیةالاقتصاديالتنویعفيالمهمةالمحاورمن

تقومالتيالعمالةمعمتناسباتنویعایتطلبالإنتاجتنویعلأنذلكالاقتصادیة المختلفة،
العمل حسب القطاعات الإنتاجیة.قوةالإنتاجیة، والجدول الموالي یبین توزیعبالعملیة

)%الإنتاجیة (حسب القطاعاتالعملقوة): توزیع09الجدول رقم (
السنة

199019952000200520102013القطاعات الإنتاجیة

06,2407,5006,9205,6104,6904.3الحیوانیة والسمكیة

01,4401,1701,5901,3601,3101.3الصناعات الاستخراجیة
09,5811,0613,0213,3011,2811.6الصناعات التحویلیة

02,9802,1801,7101,2401,1701.1الكھرباء والغاز والماء
17,1814,3616,5419,6323,2519.5التشیید والبناء

11,6018,3919,3820,9419,4619.1تجارة الجملة والتجزئة
03,0003,4204,1504,3304,2905.00المطاعم والفنادق

10,3808,7106,2106,6006,2907.50والاتصالات

00,4502,7202,4303,1304,0403.90الأعمال

11,2605,2004,6704,4003,8804.00والشخصیة

02,3101,6201,3301,2801,4701.60المالیة

16,4412,6111,7410,2310,7911.50قطاع الخدمات الحكومیة
07,1411,0510,3007,9508,0809.50الخدمات المنزلیة

الاتحادیةللهیئةالسنویةالإحصائیة: من إعداد الباحثة بالاعتماد على المعطیات الواردة في التقاریرالمصدر
والإحصاء في دولة الإمارات العربیة المتحدة: للتنافسیة
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http://www.fcsa.gov.ae/PublicationAr/tabid/130/Default.aspx?MenuId=2(consulté
le 12/11/2016)

معظم فيالعملقوةتوزیعفيتغیراتمن خلال الجدول السابق نلاحظ حدوث
بشكلحیث تغیرت نسبهامحددا،عامااتجاهاالقطاعات الاقتصادیة دون أن یكون لها

ها، كما یتضح تركز القوى العاملة في قطاعي إلیالمشارالفترةغیر متجانس خلال
الصناعات التحویلیة والخدمات.  

هیرفندال مؤشرحسابتنویع العمالة تمفيالحاصلالاقتصاديالتنویعولتقییم
، والجدول الموالي یبین نتائج التقدیر.2015–1990الزمنیة هیرشمان للفترة

تنویع العمالةلهیرشمانهیرفندال): مؤشر10الجدول رقم (
199019952000200520102015السنة

مؤشر هیرفندال 
هیرشمان

0.120.110.120.120.130.12

).09من إعداد الباحثة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم (المصدر:
في ویع العمالةلتنهیرفندالمن خلال معطیات الجدول یتضح انخفاض قیمة مؤشر

التنویع بشكل عام.هذادرجةفيالتي شهدت زیادة2015و 1990بین الفترة الممتدة ما 
الاقتصاديللتنویعالمركبالمؤشر7.2

یعد المؤشر المركب للتنویع الاقتصادي مقیاسا جیدا لعدم ارتكازه على بعد واحد من 
أبعاد التنویع الاقتصادي الذي یعد ظاهرة متعددة الأبعاد، والجدول الموالي یبین قیم مؤشر 

.2015-1990التنویع الإجمالي (المركب) في الإمارات العربیة المتحدة خلال الفترة 
): المؤشر المركب للتنویع الاقتصادي11الجدول رقم (

199019952000200520102015السنة
مؤشر هیرفندال 

0.360.310.310.300.260.24هیرشمان

).10) و ( 8( )،7()،6)، (4)، ( 2معطیات الجداول (من إعداد الباحثة بالاعتماد على المصدر:

من خلال الجدول السابق یتبین التراجع المستمر لمؤشر التنویع الاقتصادي من سنة 
یمتلك كل مقومات لأخرى، وهو ما یدل على تزاید درجة تنویع الاقتصاد الإماراتي الذي 

النمو والتطور.
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الدولیة المؤثرة في السیاسات التطبیقیة القیود والتحدیات القطریة، الإقلیمیة و .3
للإستراتیجیة التنویع الاقتصادي في الإمارات العربیة المتحدة

یمكن إیجاز أهم القیود والتحدیات الداخلیة والخارجیة المؤثرة في السیاسات التطبیقیة 
لإستراتیجیة التنویع الاقتصادي في دولة الإمارات العربیة المتحدة فیما یلي:

یود والتحدیات القطریة المؤثرة في السیاسات التطبیقیة لإستراتیجیة التنویع الق1.3
الاقتصادي

تتمثل أهم القیود والتحدیات الداخلیة المؤثرة في السیاسات التطبیقیة لإستراتیجیة التنویع 
:الاقتصادي في دولة الإمارات العربیة المتحدة فیما یلي

ق الهدف المشترك المتمثل في التنویع التنسیق بین الإمارات السبع في تحقی-
الاقتصادي في القطاعات غیر النفطیة؛ كونها حالیا في مراحل مختلفة منه نظرا لتمتعها 

بحكم ذاتي واسع خاصة فیما یتعلق بالأنشطة الاقتصادیة والمالیة. 
عدم وجود نموذج موحد للسیاسات التنمیة الاقتصادیة لدولة الإمارات العربیة المتحدة،-

فإماراتها تتبنى استراتیجیات تنمویة متفاوتة تبعا للموارد والكفاءات المتاحة، فبینما تركز 
إمارة أبو ظبي على التصنیع القائم على النفط بسبب توفرها على الموارد النفطیة الهائلة، 
تعتمد إمارة دبي على قطاعات غیر نفطیة مثل النقل، الخدمات اللوجستیة، السیاحة، 

المالیة، العقارات والبناء بسبب انخفاض احتیاطیات النفط، لتشكل بذلك المكان الخدمات 
الرئیسي لخطة التنویع الاقتصادي في دولة الإمارات العربیة المتحدة التي یقوم نموذج 
تنمیتها الاقتصادیة على إستراتیجیة الأعمال الرائدة في دبي، كما تلعب الشارقة دورا 

ا لاعتمادها على قطاع الصناعات التحویلیة المزدهر، والذي هاما في خطة التنویع نظر 
من القدرة الصناعیة لدولة الإمارات العربیة المتحدة. %50یساهم بـ 

إدارة التباطؤ الحاصل في بعض المشاریع الإنشائیة الكبرى بعد تراجع العوائد الریعیة، -
تحدیدا، ولیس والحفاظ على نمو طویل المدى والمدفوع من طرف القطاع الخاص
19بواسطة ضخ استثمارات حكومیة بشكل كبیر في القطاعات غیر النفطیة.

عدم فعالیة إصلاحات السیاسات المحلیة في تخفیف مخاطر دورات الانتعاش -
تجدد احتمالیةالمتوسطالأجلفيالمخاطر على المستوى المحليأهموالكساد، فمن

تنفیذ مشروعاتعنوالإعلانالعقاراتوقستعافيفي ضوءوالكساددورات الانتعاش
عملاقة جدیدة، الأمر الذي یدفع الشركات ذات الصلة بالحكومة والشركات الخاصة إلى 
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القیام مجددا بتحمل المخاطر دون حذر واللجوء مرة أخرى إلى الرفع المالي، وهو ما 
ات ذات الصلة یؤثر على المیزانیات العمومیة للبنوك نظرا لارتباطها الوثیق بالشرك

بالحكومة، وعلیه فإن غیاب السیاسات الاحترازیة من الممكن أن یؤدي إلى نمو في 
20.الأجل القصیر على حساب الاستقرار في الأجل المتوسط

انخفاض كبیر ومطول في الإیرادات الریعیة نتیجة تجدد حالة الركود العالمي أو تزاید -
كه الإمارات من أصول أجنبیة ضخمة المعروض النفطي العالمي، فإن كان ما تمل

وتحسن مركز لمالیتها العامة یوفران حمایة لها من الصدمات المعتدلة أو الصدمات 
المتوسطة الأجل، فإن حدوث انخفاض كبیر ومطول في أسعار النفط قد یؤدي إلى 
تراجع المدخرات المتراكمة والإنفاق المالي في نهایة المطاف، مما قد یكشف مزیدا من 
مواطن الضعف في المیزانیات العمومیة للشركات ذات الصلة بالحكومة والشركات 

الخاصة.
التحول من التوجه التقلیدي القائم على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر المرتكز -

أساسا على إنشاء المناطق الحرة مع منح مزایا إضافیة للاستثمارات الأجنبیة المباشرة 
21ة تساعد على استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر العالي الجودة.إلى تهیئة بیئة عام

القیام بالمراجعة الشاملة والدوریة لمنظومة القوانین والتشریعات ونوعیة الإجراءات -
حتى تتسم بالمرونة  وتتمكن من مرافقة التحولات الاقتصادیة ومواجهة التنفیذیة

التحدیات المستقبلیة.
ات والمستجدات الحدیثة للاقتصاد العالمي والتفاعل معها لتجنب إدراك طبیعة المتغیر -

22.أثارها السلبیة

القیود والتحدیات الإقلیمیة والدولیة المؤثرة في السیاسات التطبیقیة 2.3
لإستراتیجیة التنویع الاقتصادي

تتمثل أهم التحدیات الخارجیة المؤثرة في السیاسات التطبیقیة لإستراتیجیة التنویع 
23ادي في دولة الإمارات العربیة المتحدة فیما یلي:الاقتص

الالتزام بالاتفاقیات الدولیة1.2.3
خلال العالمي مناندماجا في الاقتصادالعربیةالدولأكثرمنالإماراتتعد دولة

النفط، استیراد لتصدیرسواءاالعالمیةالأسواقعلىالكبیروالاعتمادالوثیقالارتباط
الاقتصادي في النظامالاندماجالنفطیة، وهذاستثمار الفوائضواالاحتیاجات،مختلف
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تفرضها التيبالقیودالاتفاقیات یوجب علیها الالتزاممنالعدیدتحكمهالذيالعالمي
العالمیة للتجارة، والتي تفرضالمنظمةالمختلفة من بینهاالدولیةوالاتفاقیاتالمنظمات

إمكانیة استخدام عدمأبرزهالعلالاقتصادیةالدولسیاساتعلىالقیودمنالكثیر
الحكوميتوفیر الدعمخلالمنالمختلفةالاقتصادیةالقطاعاتلتطویرالسیاسات التجاریة

إمكانیةعدمالناشئة، بالإضافة إلىالوطنیةللصناعاتالأجنبیةالحمایة من المنافسةأو
ارتباطالدخل نتیجةمصادرلى تنویعالرامیة إفي إطار الجهودالنقدیةاستخدام السیاسات

.الأمریكيبالدولارالعملة الإماراتیة
التباطؤ الاقتصادي في الأسواق الناشئة2.2.3

یرتبط الاقتصاد الإماراتي ارتباطا وثیقا بالأسواق الأسیویة الناشئة، وهو ما یعرضه 
جة جمیع هذه الأسواق، وذلك نتیفيبالتزامننموللمخاطر في حالة حدوث صدمات

آسیاوالهیكلیة فیها؛ باعتبار أن دولالمالیةفشل الإصلاحاتأوضغوط القطاع المالي
فضلا عن مساهمةالهند تمثل الوجهة الرئیسیة للصادرات الإماراتیة،الناشئة وخاصة
الاقتصادیاتالإمارات بضعفمن تأثرعلى الحدآسیامنالكبیرالطلب الخارجي

اقتصادیات الدول إیران، بالإضافة إلى أن تباطؤروضة علىالمفالأوروبیة والعقوبات
الأسیویة الناشئة قد یؤدي إلى انخفاض أسعار النفط الذي یشكل أحد المحركات المهمة 
وراء نمو الصادرات السلعیة غیر النفطیة وتراجع السیاحة والحد من الطلب الأجنبي على 

العقارات.
لتي تعهدت بها منطقة الیوروعدم التزام كلي أو جزئي بالسیاسات ا3.2.3

إن عدم التزام كلي أو جزئي بالسیاسات التي تعهدت بها منطقة الیورو في حالة ظهور 
ضغوط مالیة وزیادة التشابك بین الكیانات السیادیة والبنوك مجددا من شأنه أن یؤثر سلبا 
على دولة الإمارات، فسیكون من الصعب تجدید بعض قروض الشركات ذات الصلة 

الحكومة التي حل تاریخ استحقاقها، وسترتفع التكلفة الكلیة للقروض التي تحصل علیها ب
هذه الشركات من الأسواق الدولیة، مما سیفرض أعباء إضافیة على میزانیاتها العمومیة، 
ومن المرجح أن تنتقل المشكلات المالیة التي تواجه هذه المؤسسات إلى الجهاز المصرفي 

.رتباط الشدید بینهماالإماراتي بسبب الا
الداخلةالتدفقات الرأسمالیةاتجاهفيمفاجئحدوث تغیر4.2.3
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الضغوط تجددأوالمتحدةالولایاتفيالنقدیةتشدید السیاسةعنینشأقدماوهو
إلىیؤديكما قدالقروضتجدیدعلىذلكالعالمیة وغیرها من العوامل، ویؤثرالمالیة

منبالحكومة والمقترضینالصلةذاتوالشركاتللبنوكةبالنسبالاقتراضزیادة تكلفة
والحكومة.القطاع الخاص
العربیةالمنطقةفيالسیاسیةالتغیراتموجة5.2.3

المال، فامتلاك رؤوسوتدفقاتالاقتصادیةالعلاقاتعلىكبیروالتي كان لها أثر
العقارات لات،الاتصامجالاتكبیرة فيمباشرةلاستثماراتالإمارات العربیة المتحدة

على أخرى في الدول العربیة التي تعرف اضطرابات سیاسیة من شأنه التأثیروأنشطة
على الاستثمارات الأجنبیة، وهو ما یشكل أحد أهم مخاطر التي مستوى الاستقرار والطلب
تواجه الاقتصاد الإماراتي.

لمتحدة نجاح إستراتیجیة التنویع الاقتصادي في الإمارات العربیة اعوامل.4
والدروس المستفادة منها

یحتل الاقتصاد الإماراتي في الوقت الراهن مكانة هامة على المستوى العالمي؛ نظرا 
لتمتعه بالعدید من المقومات التي كان لها دور أساسي في تمكینه من المضي قدما على 

ة به إقلیمیا طریق التنمیة واستدامتها في مرحلة ما بعد النفط بالرغم من التحدیات المحیط
.وعالمیا
نجاح إستراتیجیة التنویع الاقتصادي في الإمارات العربیة المتحدةعوامل1.4

تتمثل أهم عوامل نجاح إستراتیجیة التنویع الاقتصادي في الإمارات فیما یلي:
: فلقد شرعت دولة الإدراك المبكر لأهمیة التنویع الاقتصادي في استدامة التنمیة-

لمتحدة في تبني إستراتیجیة التنویع الاقتصادي كخیار استراتیجي منذ الإمارات العربیة ا
بیئة استثماریة ، كما هیأت ظروف نجاحه بإقامةتراجع أسعار النفطبعد 1990سنوات 

متكاملة تشتمل على كافة مقومات التنافسیة واقتصاد المعرفة، تطویر البنیة التحتیة 
نامیكیة في الأسواق. واعتماد منهجیة تقوم على الانفتاح والدی

قادر على النمو فهو اقتصاد مفتوح ومنتج تمیز الاقتصاد الإماراتي بالدینامیكیة:-
ذو جدارة ائتمانیة وقواعد مالیة ونقدیة متینة، فضلا عن امتلاكه قطاعات غیر الذاتي

نفطیة مزدهرة. 
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ن استقلال تمتاز دولة الإمارات بتحقیق التوازن بیالاستقرار السیاسي والأمني: -
الوحدات الإقلیمیة من جهة والمركزیة من جهة ثانیة، فلكل إمارة من الإمارات السبع 
قیادتها الخاصة، وفي المقابل فإن الدولة محكومة بمجلس أعلى یضم حكام الإمارات 
السبع، وقد أسس التعاون بین هذه الأخیرة لمستوى عال من الاستقرار السیاسي الذي 

وهو ما یضمن احتفاظ اقتصاد البلاد بمیزة فیز النمو الاقتصادي،یؤدي بدوره إلى تح
تنافسیة قویة باعتبار دولة الإمارات المركز التجاري الأساسي في منطقة الخلیج العربي 

.وأحد أكبر الاقتصادیات فیها
على ركزت دولة الإمارات في إطار سیاسة الانفتاح الاقتصاديالانفتاح الاقتصادي:-

تمثلت في الاستثمار واستبدال ثروة النفط بثروة مادیة (مدارس، مستشفیات، ثلاثة محاور
تعلیم، جسور، مطارات)، بالإضافة إلى إنشاء بنیة تحتیة متطورة تضاهي البنى التحتیة 
في الكثیر من دول العالم، وذلك من خلال وضع تشریعات قانونیة تخدم النمو 

مة وجاذبة، فضلا على انضمامها إلى الاقتصادي وتجعل منها وجهة استثماریة مه
منظمة التجارة العالمیة ومجلس التعاون الخلیجي، وتوقیعها على عدة اتفاقیات دولیة 

بلدا 38كاتفاقیة منطقة التجارة العربیة الحرة الكبرى، اتفاقیات استثمار ثنائیة مع 
بلدا.49واتفاقیات ازدواجیة ضریبیة مع 

القطاع المصرفي الإماراتي بدور هام في تحقیق یضطلع تطور القطاع المصرفي: -
الاستقرار الاقتصادي وتهیئة الظروف المواتیة للنمو، من خلال مساهمته في جذب 
الاستثمارات في القطاع المالي وتمویل القطاع الخاص، نظرا لشفافیته وتطویره لآلیات 

یثة، ومنها محاربة وأدوات عمل البنوك وتكییفها مع المستجدات المالیة والنقدیة الحد
غسیل الأموال والرقابة الفعالة على البنوك وتسییر السیولة المصرفیة إضافة إلى التنبؤ 

بالأزمات المالیة والتصدي لها.
فبحكم الربط الثابت لسعر صرف الدرهم مقابل الدولار استقرار السیاسة النقدیة: -

الأجنبیة على المداخیل الأمریكي، لا یوجد أثر مباشر لتقلبات سعر صرف العملات 
.المتأتیة من قطاع النفط في الموازنة الحكومیة

تمتلك الإمارات العربیة المتحدة إحدى أكثر البنى التحتیة توفر بنیة تحتیة حدیثة: -
فمنذ نشأتها حرصت على تطویر بنیة تحتیة متكاملة على درجة عالیة تطورا في العالم،

للحصول على مراكز متقدمة في مؤشرات التنافسیة من الجودة والكفاءة، وهو ما أهلها 
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ومع ذلك تستمر في استثمار مبالغ كبیرة من رأس المال في العالمیة في هذا المجال، 
والذي یهدف إلى ،2021عمال الوطني رؤیة الإمارات جدول الأالبنیة التحتیة ضمن

جعل الإمارات العربیة المتحدة من أفضل البلدان في العالم في جودة البنیة التحتیة في 
وقت قیاسي.

ركزت دولة الإمارات على الابتكار كونه أحد أعمدة التنویع تشجیع الإبداع والابتكار: -
ما یصب مباشرة في تطویر المعرفة أو على الاقتصادي، سواءا في القطاع الحكومي ب

مستوى الشركات لطرح أفكار وحلول مبتكرة للصناعات الحدیثة.
تتمیز دولة الإمارات ببیئة استثماریة محفزة بفضل سهولة ممارسة الأعمال:-

المقومات الاقتصادیة الضخمة التي تمتلكها والسیاسات الاقتصادیة التي تعتمد على 
تكامل السیاسات الصناعیة، النقدیة، المالیة، والمرونة، فقد عملت على الانفتاح، التنوع 

تحسین الإجراءات والقوانین المتعلقة بعملیة تأسیس عن طریق التجاریة والتشغیلیة،
والتملك الكامل في المناطق الحرة، إنشاء بنیة الشركات للمستثمرین المحلیین والأجانب

ذات كفاءة ومؤهلات عالیة، حمایة حقوق الملكیة تحتیة متطورة، توفیر موارد بشریة 
الفكریة وغیرها.

یعد إصلاح هیكل المؤسسات (القوانین والتنظیمات توفیر بیئة مؤسساتیة مناسبة:-
وخاصة ما یرتبط بحقوق الملكیة) من بین أهم العوامل التي ساعدت على نجاح 

.رات العربیة المتحدةسیاسات الإصلاح الاقتصادي وتحقیق التنمیة في دولة الإما
والتي تعد إحدى الآلیات الأكثر شیوعا الشراكة بین القطاعین الخاص والعام: -

توفیر بیئة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة، وقد حرصت الحكومة الإماراتیة على 
عمل مستقرة للمستثمرین تحكمها آلیات ضریبیة وقانونیة وتنظیمیة عادلة، الأمر الذي 

مثل قطاع التطویر العقاري، المرافق العامة، النقل، الطاقة بتطویر عدة قطاعات سمح 
24.في الوقت الذي تواصل فیه الحكومة إطلاق مشاریع جدیدة مبتكرةوالسیاحة

الدروس المستفادة من التجربة الإماراتیة في التنویع الاقتصادي2.4
یمكننا أن نخلص إلى بعد التطرق لتجربة دولة الإمارات في التنویع الاقتصادي

مجموعة من الدروس التي یمكن الاستفادة منها، وهي:
ضرورة امتلاك رؤیة مستقبلیة للتنمیة والنشاط الاقتصادي تتضمنها خطط تنمویة -

ه.متتابعة ومتكاملة والعمل على تحقیق ما تم التخطیط ل
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فيتوازنمنهجعلى وضعالعملتتطلبالأمدطویلةعملیةهوالاقتصاديالتنویع-
الموارد البشریةفيالاستثمارومتكاملة، متجانسةبإصلاحاتالقیامالتنمیة،

للأعمال.جیدمناختوفیرعلىالتحتیة والعملوالبنیاتوالمؤسسات
جید، إطار مؤسساتيوجودعلىأساسيبشكلالتنویع الاقتصاديتحقیقیعتمد-

تحتضنها، وهو التيالبیئة المؤسسیةعلىأساساتعتمدفنتائج التجارب التنمویة المختلفة
وإخضاعها سیاسة التنویع الاقتصاديتنفیذعنالمؤسسات المسؤولةما یقتضي حوكمة

.الشفافیةلضوابط
الاقتصادي، فالاستثمارالتنویعلتحقیقالمهمةأحد المحاورالإبداع والابتكاریشكل-

الحد من التكالیف، تطویر قطاعاتمن شأنهالتقنیة والتكنولوجیةفي اكتساب المعرفة
الموارد وفرةعلىتقوملاوتحسین الإنتاجیة، فالمزایا التنافسیةجدیدة، رفع الكفاءة

والمعرفةعبر الابتكارتتحققماالمتدنیة بقدرالتكلفةذاتالید العاملةأوالطبیعیة
.والإدارة الجیدة

لمساعدة القطاعالدولةتلعبهذيالمرتبط بالدورالاقتصاديسیاسة التنویعنجاح-
استثماراتهم، حیث تلعبوتوسعلنموالمحفزةوتوفیر البیئةالخاص المحلي والأجنبي

مناسبمناخمن توفیركونها تمكنالإطارهذافيورئیسیامهماالسیاسات الأفقیة دورا
ورفعیمالتعلتحسینأجانب، وهي تتضمنأومحلیینسواء كانواللأعمال للمستثمرین

الأعمال،لممارسةمناسبةبنیة تحتیةوإنشاءوالتطویرتشجیع البحثمستوى المهارات،
تحمي الشركات المحلیة الناشئة من التيبعض السیاسات العمودیةبالإضافة إلى

انتقائیة حوافزأوالتحتیة،البنیةفيشكل استثماراتتتخذأنویمكنالمنافسة الخارجیة،
للمنتجینیتسنىحتىالجمركیة،في الرسومأوالضرائبفيیضاتطابع تخفتأخذ

.منافسیهمومواجهةالمحلیین خفض تكالیفهم
الخاتمة

لاقتصادها، فاعتمدت المستمرالتطویرعلىالمتحدةالعربیةالإماراتحرصت دولة
على إستراتیجیة التنویع الاقتصادي للتقلیل من مخاطر التركیز على القطاع النفطي

مواجهة العدید من التحدیات القطریة والدولیة. و 
ففي ظل الواقع النفطي الجدید أدى نجاح سیاسات التنویع الاقتصادي إلى جعل 
الإمارات العربیة المتحدة من أقل الدول تأثرا بالتراجع الحالي في سعر النفط، وذلك راجع 
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على النمو دون استنزاف استثمار العوائد الریعیة في بناء اقتصاد متوازن وقادرإلى 
مرتكزة على الشراكة بین الموارد، والتوسع تدریجیا في القطاعات المنتجة غیر النفطیة ال

وهو الأمر استقطاب الاستثمارات الأجنبیة، وتشجیع الابتكار،القطاعین العام والخاص،
لك في الذي سمح لها بتحقیق إنجازات استثنائیة على صعید بناء اقتصاد المعرفة، وكذ

قطاعات البنى التحتیة، السیاحة، الخدمات المالیة والمصرفیة وبعض الصناعات كصناعة 
الأدویة، مواد البناء، البتروكیماویات والألمونیوم.

مكن اقتصادها من التحول إلى نجاح سیاسة التنویع الاقتصادي في الإمارات إن 
% سنة69حواليفطیة بنسبة اقتصاد متكامل تساهم فیه القطاعات الاقتصادیة غیر الن

، والتي 1971سنة المحليالناتجفي90%بنسبةالنفطبعدما كان یعتمد على2015
% فقط 20یتوقع أن ترتفع في السنوات القلیلة المقبلة بحیث لا یتجاوز الاعتماد على النفط 

.2021من الناتج وفقا لإستراتیجیة محكمة ضمن رؤیة الإمارات 
الدراسة إلى النتائج التالیة:وتوصلنا من خلال 

یتطلب تحقیق التنویع الاقتصادي إحداث سلسلة متعاقبة من التغییرات الهیكلیة -
والبنیویة في الاقتصاد الوطني، سعیا للتقلیل من الاعتماد المفرط على سلعة واحدة أو 
قطاع معین، وهو ما یترتب عنه استغلال أمثل لمختلف موارد المجتمع وضمان التوازن

والاستقرار للاقتصاد الوطني، مما یجنبه الوقوع في الأزمات والتعرض للصدمات 
الخارجیة.

مصادر تنویععلىالأولىبالدرجةینصبالاقتصادي وإن كانالتنویعتحقیقإن-
الاقتصادیة،القاعدةتنویعلتحقیق هدفكافیالیسوالإنتاج، إلا أن هذا الأخیرالدخل

كالصادرات،والإنتاجبالدخلأخرى مرتبطةفي متغیراتتنویعمعیترافقأنبدلاإذ
كونمنانطلاقاتكوین رأس المال، وذلكوالعمالة، وإجماليالدولة،وإیراداتوالواردات،

المحلي وإسهامالناتجبنیةعلىالأبعاد لا تقتصرمتعددةظاهرةالاقتصاديالتنویع
أخرى.واجتماعیةإلى متغیرات اقتصادیةاهتتعدولكنتركیبه،فيالمختلفةالقطاعات

جید یعملمؤسساتيإطاروجودعلىأساسيبشكلیعتمداقتصاديتنویعتحقیق-
على القائمةوالتقنیاتالتصنیعلصالحالهیكليالتحولالهادفة إلىعلى تنفیذ السیاسات

القیمة المضافةلرفعالمتطورةالتقنیاتعلىالمعتمدةالمشاریععلىالمعرفة، والتركیز
.العالمیةالأسواقفيالتنافسیةوزیادة قدرتهاللمنتجات الوطنیة
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یرجع نجاح دولة الإمارات العربیة المتحدة في تنویع اقتصادها وتفادي التهدیدات -
المرتبطة بالاعتماد شبه الكلي على قطاع واحد بالأساس إلى الاستعداد لمرحلة ما بعد 

ل حدوث التقلبات الحادة التي شهدتها أسواق الطاقة العالمیة في النفط منذ فترة طویلة قب
الآونة الأخیرة، وذلك في إطار السعي الحثیث نحو بناء نموذج تنموي مستدام.

من أهم التحدیات التي تواجه تطبیق إستراتیجیة التنویع الاقتصادي في دولة الإمارات -
فتمتع الإمارات السبع بدرجة والخلیجي،العربیة المتحدة مراعاة البعد المحلي والاتحادي 

عالیة من الاستقلالیة في المسائل الاقتصادیة والتنمویة جعل لكل منها أهدافها التنمویة 
ومن ثم نموذجها التنموي الخاص بها، وهو ما  یحول دون التنسیق المتواصل بینها رغم 

ل الاستغلال الأمثل جعل الاقتصاد الإماراتي أكثر كفاءة وتنافسیة من خلاأهمیته في 
للممیزات التنافسیة التي تتمتع بها كل إمارة.

للتنسیق الإقلیمي مع دول الخلیج الأخرى فیعیقه عدم وجود رؤیة تنمویة أما بالنسبة 
خلیجیة موحدة من جانب وضعف مؤسسات العمل الخلیجي المشترك من جانب أخر، 

أو الاقتصادیة لما یمكن أن تضیفه من تبزر فیه أهمیة التكتلات الإقلیمیة وذلك في وقت
قوة تفاوضیة كبیرة للدول الأعضاء، والتي تمكنها من الحصول على شروط تجاریة أف
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