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:الملخص
ربة استراتیجیة التنمیة المحلیة تحلیل وتقییم تجتسعى هذه  الدراسة إلى تسلیط الضوء على 

في ظل التحولات السیاسیة والاقتصادیة التي یشهدها في الدول الناشئة من خلال التجربة التركیة 
تركیا،تاریخفياقتصاديازدهارفترةأطولتحقیقمنمما مكن2002منذ سنة البلد
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المقدمة :
بیة تركت لال عقد التسعینیات الماضي، كان لعدم الیقین السیاسي في تركیا آثار سلخ

ین المحلي والأجنبي بسبب ارتفاع التضخم، وعجز الموازنة الاقتصاد تحت وطأة الد
أخفقت الحكومات الائتلافیة في معالجة هذه الكبیر، وارتفاع عجز الحساب الجاري.

یاسة الخارجیة، للاقتصاد والسدجدیمنظورتم وضع ، 2002وبدایة من سنةالمشكلات. 
أكدت الحكومة الانضباط المالي، والتحول الهیكلي، ». تركیا الجدیدة«بـیشار إلیه إجمالا

المالیة، 2001لسلبیة لأزمةا من الآثار ال هذه الفترة، تعافت تركیا سریعوالخصخصة. خلا
المالیة العالمیة بأقل ضرر. 2008. كما نجت البلاد من أزمة وحققت معدل نمو مطرد

من 2008-2002شهدت تركیا بعد هذه الإصلاحات قفزه في الاقتصاد بین عام وقد
3300وقفز دخل المواطن من 6.80ملیار دولار بنسبة 750ملیار دولار إلى 300

،دولار25000والهدف المراد أن یكون دخل الفرد ،دولار10000السنة إلى دولار في
ستثمار للاحد العجز والتضخم وخاصة بعد أن فتحت الدولة المجال تركیاوتجاوزت 

،ستثمارالاتأشیرات الدخول مع بعض الدول للتشجیع على إزالة عوائق الخارجي وألغت 
بحیث أصبحت في المركز السادس ،ثمارستللاحیث أصبحت تركیا أكثر الدول جذبا 

وأرتفع حجم ،قتصادي العالمي وفي المركز السادس أوربیاالاعشر عالمیا في التصنیف 
لذلك ،2008ملیار دولار في نهایة عام 130ملیار دولار إلى 33الصادرات التركي من 

Abstract:
This study seeks to shed light on the analysis and evaluation of local

development strategy experience in emerging countries through the Turkish
experience in the light of the political and economic changes taking place in the
country since 2002, which led to achieve the longest period of economic boom
in the history of Turkey, foreign investment have been doubled according to
what they used to be, with more than four hundred billion dollars since 2002 -
this is much more than what was invested in the last sixty years, in addition to
that, per capita income grew to about twelve-thousand US dollars to be tripled
from what it was before. Moreover, various achievements have been realized in
the infrastructure, such as highway incision and bridge construction, and the
provision of electricity and running water, the unemployment and inflation have
been reduced and the legal health insurance has been adopted; all actions
benefiting in particular categories uneducated and low-incom.
Key words: Local development, Turkish economy, Economic indicators.

الكلمات المفتاحیة: الكلمات المفتاحیة





97 

ركیا المركز تفیهاستحتلكسنة 2023وقد تم تحدید سنة،یهم المواطنمات تركیاأدرك
كما ،ملیار دولار500وأن تصل قیمة الصادرات التركیة إلى ،العاشر دولیا في الاقتصاد

نعكست هذه الإصلاحات على الشعب اوعد بتخفیض البطالة وبناء مساكن للفقراء ولقد 
التركي.

سبق یمكن الطرح الاشكال التالي  لهذه الدراسة :مما
الاهداف المرجوة للاقتصاد التركي من خلال أهم هل أن الاصلاحات التنمویة حققت 

المؤشرات الاقتصادیة الداخلیة ؟.
وسنحاول في هذه الدراسة التطرق إلى النقاط التالیة: 

أولا: مفاهیم نظریة حول التنمیة المحلیة 
ثانیا: مراحل استراتیجیات التنمیة الاقتصادیة المحلیة

2002الاقتصاد التركي منذ سنة ثالثا: لمحة حول التنمیة المحلیة في
2015-2002تقییم اصلاحات التنمیة المحلیة في تركیا رابعا :

أولا: مفاهیم نظریة حول التنمیة المحلیة:
الاهتمام بالمجتمعات ازدیاد، بعد [1]في الستینیاتظهر مفهوم التنمیة المحلیة

مستوى القطري، فالجهود الذاتیة المحلیة لكونها وسیلة لتحقیق التنمیة الشاملة على ال
تقل أهمیة عن الجهود الحكومیة في تحقیق التنمیة، لتحسین نوعیة والمشاركة الشعبیة لا

الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة والحضاریة للمجتمعات المحلیة وإدماجها في التنمیة 
.[2]القطریة

أمثل للموارد المادیة لالاستغتعددت تعریفات التنمیة وتوحدت أهدافها في أن التنمیة 
وتوفیر قسط وافر من الخدمات ،والبشریة وتوظیفها للرقى بالإنسان وتحسین مستوى دخله

یحدث إلا بوجود أفاق وتطلعات على المستوى وهذا لا،الأساسیة له ولأسرته ولمجتمعه
لي عن المحلي تتمثل في تفعیل دور المواطنین في التنمیة المحلیة ودعم الاستثمار المح

طریق استخدام مناهج علمیة تیسر الوصول للأهداف التي تعین في تحقیق التنمیة 
.[3]المحلیة

الاقتصادي م حدیث لأسلوب العمل الاجتماعي و بأنها:" مفهو ویعرفها محي الدین صابر
العلوم  الاجتماعیة والاقتصادیة، في مناطق محددة  یقوم على أسس و قواعد من مناهج 

عن ،في طریقة التفكیر والعمل والحیاةغییر حضاريتیقوم على إحداثوهذا الأسلوب
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لى أساس المشاركة في عن یكون ذلك الوعي قائماأو ،طریق إثارة وعي البیئة المحلیة
عملیا ة المحلیة جمیعا في كل المستویاتانب أعضاء البیئالتنفیذ من جالتفكیر والإعداد و 

[4] .إداریا"و 
حركة  تهدف إلى تحسین الأحوال المعیشیة للمجتمع في مجمله على هناك من یرى بأنهاو 

بناء على مبادرة المجتمع إن أمكن ذلك، فإذا لم مشاركة الایجابیة لهذا المجتمع و أساس ال
استثارتها بطریقة تضمن عانة بالوسائل المنهجیة لبعثها و تظهر المبادرة تلقائیا تكون الاست

.[5]ه الحركةلنا استجابة حماسیة فعالة لهذ
النظر في قبل ما ننظر في كیف یتم القیام بعملیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة، لا بد من 

وتشیر التطورات التي أدت إلى عملیة التنمیة الاقتصادیة كیف تطورت هذه العملیة.
المحلیة إلى وجود عدد من الطرق التي مكن بها "إنجاز" عملیة تنمیة اقتصادیة محلیة.  

ه لها أهمیتها جدا من أجل تفادي ارتكاب الأخطاء التي كانت ترتكب في الماضي.وهذ
:ثانیا: مراحل استراتیجیات التنمیة الاقتصادیة المحلیة

بناء استراتیجیات تنمیة اقتصادیة محلیة نمیة اقتصادیة محلیة:كیف یتم القیام بعملیة ت
وتنفیذها؟.

غي دائما أن تبدأ عملیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة إن الممارسات السلیمة تشیر إلى أنه ینب
لها. إن استراتیجیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة تعتبر من المكونات الهامة استراتیجیةببلورة 

ومثالیا، فإن أي استراتیجیة للتنمیة تخطیط لتنمیة المجتمعات المحلیة.في أي عملیة 
واسعة على نطاق مكونات لخطة استراتیجیةالاقتصادیة المحلیة لا بد أن تشكل إحدى 

وتقلیدیا، فإن الإطار الأفق الزمني لاستراتیجیة التنمیة الاقتصادیة المجتمع المحلي.
المدى القصیر والمتوسط المحلیة یبلغ خمس سنوات مع ما یصاحبها من الأداء على

محلیة تقلیدیا لها خمس وعملیة التخطیط الاستراتیجي لعملیة التنمیة الاقتصادیة الوالطویل.
حل.امر 
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عملیة تخطیط استراتیجي ذات خمس مراحلالتنمیة الاقتصادیة المحلیة:):01الجدول رقم (
نوعیة التخطیط المراحل
تنظیم المجھود المرحلة الأولى

إجراء التقییم للقدرة على المنافسة المرحلة الثانیة
لمحلیةبلورة استراتیجیة التنمیة الاقتصادیة ا المرحلة الثالثة

تنفیذ استراتیجیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة المرحلة الرابعة
مراجعة استراتیجیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة المرحلة الخامسة

.21، ص 2002رشید أحمد عبد اللطیف، أسالیب التخطیط للتنمیة، المكتبة الجامعیة، المصدر:

لمجهود من خلال تطویر فریق إدارة شبكة لربط الشركاء تنظیم االمرحلة الأولى:-
المعنیین: یعتمد تحقیق نجاح عملیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة على وجود جهود جماعیة 
للقطاعات العامة (حكومیة)، ولقطاع نشاطات الأعمال (خاصة) ولقطاعات منظمات غیر 

قاعدة أهالي المجتمعات الحكومیة (المنظمات غیر الحكومیة، منظمات ترتكز على 
المحلي، النقابات الحرفیة، وجمعیات اجتماعیة، ومدنیة ودینیة، ومنظمات مهنیة خاصة، 
ومراكز أبحاث ومؤسسات تدریب وغیرها من الجماعات التي لها مصالح معهودة في 

الاقتصاد المحلي.
طار الاقتصاد : إن معرفة إإجراء تقییم لمدى القدرة على المنافسةالمرحلة الثانیة:-

وسیعمل تقییم شأن وضع الاستراتیجیات للمستقبل.المحلي یعتبر هاما في مساعدة ذوي ال
أولي على استخدام ما تتوفر من معرفة كمیة ونوعیة، ومهارات غیرها من الموارد لتساعد 

وهذه المعلومات ینبغي أن یسلكه الاقتصاد المحلي.تحدید الاتجاه الاستراتیجي التي 
ة المنطقة المحلیة على إلى إیجاد مشروعات وبرامج التي من شأنها أن تبني قدر سترشد 

فالخطوة الأولى في عملیة التقییم للمنافسة هي جمع المعلومات. وهناك أدوات المنافسة.
، مؤشرات اقتصادیة وإقلیمیة للمقارنة، مثل نصیب )SWOT(عدیدة بما في ذلك تحلیل 

مكن استخدامها لتحلیل البیانات هذه من أجل تطویر الموقع وتحلیل تحول النصیب، ی
التقییم للقدرة على المنافسة.

كما هو الحال في وضع إیجاد استراتیجیة التنمیة الاقتصادیة المحلیةالمرحلة الثالثة:-
التنمیة الاقتصادیة استراتیجیةدن الشاملة، فإن الغایة من مالتنمیة للاستراتیجیةخطط 

تحقق منهجیة شمولیة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة المحلیة.  فعلى المهنیین المحلیة هي أن ت
في الحكومات المحلیة وذوي الشأن الرئیسیین أن یدركوا التوازن بین الاحتیاجات التنمویة 
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ستراتیجیة التنمیة الاقتصادیة المحلیة المتطلبات البیئیة والاجتماعیة. ولاالاقتصادیة مع 
.[6]عدد من المكونات

ما یسیر التنفیذ : التنمیة الاقتصادیة المحلیةاستراتیجیةتنفیذ لرابعة:المرحلة ا-
للاستراتیجیة هو وجود خطة واسعة تنفیذیة، والتي بدورها تسیرها خطط عمل مشروعات 

والدلالات منفردة.  وتبین خطة التنفیذ ما هي الدلالات بالنسبة للموازنة، والموارد البشریة
وبالتالي، هي نقطة الاندماج لكل المشروعات والبرامج في إطار جرائیة.المؤسسیة والإ

وتبین خطة العمل تسلسل هرمي من المهام، ما للتنمیة الاقتصادیة المحلیة.استراتیجیة
الأطراف المسئولة عنها، جداول زمنیة واقعیة، الاحتیاجات من الموارد البشریة والموارد 

یل، المخرجات والتأثیرات المتوقعة، إجراءات الأداء والأنظمة المالیة، وما هي مصادر التمو 
وتلعب خطة التنفیذ دور الوسیط في ما بین في كل مشروع على حده. لتقییم سیر التقدم 

المشروعات المختلفة لضمان أنها لا تتنافس في ما بینها على الموارد المتاحة.
لا بد ما تجرى : قتصادیة المحلیةالتنمیة الااستراتیجیةمراجعة المرحلة الخامسة:-

التنمیة الاقتصادیة المحلیة على الأقل مرة واحدة في السنة.  ولا بد ما لاستراتیجیةمراجعة 
تستخدم في هذه المراجعة مؤشرات متابعة وتقییم مثبتة وسابقة للاقتصاد المحلي وللموارد 

لمیة المراجعة المدخلات، .  ولا یجب أن تغطي عالاستراتیجیةالمتاحة في مجهود تنفیذ 
ات یوالمخرجات والتأثیرات فحسب، بل أیضا عملیة التنفیذ، ومستویات المشاركة، ودینامیك

الأحوال المحلیة المتغیرة والعلاقات الاقتصادیة (والسیاسیة) المتغیرة في الاقتصاد المحلي 
للاستراتیجیةعة بجانب المراجإطار الأسواق الوطنیة والدولیة.في إطار الإقلیم أو في

بكاملها، لا بد من وضع أنظمة متابعة لمراقبة سیر التقدم في كل مشروع على حده.  
ستعمل هذه الأنظمة على إعطاء صانعي القرارات الأدوات التي یحتاجونها لتكییف 

بما یتجاوب الأحوال المحلیة الحیویة الفعالة.الاستراتیجیة
:2002الاقتصاد التركي منذ سنة ثالثا: لمحة حول التنمیة المحلیة في

لقت الإخفاقات السیاسیة بظلالها سنوات عدیدة على الاقتصاد التركي مما أدى لتحقیقه 
أداء أقل من إمكاناته الكاملة. كما كان لمستویات عدم الیقین السیاسي العالیة خلال 

الفترة، تُرِك التسعینیات تأثیر سلبي على عدد من المجالات، منها الاقتصاد. خلال هذه 
الاقتصاد ، وأصبحارتفاع التضخم، وتراكم الدین الخارجي، وزیادة عجز الحساب الجاري

أخفقت سلسلة من الحكومات الائتلافیة في اتخاذ وقد .[7]عرضة لصدمات محلیة ودولیة
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التدابیر اللازمة والسیاسات الملائمة. كانت هذه هي الظروف التي شهدت تركیا في ظلها 
وبعد. عقب الأزمة المالیة مباشرة، 2001د الأزمات الاقتصادیة في تاریخها سنة إحدى أش
التي و ،المجالات الرئیسةجمیع مستع في سلسلة إصلاحات و شر تم ال، 2002انتخابات 

.[8]» الجدیدةتركیا«یشار إلیها مجتمعة بـ
، إلى 2002سنةوقد انقسمت الدراسات العربیة التي تناولت الشأن التركي، منذ 

:[9]صنفین بارزین
الأول: دراسات اهتمت بعلاقات تركیا الدولیة.
 ،والثاني: یضم دراسات ركّزت على مضامین الأدوار الدبلوماسیة، والقیمیة

لتركیا اقلیمیا.وغیرهاوالمعنویة، والاقتصادیة، 
2015- 2002تقییم اصلاحات التنمیة المحلیة في تركیا رابعا:

، وقد 2002سنة لاحات غیر مسبوقة على مستوى الدولة والمجتمع منذ شهدت تركیا إص
هذه ساهمتقد و ،الثورة الصامتة"ب"وصف المراقبون المستقلون وتیرة الإصلاحات هذه 

الاصلاحات في زیادة الحضور التركي ونشاطه في العدید من القضایا المحوریة في بیئتها 
فة، وهي على النحو الآتي:وشملت الإصلاحات مجالات مختلالإقلیمیة.
والمتعلقة بالمتغیرات الاقتصادیة الكلیة:الاصلاحات الاقتصادیة-1

تم تغییرالأزمة تلكولتجاوز ،حادةاقتصادیةتعاني من أزمة كانت تركیا2002قبل سنة 
في أعتمد علیها صندوق النقد الدوليوالمبادئ الأساسیة التيالافتراضاتمجموعة من 
فتم على سبیل المثال : ترك العمل بنظام الصرف الثابت ،الاقتصاد التركيوصفته لعلاج

القطاع الخاص الذي استثماراتوالانتقال للأخذ بنظام الصرف المرن، والاعتماد على 
.[10]هبه الحكومة وعملت على حل الكثیر من مشكلاتاهتمت

سیاسات معالجة البطالة:
المتخرج هو المتسبب في لبطالة الهیكلیة، فالشباباإن حقیقة البطالة في تركیا هي

على إصلاح وتنظیم سوق تركیاارتفاع معدلات البطالة، ولخطورة هذه المشكلة، تعمل 
حتیاجات المطروحة فیه. لالالعمل وفقا

البطالة، بینما یرى الطرف التنمیة الاقتصادیة هو الحل لمشكلةویرى الیسار اللیبرالي نهج
وفقا اجتماعیة، وسیاسات التوظیف یجب أن تضع الأولویة لبطالة مشكلةالآخر أن ا

.للمجتمعات والثقافات والقوى السیاسیة
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إذ یعتبر المجتمع التركي ،إتباع سیاسة التصنیعب1963للاقتصاد عام وقد بدأ التخطیط
ومع سیاسة خلق أكثر فرص العمل ممكنة،مجتمعا زراعیا، وقد تم اختیاره على أساس

الفترة تزایدت معدلات البطالة بسبب عدم توافق متطلبات سوق العمل مع ذلك، وخلال هذه
عارضي القوة العاملة، مما اوجد مشاكل الهجرة الداخلیة من العمالة، فضلا عن الهجرة 

الخارجیة.
جل خفض أمن الاستثمارات برفع سعر الفائدةسیاسة جلب تركیااعتمدت 1980وفي عام 

الشركات غیر یق التنمیة الاقتصادیة الشاملة، وبسبب دخول العدید منالبطالة وتحق
منتجة للاستثمارات في الموارد الإنتاجیة (الزراعة والصناعة)، بل في المیدان المالي ال

تركیا تواجه معدلات البطالة المرتفعة.تفقط، بقی
ك جاءت عدة لوائح تتضمن تنظیم سوق العمل، وبذلتركیا، أصدرت 1988في عام و 

وقد لعبت دورا في إعداد دورات اد لرجال الأعمال في هذا المجال،لائحة التعلیم والإعد
إقامة شراكة تستهدف بشكل خاص ئحة إلىتدریبیة لضمان فرص العمل، وتهدف هذه اللا

وبذلك تضمن لهم دورات ،عن العمل غیر المهرة من الأفراد لكسب المؤهلاتالعاطلین
أساس المقاطعات والأقالیم علىفي كلالدورات توظیف، وقد تم افتتاحالتدریب المهني لل

.خصائص كل إقلیم ومجالات المتدربین
تنظر إلى البطالة الهیكلیة في شكل تركیاأصبحت ،ومع تحقیق معدل نمو اقتصادي كبیر

اد المبادرة والعمل لزیادة الإنتاجیة، وباعتمالعمل وتشجیع روحمستقل، نظرا لزیادة فرص
المتقدمة مبدأ التعلیم مدى الحیاة تماشیا مع تطور المؤهلات، اذ یعد واحدة من أهم الحلول

.في السنوات الأخیرة ضد البطالة
مع والمرونة في سوق العمل، ، الحریة في القوانین والالتزاماتویتوقع إدخال المزید من

جالات عمل جدیدة.تخلق مالضروریة على سوق العمل، یمكن أنإزالة الضوابط غیر
وحسب بعض الخبراء فان العمل لدى الشعب التركي أصبح ثقافة، وأحد أهم مكونات 

.[11]شیئاالتركي بلا عمل لا یساوي الفرد ف،الشخصیة الوطنیة
وقد انخفض هذا المعدل بعد أن ، ℅11.5ب 2011تقدر نسبة البطالة في تركیا لسنة 

عامل، 2.946.000اطلین عن العمل ، حیث بلغ عدد الع2010سنة ℅14.4كان 
عامل. 22.802.000وارتفع عدد العاملین إلى 
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%، 14.2وتقسم نسبة البطالة على القطاعات كالتالي: في القطاعات غیر الزراعیة 
% 5.9% في القطاع الصناعي، و20.4%، و24.4ونسبة العاملین في القطاع الزراعي 

.[12]اتم% في قطاع الخد49.3في قطاع البناء، و
احتلال ویعتبر الشباب التركي حجر الزاویة في نمو القوى العاملة وقد ساعدوا تركیا على

والمهارات والإخلاص في العمل عالیة بین منافسیها، وذلك بفضل المؤهلاتمكانة
والحوافز التي یقدمها، علما أن سوق العمل التركي من أفضل الأسواق في العالم.

املة التركیة بقوى عاملة من الشباب المفعمین بالحیویة، ویبلغ متوسط إذ تتمتع القوى الع
العمل باعتبارها جزء لا یتجزأ سنة، بالإضافة إلى التزامها بأخلاقیات27.3أعمار أفرادها 

بقدر كبیر من الاحترام في من ثقافة العمل في تركیا. حیث یحظى مكان العمل كمؤسسة
اظهار مهاراتهم وتطویر أنفسهم. ویظهر إخلاص القوى تركیا وذلك لأنه یمنــحهم فرصة

المرتفعة لتركیا، وانخفاض نسبة الغیاب العاملة التركیة للعمل من خلال القدرة الإنتاجیة
تسجل أعلى معدلات لساعات العمل ومكانتها العالیة كواحدة من البلدان التي

.[13]السنویة
2015والسداسي الأول لسنة 2014سنتي خلالتطور معدلات البطالة):01(لشكل رقما

.2015والسداسي لسنة 2014إحصائیات البنك العالمي خلال سنتي :المصدر
في الربع "معهد الإحصاء التركي"%، بحسب بیانات 11.2بلغ معدل البطالة في تركیا 

.2014% في الفترة ذاتها من عام 10.2مقارنة بـ 2015سنة الأول من 
غلا بتحقیق تسارع في النشاط الاقتصادي، 2002تركیا منذ هاتالتي اكتسبوبعد السمعة 

لضغط على البنك المركزي لخفض أسعار لمما یبرر اللجوءیواجه ضعفاً في النمو، أنه
".إیرادات الضرائب القویة تشیر إلى التعافي"الفائدة. وأكد وزیر المال أن 
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في شكل طفیف من متوسطه في ثلاثة أشهر جاء أقلّ «وأشار المعهد إلى أن هذا المعدل 
من بین كل خمسة أشخاص تراوح واحدا"%، وأفاد بأن 11.3حتى فبرایر الماضي، والبالغ 

."% قبل عام17عاماً مسجل بین العاطلین من العمل، ارتفاعاً من 24و15أعمارهم بین 
ط في ثلاثة أشهر وتراجع معدل البطالة في القطاعات غیر الزراعیة، الذي یقاس بالمتوس

% في الفترة من دیسمبر حتى فبرایر 13.4% في الفترة ذاتها، مقارنة بـ 13.2أیضاً، إلى 
.الماضیین

1.375أظهرت فائضاً یبلغ «وعن وضع المالیة العامة، أعلنت وزارة المال، أن الموازنة 
من سنة ریل فأملیار لیرة في 7.46سیاً قیمته ملیون دولار)، وآخر أسا529ملیار لیرة (

ملیار في الفترة ذاتها 1.1ملیار لیرة وآخر أساسي بقیمة 2.7، مقارنة بعجز بلغ »2015
.قبل عام
أداء الموازنة التركیة هذه السنة، أعلى من ذلك المحقق العام "أن وزیر المالوأوضح 
.[14]"إیرادات الضرائب القویة تدل على تعافي الاقتصاد"إلى أن لافتا، "الماضي

:تحقیق معدلات الاستثمار المحلي
من % 30نصب عینیها هدفاً یتمثل أن تتجاوز معدلات الاستثمار نسبة تركیاوضعت

لتحقیق هذا اتخاذهاالناتج الوطني الاجمالي، وحددت العدید من الإجراءات التي یتعین 
:[15]منهاالهدف

.زیادة التقشف وخفض النفقات
كل مباشر.جذب رؤوس الأموال الخارجیة بش
 على المستوى البعید.اقتصادیةتأمین الطاقة وضمانها بأسعار
.إصلاح التعلیم المهني وحل مشكلة نقص الأیدي الماهرة ، وتحسین بیئة العمل
.إصلاح الجهاز الإداري للدولة وضمان الشفافیة والمراقبة والمحاسبة

ست تركیا الدورة الحالیة ي ترأورة في مجموعة العشرین، التمعظم الدول المتطالى جانب أن
. 2015لها في كانون الأول/ دیسمبر الماضي، ستساهم بشكل كبیر في تركیا في عام 

قمّة التي ستعقد في تركیا، كما ستزور السیتمّ تقییم المشاكل الاقتصادیة العالمیة في 
مر. منظمات مجتمع مدني رئیسیة، واقتصادیون، وقادة ومنظمات أعمال تركیا بشكر مست

.ركیا وستزید قدراتها الاستثماریةكلّ هذه التطورات ستخلق اعتباراً لت
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إضافة إلى ذلك، من المهم أخذ تصریحات المؤسسات التمویلیة العالمیة بعین الاعتبار 
عند التخطیط للاستثمار بشكل صحیح. ممّا یجدر برجال الأعمال الالتفات إلیه، إعلان 

ار مؤخراً أنّ تركیا تملك محفظة استثمار في البنیة التحتیة البنك الأوروبي للتنمیة والإعم
..[16]ملیار دولار400بقیمة 

: تحقیق الناتج المحلي الاجمالي
ثمرت السیاسات الاقتصادیة السلیمة والإصلاحات الاقتصادیة القویة نتائج مبشرة بالنجاح، 

لماضي. وبفضل المضي في نموًا قویًا ومطردًا خلال العقد االتركيحیث شهد الاقتصاد
تنفیذ الإصلاحات الهیكلیة بخطى ثابتة وانتهاج سیاسات الاقتصاد الكلي بنجاح، أصبح 

.الاقتصاد التركي من أسرع الأنظمة الاقتصادیة نموًا في المنطقة
تركیا تحولاً اقتصادیاً جذریاً على مدى العقد الماضي نحو أسس اقتصادیة متینة حققت

،ات في أوروبایاقتصاد6اقتصاد في العالم ومن أكبر 17من أكبر جداً. حیث أصبحت 
2013ملیار دولار في عام 820وفق الناتج المحلي الإجمالي الحالي الذي یبلغ حوالى 

[17]..
الموقع الممیز لتركیا، النمو السكاني، التفوق الدیموغرافي، الزیادة في دخل الفرد، 

ة النطاق، القدرات الكبیرة والقوة العاملة المتعددة العاملة التطویرات في البنى التحتیة واسع
في مجال البناء وحریة أقامة أعمال، كل الأمور آنفة الذكر تعبر عن السبب الرئیسي لتزاید 

یشكل قطاع العقارات ما قیمته و الطلب على سوق العقارات التركیة بشكل ملحوظ. 
ر الذي ساعد على خلق إمكانیات هائلة % من إجمالي الناتج المحلي التركي، الأم19.5

للاستثمار في هذا المجال. كما أن مشاركة قطاع العقارات في الناتج المحلي التركي ازداد 
. بشكل عام نستطیع القول أن 2012% في العام 3.8و2000% في العالم 2.3بنسبة 

دت نسبة مشاركتها نسبة قطاع البناء، الخدمات العقاریة، خدمات تأجیر وشراء المنازل ازدا
. ونسبة الزیادة الأكبر كانت 2005و2000% بین عامي 16.7في الناتج المحلي بنسبة 

.%20.5وبنسبة 2009و 2006بین العامین 
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المحلي الإجمالي لتركیا ومقارنتها بمجموعة من دول العالم خلال یمثل الناتج):02(لشكل رقما
2015الربع الأول من سنة 

معهد،2015أبریللشهرالدوليالنقدصندوقعنالصادرالعالمیةالاقتصادیةالتوقعاتتقریر:المصدر
.(TurkStat)التركيالإحصاء

. ملحوظبشكلٍ المعیشةمستویاتارتفعتالتركي،الاقتصادشهدهالذيالثابتللنمونظرًا
فيأمریكیًادولارًا4,565مستوىمنالمحليالناتجإجماليمنالفردنصیبارتفعوقد
.2014.[18]عامفيأمریكیًادولارًا10,404إلى2003عام

ن تصبح تركیا ، یتوقع ألمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیةسبق ووفقاوعلاوة على ما
أسرع نظام اقتصادي بین الأنظمة الاقتصادیة النامیة في الدول الأعضاء في المنظمة 

، مع متوسط سنوي لمعدل النمو یصل 2017و2011ن خلال السنوات القادمة بی
، والشكل یبن هذه التوقعات في الدول الأعضاء بمنظمة التعاون الاقتصادي %6.7إلى

.2017- 2011والتنمیة للفترة 
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التوقعات في الدول الأعضاء بمنظمة التعاون الاقتصادي والتنمیة للفترة ):03(لشكل رقما
2011 -2017

، معهد 2015التوقعات الاقتصادیة العالمیة الصادر عن صندوق النقد الدولي لشهر أبریل تقریرالمصدر:
(TurkStat)الإحصاء التركي

على الرغم من عدد وحجم الأزمات النقدیة والمالیة المرتبطة بالعملة التي هزت تركیا
ستطاعت في أقل من اها ، إلا أن2001،2004،2008، 1997، 1977،1994سنوات

في مرحلة النمو إلى دولة من الدول ذات عالمیاسنة أن تتحول من دولة تصنف 20
، حیث تدل القوى الاقتصادیة المؤثرة عالمیاالاقتصادیات الناشئة، فقد أصبحت من بین 
من ، الناتج المحلي الإجمالي العالميفي16كل المؤشرات على ذلك، إذ حازت المرتبة 

ضمن أكبر الأسواق 5من بین البلدان المستوردة، والــ 22بین البلدان المصدرة، والــــ
العالمیة الناشئة، ویرجع هذا التحول أساساً إلى الصرامة والانضباط في 15والمرتبة الـــــ 

عتمدتها السلطات المحلیة لمواجهة مختلف اتجسید سیاسات الإنعاش الاقتصادي التي 
ات الإصلاحیة، التي د أسهمت هذه السیاسالأزمات التي واجهت الاقتصاد التركي، وق

ستقراره المالي، وتحسین أدائه، والحفاظ امرونة الاقتصاد و ستقرار، في تعزیزاأخذت برامج 
..[19]على ثقة المستثمرین الأجانب والمحلیین، على السواء

، تم الاتفاق على تنفیذ برنامج بالتعاون مع صندوق 2001بعد الأزمة المالیة في فبرایر
النقد الدولي في مایو وكان ذلك ، وكان هذا البرنامج یهدف إلى خفض معدل التضخم إلى 
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، وضمان النمو القائم على الصادرات، وتحقیق توزیع 2002-2004الفترةفي 35%
أفضل للموارد، كما یتوخى البرنامج أیضاً تحقیق إصلاحات هیكلیة تهدف إلى زیادة 

إمكانات النمو في تركیا.
یتمتع بالاستقلالیة التامة، أصبح  البنك المركزي للجمهوریة التركیة2002یة عام وفي بدا
وقد الهدف النهائي للسیاسة النقدیة،باعتبارهالتضخم استهدافمروره إلى CBRTفأعلن

، 2001-2005كان إعتماد هذا النظام ضروریاً بسبب ضعف القطاع المالي خلال الفترة 
حات فأعید تحدید دور البنك المركزي، وأعطي دوراً أكثر حیث تم تحقیق بعض الإصلا

نشاطاً، وبات هدفه الرئیسي یتمثل في ضمان إستقرار الأسعار ، كما یحتفظ بحق التدخل 
من أجل تجنب التقلبات الدرامیة في سعر الصرف، وتتویجاً لهذا المسعى، تم الإعلان في 

في %12و %20و %35لیة عن معدلات التضخم للسنوات الثلاث التا2001عام 
عن تحسن سیاسة الاتصال ومصادر المعلومات، وتطویر فضلاً ،مع الحكومةاتفاق

جتماعات لمجلس افقد تم عقد 2005أدوات وطرق جدیدة للتنبؤ بالتضخم، أما في عام 
تخاذ قرارات حاسمة تتعلق بمستوى أسعار الفائدة، وفي أعقاب هذه االنقد بهدف

البنك المركزي بیاناً أكد فیه أن السیاسة النقدیة أصبحت أكثر قابلیة الاجتماعات، نشر
للتنبؤ. 

2001ه تركیا خلال الفترة  الممتدة من ن ما مرت بأسبق ، یمكن القول وتأسیسا على ما
یمثل مرحلة تمهیدیة هدفها تخفیض مستویات التضخم بشكل محسوس، ومن 2005إلى 

ستهداف التضخم، ال الإعلان الصریح عن تبني سیاسة ثمة توفیر الأرضیة الصلبة من أج
تخذ البنك المركزي التركي ا، حیث تم الاعتماد الرسمي للسیاسة2006وفي سنة 

: .[20]الإجراءات الآتیة
 عتباره المؤشر اسعار الاستهلاك لقیاس التضخم، بمؤشر أاختیارتم

الذي یتمتع بسهولة كبیرة للمتابعة والقراءة الواضحة لدى الجمهور، 
إلى القدرة الجیدة على قیاس تكلفة المعیشة.بالإضافة

هي2008و2007و2006: سنواتمعدلات التضخم المستهدفة لل:
على التوالي.%4و%4و 5%

مقارنة %2السماح بتقلب معدل التضخم الفعلي تم تحدید نطاق
بالمعدل المستهدف، كما قدم البنك المركزي الفاصل الزمني اللازم 
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لحدوث تغیرات في معدل التضخم الفعلي، وقام بإعطاء التفسیرات 
الملائمة لذلك.

خم إلى قیمته المثلىیه معدل التضتم إنشاء الأفق الزمني حتى یصل ف ،
ویحتوي هذا الإجراء تحدیدا ضمنیاً للسرعة اللازمة للتدخل لمعالجة 
الاختلال عند وقوعه، ویعتبر هذا صمیم الاجراءات المتعلقة بالسیاسة 

في المدى المتوسط.
2012-2002والمستهدف للفترة معدل التضخم الفعلي):04(الشكل رقم

سة النقدیة مع الاشارة لإدارة السیاالعوادي، سیاسة استهداف كإطارشوقي الجباري وحمزةالمصدر:
.95، ص:2014كتوبر أالبرازیل، تشیلي وتركیا، مجلة رؤى استراتیجیة، إلى تجارب

بالقطاعات الرئیسیة والمتعلقةالاصلاحات الاقتصادیة-2
نمویة الهدف في هذا العنصر سنحاول التطرق والتركیز على اهم القطاعات الرئیسیة الت

الصحة ، التربیة :تي سنوردها في القطاعات التالیةمنها النهوض بالاقتصاد التركي وال
والتعلیم ، المواصلات ، البنیة التحتیة.

في مجال الصحة:- 1- 2
تعتبر تركیا بتاریخها العریق مركزاً للصحة في جغرافیتها بسبب موقعها الاستراتیجي 

حمامات ستشفائیة صحیة تاریخیة و ات الاستشفائیة وأماكن المنتجعاالمتوسط، یشمل هذا
بتعلیم یستند الى ماضي یشمل العصر العثماني یعمل فیها أطباء مؤهلین،شعبیةتركیة و 
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من الخدمات لمواطنیها الاتراك عام بعد إعلان الجمهوریة التركیة. قدمت العدید80و
.ریة الواسعةالسواح بمستشفیاتها المعاصرة وبإمكانیاتها الحضاو 

تم وضع خدمة (التحول في برنامج نظام الصحة) لمدة ،بعد كل هذه التجارب والخبرات
وهذا أدى الى التطور وشكل مثالا للعالم في هذا المجال التحول سنوات9زمنیة استغرقت 

..في برنامج نظام الصحة
 2002–1980خدمة الصحة خلال الفترة الزمنیة سیاسة

في الحصول على حمایة الدولة لذا من الدستور ( الجمیع له الحق 60رقم ینص البند
.التدابیر اللازمة لها لتحقیق غایتها المرجوة)تأخذتجهیزات اللازمة و تؤسس الدولة

مین استمراریة صحة الانسان أتسعى الدولة لت(56لك ینص البند رقم ذلى إبالإضافةو 
وتخدم النفسیةجل زیادة الطاقة البشریة و أمن لى التعاونإوتسعى ،معنویا وبدنیا

المؤسسات الصحیة وتعمل تحت إدارة واحدة لتنسیق عملها، یتم تحقیق عملها بالاستفادة 
للبنود وبالإضافةمن المؤسسات الحكومیة والمؤسسات الخاصة عن طریق المراقبة، 

..[21]الدستوریة ( یمكن تحقیق التامین الصحي الشامل
1990لاحات الصحیة التي طبقت في عام أعمال الإص
.مین الصحي العامأمین تحت سقف واحد لإنشاء التأاتحاد مؤسسات الت-
.جل طبیب العائلةأولویة تطویر الخدمة الصحیة من الأ-
.تحویل المستشفیات إلى مؤسسات مستقلة للرعایة الصحیة-
الأولویة یولي وزارة الصحة في قالب هیكل جدید متابعة خطة صهرتخطیط و -

حقبة إطلاق أفكار نظریة جامحة ثبُت أن هذه كانتللوقایة الصحیة. ولاحقا
.لكن لم یكن لها مجال تطبیق على أرض الواقعو 
2011- 2003بین سیاسات الرعایة الصحیة ما.

ن یتم تخطیطه أم الرعایة الصحیة في أي بلد یجب أعلنت منظمة الصحة العالمیة أن نظا
الخدمات الصحیة الأساسیة لكل المواطنین وبجودة عالیة. وكان من بشكل یسمح بتقدیم 

.عتبارها هذه القواعداالمقترح أن تبني كل دولة نظام رعایتها الخاص بها آخذة في 
لیس فقط في ” لإسعاف الطبيلخدمات ا112رقم هاتف “نطلق برنامج افي هذه الفترة 

الإسعاف بأحدث تم تجهیزو ولكن في القرى أیضاً. تزاید عدد المحطاتالمدن،
رت الخدمات البحري. تصدالتكنولوجیا، وأضیفت إلى الإسعاف إمكانات النقل الجوي و 
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م خدمات نظام الرعایة تم تدعیفولة قائمة الأولویات، و الطلصحیة الوقائیة ورعایة الأمومة و ا
في طول -للرعایة الصحیةأحد ركائز المفهوم العصري -تطبیق رعایة الأسرة الأساسیة و 

في تقلیص معدلات وفاة الموالید تركیاتأعوام فقط نجح8في خلال البلاد وعرضها. و 
ت تركیاستطاعاأعوام فقط 8عاماً. و في 30في حققته الدول المتقدمةبما یعاد ما

ه دول منظمة التعاونتحقیق نفس النجاح في تقلیص معدل وفیات الأمهات الذي بلغت
نتعشت جودة الخدمات الصحیة المقدمة، الهذا فقد و .عاما23بعد قتصادي و التنمیة الا
ر حصول السكان علیها، وقفزت نسبة رضا المواطنین عن الخدمات الصحیة منتیسو 

.2011عام %80لیتجاوز2003عام % 39
611مؤسسة طبیة جدیدة، منها 2134م أُنشئت 2013–2002في الفترة ما بین 

256.000من الدرجة الأولى، وفي حین كان في تركیا مُجمع طبي1523مستشفى و
507.000فوصل إلى ،موظف بالكادر الطبي فقد تضاعف هذا العدد إلى ضعفین

موظف، كما تضاعفت حصة كلیات الطب من الطلاب في السنوات الأخیرة ضعفین، 
وحصة المدارس العلیا للتمریض ثلاثة أضعاف.

330لإنفاق على الرعایة الصحیة في تركیا هو م كان نصیب الفرد من ا2002في عام 
% من نصیب الفرد في إجمالي الناتج المحلي، وقد وصل هذا 3.8دولار وهو ما یمثل 

% من نصیب الفرد في 4.4دولار وهو ما یمثل 789م إلى 2012الإنفاق في عام 
إجمالي الناتج المحلي.

ان في المستشفیات العامة والخاصة، كما تم توفیر خدمات الإسعاف والعنایة المركزة بالمج
وقد ارتفع متوسط مدة الكشف على المریض من أربع دقائق ونصف إلى تسع دقائق 
ونصف، وتم التحول من نظاف الغرف الشبیهة بالعنابر في المستشفیات إلى نظام الغرف 

% فقد ارتفعت هذه 6.6م 2002المجهزة، وفي حین كانت نسبة الأسرة المجهزة في عام 
% .34م إلى 2012لنسبة بنهایة عام ا

كما استحدث نظام المستشفیات والصیدلیات المتنقلة في المناطق الریفیة، ویستفید من 
ألف مواطن یومیاً، ومن نظام الصیدلیات المتنقلة عشرین 126الخدمات الطبیة المتنقلة 

ألف مواطن یومیاً.
اطن غرفة مستوصف واحدة مو 1500نتیجة لكل هذه التطورات فقد أصبح نصیب كل 

مواطن غرفة مستوصف واحدة 5000في حین كان نصیب كل ،م2012من عام اعتبارا
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بالمؤسسات الطبیة ذات المرحلة الأولى والثانیة والثالثة التابعة لوزارة الصحة في عام 
200222].

في مجال التربیة والتعلیم:- 2-2
والعلاقة غضب المواطنین في البلاد. إصلاحات في قطاع التعلیم أثارتتركیات أقر 
" هذه لیست مجرَّد معادلة ریاضیة بسیطة، بل هو اسم مشروع إصلاحات تم 4+ 4+ 4"

اعتماده قبل فترة قصیرة في قطاع التعلیم التركي؛ حیث أظهرت الجدالات الساخنة أنَّ هذه 
فاوض من جدید على الإصلاحات لا تتعلَّق فقط بإعادة هیكلة الدوام المدرسي، بل بالت

میزان القوى في البلاد.
ولذلك دعونا نذكر في البدء بعض الحقائق الأساسیة: كانت حتى الآن مدة التعلیم 
الأساسي الإلزامي في تركیا ثمانیة أعوام یمكن بعدها حسب وضع علامات التلمیذ وقراره 

وفي المقابل یهدف الذهاب لمدة أربعة أعوام أخرى إلى مدرسة ثانویة أو مدرسة مهنیة. 
" إلى تمدید مدة التعلیم الإلزامي إلى اثني عشر عامًا یتم تقسیمها 4+ 4+ 4إصلاح "

إلى أربعة أعوام للمدرسة الابتدائیة وأربعة أعوام للمدرسة المتوسطة وأربعة أعوام للمدرسة 
من خلال ومن الممكن دراسة الثلث الأخیر في مدرسة ثانویة أو مدرسة مهنیة أو،الثانویة

التعلم عن بعد.
وحتى الآن لم یتَّضح لمن تجوز الدراسة عن بعد في المستقبل. وفي حین أنَّ وزیر التعلیم 
التركي عمر دینجر أكِّد على أنَّ هذا الشكل من التعلیم یتعلَّق باستثناء للأطفال المرضى 

یقدَّم للعائلات أو السجناء، یعتقد عامة الناس أنَّ هذا الاستثناء هو امتیاز تدریجي
ل إبعاد بناتها عن كلِّ المغریات وكذلك إبقائهن في المنزل حتى في  المحافظة التي تفضِّ

أثناء فترة الدراسة.
وهناك تغییر آخر یتعلَّق بالمناهج الدراسیة ویشمل موادًا یمكن اختیارها بعد الصف 

ا بعض المواد المقترحة مثل الخامس من بینها "مادة القرآن" و"السیرة النبویة". وتثیر أیضً 
مادة "الأخلاق" أو "التنمیة الشخصیة" السؤال حول ماهیة الأخلاق التي من المفترض أن 
یتم تدریسها هنا وحول طریقة تدرسیها. وبما أنَّ ما سیتم عرضه من مواد اختیاریة یعتمد 

نا أن نتصوَّر ما فمن الممكن ل،في الواقع على المعلمین المتوفرین أو الذین سیتم توظیفهم
.هي المواد التي یمكن حصولها في المستقبل على مزید من الدعم





113 

كما أنَّ الكلیَّات .ام مؤیِّدون كثیرون لهذا الإصلاحلكن مع ذلك لا یوجد في هذه الأیَّ 
التربویة في أهم الجامعات الخاصة ونقابات المعلمین مستاؤون من كون هذا الإصلاح لم 

بل لقد تم إعداده وإقراره بسرعة وانفراد من قبل ،ي أو برلمانيیسبقه أي نقاش عموم
..[23]الحكومة التركیة

في مجال المواصلات والنقل:- 2-3
في تركیا یعد قطاع المواصلات والاتصالات من أكثر القطاعات ثقلا بحصته البالغة 

مع % ضمن استثمارات الأموال الثابتة للقطاع العام. ویشكل قطاع المواصلات27
% من إجمالي الناتج القومي (حسب إحصائیات معهد الإحصاء 16الاتصالات حوالي 

). وتشكل فعّالیات المواصلات والاتصالات 2004% سنویاً مع نهایة عام 15.2الحكومي 
% تقریباً من إجمالي الفعّالیات الاقتصادیة والتجاریة والاجتماعیة. ویساهم قطاع 30

ملیار دولار أمریكي في دخلنا القومي.45لي المواصلات والاتصالات بحوا
% من مجموع الحركة الداخلیة للشحن في البلاد، 92وتستحوذ الطرق البریة على حوالي 

% في مجال النقل الداخلي للركاب. وفي الوقت 94كما تهیمن الطرق البریة على نسبة 
في شحن %4-3بالألف من نقل الركاب و5الذي یستحوذ فیه النقل البحري على 

بالألف من شحن 3% من نقل الركاب و1البضائع، فإن النقل الجوي یستحوذ على 
% في 5.5% في نقل الركاب وحوالي 4.5البضائع. أمّا حصة السكك الحدیدیة فهي 

مجال الشحن.
كیلومتراً، وتم في السنوات 473ألف و63: طول الطرق البریة في تركیا الطرق البریة-

كیلومتراً مع نهایة 1.659شبكة الطرق السریعة بخطى مسرعة، إذ بلغت الأخیرة توسیع 
.2004عام 

كیلومتراً مشیدة من قبل الدولة، فقد بلغ طول الطرق الفرعیة 446ألف و31ومقابل
كیلومتراً.386ألف و30والجانبیة 

في تركیا، كم، العمود الفقري للطرق البریة العامة 3.200وتشكل الطرق السریعة، البالغة 
وتبدأ من الحدود البلغاریة، مارة باسطنبول وأنقرة وغردة، ومنتهیة في مسارین أحدهما عند 
الحدود السوریة والثاني عند الحدود العراقیة، وهي أیضا مرتبطة بشبكة الطرق البریة لكل 

قصر طریق ترانزیت مروري یمتد إلى آسیا الوسطى أمن أوربا وآسیا الوسطى، وتعتبر 
آسیا وشمال أفریقیا.وغرب
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تم توفیر عائدات للاقتصاد التركي ،وبفضل أنشطة النقل البري الدولیة في الأعوام الأخیرة
من العملة الصعبة بمعدلات تزداد عاماً بعد عام. إذ یسهم هذا القطاع الجانبي في اقتصاد 

ملیار دولار أمریكي سنویاً.2-1.5البلاد بما یتراوح بین 
تحتفظ الملاحة البحریة بثقلها في نقل البضائع إلى الخارج. ویلف حریة:الملاحة الب-

منه في 786منه في الأناضول، و6.480كیلومتراً، 8.333تركیا شریط ساحلي طوله 
% من 78.2بنقل ما نسبته 2004في الجزر. وقامت تركیا عام 1.067تراقیا، والباقي 

ا عبر الملاحة البحریة. وقامت السفن التركیة % من وارداته92.3صادراتها ونقل ما نسبته 
% والسفن الأجنبیة23.9بشحن 

% من 76.1تتمتع الطرق البحریة بأهمیة كبیرة في مجال النقل خارج البلاد بشحن 
. وتبلغ حصة 2004ملیون طن خلال عام 175.2إجمالي البضائع المشحونة بواقع 

. ویأتي الأسطول التجاري التركي في % من النقل الداخلي3النقل البحري داخل المدن 
. كانت توجد في الأسطول التجاري 2004المرتبة الثالثة والـعشرین عالمیاً مع نهایة عام 

طن، وكانت سعته الإجمالیة 300سفینة تزید سعة كل منها عن 1059التركي 
طن والمسجلة في300طناً، وقد ارتفع عدد السفن التي تزید سعتها عن 5.638.226

طناً 5.992.431، وبلغت السعة الإجمالیة 1085الى 2004الأسطول في نهایة عام 
. ویبلغ متوسط عمر الأسطول التجاري (بالنسبة للسفن التي تزید سعتها 2004في عام 

وحتى شهر مایو 2003عاماً. هذا، وقد تم خلال الفترة من عام 22طن) 300عن 
اودیسا -ل على خطوط سیر زونغولدا للعمRO-ROترخیصاً لسفن 12منح 2005

-تریسته وصامصون -سكادوفسك وجشمه -تریسته وزونغولداق -وعمبرلي 
..[24]نوفورسكي

آلاف 10: مصلحة السكك الحدیدیة للجمهوریة التركیة بخطها البالغ السكك الحدیدیة-
آلاف 8یسیة كیلومتراً، تتولى خدمات نقل الركاب والبضائع، وتشكل الخطوط الرئ984و
% من هذا الخط ذي 95كیلومتراً، إذ أن 287كیلومتراً والخطوط الفرعیة ألفین و697و

% منه مؤشراً 24مؤشراً ضوئیاً و- % من الخط یعمل كهر بائیاً 21المسار الأحادي، و
راكباً في 26.049.853% ذات أربعة مسارات. وقد تم نقل 0.3% خط ذو مسارین و4و

وط السكك الحدیدیة التركیة على أقصر ممر دولي بین آسیا وأوربا، . وتقع خط2004عام 
مع خطوط السكك الحدیدیة التركیة.4ویلتقي ممر النقل الاوربي رقم 
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في مجال الفلاحة - 2-4
تحتل تركیا مراكز متقدمة عالمیاً في إنتاج عدد من المحاصیل الزراعیة، حیث تأتي بعد 

للمراكز الأولى في الإنتاج الزراعي، وتجاوزت الولایات الصین والهند، من حیث احتلالها 
المتحدة الأمیركیة، التي جاءت في المركز الرابع.

ووفقا لإحصائیات منظمة الأغذیة والزراعة التابعة للأمم المتحدة (فاو)، فإن تركیا تحتل 
مشمش المركز الأول على مستوى العالم في إنتاج سبعة محاصیل زراعیة، منها البندق وال

والتین والكرز والسفرجل، في حین تحتل المركز الثاني في إنتاج ست محاصیل زراعیة، 
منها البطیخ والشمام والفراولة، والمركز الثالث في إنتاج ثمانیة محاصیل، منها العدس 
والتفاح والخیار والفلفل الأخضر والفاصولیا. وعلیه جاءت تركیا في المركز الثالث عالمیاً 

اج الزراعي.في الإنت
بأن تركیا تحصّل دخلاً كبیراً عبر تصدیر تلك الزراعة التركیةوصرح رئیس اتحاد غرف 

المنتجات الزراعیة، خاصة أن عددًا منها غالي السعر، ما یمثل فرصة لتركیا للحصول 
على العملات الأجنبیة.

الحبوب، حیث أن تركیا في المراكز العشر الأولى في ما یتعلق بإنتاج عدد من أنواعوتقع
طن سنویاً.25تركیا یمكن أن ترفع إنتاجها من القمح إلى أكثر من 

قدرة على زیادة إنتاجها الزراعي، في حال قیامها بحل المشاكل الهیكلیة المتعلقة الولتركیا
.[25]بالزراعة ودعمها للمنتجین الزراعیین

في مجال الصناعة:- 2-5
تركیا بعد منطقة، أضافت إلیها 70مة كان عدد المناطق الصناعیة المنظ

منطقة صناعیة منظمة.72ما یعادل2002سنة 
 منطقة صناعیة صغیرة خلال ثماني 83حوالي2002تركیا بعد بنت

.[26]سنوات



 

1162016

الخاتمة :
حیث تعتبر جزء منه بعد ،أهم عوامل نجاح تركیا اقتصادیا هو توجهها إلى الشرقإن 

،للدخول إلى الاتحاد الأوروبي لم تسفر حتى الآن عن نتیجة إیجابیةجهود مضنیة بذلها
وهي مستمرة بالتزامن مع الانفتاح على دول الشرق الأوسط الغنیة بالنفط والموارد الأولیة 

تحاول تركیا جذب الاستثمارات العربیة و ا.بر أسواق استهلاكیة لا یستهان بهوالتي تعت
جي الغنیة والتي تتمتع بفوائض مالیة سنویة تتخطى الـ وخاصة دول مجلس التعاون الخلی

لصناعیة والسیاحیة حیث تمر وذلك عبر تسویق منتجاتها ا،ملیار دولار أمریكي60
المنطقة العربیة بأوضاع صعبة نتیجة الاضطرابات السیاسیة في منطقة الشرق حالیا

.عیدإلى حدٍ بالاستراتیجیةالأوسط، ونجحت تركیا في تطبیق هذه 
نه یجب إلا یتم أغیر أن الانضمام إلى الاتحاد الأوربي یبقى هدفا استراتیجیا لتركیا، كما

(إن المیزة الأساسیة للاقتصاد التركي ثقافي-عبر التخلي عن هویتها، وعن عمقها الجیو
على عكس اقتصادیات ،هي تنوع الأنشطة الاقتصادیة ومهارة ورخص الید العاملة وتوفرها

الدول العربیة التي تعتمد بشكل أساسي على قطاعي النفط والغاز حیث یتوزع بعض 
النشاط الاقتصادي التركي على عدة قطاعات إنتاجیة وخدماتیة منها الزراعة والصناعة 

شكل قطاع الخدمات ذات ).والعقار والبناءالسیاحة والتجارة والقطاع المالي(والخدمات 
%القیمة المضافة للاقتصاد نحو بینما 2009من الناتج المحلي الإجمالي خلال عام65

من الناتج الإجمالي لتركیا على 9.3 %و25.8 %شكل قطاعي الصناعة والزراعة نحو
من 2007ام خلال ع%6.2التوالي، وقد ساهم الانخفاض الملحوظ في التضخم إلى

الاقتصاد وتقلیص عجز الموازنة في دفع ،2001خلال عام70%مستوى قیاسي بلغ
بالإضافة إلى ذلك نجحت البنوك في . 2002من عام لتركي إلى النمو الإیجابي ابتداءا

تغییر نموذج أعمالها وطرح منتجات مالیة جدیدة منها الرهن العقاري وتوجهت إلى سوق 
.التجزئة وتمویل المشاریع المنتجة وذات القیمة المضافة للاقتصاد
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