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أصبحت المؤسسة الاقتصاديةة تتام اند اة ةبا ظ    ام 
التحاااااقت الاقتصاااااديا المسااااات لهذ الااااا ا      ااااا   ااااا   
الأخااا ظ ياس اسااا ام  ر اااااؤيز  ااام اسة ااا ظ أسدسااا ةذ  اااد 
جعاام ازاقبااة هذاام ؤاا   المؤسسااد  اماقةكذااد أااازا أة ااز 

انه اادس ا  اام ؤاا   المؤسسااد   أنااا   واازاساذ خدصااة ا 
لا ةااؤيز ه اا  ااا   ااا صاا ة ابد اازظ  لمؤسسااة االمسااد   
 حساااااايذ  اااااام ةااااااؤيز أةمااااااد ه اااااا  المااااااق    االعذاااااا   
االماااقسية  االساااقو ةنااام اا عنااادت الااا  ه ااا  اقتصااادي 
اللهالااةذ  ااد ةااؤيا قب هقاقااي قااله منااقن اخ ذااة مااؤيز   
المجتذااك ةنااامذ الأااااز الااا ا ي ااك قب البحااا  هااا    اااد  

ااةالح له ااا  ؤاا   المواادهز اااا  ؤكااد  كااز   ناازظ ياا  قةَحذح
الاات مسااتكله قب ابااديي أسدساا ة ققا ااد العاا د  ة االعلهالااة 
االمساااااااؤال ةذ االااااااا  قذندااااااااد لزقد اااااااة ؤااااااا   الن اااااااد   
الاقتصديةة ا ا  قهادس  عادت ةعاذم ةذقهاة اا  الااقا   
االك ا االازاسا  الت يمنا  اا  خ  اد تا ا  ااد ةعاز  

 لاقتصديةة.االاجتذده ة ل ذؤسسة ة  لمسؤال 
اااةذال: المؤسساااة الاقتصاااديةةذ  الكلماااات المفتا يااا   قةَحذح
 المسؤال ة الاجتذده ة.

 The economic institution occupies an important place 

in view of the emerging economic transformation, in 

which the latter has become a strategic and influential 

role, even a fundamental pillar, this has made 

monitoring the work of these institutions and their 

strengthening more than necessary, especially since the 

collapse of these institutions does not only affect those 

who have a direct relationship with the company and 

shareholders, elle affecte également les employés, les 

clients, les fournisseurs et le marche dans son ensemble 

et sa réflexion sur l'économie de l'état, ce qui conduit à 

des conséquences potentiellement désastreuses qui 

affectent la société dans sonemble, this has led to the 

search for a system that reduces these risks, and it is 

from there that the idea of governance based on basic 

principle whose strengths are transparency, justice and 

accountability arose, it is a matter of ensurin  the control 

of these economic entities according to an effective 

framework which includes a set of laws, regulations and 

decisions through which it is possible to achieve what is 

called the social responsibility of the economic 

institution. 
Keywords : Economic society, Governance, Social 

responsibility 
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 مقدم :       
التكذ ااة الاقتصااديةة لأا يالااةذ ذ اا     ةااادت ااالهة مدااقس اللهالااة  االهة معااا المؤسسااة الاقتصااديةة لبكااة       

مدقس اقتصديؤدذ  أوح  الأاز ةله ك يات العدلم ه   اخت   ققتهد االهة مدقسؤد قب الاؤتذد   صاقسظ ااواحة 
ة  لمجاادت الاقتصااديا االسااعر  صااقسظ جااديظ قب قصاا ذ  امدااقةز   ند ااة القساادوم االساابم المذنكااةذ العاام القساا  

الم    لإ عدش أا اقتصدي ل  ة ذز قلا  لاستكدي ه   ؤدما  المؤسساة الاقتصاديةة  اد جعام ال ة ا   كصاي ه  كادذ 
 اؤق اد أية به   الأخ ظ قب الممر قلهاد نحق مكذ ة امدقةز اقتصديا    لهانهد.

ت  ة المذدسساد  الات  ات غ  أ   ا ت  ة لس س ة ا  الانه دسا  الت هد ت اككد المؤسسد  الاقتصديةة        
ااا  ر س ه اا  المسااد   االاالهاوك  اغاا ؤا ااا  أصااحد  المصااد ذ أية  دل ساادي الاا ا سا اكااد ااااد مزمااي ه  كاااا

  لهااوز الزقد ة الموت  ة االمتعلهيظ قب البح  ه  الاجزا ا  االآل د  ال زاة ل حله ا  ؤ   العقاقي.

   المؤسساد  اا  خا ت الاهتذادي ه ا  أسادل ي مماذ  اجاقي اا  ؤكد  لهأ الت نا    أخ اات  عاد  ؤا      
 اازاال ل حناااا الزا االهذ  د ااات قهااديظ مك ااا ا ا كااد  ال ااااة  اا  المؤسساااة اغ ؤااد اااا  المتعاادا   اعكااادذ اةاا ا    تكاااد 

الب  اااة اة داااة بهااا   الأخااا ظ اواااعت هلهةاااله الا اااقي لااا ا اجاااي ه  كاااد التاااأق ا ااسااادةزظ ةااام  أنالخدسج اااة خدصاااة ا 
    االت دهم اك هكدصز   عنم مبديي.مد ا  اة

اااةالح   واااق  الااا   ااالهأ الساااعر قب مدب ااا  اباااديي        اااةلا  اااله اكااا   اااد زاي الاؤتذاااد    كاااق   اأااااز  قةَحذح  ذحقةَحذح
مااااق  ه  كاااد القذااالهظ الإقتصاااديةةذ اأواااحت قمااا ة  أنالمؤسساااد ذ اأصااابحت اااا  الزةااادو  الاسدسااا ة الااات  اااي 

 اادتهااااد المجتذع ااااة أة ااااز اوااااقذد اقلدذاااادذ لتك  اااار قب السااااد   ناااازظ المسااااؤال ة اسااااد لة المؤسسااااة    داااادو الت
الاجتذده ة ل ذؤسسة الاقتصديةة امازذ اأوح  مبني ؤ ا الكاق  اا  المساؤال ة أاازا ادزاذاد أة از اا  أا اقات 

 ام .

ادي  تفعيال إلى أي ماد  ككال للمؤسسا  الاقتصااه    اا  خ ت اد سب  يمن  هزح التسادلت الآ  :       
  ؟ وْكمَحمح الح مسؤوليتها الاجتماعي  مل خلال تبنيها لمبادئ 
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لم دؤ ا المتع اة  لمصد حد  المكذة   ا في المبحث الأولابهله  اعدلجة الا ندت المدزاح سكعزض         
االمؤسسة الاقتصديةةذ اة ا المسؤال ة الاجتذده ة اك ال ة     ال  ه    قةَحذحةالح اقوق  اللهساسة ه   غزاس 

سبم م ع م المسؤال ة الاجتذده ة ل ذؤسسة  ندالجد ي الاد قني     المصد حد   لتح  م االتقو  ذ امب 
 .في المبحث الثاني قةَحذحةالح الاقتصديةة  لاستكدي ه   ققاهله 

المبحااث الأول : الارااار المفاااهيمي للمسااؤولي  الاجتماعياا  للمؤسساا  الاقتصااادي  في خ اام مبااادئ        
 وْكمَحمح الح 

اعاادةم اجتذده ااة  دةك ااز ه  كاا أنالزةااة المد اااة ل قتصاادي يمناا   أنأيبتاات الأزاااد  الاقتصااديةة االمدل ااة        
ه قااااة المؤسسااااة  ةاااا   الاااالهاخ ر  ناخ ذااااة امماااادس    المصااااد  الاقتصااااديةة اااااك ق اااادت ل حاااااقوذ الاااا  لأ

ذااام واااذككد االااا  مكاااأة ه ااا  الب  اااة اة داااة بهاااد االااات مع أناالخااادسجر اكذاااة ل ددةاااةذ قا لا ةنااا  لأا اؤسساااة 
ذ ااا  ؤا ا المكد ا   كاز ا كاق  تجادؤكا ؤال تكد  المصاد  اتذام اسااقاسيؤد ااذ ا  أصحد كة لعذم ه   ها 

المسؤال ة الاجتذده ة ةكت  ة هب ع اة ل علهةاله اا  الم ادؤز الاقتصاديةة الات مماز  لمجتذاك االب  اةذ ةام ؤا ا    ام 
 .قةَحذحةالح ما له المؤسسة  بديي 

 المطلب الأول : المؤسس  الاقتصادي        

 صديةة قب  قه  ا  المؤسسد  : تالمؤسسة الاق  قهدس الاد قن الج اوزا مت ز        

 01-88: اؤااار الااات يست ه ااا  معزة كاااد المعاااز  الج اوااازا   الااااد قن  أ : مؤسساااات عموْكميااا  اقتصاااادي      
ه   أنهد م ا  :  المؤسساة الات متذتاك  لعوصا ة  1المتمذ  الاد قن التقج كر ل ذؤسسد  العذقا ة الاقتصديةة

  كد ققاهله الاد قن الت دسا قلا قاا  ص صزاذة ه   أذند  قد ق  ة خدصة ذ ااكا   ذكاد  المعكقةة االت مسزا ه
ذ ةذااد 2المؤسسااة العذقا ااة الاقتصااديةة ؤااق اةتساادبهد ل عوصاا ة المعكقةااة  هتبدسؤااد الاساادت الاااد قني لاسااتا ل تكد

بأنهاااد :   ااازةد   3المتع ااا   تك ااا ا المؤسساااد  العذقا اااة امسااا  ؤد اخقصصاااتكد 04-01هز ااات  قجاااي الاااااز 
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 تجدسةااة تااقز   كااد اللهالااة أا أا  ااوص رخااز خدوااك ل اااد قن العااد  أغ ب ااة سأت الماادت الاجتذاادهر ابد اازظ أا غاا 
 . ابد زظ اؤر تخمك ل اد قن العد 

اهز  ال ا  المؤسسة العذقا ة الاقتصديةة ه ا  أنهاد :  اعازا  اقتصاديا ياقا القسادوم البعازةة االمديةاة        
اةلهاس  اصله ق تدت س ك أا مالهيم خلهاةذ متذتك  لعوص ة المعكقةة الت يالهي ا هكاد اذالهايؤد الااد قن ال زاة 

 .4المك ا  د 

: سغاا اها ا  المعاز  الج اوازا  لمؤسساة الاقتصاديةة  ب : مؤسسات اقتصادي  في إراار القطااا اصااص      
 5 اات المزذ ااة المذتاالهظ اااد  اا  صاالهاس الاااد ق   الماالهنيها ذاادذ قا هز  ندالاا  ةاا أنالخدصااة لالعاازةة الت دسةااة  قلا 

ا تكااادت اللهالاااة س دساااة ابك اااة ه ااا  اذتنااادس الاااام الاقتصااادياذ لتعاااز  المؤسساااة  1988قب غدةاااة  6االت ااادسا
ه اااا  ا  اااام ؤاااا    الاقتصااااديةة العذقا ااااة تااااقلا  هذ اااااة   هاااازو قياستهااااد امساااا  ؤدذ  أيخاااام ا كااااق  الخقصصااااة

المؤسسااد   أصااب  ؤكاادا اؤسسااد  خدوااعة   مك  ذكااد امساا  ؤد لاقاهااله الاااد قن الخااد ذ ا لزجااق  قب  ااص 
نجلهؤد معاز  المؤسساة الاقتصاديةة الخدصاة  قصا كد  ازةة  ذا  الاد قن الملهني الج اوزا الم ةقس أه   416المديظ 

أا أة از ه ا  المساد ة    عاد  اعا ا  تاالهيم  نتبادساأا اه ندهب ع ا نده    أنهد:  هاله  اتماد  ة تا    وصا
ذصة ا  هذم أا ادت أا  الهذ بهله  اقتسد  الز   ال ا قاله ةكاتل أا تا ا  اقتصادي أا   اق  ؤاله  اقتصاديا 

 اا اك عة اع ةة.

 .قن الخسدوز الت قله مك ز ه  ال  ةذد ةتحذ       

لا نجااله معزة اد ل ذؤسساة الاقتصاديةة الخدصااة  ذقس سا  د أةماد  ذا  ا لزجاق  قب الااد قن الت اادسا الما ة       
 اام ؤكاادا معاالهاي لأ قاهكااد ااهتبدسؤااد ااا  ذ اا  العذاام هذاا  تجاادسا تجسااي العاانم  سظذ اهذاا  تجاادسا تجسااي 

المؤسساة الاقتصاديةة بأنهاد :   عاد   7  ا  ادو الناا الزا اله ل ذؤسساة   الج اوازالمقوق   سظ أخزةذ اقاله هاز  
 . مالهيم س ك أا خلهاد  ل   و ه   ذقهة ا  الأ ود  ةعذ قن وص أا ة 
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اه  الم كق  الاقتصديا ل ذؤسسة الاقتصديةة الخدصة  كر معز  بأنهد :  ا  اا أة ز ا   وص        
 دبيذ لا ةستد ك قع ا ةتذ م   الصقت ه   ازياي اعزا  اقتصديا جمدهر  اصله تا   غزض ا

ياا    زي  ذ ةذد معز  بأنهد :  اذلهظ اقتصديةة تجتذك   كد المقاسي البعزةة االمديةة ال زاة  أنالعوص 
 ة مقز    كد المكد  اؤر اك ذة اةك ظ  ن   ذل  تدت الاقتصديا اؤله كد مق   الا تدت لدزض مسقةا 

 . االمسؤال د 
   وْكمَحمح الح مفهوْكم  المطلب الثاني :      

اة لزجق  قب التعزةك الج اوزا لا نجله  صد قد ق  د خدصد ةعا  عهداد  ا كاق  ل         ةد ات المباديسظ  نقا  ححقةَحذح
اال ا مب اقس هكا   2009االعذم  بديوكد ؤق اد أقز  الاجتذد  المكعاله سكة  ححقةَحذحةل  دالأاب لتبني الج اوز ا كقا

اا باادليل أا اااد  اار  بميثاااق الكاام الرالااد للمؤسساا  في ا  ا ااراااد هااز   ذ اؤااق الشاارمات في ا  ا اار  حوْكمَحمح
هبااادسظ هااا  اسااا  ة هذ  اااة ابسااادة مساااذ    كاااا المباااديي الاسدسااا ة ل حناااا الزا اااله ل ذؤسساااة قصاااله العااازا    
اسع  ةكله  قب مدب   ؤ   المباديي ه ا  أسض القاقاكذ اقاله اواك ؤا ا الالهل م اا  قبام ةذقهاة هذام اتعالهيظ 

ااااد اصااا   2010  أةتاااق ز  الأهااازا   ع اااة الاااقزاسظ القصااا ة ه ااا  المؤسساااد  الصاااد ظ االمتقسااادةذ ةذاااد أه ااا 
ذ اؤق هبدسظ ه  اكا ةسادهله المؤسساد  الج اوزةاة ه ا  الالتا ا   اقاي الالهل م ااهتذادي أ مام ا  ا ر  حوْكمَحمح بمرم  

 8المؤسسد  اللهال ة. ذحقةَحذحة دسسد  

  ه ا  IFCلهال اةل تا  اؤسساة التذقةام ال اله معلهي  التعدسة  المتع ااة  ا  قا هز   قةَحذحةلح اه  الماصقي         
 اات اك ذااة التعاادان الاقتصااديا ذ اهز  9ةااتا ااا  خ لاا  قياسظ العاازةد  االااتحنا   أهذد ااد   اأ اا  :  الك ااد  الاا

اااةالح   OCDEاالتكذ ااةل ه ااا  أنهااد :  الااا  الك اااد  الاا ا ةاااتا  قاسااادت  مقج اا  اسقد اااة اك ذاااد  الأهذااادت  قةَحذح
اهتذديا ه   ؤ نم مقزةك القاجبد  االمسؤال د     المعادسة  الموت  ا    العازةة المساد ة ا ام ة ار الاياسظ 

اااة ل  اا له الاااازاسا  االماالهةزة  التك  اا ة  اغاا ؤا ااا  ااا المصااد ذ االاا  اسااتكديا قب الاقاهااله االأذنااد  ال ز 
  ؤاااا ا الم كااااق  ه اااا  أ اااا  :  ةذااااق  الآل ااااد  Charreaux  ال ا اااا  ال ز ساااار  اااادسالز  ذ ةذااااد هاااا10ياسةااااة الإ
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لت ةساتعذ كد المسا ان هكاله اتخادا الاازاسا    المك ذاة االا  ل حاله االتك  ذ ة الت     ققظ التأي  ه   اللهاي 
 11ا  الس دة التالهةزةة .

ااةذح د   اسغااا غذااقض اصاا        ةنااقن ؤكاادا  أنالمؤسسااد  ةق اا  لا ةاا ات   هااقس التنااقة ذ قلا أ اا  ةناادي  قةَحذح
 الج لهظ ؤر   د  ةتقق  ه   الهة مق ز اجقي ةذقهت  ا  اةلهيا  :    قةَحذحةن الح أقجمد     البدذ   ه   

اؤاار معاا  قب المكاادم العااد  ل ساات ذدس   اللهالااة االاا ا ةعااذم ه اا  سااب م الم اادت الاااقا    : ولى خارجياا الأ   
المك ذاااة ل كعاااد  الاقتصاااديا ه ااا  غااازاس قاااد قن المكد ساااةذ االااااد قن الت ااادساذ اقاااد قن اند حاااة ال ساااديذ اقاااد قن 

 .12الاست ذدس

ازاسا  امقزةك الس دد  ياخم المؤسسة سر الت تلهي ة   ة اتخدا ال: اؤر الاقاهله االأ الثاني  داخلي     
 .13   الجذع ة العداة اة ر الاياسظ االملهةزة  التك   ة  لتا  م التعدسض    المصد 

   مفهوْكم المسؤولي  الاجتماعي :  المطلب الثالث        

ال ا سمي ةذقهة اا  الالت اااد  ه ا  المؤسساد  - 2000ةعتا الم  دو العدلمر لادد  الأهذدت لسكة         
الب  ااةذ اوااد ة قب هدس ااة الاقتصااديةة انحصااز    ةاادلا  متع اا  تجاااقو الا ساادنذ االاا    العذاامذ اةاا ا  دةااة 

لالهة  هككاد  الخاقض  ندةا نق او ت  علها قد ق  د ل ذسؤال ة الاجتذده ةذ ا تةعتا المبديسظ القذ لهظ ال-ال سدي
أاازا  دة ا ا ااد ةعاق   الدذاقض لاهتبدسؤا ندةا  دالالهة  هككا نلأ 14الاد قني غ  استسد  هكله الابع   جد بكد 

ة اا  الاؤتذااد ذ أا لنااقن  ناازظ ؤاا   المسااؤال ة   د  ااقاذ ذ اا  لم  ةناا  المجتذااك أا  الساا دد  الادوذااة   اا  لتع ؤاا
أخا    التدا  ذ ا  غاله  قما ة المساد لة القواك  أناأ عديؤد   الهلق د الاد قني لم من  قله مب قس   عالهذ غا  

 . 15الاد ق  ة ل ذؤسسة     ددو الت اادتهد المجتذع ة أة ز ذمقسا
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اقاا تج كد ه  االهلقت المساؤال ة الاجتذده اة   الااد قن الج اوازا لا نجاله  اد اقواعدذ  ام اذا    غدلب اة          
جاااة الأاب ؤااار اساااؤال ة اجتذده اااةذ اذااا  مماااذ   للهس  أا اؤسساااة ذساااؤال ة أا اك ذاااة  لمادس اااةذالتعااازةعد  ا

المك ذاة الاسااتذزاسةة االكذااق االبااد   ااي ه  كااد الق اد   سااؤال تكد الاجتذده ااة هكاله أيا  ا دو كااد الموت  ااةذ  كدماا  
المصااد  ذاا  لا صااحد  اه  كااد الاهاا ا   لقاجبااد  الخدصااة بأ ذالمسااؤال ة ؤاار اساا  ة معااا هاا  ااقااك المؤسسااة

مزسذ اؤ ا اد ةؤيا ل ذساد ة   الز دؤ اة الاجتذده اةذ ااا  ؤكاد جاد  ال ة ا  االاؤتذاد  بأصاحد  ةاك ه  كد ال
 .16المصد  ااك   كقس ا كق  المسؤال ة

ةعتاااا ا كاااق  المساااؤال ة الاجتذده اااة ا كقااااد اتدااا ا اياواااا التداااقس اؤاااق ةااازمب   لتكذ اااة المساااتلهااةذ ذ ااا         
التكذ اااة الاقتصاااديةة    ال ااازاظ االاااز  ذ الاؤتذاااد   لب  اااة االمعااادسةة  ةقجاااي ه ااا  المؤسساااد  ثد اااي البحااا  هااا

ةذااد ةتقجااي ه  كااد العذاام   قهاادس ااا  العاا د  ة اازاهاادظ أخ ق ااد  الأهذاادت اذاااقو المااق    ذ  االاجتذده ااة
العادلمر ل تكذ اة  ات المساؤال ة الاجتذده اة اا  قبام ة ار الاهذادت ز  العازة ةذ اقاله ه   غ  اهدس ة ال سدي االمكد سة

  بأنهااد :  معكااله قدااد  الاهذاادت  لمعاادسةة   التكذ ااة الاقتصااديةة المسااتلهااةذ ااا  خاا ت WBCSDالمسااتلهااةل
    اات أةمااد ه اا  ز  العذاام اااك العاادا   اهاادو تها االمجتذااك اة اار االاق  ذاار  داازض تساا  جااقيظ ذ اادتها ذ ةذااد ه  

سواد  المجتذاك  اد ياا  اصا حت ذ اةك از قل كاد ه ا  أنهاد با  المك ذاة عاالمجتذاك م تا    قجأنهد :  هاله  ا  المك ذاة 
 عاادة الاجتذده ااة ا اام  اا  ااا  خاا ت ق داكااد  لن اا  ااا  الأالتاا ا  ااا  قباام المك ذااة اتجااد  المجتذااك الاا ا معاا    

 .17هدس ة ال از ااند حة الت قث اخ    ز  العذم ... قلخ  

له ه   المؤسسد  الا د   عذ كد ا  ازاهدظ الجقا ي الاجتذده ة    لا أا  خ ت التعدسة  ةتب          
مبني ه قد  ج لهظ اك أصحد  المصد  الأخزة ات   الاقا   االتعزةعد  الت مددلي تجاقو  أناالب   ةذ ا 

أصحد  المصد    هذ  ة صكك الازاس ا دسسة الكعد ذ اهله  ال ة    ا  ه   مع  ا امكذ ة يزاظ المسد   
ذ اةعله التدقس الاقتصديا االتذدس  اال ا   الاجتذدهر االب  ر 18ال  ةمذ  استذزاسةة المؤسسة انمقؤد نلأ

 .19هلهيا  ؤداة ل ذسؤال ة الاجتذده ة
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   وْكمَحمح لح المبحث الثاني : ارتباط المسؤولي  الاجتماعي  با        

ااةم عااي          اكذااد   اؤتذاااد  المؤسسااة  لجد ااي الاجتذاادهر اااا  خاا ت اااد مالهااا  اااا   االمؤسسااة ياس  ذحقةَحذح
خازة ساقا  ةد ات  اا صا ة ابد ازظ ذ اازاهادظ ذااقو أصاحد  المصاد  الأس ك اخالهاد  ثياز   س دؤ اة المجتذاك

اااا  خ  ااد يهااا  ذةااؤيا قب تجساا له اااد ةكعاات  لمسااؤال ة الاجتذده ااة ل ذؤسسااة د اا ذ لمؤسسااة أا غاا  ابد اازظ
يا  ايهاا له الاسات ذدسا  لف ازاي امداقةز الأذ ة امدقةز المجذك ال ا معذم     اد ةكتل هك  ذتذاد تا ا  هقاواامك

 .ححقةَحذحةال  ل  يلهث قلا ا  خ ت مدب   المؤسسة ل  أنالاستازاس الاقتصدياذ غ  

 وْكمَحمح الح المطلب الأول : مبادئ        

 أا اؤسسةذ اقاله أمات بهاد  قةَحذحةلح  لزو س ةاالمؤسسة ا نم ةذقهكد المبديي  قةَحذحة كز  هلهظ ابديي لح        
المك ذااااد  اللهال ااااة االمكك ااااة   المجاااادت الماااادي االاقتصااااديا ه اااا  غاااازاس صااااكلهاو الكاااااله الاااالهاي ااك ذااااة التعاااادان 

ساد    الج اواز  كقسؤد     ا  زاك ة اتتد عة اقله وا ا  ادو الناا الزا اله ل ذؤس ندالاقتصديا االتكذ ةذ اة
ااةالح بهااد   قهاادس سااع كد لتدب اا   لهدة  الاات اجااي ه اا  المؤسسااة التا اااالمعاا 20ةذقهااة ااا  المبااديي  أنيمناا   قةَحذح
  قج ؤد   الآ  :

   ذهزا  ال ده ة اة ا الاات دزا  االالت ااد  المزمبدة بهد: مقزةك الاقو االقاجبد     الأالا صد    1
مناااقن الااااقو االقاجباااد  اةااا ا الصااا ذ د  االمساااؤال د  الكدجماااة ااواااحة اج  اااة  أنالعااا د  ة : قا  اااي   2

 ذل  ذ ك
   ذمنقن اسؤال ة أا  زي هلهيظ بأؤلها  يق اة ال ست ااسذة أنالمسؤال ة : ذ   ة      3
ةنااقن ةاام هااز   دهاام اسااؤات أاااد  الآخااز   ذااد يماادست ااا  خ لاا  ااا  المسااؤال د   أنالتبع ااة : قا  ااي   4

 .21هة ل المكق 
ايمن  اود ة ابديي أخزة جد   بهد اك ذد  اق  ذ ة اهدلم اة  عتاؤاد وازاسةة اجاي الايلا  بهاد   ؤا ا المااد  

 اؤر :
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ااةاجااقي قهاادس  عاادت لح  ندوااذ  5 ةنااقن اتقا اااد اااك  أنالمؤسسااة : ةعاا ك ه اا   اا د  ة اة ااد ظ الأسااقاو ا  قةَحذح
 . 22   مخت   الجكد  الا زا  ة االتك  ذ ة االتك   ةةيلهي  قوقح مقزةك المسؤال د   أنأذند  الاد قن ا 

ذاقو المسد   : قا ةكله  ؤ ا المبلهأ قب العذم ه   اةد  ة ه   اصاد  المساد   أق  اة ةاد قا أ  أغ ب اة   6
ه ا  ساد   العذم ه ا   دةاة اصاد  الم قةَحذحةالح صددسا أا ةبدساذ ايمن  الاقت  عنم أيو بأ    ي ا  قهدس 

  صدح ه  المع قاد    ذ ككد االتصقةت.غزاس ذ  الا تود  االإ
اةالح أصحد  المصد  ا   7 اةالح ةعا     اد   أن: قا ة ا   قةَحذح تجااقو مخت ا  أصاحد  المصاد  ا ااد ل ااد قن  قةَحذح

صاد ذ السدسا أا ا اد ل م دق د  المتبديلةذ اةعاذم الا  معا  ك التعادان الكعا   ا  المؤسساد  اأصاحد  الم
 .23اة ا التعقة  ه   أا ا تكدا لت   الاقو اة ل  رل د  اعدسةتكا ال عدلة   الزقد ة ه   المؤسسة

اةالح م ؤ   المبديي متم  ةذقهاة اا  الخصادوص   ا   :   وْكمَحمح الح المطلب الثاني : خصا ص              قةَحذح
 أ كد :

   .المكدسي االصح  ا امبد  الس قا الاخ قر أالا مبد  :   1
ث   المؤسساااةذ اا كااااق  العااا د  ة ذااالهة  ااتدااااقس   العااا د  ة : أا ماااالهيم صااااقسظ ذا ااااة لنااام اااااد ياااله  2
ة زض ه   المس  القاهر الأخ     لمد ل  ا  أ  اة ه ا  المؤسساة االأهازا  اا  الصا ة بهادذ قا اجاي  قةَحذحةالح 

ه ااااا  ؤااااا ا الأخااااا  الا  تااااادح االتو ااااار هااااا  الدذاااااقض االسااااازةة االتمااااا  مذ اتجكاااااي المذدسساااااد  غااااا  العااااا د ة 
ر ه ا  المؤسساة اذالهؤد  ام   اؤاة المؤسساةذ ااا  ل التاأي  لا  نلها  غ  الأخ ق اة الات مساكا    اااالس قة د

 .    24ذ  ه   الاقتصدي القهني ةنم
 تأي ا  اودقهد  غ  لازاة ل عذم.الاستا ل ة : أا لا اجقي ل  3
ذ االااا   ساااد لة ةااام  اااوص المسااد لة : أا قاند  اااة ما ااا ا اماااالهةز أهذااادت ة ااار الاياسظ االإياسظ التك   ةاااة  4

ت  قاا تجداز أا أخم  لاقا   ا  اة الكدتذ اك ال ة ا    ااد ام الا  اازاقبة أهذدل  اك قاند  ة ققدلت  أا هدةذ
   .25ه   اجقي القا   لتع  ك المسؤال  ه   أيا  اكداكا عخ   ا عدل ة اأاد ة
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المسؤال ة الاجتذده ة : أا الك ز قب المؤسسة ةذقاه  ج له ا  خ ت اواعكد المساؤال ة الاجتذده اة واذ    5
 الجد ي الأخ قر االاجتذدهر املهها المجتذك امعذم ه   اةد  ة ه   . مزاهر أنس دستكد ا 
 وْكمَحمح الح تفعيل المسؤولي  الاجتماعي  استنادا لتطبيق  المطلب الثالث :        
اااةالح اااا  أؤاااا خصااادوص  أنةذاااد سااا   مبااا             ؤااار المساااؤال ة الاجتذده اااة الااا  لأنهاااد مااااق  تجذدةاااة  قةَحذح

اصااد  مخت اا  ال  ااد  الاجتذده ااة االاات  ااد ه قااة  لمؤسسااةذ االساابي   الاا  ةزجااك قب ةااقن الب  ااة التكد ساا ة 
أصبحت تخمك قب ققا   جلهةلهظ ماق  ه   اذ ا  الب  ة الت معذم   كاد المؤسساة اةا ا مخ ا  المتعادا   اعكادذ 

هازا  م  اد ة زوا  العااله الاجتذادهر االأسؤال ة لا متحلهي  د ة زو  الاد قن ا  الت ااد  ه  كادذ  ااأوحت الم
السدولهظ   المجتذك ا  اكاد  اااجباد  ل عذام ال دهام ه ا  تجاداز المعان   الات تجد ا  المجتذاكذ امتعالهة  ا ل  

ذ ااكا   اي ه ا  المؤسساة اذا ا  26لمجتذاكاللهاي المنتق ة أا الأ عدت الآ  اة التتذ ام  نقنهاد ااقاه  اجا  ا اا  ا
 ةذقهة ا  الاقو يمن  اجمد د   المجدلا  الآم ة :

: ا  خ ت اذ ا  الن كق ة الا ساد  ة  هتبادس العاوص  ازيا اا  المجتذاكذ  ند س دةة ذاقو الإ المسد ة    1
 االن كق ة المكك ة  هتبدس  ج   ا  المؤسسة.

 ي ه   المؤسسة العذم لأجم اقتصدي أخمز وذ     ة متسا  لع د  ة  صقن ذاقو المجتذك : قا  2
 بعد   المدسظ الكدجمة ه  صكدهتكد الن   ة تجذدةة الب  ة ا  الإ االك اؤةذ ا  خ ت اتخدا ةد ة الاجزا ا 

السعر قب ايها ةد ة الجكقي المب الة است د ة ل تد  المكدخر ااهتذدي التنكقلقج د  الصلهةاة ل ب  ةذ اة ا 
 .27هدس ة ةم أ ندت ال سدي  د   كد الا ت از االز قظ االاخت ت اغس م الااقات

  : ام اص         

 اازض القاقااك الاقتصااديا العاادلمر ه اا  المؤسسااد  الاقتصااديةة أساا ق  جلهةاالها   التعدااام االتعاادة  اااك          
القسا  الخاادسجر ةصااعي التددوار هكاا ذ اؤااق مباني  ناازظ المسااؤال ة الاجتذده اة ااا  خاا ت مدب ا  ابااديي اأساار 

ؤاد المبد از اغا  المبد از المؤسسد ذ  أصب  العادم العادغم لمك ذاد  الأهذادت االمؤسساد  االا  لتأي   ذحقةَحذحة
 .ه   أهذدت المؤسسة ا ده  تكد
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ا  أجم تا   المسؤال ة الاجتذده ة اتجد  أصحد  المصد  ا لتدي  ححقةَحذحة بد  مدب   المؤسسة ل          
 لتدي أاب الأالقا  اال  لنسي معده  المجتذك ااذ اا  ا  ذالالت ا  به ا الكق  ا  المسؤال ة اتجد  ةتذعدتهد

الت ن    تجداز أسدت المسؤال ة الاجتذده ة الإسايا االدقهر قب  ندة نقالك دح االاستازاسذ ا  ندوذ
 الاسدت الال اار االإجبدسا لا ة ات ةع  هزةا  نحق التك    االتدب   ا   يلالا  ااعدة  قد ق  ة.

 الهوْكامش           
ذ ةتمذ  الاد قن التقج كر 1988ةكدةز سكة  12المقا    1406جمدية الأات هد   22اؤسم    01_88قد قن سقا   1

   . 1988لسكة  02ل ذؤسسد  العذقا ة الاقتصديةةذ ت.س هلهي 
ذ 1992ذ 2المدبقهد  الجداع ةذ    نايةق ، -استقلالي  المؤسسات-تنظيم القطاا العام في ا  ا رهذله الصد   ع رذ  2

 .42   هنكقنذ الج اوزذ  
ذ ةتع    تك  ا المؤسسد  2001غعت سكة  20المقا    1422اؤسم   أات جمدية ال د  ة هد   04-01أاز سقا  3

 . 2001. لسكة 47العذقا ة الاقتصديةة امس  ؤد اخقصصتكدذ ت س هلهي 
ذ سسدلة لك م  ا ر مل الاستقلالي  إلى اصوْكصص النظام القانوْكني للمؤسس  العموْكمي  الاقتصادي  في ا  الهاس لخمزذ   4

 .10ذ   1995 كديظ ادجست    الاد قن العد لالاد قن الإياسا ذ ة  ة الاقوذ 
ذ ةتمذ  الاد قن الملهنيذ المعلهت االمتذاذ ت 1975سبتذا  26المقا    1395عد  أ سام 20اؤسم    58-75أاز سقا  5

 .1975لسكة  78س هلهي 
ذ ةتمذ  الاد قن الت دساذ المعلهت االمتذاذ 1975سبتذا  26المق    1395عد  أ سام 20اؤسم    59-75أاز سقا   6

 .1975لسكة  101ت س هلهي 
ذ   2009ا  دو النا الزا له ل ذؤسسة   الج اوزذ ازاسظ المؤسسد  الصد ظ االمتقسدة االصكدهد  التا  لهةةذ الج اوزذ  7

50. 
ذ اهزاذة يةتقسا  تخصص ه ق  المؤسسسات الاقتصادي  ا  ا ري  وْكمَحمح   في اقتراح نموْكذج لح مساهمذسد  اللهة ذ  ندغمب  8
 .131ذ  2014-2013الت دسةة اه ق  التس  ذ جداعة  سنزظذ الج اوزذ ذ لتس  ذ ة  ة الع ق  الاقتصديةةا
ذ المعكله المصزا ل لهساسد ذ اصزذ الشرمات، دراسات اقتصادي  مح وْكمَح  ح المسؤولي  الاجتماعي  في ظل صلهةار خمزظذ   9

 .02ذ   2019
ذ   2008ذ انتبة الزةة ل كعزذ الادؤزظذ اصزذ المؤسس   حوْكمَحمح    هدد الله اساي خ  م اهذله هبله ال تدح الععذدااذ 10
32. 

11  CHarreaux G, " Vers une théorie du gouvernement des entreprises " , Séminaires doctoraux des IAE 

de dijon et de lyon 11 mai 1996. P 03.  

   http : // gerard.charreaux.pagesperso-orange. Fr/ perso/ articles/ THEOGE.pdf. : اتدح ه   المققك 
 ه   غزاس :  12
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ةتع    لمكد سةذ المعلهت  2003سكة ةقل ق  19المقا    1429جمدية الأاب هد   19اؤسم    03-03*  أاز سقا    
 .2003لسكة  43االمتذاذ ت س هلهي 

ذ ةتع    لققدةة ا  ال سدي 2006 ااةز سكة  20المقا    1427هز  هد   21اؤسم    01-06* قد قن سقا    
 .2006لسكة  14ااند حت ذ المعلهت االمتذاذ   ت س هلهي 

ذ ةتع     ق ة الاست ذدسذ ت س 2016غعت سكة  03المقا    1437 قات هد   29اؤسم    09-16* قد قن سقا    
 .   2016لسكة  46هلهي 

ذ المج ة اللهال ة ل اد قنذ ة  ة الاقوذ جداعة  كددزاذ الشرمات بين القانوْكن واللا ح   حوْكمَحمح الصدل  هذله الع  ذ  13
 IRL.2016.4 /10.5339/ dx.droi.org :// http : اتدح ه   المققك  .03ل ب دذ  

ربيع  ا انب القانوْكني في المسؤولي  الاجتماعي  للشرمات في ضوْكء أ كام الميثاق العالمي لقطاا الخد يذ  ندهذله هز   14
ذ هذديظ البح  الع ذرذ الجداعة 3ذ العلهي 42ذ يساسد  ه ق  العزةعة االاد قنذ المج له 2000( لعام UNGCالأعمال)
 .873ذ   2015الأسي  ةذ 

 .874  س ذ    المزجك 15
16 Michael C.Jensen and others, " Dialogue : Toward Superior Stakeholder Theory " , Business Ethics 

Quarterly, Volume 18, Issue 2. ISSN 1052-150 X, 2008. P 161. 
اعة الع ق  ذ جدالمسؤولي  الاجتماعي إدارة الصوْكرة الذهني  للمنظمات الأردني  في إرار  دم  هبله الاديس ارخزانذ  17

 .05ذ   2009أ زةم  29-27سينذ التدب ا ة الخدصةذ الأ
  لاسدت قب مع  ا الع قة    أصحد  المصد    المؤسسة  كر   م ي ث مقجكد  سو س ة : قةَحذحةالح تهله    18

 .أالا : مقج  ةزة  ه   وزاسظ تس  ريا  المؤسسة     
 .لصد  المسد   ذحقةَحذحة   د :  قج  ةزة  ه   وزاسظ هذم      
 المؤسسة ه   غزاس الالت ا   لمسؤال ة الاجتذده ة. قةَحذحة ل د : مقج   دام ةم   اسؤال د  أخزة لح      

 .09صلهةار خمزظذ المزجك السد  ذ     19
سسد  الت مدب   ص ة خدصة ه    زةد  المسد ةذ امتمذ  الاقو ؤكد :  ةذقهة الأسر االمذد قةَحذحةالح  عني  بديي  20

االقاجبد  لند ة المتعدا   اك العزةة الت م كز ا  خ ت الك ا اال قاو  اللهاخ  ة المدباة  لعزةة ذ ا  ز هبله القؤد   صز 
 . 77ذ   2006ذ اللهاس الجداع ةذ الاسنكلهسةةذ اصزذ الشرمات  حوْكمَحمح مراجع  السابات و ه ر ا حدمة الس له  حدمةذ 

 .27ا  دو النا الزا له ل ذؤسسة   الج اوزذ المزجك السد  ذ     21
 .25ذسد  اللهة ذ المزجك السد  ذ    ندغمب  22
 .04صلهةار خمزظذ المزجك السد  ذ     23
العزةد ذ ة  ة الع ق   ذحقةَحذحةذ أهزاذة يةتقسا ذ تخصص والمسؤولي  الاجتماعي  للشرمات  وْكمَحمح الح غ ا  س ذةذ   24

 .43ذ   2015-2014الاقتصديةة االت دسةة اه ق  التس  ذ جداعة م ذسدنذ الج اوزذ 
ذ ة  ة الاقو االع ق  10ذ ة ة الع ق  الاد ق  ة االس دس ةذ العلهي ...دراس  في المفهوْكموْكمَحمح الح    ذس  س  ذةذ  25

 .188ذ  2015الج اوزذ -جداعة القاياالس دس ةذ 
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 .43غ ا  س ذةذ المزجك السد  ذ    26
 .ة  كد ااد 875الخد يذ المزجك السد  ذ    ندهذله هز  27


