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Abstract )

The study aims to define organizational communication as the main pillar in various
organizations , and as the basis for success excellence and survival in the era of
development ,globalization and competition ,despite the importance of this process it faces
many different obstacles that prevent communication from achieving its goals within the
organization and its inability to overcome its problems.

Modern management thought focuses on the individual and the variables associated with
him as the most important element within the organization ,communication is among the
important variables that need to be invested in developed and taken care of and the
individual in charge of it and the beneficiary of it to achieve effective communication that
achieve the goals and plans of the organization

Keywords: Obstacles, connection, organizational communication ,professional
organizations

|
X revue.takamol@gmail.com B +213699915243



Slegazll Y13 JLas¥l cilins 1oslgiall

: dadda. 1

il e digall cledanll Jah Glleal ool ge Jat¥l dglee
b Adlad V) Alagl i Cun canll 2 g el 4l 13 5 Lgallalis
Bylassall Cilaal) 3aaanl Y1 Aapally Lellitial 1585 clegladll gy Jas
Glehua e dieat Log daigall Al ddje A ae by LS Glebaiall ayka (e
Coa ¢ Lgdgyhg Lailitag LaalilSaly Ayl 3)lgall ddjnn 5 iy cileliiy
2313 12y alaill Loy pan 28 Al la)¥) olats duabiall Jolal) alag) <
oail) e lalaV) Ciide b desiie clile (315 Aagaall Layyhally o)l
gl @ld dge ddy alas Al dpe LaaW) il callead) 0500 Gaagl sall )
3 Gaeanl dlgall & Juad ¢ duigall adlagels JS 254l BRay Sla) Dl
Dl s 5 (Lot s moy Juaiz Lo b)) sulanll ~llias 3a8sd (o
(W BB i B~ Vg elaii (sale s )

s labaiall (ra S UiV Calie 8 Lt Jagr s Y dglesd) o )
1ias Lelalye Catitas JLaiV) Alaad adcd) 5 Cpaal) uad) laa ol Bale
Jolaics Ayl 038 DA Gage AY 5 cund el Sl Cilisaall o 22a] daiy
Gladanll Jals e el e Juaill dilee pias S Glisnal) aal e 55
gl

-96-



blé Fgis /s Jo¥l atsll BN e

P el JLaiY) aggha.2

Jlay) 1.2

b i s Al GlBlal DA e (pSE (s2) Cslul) JlaiVL a
5 pandl pumgy dagll Chasic Jlasll e Loy J9a)ll pes e UsS 525 2905])
gyl gdcldall 3 UK 3 il g Cigall darig dewall LS
cpasal). QLo (s Qe joual Gaaaiin Le JS5 anall 5 S 5 (g5l
(91 = 2006-2005

e (A D1 sy Bl p9pe (Ao w8 peldial deli dle JLaiYl
e 80 e g9 DA e painal) ol delaal) sliach adsa Cinly i
oy M) Sl e g 8palaall 238 ey B (e Jaal ¢ Lgo aladl) Gty
2305 agghall 18 Jsls Al cuaaal Il 5 ¢ il (gamall (e 4l
Gyl sy (s3) gl Caagl Ladig ¢ degimge culglis  l laliaiay)
2008¢clall) aslaial 5 oS lcaga (585 S etV dlsladl ailgaly
(174

D el JLaiy) 2.2

ol Aran) dhay duigal) duaaal) Jabs 2 s Jlat¥) ga caidasil) JLa) ¢
5 el aUas alSal e adadlaall 8 cennsl) JLai) 2ol s Daansy e
oan M5 5 et 8 paluy el e JlaiV) Lty dessgall b )i
deguall 5 ddbaall Bilasll (e ddas DA (e Jla) 2y G ¢ Cligaall
Gub oo ) add IS wn dgid ) Bl ) dewp Al gl 3illis

-97-



Slegazll Y13 JLas¥l cilins 1oslgiall

aleall HUal (8 oany IS8 aaige ddipe gl Ao gane (55 28 gl cileLaa)
i Sl 5 Sl ISt 05 Sip ey e S gl 3pall A IS0
(285 ¢ paaly a3l ). Doyl

Laliial) Ja1a Jlaiy) dles pualic. 3

Ldae 3day Laasagy Lot Laid dLilSia jalic sac (e Jlall) ddae (pSm
Gisall) yaliall eda S b Lad A adaidl Jahs Jlad Jlal
(53002 2018 ailelly

o gl o ala sVl dcgana o paddll 4y dealis 1 gduaall g Jopall 1Y
Liag Lime clyd ol cilaladl ol cpae JS80 0aY) (8 ig o 2 31 Slead)
Jalay al Lelimss 8z S Blgall 5l 8)Sall sams o dwsall e allay
sl 22ty Lgahats 5 Lgie Clagleall pan 5 5)SAll 22 duhy 2Ll &5 agas
5 Leie Glagleall pan 5 5,8l o2 Ay aldll i agal] Ledtid Lglanias )
2l maiagi 5 =y ALl o5 agal) Lot lglentions ) Aliasgll anaat 5 Lgaalats
Al dals A aa gl BSA

o Slaall a5 datiasall ) aead) aliny @) aall a0 Al 1Ll
ABglia ok OIS elye Lijay Leie uumil) o5 Aiina Cilegungar (3 ehly IS
A G 5 egasall sl agdl) Lo Juaill dlled Ciigng dighie e f
AV

-98-



blé Fgis /s Jo¥l atsll BN e

i) ) Gyl e Alasyl) S5 iy LgDIA s sl g ¢ BLIEN: NG
48 itV ddee Cist Lyt (pag Adpeall Uiy JLaDU il Lgsls Cajasg
Alasyl) goil A wbial) sLaN Lasl oag 10T i caall 5 Joasyall oy Janaasl)
cAlisyall

Aoyl Gsbiion Al (als sV desann o ot 4y tabiy : Jaliaall: la))
vaall a3 Bl Gty Lalies aghis Juyal) oo 5palial
ALY 58 aall: srall ra o Laual) A3l ) daall L3 slaela
JCall as aal 330 a8y pradll e lalals S Al e Jaiiadll Ly sy
Llaia) Lba aall o Gamad) (gupe AT A Al a8 Al s2al 53l
) aalivn gl 138 Gk ed ¢ LIS gie iy 5 jead) Ll 5alias
N Al Al ol 8 i) O3 Le agay of

daly JlaV) ek dolee 8 Lgin Lasd Lgaaliny alial) o2 JSI5 g
(e gl 3ast LS daaly juaie JS didagy dagag g0 LS LalSE dalaial)
ol iy U el dlpall Laglaal) o) 8Sal1 atiy Juapall Of () Jla¥) duee
Cabide (8 e JLEnadd A48 @Dl Jaias YV daaly Al J<8 3 Ll
5 Al Al o alie Aol 5L8 LA (e Lgr Guinall 5 bl 3,8y
(e dyre 5 4l aadicd Lo 138 5 aad) JLiia) Gasiy s Cpliiad) gl
Llee (35S0 gy lgalad (530 5 dolaall Allad Sas AN 5 dral)l) 4000l Pla
L a8 Jlany)

- 90-



Slegazll Y13 JLas¥l cilins 1oslgiall

Lalaiall Jaly Jlat¥) dbee pealic Jiar 11 JSa

<’/ du ) \
bindl S b

\ Ll a—

> e Bk <

A

\ 4

Aadkal) aalall 3alall Jalti) @ yaaal)

talaiil) (Al Jlaiy) JISET g g lsil 4

G Lgaladl 5 lajnias g dashed) g9 craa aelsily Jlaat¥) JICAT dass
(92-910a 0ae201602ea]) : ek

: ) JLaiy. 1.4

Bale 5 chhall g el Camgas sadinall 5 Fpasyl) Aabid) e DA e Lam
Cladatl) Jlasy Jind (A Aol (e aaladl 05 gasae Jlai) o (goha Lo
lgiad) 3 calelad) ) Wled) ciligiosall 8 Aalidl Glaal oo cilgangil)
¢ b g 5 gg i) Calaal judi Al Sleglaall Ji o )il gl Lol
5oLl (gl dnanyl) 5 Aoledl) Aalad) gl deumy (531 asiall 435S 8 ainanl (e
Al Blially 5 Glaall 5 s8I 3a LploaSl alaiill o) dusssall uos

Ll Jlai¥) dolee Judand (o cilagleall slid] 5 e ldia¥) baicall 558 (slalall

-100-



blé Fgis /s Jo¥l atsll BN e

) AP @bl 5 clasledll Jlay) 8 Jiaid selial) cawl) JLai¥) (e
Laabll L2l aaag dalaial) 8585 duscsgall daBadal) dnangll dirga (uSxig dadll
Sl Y e StV 8 iy e SV e AT IS lliag
Gon g pdall el Jgl) e anlsll (ggiaall gliac o sale g (ol
5 Geeetil) (3 Laa Baalgll chlaY) ol sl Gy bl Qi 5 b)) i
Jar et pid Bl Cilaag Calide Ll all Al Calide g dadlyl
LU e Claggetl) Cauads g ol 8 g yal) dba i Jand) el pa)
325 Jlat¥) dobead Slaseall s Gasey Lo Bale cansyl) adaiil) ol Glld o
i ) cladaiall el Jalall A Jlai¥) Caria b Ol 4] il L
a3 Aa eliae¥) gy sl Ly i (plsall aawt) Jaall 3 quglall ala
) bl codall g3 dia G dale 50 LaSe (b I8 Jlaty)
S as A ddg e palanill Glasg 558 Laie Lald § JlaV) G digeia
Al lebe b el JuaiV) ddlad 52l sl
Luagall Jahy abaiall Jladl) capanlly Jlat¥l clyig ahlgae alaasi-

SIS

el GLLY) ol Jlai¥l (e Cargl) aagie

e 4l @l Jlat¥) dgdee ik Al5-

e Cilgiy Jilag Bylang LlisS—

LY aanil) oy llleyY) ssinal zaalsll g 2Dl 5 Jgud) aasill-

olaad) Calylal Aol A8 Gan

-101-



Slegazll Y13 JLas¥l cilins 1oslgiall

Aadaiall Jah Jlay) clleal gyl bl
LS ol e aalil) dadll 3y (e Balinu -

D) b JLaiy).2.4

el 5zl lgtaa Y duen) e Jiluss Liy JLai) glil e g55 50
Slraliall & Slasbeal) JolaS Lpad sl Gl adly (385 2087 Lai] 5 dpass)ll
Lyt e By Calide 8 (gl Hlely] 5 leala ) Aadaiall Jady clelall
5 el Labd L) 5 aalall dejon VL) e gsill 138 e L sale
ading ilaglaall Jail gl 0 %75 (e ST ey 4l ) Eagal coylil 8
Aagadl) Jlat¥) Sy e salaicly gsill 1aa

e e Jlai¥) Laaal 5 o)l Sl Daaal s Ajlhe Jiny 11 Jganl)

4wy )l oYlasy) i)l oYLy
EW EWAN]

Sblad g JSlassas e gsie g JU el = | meag IO e BlA) OUSEhe s el S e el -
eais STy ol loglas aii— REIRVSY
St pr s LY e 5 e My el 5 Ol as -
U3 5T LS S o Sl a > — il Sl oy o) s —
RGHVIPU FERUBIIE (PPN e SRl Lladl) dgale 5 oSl > 3 dsley—
b aagd Lp L e M e Slaglall bl ag - | ke Ll e cliael (a3 g faall Ologes 2l 8305 3 pabeu—

il Y ol LY 8‘““_

- gial) Sloglad) g 0 £ 3L

C e el Aol olgagdl lio)-
el @5 )=

Cobeldl agy e ol -

- alall old) (s SGT y clelal) LA sl

dadiall dnalall Balall lalii) @ Hauadll

-102-



bl 7gid /s :Jo¥! alsl

e g ) G Jlal¥l e Gl A ag g dimge o3 e DA e
a5 13 Lgilaal g 5 daliiall plas b Ghala] (Plale Lagl V) o)l
O QY s labaiall Ghaat 5 8 cVla 8 5 ¢ daosa Ayl LegDlan
Shleally ¢ leilall Ua seaiiy ol e Jlai¥) g cilelypal) 5 Sland]
dadaiall dyigall laall 3 lan age 5 ¢ iead) Aigjea e Slagleall duadl)
SVl g LS dadaiall Calaal dend Jurws 8 dgungis 4o slaia¥) Caass

AV e Laaaal JB Y 505 dai Lagie JS el

Juat¥! glsil o JIal . 12 U<l

Il L
A 4
v v
ey )l oY lasY) i)l VLY
| il ol |<—
S T Loyl Sl <
| Lelall Jlasy) |<—
| &Y JLasy) |<—
olslal) |<_
Gl JLaY) <
delid) JLasyl |<—

dadiall doalall Balall lalii @ Haeadll

- 103-



Slegazll Y13 JLas¥l cilins 1oslgiall

; claliial) b Jlaiy) yga. 5
DSl sl 8 cplall GilieY) e cilabiial) Jals Jladll Jlat¥) Caligy
568 gl duseall 8 Jeudl Gbigia) g Llad) AaY) Gligiaall o
5¢d sl Gllee aal (o g Labaiall JA Jaall juad Dy ym Lidee
Ll 5 Cladaall 5 Gilasleall Jrass Lgie 2iae 558 oalsd el dolac
e A1 Al adiay dabial) 3 Jelitl) of ey 13Sa5 Ly g Lelsidy
e (re seldall o I o ailigl 5 claglaall Ja 8] g8 ala Lec Jlaiy)
CilaaY) guins Saall e dan 138y AT (sie () (ne Gine (rag SAY
s daladl 8 daass Gigan AlSh) (el aggiall lagy Jlai¥ly ¢ dnedal)
ALy ddeall 8 oSl 2,31 JS cllaial o Jaidy Cigu La )
D Aalgll Jalgal) (e e Ly ABe (e dsn Loy Laalaiill Al aatg ¢
Lacldn) dolee plie b Jlail) dodee & 350 CilpraeS Jaa S8 Jelim
Bpaiie Y Lain) o)lie) Sy Jleat¥) dlee s (6 UL 5 sl ey
el dano o podaien 3 8 Jladll 5 alid) JLat¥) 5 ¢ Jaiesall 3 Ll
e Allal dolae S (el Cuae g s pall lilain) Slaa) e 50
) Ul 5 lastead) Ao Jouan) 3 JlaiV ) Pla e kol aie z1y
o5 gl ALE b () Lgtaasig ¢ alaal) 5 cladl ful) adag mad

o Aaall L3N e iss 53 Jladll Jlat¥) P cpe il Alee dabic

-104-



blé Fgis /s Jo¥l atsll BN e

022008 ¢ clall) Aleall (a2 ey pas Ao 80LE Cilaglas aai
(178

t el JaN Juad¥) ciliea. 6

G a3 5 Glsal) (e el aalg claliiall (s A0y dleadl
0¥ 12y ¢ Blaceall Lgdlaal st axe ) el e 3 e 525 s Lgllad
Lgindlany Lgia Qi 5l Lgnind oy s Cligaall o2 o Cagioll 5l Capaill (e
a5 sllaal) Calaa¥) ) Jgaasll 5 SV dullad 52l A gage J<i
(59 U= 2009-2008kaskacs) a5 lhsmall dpulud lsil D

Lo lRpaa—

LA Lo laa) Glapee-

Laplatt Clisas

s dadil) cldeall. 1.6

b Clsnal) 23a (565 38 Cpuan) JLaD Al jral) dpad sl QL) A e
oS 5 ddiang dren Lo JLia) () daer of gl LAl Las) @ilShl §)5a
Ll S Y 5 eSm Y sed 13g) 5 dalail il Y (A cilasbaa dllia Lay
) 1 Jedip Lgllad (aag iV LadY) danda e fig 13gd Jull 5 4 Y
(172171 = =2008-2007 2l

P Jupal) (A cldiza. 1.1.6

) i) gl 0yl Jalsally padll are 8 daall (8 olbdl) paatiy
el (A el 350 A cilaglaal) 5 SIS aan 3 55 Al g alily e

- 105-



Slegazll Y13 JLas¥l cilins 1oslgiall

5 Aghaagl) el ¢ Ladalledl)Ylagillcaletl) ¢ 580 o Jalgal) s2ag 44
P sed led ai ) elad¥) L ¢ ddial

Cilaslaall anng danl 8 55 Juyal) pdlss o=

duegagall 5 Jantll JalS 3 a5k o Jsyal) sliziel-

W daaidl) dialoadl (sS5 ayall Culd yoaie

AV aghy Ayl 5 Ul Ly N Claglaall dagh 5 Juopal) Sl g
o

e yall Allainy) Allaldl-

Lol ailaladl g algie g Jaupal) Cilafinag 2

L sk A sl 5 Cadall g ASLaY) 5 il 5 eaddll aSall Cildee—
syl

@ osa phi o S (et Glaglbeall () s and) deall Gl Sle Y-

)

ClaaY) g 9] danal el

P Jotial) (A ciliina. 2.1.6
Al A alimy Loy 4) dunpall il 288 el nns 8 oy Ll Jitiendlls
Led i A el 3 dllin LS ¢ o) 5 48 Qe ¢ Al allal lag
il LSS ally Lol 4] Juayal) L s lly Josyall

p et elae o Cglaill g AR paie olaid 3.1.6

-106-



blé Fgis /s Jo¥l atsll BN e

spalll 4 i g dabiall dgde YL o Lle 5 age dale a5
oY) Slgiaal) ilisa cp sl g yag 8alEc audanl) el g (pglatll
Cisasy (omhal oy yraw o JLad¥) 90 b c¥lall oda i g ¢ dabiadl)
A s gy pall delainly (58 Al lagbeall Cana 8 daiill 5
Jia¥) e 5a) 13a Gighe daii ol Ludyl) e Cagdll daim L) el
Aghalaal) saball ) daer OIS 1) duals Gagg ally

Hlgia JNBY) of JLaty) Ldes B dilluall. 4.1.6

ali (el Lelid ) o Lgdlad pre ) (535 Jla¥) (g Qi) ) Jab8Y) )
Mt Lie Juat¥) ey of ) A8l 5 Aalgll sl (8 JlaV) 85 (5055
$352 A Aali g Bl dnsian a1 (e LIS 8 (sSige Jafianall e
Lo agy Cpla¥l slug )l e lagheal) o i8N Caan ) SV (e JDIEY)
bl sls o Jlad A 5 Lseal e Clasladll o3gl 5$ 8

s daial) g Janpall s AN o duaddl 59580, 5.1.6

Lspd DlalS 8 Lgaay 43 A Cilaglaay Jifiaal) 0] 2y (s Juoalld
23Srag ¢ ARl 4ty 5 amiliy sl g opelidie o 23 dgia
o lebiing 43 Gl o3 i Lais 4all duojall g6 dilale 5 dadige udall
b A ) gag Ly seliadl e 8 DAY s oeliad Wy AV

lgaghy Al jaa 8

- 107-



Slegazll Y13 JLas¥l cilins 1oslgiall

: AdlEl) daslaiaY) cildeall.2.6

e ¢ AN Calanlle lalat¥) g lSolu) ol Al 5 calall e b e
A 5 bl o glhal) ) BLRYL e lan¥) Jeatll ¢ QLY pas
lebitiages 3 ilogled) 8BS, 556 ) dalaa) 13a aslsid 5 JladV] e 4,6,
Al o @Blial) aes dadlie go diwall Jans Alall sda g haiuls 3,4l
—ain) 493 . Jlay) dliagl LAl jlad¥) ) dileal syl 4
(493 (= 2021 ¢ «sslpanlly

: daaadatll) cilieal).3.6

Judll Jlai¥) dolee 8 s ) (g5 Jla¥) Ly e ) linall a9
DSl dnsgall anad LasloiCll jualic (el Jie 4t Bonyall L) (32a i
Giant ) Bpaianall A )31 clpail) ¢ Juat¥) ddee 250 Ll Clesis dsag
GRS L 5 ¢ Laalil o el 5 Gl paes daugall 3 (g))Y) AUl
Jaly aulanil) po 5 Aall 5 Al JSLaal ) d8lial Zpolall JSLERN (e aa
(1226 2021 ¢ ulay ala). dalaiall

5 sl Jals A0 Gl W50 dabiall aanill (Sl DLA (e
A 5805, e cplelall cy Jlai¥l daghad 5, ddggunadl 5, ddabod) (aloal
bl U8 dsasd, deradt Gy, dend) dxauds, 5l Cleaadsl), i)l
Lo dadaiil) culigaall aal ur e JSA3 5 Jladll Jlat¥ dslee Jyay Cheia

(69¢m ¢ Slu): Lf"ml:a

-108-



blé Fgis /s Jo¥l atsll BN e

s ol 5 clalaisVl zeias ae () 635 2 okl JS8 35a9 p2e—
bl g jasal)
Llee Ly o Al AylaY) cbgiisall Eis (o aplatill JKgl) 5L ane—
- Aaglaall i ) g25 e Jlaiy)
Al Bamy Aaldl) Lgiad Lgie U aadies Ailiie cilelen geanadiall (S 13-
Jla¥) dlee
Byl 5 denl) o Jalal-
Jlaiy) Bl e caids Les olalll Ao 33 slac Y-
s splaind B ae cu Las il o) cilaglaall 5 3529 pre-
Jadll Jlaty) dolae aiatl L6811 Cilagladl)
Flal Jhgn V dline clyid b ddlal) @yl 5 adanl) gl are-
caal) Jladl Cladl)
5 S s 8 dalay el e Dlle (5 Lo b daans )l Ao
Balaall A yhad dakially aiall Baldl) Jaad l)lgas, dume a2 5 Bpiaa e (A
Phaiad sl aawd agihls oY) 8 Jleal) 455Lak 50 Jead L Lille
Asasgall U dpaddl) slladl) laal Cualidll
pJladl) Juai¥) Gaibad. 7
i Lgie Boapal) CalaaYl Gaatl 5 ¢ Allady daals Ja¥) Dlee 5SS
(lwsal): MK by s o Sa 5 pailadl) e i Laay 3w

(50,2002

- 109-



Slegazll Y13 JLas¥l cilins 1oslgiall

goaly IS L) abda g e Basse Calaal Ao lise Jlad¥) 06 o=
Ddle 5 husita (358 o
GsSe Of S 5 Slaall agagd Ay 5 Cale Wl by ae Sl il -
pglatine 5 agihoad Ll
ki) cilalaiaY By ag o
Ablad) Slasbeall 8 51 5 Galelall (o Adlaadll 5 A& 355 8y puam
etV 5 JIgiY) 4 e N sa aall Jlail o WS-
b o) 5 padals R g cpleldl) 5 mllad) IS aslalat) deds ol
bl (Sl
) J (b dliags ahall Caagl) aiad 5 Slaglaal) Jis lgr Ging ) Aoyl
F(San
S S 5 alie 8 goinall ol Gsaaall JUas) (6l Slaall Jlii-
el
alaial g Aa€all dpalall Lapeall g draddll pailadll 1) 46l
2002 «cilassal). Guaall Shlga s @lal) Gljlga s, lanna Labadiul 22l
(51
O Ol paes 9 dga (e dupall slaia¥) DA (e Jlai¥) cpaual Sg
tb Lo Jlai¥) dglee et gy Jpanad) Qi) (g (a5 AT g

-110-



Aobold zgid /3 1581 calsll

Cladiad agh e 2B AL woS B0 uall 43 5l daal a1 Galyiel -
s e ) 5 lball g sal

sl Jlaall (585 J Sy Goa Jladl nliall gl jlas) -
cagal] Ayl ULl aa et Ciflga

BLE ) Ly lasbead) (e g95 JS 0Y oD Clsil) apaat gygpuia -
e sl (mylaill are el of iy LeS JualVl (e Caag) oal Lies
Ll Jualol)

g AliasS Ly i JI8Y) 2045 5 ddee dani il deai

Nelod Jlaia) 5aL) iy Jaally LuJalll Al

5 Dl s Adlide 3yl 5 aalie Cglul ALu )l Gsaan piaye
Jalca

[Jua¥) dolee Aghe die (IAY) 5 Gaall A0 -

Ol sl 8L (90 Clagleall i 5 aaless 5 i B ALY Bleh -
GG el JLai¥) Jalas axe 5 AN Al g 5ol ohY) padn -
ol e Jlay)

ol g alady) cilylga -

aall oY) Gl daaa cilily Gle dlaeY) -

Ol 5 Al g clali8Y) g el V) sl g 2wl s -

D O3 DY) e clagbeall ayss Allae -

Aasled) Glaindd SH gl elac) 5 Jd) 5 Y] sl -

-111-



Slegazll Y13 JLas¥l cilins 1oslgiall

sa) dalles b dadadd) e Sli) 5 ARGall 5 Aeginsall A5 -

dbaﬁ‘}('\z\:\losueuaﬁjc)sdlag3 I

Jlasy) Klae ~de

i \ 4
el Lol Skl otk Sl L
iy oo ST Jomzad — Al oMl o & @ BLY - 1342 g wsly Lids S~

Jlal il sl 1S e 3w —
YLVl e alyy i

Sleshaoll aald) slall Je G -
el e ey ) ) e il -
.f,h

& VLMJt 8p g olela r,\s._w -

RO
iV e Slowgin 5 ks 3=
s

ao)lall gzl ao -

15 2aldl sl ol -

5 aelal s, aaadl oy 83 -
s

e 'c,pf -

il oSl LY
(e, ol ol SIS
CL«:W«Yi 3 ol e —

ol aseall Canldl JGU s —
AV 93 Uapen Mg Itd po—

apdll oldleoll gols—

Sl gy 3 BUA Joxzal
chu s

g JL -

Pyl 9 Py =

J8 Les nizal—

agdl g wlad) ol el —

-112-




blé Fgis /s Jo¥l atsll BN e

4. 8

Jal 2 las dals Lobee Jlat¥) o ) Joat sl dimge 23 Lo DS (e
sl 5 laa¥l a5 aasl) ol lgle atiey AU B 0 g colalaidl
O JlaV) 33k ¢ lehit e ays caladiiall Hlase aaail bl )
aal) iy LaadlSy el e JLaat¥) 5 panssl) JLai¥) Latg Cpmasld
ardl e et QI sae JlaV) Aah LS dadaid) jhaa) e Bleall
Sladaiall aibigis g (gohalidl
el ailledy JLai¥) dad o8 A tiially daiil) odgl Wgeag ae s Luil V)
Cran (e AL alaa¥) 3L Y a5 V) Lealass byhaiad olasay ciladaiall
s lalasall Bl s g Sagail) 5 Jilusll Cus ey CalggansS b3
skl Alga Jola Ll agy ¢ sanal) it o il jelanl Lleal) 230
P Al clbuagll - 5 13glge Aallal) Gledaiall dudlia

Aayens Jladl) Jlai) dlae daaaly dadaial) ol il US due g

cAabiall Jaby Jlai¥) dalee g gna 401 ¢S5 mal o dlae)-

O el a8 el (e ad L el 5 Jlal¥) e slaieY)-
el SV e 8hlsally K]

ety dlee Laaals oluss I e i

e 4iiad W clabaiad) Jals Jlaty) Ay Wgidigig daal) dungloi€all plusl-
Il g gl g agall jlaa)

ceaatll Juaiyl b Lellaaiady Jlat¥) JISaly Jalaily el

- 113-



Slegazll Y13 JLas¥l cilins 1oslgiall

shag clal¥l g oVl o A Lulud Lel sl el e 5 <all-
el 5 Jladll QL il sie

JEYNPUCEREY)

01 axalle04 1 lalleslaalle judia Apna Jin aidaiil) JLaiVle gulre 2anl-1
2016

L5 (©sie Linala 4 5ihall cilssgall 8 SVl adlse jallal) araal-2
A0S Al g Laia) ale 3 A0gall o570 Aoy Jod Aadie Allasyladgad Hlide
.2006-2005 jilallc dnhicd (g)giie daalae daelan¥lg dulud)) aslsl)
Uae 1A hall Lawgall 8 Jlait¥le edlgl) Shiay Glale Ol Gagali=3
2018 u)ec33 saalle daclan¥) 5 dnlus) aslell & Cald)

aslall dlae ¢ dadanl) Alladl) sl ol adanll Jlai¥) ¢ ) calali—4
. 2008 5a¢29 el drilusy!

20 50 aulasl) oYL 4oy caaiill JLai¥le gual) Pl Jatkae 55
Aphid (g)5iie dzala ¢ daclaal) g dul) aglel) dudSc Hivalall saled Jual
. 2009-2008¢ sl «

BySac Al Asagand) Aususgall & andaiill Jlai¥) Alledc opedl 35la (=6
Gasie daala ¢ dpeldnll 5 dnlusYl aslell S Hoaala) saled Joid deSa
.2008-2007¢ yihalle dulaiid

-114-



CRAPPRT YN RIIATN

O @Y ppetail) 5 —agaiil) Aol e Gl wgal G Jlaa=T7
2002, 5ihall,desn

aglie 8 Lajsy 5 aslaiill JLat¥) Clgaac (gohpand) LS55 Jlal min—8
Agaill 5 e Ayl Al el 5l A leel cplal
2021 Gbigac0322alk 10 lsallc

Anasgalls V) 6 aadaiil) JleadV) diads ¢ 368 Gurlag yiadl ula—9
Saallepanlad) alaalle doe Laall 5 4gilall aslall ddaac dilase Ay dnaganll
2021 i allil

5 sl doakasll 4S5 AN, A HlaY) (8 Aokl plle Gl Le—10
S, yaal

- 115-



