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 In this research paper, we tried to analyze the impact of the investment climate in Algeria 

on foreign direct investment flows, as it is considered one of the most important economic 

variables that help alleviate the problem of international financing and benefit greatly 

from the liquidity available at the international level, but in a more material way. Recent 

economic developments are being studied. To a large extent, the economic regions are 

competitive with each other, on the one hand, and to achieve the highest forms of 

economic integration on the other hand, so that they can face the challenges of economic 

globalization, which imposed its domination on the world and in various sectors, whether 

economic, political or social. 

One of the most important results that we extracted is that the investment climate that we 

tried to evaluate through the most important economic indicators represented in the ease 

of doing business index, the economic freedom index and the global competitive 

environment index negatively affects the flows of foreign direct investment to Algeria due 

to the decline in the level of the investment environment in Algeria. 
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 الملخص  معلومات المقال 

 52/52/5552تاريخ الاستقبال:
 91/50/5552تاريخ القبول:
 25/50/5552تاريخ النشر:

لأجنبي احاولنا من خلال هذه الورقة البحثية تحليل أثر مناخ الاستثمار في الجزائر على تدفقات الاستثمار  
المباشر إذ أنه يعتبر من أهم المتغيرات الاقتصادية التي تساعد على تخفيف مشكل التمويل الدولي و 
الاستفادة بدرجة كبيرة من السيولة المتواجدة على المستوى الدولي لكن بصورة مادية أكثر، فالتطورات 

ق أسمى ة فيما بينها هذا من جهة وتحقيالاقتصادية الحديثة تدرس بدرجة كبيرة تنافسية الأقاليم الاقتصادي
صور التكامل الاقتصادي من جهة أخرى حتى يتسنى لها مواجهة تحديات العولمة الاقتصادية التي فرضت 

 سيطرتها على العالم و في مختلف القطاعات سواء اقتصادية ،سياسية أو اجتماعية.

حاولنا تقييمه من خلال أهم المؤشرات من أهم النتائج التي استخلصناها أن مناخ الاستثمار الذي  
المتمثلة في مؤشر سهولة أداء الأعمال، مؤشر الحرية الاقتصادية ومؤشر العالمي للبيئة  الاقتصادية

التنافسية يؤثر سلبيا على تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى الجزائر نظرا لتراجع مستوى البيئة 
 الاستثمارية في الجزائر.

 

المفتاحيةالكلمات   
 الاستثمار الأجنبي المباشر.

 مناخ الاستثمار
 السيولة الدولية.
 التمويل الدولي.

 الجزائر
Jel Code: F21, F41, 
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 مقدمة:  -
أن على ش تعتبر مشكل السيولة الدولية من أهم النقاط التي تؤرق صانعوا السياسات في جعل البلد نقطة استقطاب ذات

المستوى الدولي على هذا الأساس إن البحث عن تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر يعد من أدوات تفعيل النشاط 
الاقتصادي نظرا للمميزات التي يوفرها حيث أنه يعيد تنشيط الصناعة والعمالة والدخل ما يؤثر على النمو الاقتصاد، 

مكانياته لتحقيق التنمية فصانعوا السياسات دائما ما يعطون أهمية ل لفوائد العامة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر وا 
 الاقتصادية الإقليمية على وجه الخصوص.

فات صفي صورة استثمار محلي من خلال التجارب الدولية لتحقيق أسمى منحصر ان تطور مفهوم الاستثمار وعدم جعله 
ي المباشر في صورة شركات متعددة الجنسيات والبحث عن أقاليم النمو الاقتصادي بالاعتماد على الاستثمار الأجنب

هذا الشكل من الاستثمار وظهور مفهوم المؤسسات ومناخ الاستثمار جعل من الدول النامية  لاستيعاباستثمارية جاذبة 
 قواعدها السياسية والاقتصادية في سياستها التنموية.  ضبطتعيد 

سواء على المستوى المحلي أو تدفقات  الاستثمارمن أهم محددات قرارات  الاستثمارخلال ما ذكرنا يعتبر مناخ  نم
الرؤوس الأموال الأجنبية لأنه يعبر عن الفرص والحوافز التي تشجع المستثمرين على الاستثمار وخلق فرص عمل يتم 

لة في ترابطة فيما بينها متمثتقييمها من خلال تأثيرها على الربحية و هذا ما يستدعي دراسة ثلاث عوامل أساسية م
رتبط بالحجم ي الاقتصادي، فالنمو  الاستثماريالتكاليف والمخاطر والعقبات أمام المنافسة أثناء التقييم الشامل للقرار 

الكمي للقيمة المضافة للمؤسسات الشاغلة و بالتالي تحقيق قيمة مضافة فعالة يتطلب خفض التكاليف و المخاطر  لزيادة 
ة و إلغاء العوائق أمام المنافسة وذلك للتنبؤ بالربحية المستقبلية . فالشركات المتعددة الجنسيات بطبعها تسعى الإنتاجي

فضل سبيل أ الاستثمارلعدم تحمل تكاليف إضافية تحد من قدرتها عل المنافسة في إطار تحديات العولمة. فدراسة مناخ 
 على المدى الطويل. دياقتصالتخطي مشاكل الدورة الإنتاجية وتحقيق نمو 

إن تتبع مصار الجزائر التنموي نجده حافلا بالتغيرات الهيكلية على المستوى الاقتصادي خاصة  سابقا اما ذكرنمن خلال 
انهيار  ر أزمةوظهو بعد التوجه نحو اقتصاد السوق وتحريره من الاثار التنموية للنظام الاشتراكي الذي لم ينجح لحد ما 

 البحث عن نهج استثماري أنلا إكان السبيل  وماهشاشة الاقتصاد الجزائري أين تبين  1891 أسعار المحروقات لسنة
قتصادية ايدرك أنها تتطلب بيئة على المستوى الدولي تطورات الاستثمارات الأجنبية المباشرة لالا أن المتتبع جديد. 

اد وانتهاج خوصصة الاقتص تشمل وعدم اليقينالبعد عن حالة اللااستقرار  مستقرة بعيدة كل وسياسية وحتى اجتماعية
 لرأسمالية، بيئة مؤسساتية مواتية وبنية تحتية جيدة على الأقل.ا

 الإشكالية:-1
 الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر؟ السيولة الدولية في شكل ما مدى تأثير مناخ الاستثمار على استقطاب

 التالية؟الإشكالية قمنا بصياغة الفرضية العلمية  ولحل هذه  
 الفرضيات:
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 .مناخ الاستثمار يشكل صورة فعلية للاقتصاد تؤثر على تدفقات رؤوس الأموال الأجنبية 
 أهداف البحث:

  الاقتصادعلى  جذب السيولة الدوليةفهم أثر. 
  الاقتصاد الوطني الجزائريدراسة أثر مناخ الاستثمار على. 

 :المتمثلان فيتقسيم هذه الورقة البحثية إلى محورين أساسيين  وعليه تم
 .عليها والعوامل المؤثرةالسيولة الدولية النظري لمفهوم  الإطارالمتمثل في المحور الأول: 
 عليه. لمؤثرةوالعوامل االتطبيقي الذي عالجنا فيه تطور الاستثمار الأجنبي المباشر  الإطارالمتمثل في المحور الثاني: 

 :والسيولة الدوليةمتطلبات البحث عن السيولة -1
 :أزمة السيولة مفهوم-1-1

القابلة للتسييل  الأصول يمكن تعريف أزمة السيولة على أنها تلك الحالة المالية التي تتصف بنقص السيولة أو نقص في
اجع التزايد المستمر على الطلب للسيولة مقابل تر  في آن واحد؛ إذ أن حدوثها يكمن في الاقتصاديينلدى مختلف الأعوان 

نتيجة  يولةوأزمة س، فمثلا نجد أن البنوك تقع في عسر مالي والاقتصاديةالعرض عليها لدى مختلف المؤسسات المالية 
 عإرجا يمكنالأصول الحائزة عليها ما يسبب لها مشاكل يمكن أن يصل صداها للإقتصاد عامة؛ كما  لعدم توافق أجال

 مفاجئة. اقتصاديةقوع أزمات السيولة إلى أزمة و 
نربطها بشكل البحث عن التمويل الدولي أو الخارجي الذي يرتبط بالعديد من  فإنناأما عندما نتحدث عن السيولة الدولية 

ا على هالمتغيرات ولعل من أهما الشركات المتعددة الجنسيات التي تعبر عن مظاهر العولمة الاقتصادية فبالرغم من أثار 
الدول المضيفة بالسلب أو الايجاب الا أن الأشكال التنموية الحديثة تعتبر الاستثمار الأجنبي المباشر عنصر مهم للدول 
النامية في تحسين الشكل الاقتصادي لها ، الا أن ما يمكننا الاشارة اليه هو أن الاستثمار الأجنبي المباشر ليست سلعة 

مجوعة من القرارات الاستثمارية الخاصة بمدراء الشركات المتعددة الجنسيات و مجموعة يتم شراءها وانما هو حصيلة ل
كس ذلك و عمن المتغيرات الاقتصادية و السياسية و الاجتماعية الخاصة بالدول المضيفة التي تشكل عنصر جذب أو 

 التي يمكننا تلخيصها في مناخ الاستثمار.
 
 المباشر:ستقطاب الاستثمار الأجنبي ا-1-2

إن من أهم النقاط التي يستتتتتتتتتوجب على الدول توفيرها لتحقيق استتتتتتتتتطلاعاتها التنموية هي الطريقة التي يستتتتتتتتتوجب عليها 
ثمار تعتبر العلاقة بين الاستتتتتتوفير الستتتتيولة اللازمة لمواجهة الأزمات خاصتتتتة على المستتتتتوى الخارجي ، وعلى إثر ذلك 

العوامل  وفيرمن خلال تة إلى حد بعيد في عملية اتخاذ القرار الشتتركات الأجنبية الأجنبي المباشتتر وجاذبية الإقليم مرتبط
بهتا للقيام بالأنشتتتتتتتتتتتتتطة الاقتصتتتتتتتتتتتتتادية اللازمة لدفع عجلة النمو  الاحتفتاظالقتدرة على المتنقلتة للإنتتاج و أ أو الستتتتتتتتتتتتتكتان و 

العمل على جذب الرأس المال الأجنبي يستتتتوجب توفير العديد من  إلا أن،(Poirot & Gérardin, 2010)الاقتصتتتادي 
الشتروط الاقتصتادية و الستياستية و الاجتماعية بمعنى الاستتقرار المؤسساتي نظرا للمنافسة المطلقة بين الأقاليم الدولية و 

 & Karray)ن الربحيةالأجنبية الخاصتتتتتتة بحثا عن قدر أكبر م اتاستتتتتتتراتيجيات الشتتتتتتركالتي تقدمها وتتوافق مع مزايا ال
Toumi, 2007)  . 



  Foreign direct investment as a tool to attract international liquidity in Algeria between reality and hope 

 

              Journal of Management, Organizations and Strategy Vol. 5, No. 1, 65-79  (2023)                           68 

 

الأجنبي في الاقتصتتتاديات الحديثة أداة مهمة في الرفع من معدلات النمو الاقتصتتتادي  يعد الاستتتتثمارمن خلال ما ذكرنا 
أهم التتتأثيرات لهتتتذا  (Bouoiyour & Hanchane, 2009)أين لخص البتتتاحثتتان أثبتتتته الكثير من البحوث  وهتتذا متتا

 :المتغير على هذه الدول خاصة الدول النامية من خلال

ا أين أصتبحت التكنلوجيا أداة قوة لدى الدول المتقدمة في تجستيد سيطرته المضتيف،نقل المعارف والتكنولوجيا إلى البلد -
 على العالم من خلال عدم منحها مجانا الا بمقابل.

 حاولة البحث عن الاكتفاء على مستوى جميع القطاعات.مو  الاقتصاديالتنويع -

الأثر التحويلي للتخصتتتص الدولي للبلد المضتتتيف من خلال الأثر الذي تتيحه استتتتثمارات الشتتتركات المتعددة الجنستتتيات -
 الذي يتجسد في التنويع القطاعي.

 ,KRUGMAN)حيث يعرفها  تصتتتاد الجغرافي الجديدالاقالاقتصتتتادي بما يتوافق مع نظرية تعزيز تأثير عملية التكتل -
 ..بين مفاهيم الفيزياء والبيولوجيا والجغرافيا والاقتصاد. تشمل جمعبأنها حركة متعددة التخصصات  (1998

 & ,Christiansen, Oman)للاقتصتتتتتتتتتتتاد المضتتتتتتتتتتتيف شتتتتتتتتتتتأن خاص على النطاق الدولي من خلال ما يلي أين يمنح
Charlton, 2003): 

 .يةالتجارة الخارج وبالتالي تحرير تحسين المبادلات التجارية فيما بين المناطق وكذلك على الصعيد الدولي-

دخال تكنولوجيا جديدة وتعزيز الكفاءة- عن طريق ما يمكن القول أثر على ثقافة المؤستتستتات  تحستتين حوكمة الشتتركات وا 
 .الاقتصاد الدولي والاندماج في عملية التسييرفي 

 البشري.يخص نقل التكنولوجيا وتكوين رأس المال  خاصة فيماالأعمال المحلي  في قطاعإحداث ثورة -

إن من دواعي البحث عن رأس المال الأجنبي هو تجنب الأزمات سواء على الجانب الاقتصادي أو المالي التي يمكننا 
 في الجدول المالي الذي يظهر ارتباطها القوي بمشكل السيولة:تلخيص أهم مؤشراتها 

 حدوث الأزمات المالية. مؤشرات(: 01جدول رقم )
 الخصائص الهيكلية أو البنيوية الكلي الاقتصادالتطورات في 

 معدل التضخم  ارتفاع -
 عجز مالي متزايد.  -
 نمو سريع في التدفق النقدي. -
 حقيقي لمعدل نمو الصادرات. انخفاض -
 السائد. للاتجاهمعدل التبادل بالنسبة  ارتفاع -
المتاليتة المحليتة كنستتتتتتتتتتتتتتبة مئوية من الناتج  الاعتمتاداتالنمو الستتتتتتتتتتتتتتريع في  -

 القومي الإجمالي.
 نسبة القروض غير المنتجة إلى إجمالي القروض. ارتفاع -

 معلات التبادل. انخفاض -
 النمو المتزايد في الصادرات. استراتيجية -
 قطاع لتصير أكثر تركيزا. -
 معدل التغير للديون الخارجية. ارتفاع -
 حجم الين الخارجي قصير الأجل. ارتفاع -
 تحرير سوق المال الحديث. -
 .وتنظيمهاإطار ضعيف للإشراف على الأموال  -
 أسواق الائتمان مضمونة بأصول مالية أو عقارية. -
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نستتتتبة العجز في الحستتتتابات الجارية كنستتتتبة مئوية من الناتج القومي  ارتفاع -
 الإجمالي.

 في العملات الأجنبية. وزيادة الديونالديون الخارجية  نمو -
 العالمي. الاحتياطي انخفاض -
 الحقيقي. الاقتصاديالنمو  انخفاض -
 .والأرباحمعدل الأسعار  ارتفاع -
 البطالة. وارتفاع معدلمعدلات الفائدة المحلية  ارتفاع -

 في سوق الأسهم. الاكتتاب انخفاض -
 على سوق الأسهم.سيطرة بعض المؤسسات  -
 .والخروج منهالرقابة على دخول السوق  -

 

"دور تحرير الأسواق المالية في نشوب الأزمات المالية دراسة قياسية لعينة من الدول النامية خلال الفترة  عميمر فضيلة، المصدر: بوعلي عي القادر،
 150، ص2110سبتمبر  10 ، العددوالمالية للاقتصادالمجلة الجزائرية  "،1991-2112

 
نها مأي أستتتس يتم استتتتقطاب الاستتتتثمار الأجنبي المباشتتتر نذكر  علىأثبتت العديد من النظريات  على المستتتتوى النظري

تشتتتتمل المزايا المشتتتتتركة للنموذج التي (Dunning & Lundan, 2008)و (DUNNING J. ،2001)مستتتتاهمات  أولا
التتتتتتتداخلي  بالاستتتتتتتتتتتتتتيعتتتتتتتا، (location) التمتوقع (ownership)أي التمتلتكتيتتتتتتتة  (OLI)يتختتصتتتتتتتتتتتتتر فتي مصتتتتتتتتتتتتتطتلتح 

(internalisation) ثمار الأجنبي لأستتباب تدفقات الاستتت االجنستتيات تفستتير النظرية التقليدية للنشتتاط المتعدد تظهر . ثانيا
ظرية ، ثالثا في حين أن النوالمستتتتتتتتتتقبلالمباشتتتتتتتتتر من النمط العمودي حيث تبين أن الاختلافات ما بين البلدان المرستتتتتتتتتل 

أن تدفقات الاستتتتتتثمار الأجنبي المباشتتتتتتر تتعلق    بينت عكس ذلك حيث تشتتتتتتير إلىla théorie modernالحصتتتتترية   
إضتتتتتتتتتافة الى نظرية الاقتصتتتتتتتتتاد الجغرافي الجديد  (Slim, 2009)المرستتتتتتتتتلة والبلدان المستتتتتتتتتقبلة   بالتشتتتتتتتتابه بين البلدان 

 .paulkrugman’ (Coissard ،2002)‘للاقتصادي 

 مناخ الاستثمار:-1-3

ل الإنتاجية وزيادة حجمه وقدراته يتطلب توفير مناخ استثمار فعاإن تحقيق الاستثمار الأجنبي المباشر درجات عالية من 
بعيدا عن البيروقراطية والفساد ومجمع العوامل التي تؤثر بطريقة سلبية عليه، وعلى هذا الأساس فإن مناخ الإستثمار 

انية اتخاذ قرار ى إمكيضم مفهوم مركب يشمل النظم القانونية، المؤسساتية، السياسات والأوضاع السياسية. فهو يؤثر عل
حالة عدم اليقين وتكلفة المخاطر، فمناخ الاستثمار الفعال يساعد على  الإستثمار من خلال عنصرين أساسيان وهما:

 توسيع نطاقهاو سواء المحلية أو الأجنبية  للاستثماراتتحديد الفرص والحوافز التي تجعل من بيئة الأعمال موضع جذب 
وخلق فرص عمل، فتحليل مناخ الإستثمار يعد من أولويات عملية  الاقتصاديتحقيق النمو  ومجالاتها التي تساعد على

 الإستثمار لتفادي كثرة الأعباء أثناء العملية الإنتاجية.

فإن مناخ الاستثمار يتكون من البيئة السياسية والمؤسساتية والسلوكية )الحالية  (Stern, 2002)حسب ما أشار إليه 
والمستقبلية( التي تؤثر على قرار الإستثمار في شكل العائد والمخاطر أي أنه يتعلق بصفة كبيرة به في دراسة الرغبة في 

ة تحتية وخدمات لبيروقراطية والفساد أو بنيفي المستقبل. بمعنى توفر بيئة محلية شديدة ا بالاستثمارأن تقوم المؤسسات 
راكم ، ما يجعل عملية النمو وتلمحتملة ستكون منخفضة وغير مؤكدةالمالية غير فعالة فإن العوائد على الاستثمارات ا

 رأس المال صعب نتيجة عدم امكانية الحصول على خدمات موثوقة.
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 مناخ الإستثمار يتعلق بثلاث عناصر أساسية كالتالي: أن (Stern, 2002) أظهر

لعملة مقارنة استقرار ا التجارية،السياسات  المالية، فيها السياسةبما  الاقتصاديشمل حالة  استقرار الاقتصاد الكلي:-
 الكلي. بالاقتصادالمديونية وكل ما يتعلق  بالعملات الأجنبية، التضخم،

مصداقية  ،التمويلتكاليف ومدة الحصول على  الضرائب،الحكم والمؤسسات: يشمل سلوك الجهات الفاعلة العامة كمجال -
 المالية،و سياسات لضمان بيئة تنافسية للشركات كالإصلاحات لا سيما الأسواق الاقتصادية  (،النظام القانوني )العدالة

 ، التنظيم.والبيروقراطيةالسيطرة على الفساد  العمل،سوق 
 .قلواللاسلكية، ننوعية البنية التحتية للبلد: تشمل الكهرباء، الطرقات، ومياه الشرب والاتصالات السلكية -
الذي و  الاستثمار،أن تكون قادرة على جني فوائد أكبر من العولمة ينطوي على تحسن في مناخ (Stern, 2002) وفقا 

 والفساد،ءة ومكافحة التأخير البيروقراطي وعدم الكفا المنافسة،يتضمن توفير التنظيم السليم للصناعة فضلا عن تعزيز 
وتحسين جودة البنية التحتية. كما يشدد على أهمية مناخ الاستثمار بالنسبة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحجم 

(SMEs،)  وخلق الوظائف غير الزراعية. الزراعية،ة والإنتاجي الرسمي،والقطاع غير 
 
 مناخ الاستثمار على الاستثمار الأجنبي المباشر أثر-2
 واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:-2-1

 تطور الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر: -2-1-1

جز هذه الدول في ع ايتضح جليمقارنة بسيطة بين عينة من  دول شمال افريقيا  بإحداثبالاستعانة بالشكلين المواليين و 
تطورات الاستثمار الاجنبي  ٍ   اعطاء مكانة هامة للاستثمار الأجنبي المباشر في دفع عجلة النمو من خلال انخفاض

المئوية من تدفقات إجمالي الاستثمار النسبة أما ب ٪4تتجاوز في معظم السنوات  أين لا المباشر نسبة للناتج المحلي الخام
المغرب و تونس رغم ضعف النسبة إلا أنهما استطاعا استقطاب نسبة  بحيث أن ٪2فهي لا تتجاوز  الأجنبي المباشر

فبالرغم من قيام الجزائر بالعديد من الاصلاحات الجوهرية و التوجه نحو اقتصاد السوق الا أن أكبر من الجزائر .
 ي المباشر لم يصل الى المستوى المرتقب.الاستثمار الأجنب

 ونس فيوتتطورات الاستثمار الاجنبي المباشر نسبة للناتج المحلي الخام في الجزائر مقارنة بالمغرب  (:1شكل رقم )
 (2121-1991الفترة )
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 بالاعتماد على معطيات البنك العالمي. يناعداد الباحث نالمصدر: م

المئوية من تدفقات إجمالي الاستثمار الأجنبي المباشر الذي للجزائر مقارنة بالمغرب  ة(: النسب2شكل رقم )
 (2121-1991الفترة ) وتونس في

 
 cnucedبالاعتماد على معطيات  يناعداد الباحث نالمصدر: م

 إنطلاقا من الجدول الموالي: 2020-1890الأجنبي المباشر الوارد بالجزائر خلال الفترة  تطور الإستثماركن تحليل يم
 2121-1991الأجنبية المباشرة الواردة إلى الجزائر خلال الفترة  الاستثمارات: حجم (12)جدول رقم 

 الوحدة مليون دولار 
 1999 1999 1991 1990 1995 1992 1993 1992 1991 1991 السنوات
 12 13 4 4 0 1 0 -44 13 348 إ.أج.م

 1999 1999 1991 1990 1995 1992 1993 1992 1991 1991 السنوات
 282 102 210 220 0 0 0 30 90 40 إ.أج.م

 2119 2119 2111 2110 2115 2112 2113 2112 2111 2111 السنوات
 2244 2132 1243 1999 1144 992 139 1014 1113 290 إ.أج.م

 2121 2119 2119 2111 2110 2115 2112 2113 2112 2111 2111 السنوات
 1143 1382 1411 1232 1131 -494 1402 1182 1488 2491 2301 إ.أج.م

 www.unactad.orgالمصدر: 

 الإستتتتتتتتتتتتثمارو وجهت الجزائر تركيزها على الإستتتتتتتتتتتتثمار الخاص عموما  1898إلى  1890خلال الفترة الممتدة من      
زائر عليه بذلت الجو التي يشتتتتتتهدها العالم،  الاقتصتتتتتتاديالأجنبي المباشتتتتتتر خاصتتتتتتة، وذلك حستتتتتتب فروض عملية التدويل 
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جهودا عدة لعل أبرزها جملة التشتتتريعات و النصتتتوص المصتتتاغة الهادفة إلى جلب الإستتتتثمار الأجنبي المباشتتتر والتي تم 
ذكرها ستتتتتتتابقا؛ لكن كل هذا لم يعطي النتائج المقبولة إذ عرف حجم تدفقات الإستتتتتتتتثمار الأجنبي المباشتتتتتتتر الوارد للجزائر 

 اديالاقتصتتتتعض الستتتتنوات، و الستتتتبب في ذلك هو طبيعة النظام معدلات متدنية جدا مرفوضتتتتة و شتتتتبه معدومة خلال ب
طاع الأجنبية المباشتتتتتتتتتتتتترة كانت نحو ق الاستتتتتتتتتتتتتتثماراتالمنتهج من قبل الجزائر في تلك الفترة ، بالإضتتتتتتتتتتتتتافة إلى أن توجه 
، و عليتته عتتانتتت القطتتاعتتات الأخرى من والاستتتتتتتتتتتتتتخراجالمحروقتتات فقط و مقتصتتتتتتتتتتتتترا بتتالتحتتديتتد على عمليتتات التنقيتتب 

 ؛     (2004)زغيب، يشالتهم
شتتتتتتتتتتهدت الجزائر مستتتتتتتتتتتويات متذبذبة من حجم الإستتتتتتتتتتتثمارات الأجنبية المباشتتتتتتتتتترة الواردة  1888-1880خلال الفترة    

 للاستتتتثمارتدفقات ضتتتعيفة و منعدمة في بعض الستتتنوات  1884-1880للجزائر، إذ شتتتهدت بداية الفترة خلال ستتتنوات 
 االاجنبي المباشتتتر الوارد و  يرجع ستتتتبب ذلك إلى الوضتتتتعية المعقدة التي مرت بها الجزائر على جميع المستتتتتويات إبتداء

 رتفاعا، و يعود هذا إلى تفاقم حجم المديونية الخارجية و والاجتماعيوصتتتتولا إلى الجانب الستتتتياستتتتي  الاقتصتتتتاديبالجانب 
حكومة الجزائرية ، ما دفع بهذه الأخير إلى اللجوء لإعادة الجدولة و ما حجم ختدمتات التدين الخارجي الذي أنهك عاتق ال

 نعداماينجر عنه من شتتتتتتتتروط تعستتتتتتتتفية، كما ستتتتتتتتاهم الجانب الأمني بصتتتتتتتتورة كبيرة في هذا التراجع إذ عانت الجزائر من 
 .(2008)ناجي، الأمني كل هذه الظروف عجلت بتراجع الإستثمارات الأجنبية خاصة و المحلية عامة للاستقرار

عادت الإستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للنشاط على المستوى المحلي بصورة مقبولة إذ ركزت  1888-1881 وخلال الفترة  
لا تزال تعاني منها الجزائر  عانتهذا ما يعتبر من أهم النقائص التي  (2008)ناجي،  نشتتاطها على مستتتوى قطاع المحروقات

 مستوى قطاع المحروقات الذي يمثل قطاع زائل غير دائم، وتتمركز علىإذ تهمش الإستثمارات في القطاعات الأخرى 
قات الإستتتتثمارات ملحوظا و مهما في حجم تدف ارتفاعاشتتتهدت الجزائر  2001خلال بداية هذه الفترة و إنطلاقا من ستتتنة 

و ما نجم عنه من حوافز ضريبية، إذ قدر حجم هذه  03-01الأجنبية المباشترة و كان ذلك تزامنا مع إصتدار الأمر رقم 
و الذي يعود في أساسه  1014تدفقا جيدا قدر بتتتتتتتتتت 2002مليون دولار؛ كما شهدت  1181بتتتتتتتتتت 2001الإستثمارات سنة 

خوصتصة شركة الصناعات الحديدية بالحجار لشركة إسبات ستكوم المصترية، و لنقال لشتركة أوراإلى بيع رخصتة الهاتف ا
الهندية و عليه يمكن القول أن هذا التحستتتتن ليس نتيجة لتحستتتتتن مناخ الإستتتتتثمار و الذي تعتبر الحوافز الضتتتتتريبية جزءا 

لمستتتتتتتوى  2004ستتتتتتنة  للارتفاعمليون دولار، ليعود  134حجم الإستتتتتتتثمارات ليصتتتتتتل إلى  انخفاضمنه و ما يؤكد ذلك 
الكويتية، و عليه فإن حجم هذه  للاتصتتتتتتتتتتتتتالاتمليون دولار و ذلك راجع لبيع الرخصتتتتتتتتتتتتتة الثانية لشتتتتتتتتتتتتتركة الوطنية  992

 .(2009)طالبي،  الاتصالاتفي الأساس على قطاع  استناداالإستثمارات الأجنبية الوافدة للجزائر و تطوراتها كان 
مليون دولار وهي تمثل ثلاثة  1999إذ قدرت بتتتتتتت ارتفاعاشهدت تدفقات الإستثمار الأجنبي المباشر  2001خلال سنة   

؛ وللإشتتتتتارة فإن جل هذه الاستتتتتتثمارات تمركزت في قطاع المحروقات  والتي تعود 2003أضتتتتتعاف ما تم تستتتتتجيله ستتتتتنة 
دة حصتتتتتة الإستتتتتتثمارات لكل من الولايات المتح انخفاضستتتتتبب لأكبر الشتتتتتركات الأجنبية التابعة للدول المتقدمة، لكن و ب

على التوالي و التي تمثل الدول المستثمرة  %-30 %-29 %-22 %-11الأمريكيةتتتتتتتتتتتتتت؛ فرنستا؛ إسبانيا ومصر بنسبة 
 1243لينزل إلى  2001مقارنة بستتتتتنة  %-2بالجزائر تراجع حجم التدفقات من الإستتتتتتثمارات الأجنبية المباشتتتتترة بنستتتتتبة 

 مليون دولار؛
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أخذت تدفقات الإستتتتثمارات الأجنبية المباشتتترة في تزايد مستتتتمر لتصتتتل إلى أعلى مستتتتوياتها ستتتنة  2009بداية من ستتتنة 
مليون دولار وهي القيمة التي لم تصتتتتتل لها الجزائر طول فترة إصتتتتتلاحاتها و مستتتتتيرة إنفتاحها على  2241بقيمة  2008

لم تأثر بالستتتتتلب على الإستتتتتتثمارات بالجزائر بل  2009رج  و هذا دليل قاطع على أن الازمة المالية العالمية لستتتتتنة الخا
كتان لهتا تتأثير إيجتابي على التتدفقات وذلك كون الإستتتتتتتتتتتتتتثمارات الأجنبية كانت تبحث عن مواقع لم تتأثر بالأزمة المالية 

كن التدفقات العالية للإستتتثمارات عقب الأزمة المالية ل استتتمرتعها، و لكي تتفادى معظم الخستتائر التي كانت تهدد مشتتاري
المدرجة في القانون المالي التكميلي  48أ41وهذا نظرا لقاعدة  أخذت في التراجع 2011ية من ستتتنة لم تدم طويلا إذ بدا

 .2008لسنة 
 مؤشرات مناخ الاستثمار على الاستثمار الأجنبي المياشر في الجزائر: أثر-2-2

لأجنبي على الاستثمار ا مناخ الاستثمار في الجزائراعتمدنا في هذه الدراسة على ثلاث مؤشرات عالمية لتوضيح أثر 
 المباشر:

يدرس ويبين هذا المؤشر بصورة مختصرة  :(Doing Business Indexسهولة أداء الأعمال ) مؤشر-2-2-1
يعتمد عليها في عملية التقييم المكونة من مؤشرات فرعية  دولة بفضل قاعدة البيانات التي 180الواقع الاستثماري ل 

نقل  رباء،الكهتوصيل  بناء،الحصول على تصريح  تجاري،بدء عمل  لبيئة الأعمال لاثنتا عشر عنصر متمثلة في:
 وتنفيذ الحدود،والتجارة عبر  الضرائب،ودفع  الأقليات،الحماية المستثمرين من  القروض،الحصول على  الممتلكات،

 .(Business, 2015) العقود وتسوية الإعسار. إضافة الى تنظيم سوق العمل والمشتريات العامة التيهي غير معنية.
 من طرف البنك الدولي. 2004هذا المؤشر منذ سنة  ريصد

 والمغرب.الجزائر في مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال مقارنة مع تونس  ب(: ترتي3جدول رقم )
 2110 

155 

2111 

175 

2119 

178 

2119 

181 

2111 

183 

2111 

183 

2112 

183 

2113 

185 

2112 

189 

2115 

189 

2110 

/189 

2111 

190 

2119 2119 2020 

 157 157 166 156 163 154 153 152 148 136 136 132 125 116 128 الجزائر

 78 80 88 77 74 60 51 50 46 55 69 73 88 80 58 تونس

 53 60 69 68 75 71 87 97 94 114 128 128 129 115 102 المغرب

 على تقارير البنك الدولي. الباحثين بالاعتمادمن اعداد المصدر: 

يعطي مفهوم التمويل الدولي أو التمويل الخارجي في شكل حركة رؤوس الأموال الأجنبية اهتماما كبيرا ببيئة الأعمال 
التي تعتبر عنصر اما محفز أو مثبط لها حسب تقييمها من طرف البنك الدولي في شكل مؤشر بيئة ممارسة أنشطة 

 المغربو ترتيب الجزائر في مؤشر ممارسة أنشطة الأعمال مقارنة مع تونس الذي يبين من خلال الجدول السابق  الأعمال.
دولة ثم يليه تراجع مستمر في  124ب ثمانية مرتبة من بين  2002-2001تحسن نوعي لهذا المؤشر في الفترة  ظيلاح
تائج جنبي. بمقارنة نللاستثمار المحلي أو الأ سواءمواتية ما يعبر عن بيئة أعمال غير مرتبة  41تب 2020-2002الفترة 

تعتمد خلافا  أن الجزائر والثقافات الاالخصائص  ولهما نفسدولتين مجاورتين  باعتبارهماوتونس الترتيب مع المغرب 
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 واحتلالهما مراتبممارسة أنشطة الأعمال  تحسين بيئةفرق واضح في مسعى  نلاحظالمحروقات لهما بثروة قطاع 
 .متوسطة

 من خلال الشكل الموالي: 2014سنة أوضح سنعتمد على دراسة المكونات الفرعية لهذه البلدان للتوضيح المقارنة بشكل 

 .2115(: المؤشرات الفرعية لمؤشر ممارسة أنشطة الأعمال للجزائر مقارنة مع المغرب وتونس سنة 3شكل رقم )

 
 .2115 سنة doing businessعلى تقرير البنك الدولي  الباحثين بالاعتماداعداد  نم المصدر:

 2014لمؤشرات الفرعية لمؤشر ممارسة أنشطة الأعمال للجزائر مع المغرب وتونس سنة ل ةمقارن الشكلمن يظهر 
قارنة مع الدول م الشكلعليها تقييم الجزائر المبين باللون الأزرق ما يعني انخفاض نوعية المعايير التي يعتمد  انكماش

 ساسيةأفي جميع المستويات في الجزائر، من خلال الشكل يتبين لنا أن الجزائر تعاني بصفة  نلاحظ تدنيالمجاورة أين 
 وتكلفة دفعحماية المستثمرين  النشاط،والحصول على القروض، الحصول على رخصة بدأ مشكل التمويل  نم

 ما يؤثر سلبا على تدفقات الاستثمار الأجنبي إلى الجزائر.الضرائب ...

 الحرية الاقتصادية: مؤشر-2-2-2
الذي يستخدم لقياس درجة التضييق التي تمارسها  1884يتم اصدار هذا المؤشر من طرف معهد التراث منذ العام 

 الحكومات على الحرية الاقتصادية، من خلال معايير مقسمة إلى أربع فئات تشمل:
  الفعالية القضائية( الحكومة،نزاهة  الملكية،سيادة القانون )حقوق 
  الصحة المالية( الضريبي،العبء  الحكومي،حجم الحكومة )الإنفاق 
  الحرية النقدية( العمل،حرية  العمل،الكفاءة التنظيمية )حرية 
  الحرية المالية( الاستثمار،حرية  التجارة،الأسواق المفتوحة )حرية 

 في خمسة مجالات أساسية:100إلى0وتتراوحقيمةمؤشرالحريةالاقتصاديةمن
  كاملة اقتصادية : حرية100-90المجال.  
  كاملة شبه اقتصادية حرية 28.8-20المجال 
  حرة الى حد ما.18.8-10المجال : 
  ضعيفة. اقتصادية : حرية 48.8-40المجال 
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  الاقتصادية الحرية انعدام :48.8-0المجال. 
 لمقارنة بإضافةاطفيف لشكل  بتوسيعالأجنبي المباشر سنقوم  رالاستثماأثر الحرية الاقتصادية على استقطاب  لإظهار
 عملية التقييم. والصين فيفرنسا 

 .الاقتصادية(: مقارنة الجزائر في مؤشر الحرية 2شكل رقم )

 
 .2115من اعداد الباحثين بالاعتماد على معطيات معهد التراث سنة المصدر: 

مستويات  الجزائر تحققالذي يقودنا الى أن مؤشر الاقتصادية  السابق نتائج تقييم معهد التراث لمؤشرالشكل  يظهر
ي ما يؤدي الى نفور الاستثمار الأجنب مارثالاستمن مؤشرات حماية حقوق الملكية، الحرية المالية وخاصة حرية متراجعة 
 الحرية انعدامبمعنى  48.8-0المجال أين يلاحظ تواجدها في   2012،،2014،2013خاصة السنوات  المباشر

ما يؤكد أن الجزائري تعاني بشكل كبير من الجانب المؤسساتي الذي أشار اليه الاقتصادي دوغلاس نورث  الاقتصادية
نظرا لعدم نجاح السياسات  1880في مقاله رغم الاعتماد على سياسات التحرير الاقتصادي ابتداءا من سنة  1880سنة 

-40محصورة في المجال في أغلب الأوقات نجدها  التنموية في النظام الاشتراكي السابق. فالجزائر من خلال الشكل
 قيم متقدمةو فيما يخص الدول التي قارنا معها فهي تحقق قيم معتبرة مثل الصين  ة.ما يعني حرية اقتصادية ضعيف 48.4

 فرنسا تحقق قيم جيدة. والمغرب أمامثل تونس 

عنصر بحيث ابتداءا  114  (GCI)يشمل المؤشر العالمي للبيئة التنافسية العالمي للبيئة التنافسية:  المؤشر-2-2-3
بالتعاون مع المنتدى الاقتصادي  Xavier Sala-i-Martínتم الاعتماد على التصنيف الذي طوره   2004من سنة 
 العالمي.

 يبين الجدول الموالي: فرعية كمالمؤشر يحتوي ثلاثة مؤشرات ا
 : المؤشرات الغرعية للمؤشر العالمي للبيئة التنافسية(2)رقم ولدج                      

 عوامل الابتكار والتطور معززات الكفاءة المتطلبات الأساسية 
 المؤسسات.

 التحتية.البنية 
 .البيئة الاقتصادية الكلية 

 .التعليم العالي والتدريب
 .كفاءة سوق السلع

 العمل.كفاءة سوق  

 .تطور الأعمال
 .الابتكار 
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 المالية.تطوير السوق  الابتدائي.الصحة والتعليم  
 التكنولوجي.الاستعداد 

 السوق.حجم 
 .المنتدى الاقتصادي العالميتقارير المصدر: من اعداد الباحثين بالاعتماد على 

حو جعل البلد قطب استثماري بامتياز هو تحسين القاعدة الاقتصادية والسياسية والاجتماعية في كل المجالات السبيل نإن 
عنصر الذي يعتمد عليه في التقييم والذي يعتبر مرجع أساسي  114من خلال  مؤشر التنافسية العالميوهذا ما يظهره 

أن الجزائر  ملاحظال وتونسوالمغرب بين الجزائر  بسيطة ارنةمقب للجزائرالجنسيات لصناع القرار في الشركات المتعددة 
بالنسبة لتونس لم تتجاوز  .2أ4.2نفس الشيء بالنسبة للمغرب لم تتجاوز  نقاط، 2نقطة من  4.1لم تستطيع أن تتجاوز 

ترة الدراسة طول فالأخيرة. الملاحظ من الجدول تدبدب وعدم استقرار لهذا المؤشر  الآونةمن التنقيط ثم تراجع في  2أ4.2
 ما يعني يستوجب على دول شمال افريقيا تحسين تنافسيتها لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر.

 .2019سنة  100لى إملاحظة: تم تغيير المؤشر 
 

 .والمغرب (: تطور مؤشر التنافسية العالمي للجزائر مقارنة بتونس5جدول رقم )
 

المؤشر  الدولة
 والترتيب

2004-
2001 

 112أ

2001- 

2002 

 124أ

2002-
2009 

 131أ

2009-
2008 

 134أ

2008- 

2010 

 133أ

2010-
2011 

 138أ

2011-
2012 

 142أ

2012-
2013 

 144أ

2013-
2014 

 149أ

2014-
2014 

 144أ

2014-
2011 

 140أ

 

2011-
2012 

 139أ

2012-
 أ2019

132 

2019-
2018 

2018-
2020 

 41.3 43.9 4.1 4.0 4.0 4.1 3.9 3.2 3.81 3.81 3.84 3.21 3.81 3.8 3.9 المؤشر الجزائر

 98 82 91 92 92 28 100 110 92 91 93 88 91 21 92 الترتيب

 41.4 44.1 3.8 3.8 3.8 4.0 4.1  4.42 4.14 4.40 4.49 4.48 4.2 4.4 المؤشر تونس

 92 92 84 84 82 92 93  40 32 40 31 32 30 32 الترتيب

 10.0 49.4 4.2 4.2 4.2 4.2 4.1 4.1 4.11 4.09 4.03 4.09 4.09 4.0 3.9 المؤشر المغرب

 24 24 21 20 22 22 22 20 23 24 23 23 14 20 21 الترتيب

 ارير المنتدى الاقتصادي العالميمن اعداد الباحثين بالاعتماد على تقالمصدر: 
 خلال الشكل الموالي أكثر منالصورة  وحتى تتضحيلاحظ أن مناخ الاستثمار للجزائر من خلال هذا المؤشر متأخر 

الذي يظهر تنقيط الركائز الأساسية للمؤشر فالجزائر متأخرة في جميع الفروع باستثناء حجم السوق والبيئة الاقتصادية 
 الكلية 
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 . 2115لسنة  المغرب، تونس فرنسا، الصين(: مقرنة المكونات الفرعية لمؤشر البيئة التنافسية مع 5شكل رقم )

 
 .قارير المنتدى الاقتصادي العالمياعداد الباحثين بالاعتماد على تمن المصدر: 

 
 خاتمة:-

إن من أهم ما يشجع المستثمر الأجنبي على إقامة استثمارات في بلد ما هو وجود ضمانات كافية تقلل من مستوى 
سعيا منه ة سياسية والاجتماعيالمخاطرة التي تكون البيئة الاستثمارية من خلال مجمل الأوضاع القانونية والاقتصادية وال

عل و لتحقيق أكبر قدر ممكن من المنافع والأرباح وبحثا عن الاستقرار والثبات في ممارسة النشاط في أحسن الظروف 
ي اتضحت لنا العديد من النقاط الت ومناخ الاستثمارهذا الأساس من خلال دراستنا لتطور الاستثمار الأجنبي المباشر 

 :  الدوليةمكان جاذب للسيولة تبين لنا كيفية جعل البلد 

  من خلال دراسة تحليلية اتضح لنا أن الاستثمار الأجنبي المباشر يتأثر سلبا بتدني مستوى المؤشرات الاقتصادية
 لمناخ الاستثمار.

 ا يوضحه م دم اليقينعلى تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة نظرا لحالة ع يؤثرما  ارتفاع نسبة المخاطرة
 مؤشر سهولة أداء الأعمال مقارنة بدول الجوار.أواخر ترتيب تمركز الجزائر في 

 نص عليها من القوانين التي ت وسن العديدرغم الاصلاحات الاقتصادية  بالنسبة لدرجة الحرية الاقتصادية يتضح
 ضعيفة خاصة فيما يتعلق بالحرية المالية وحرية الاستثمار. أنهاالا 

  تكنلوجي الاستعداد ال خاصة من جانببالنسبة لمؤشر التنافسية العالمي يجب اعادة النظر في السياسات العامة
 .والتدريبالبشري من حيث التعليم  وتطوير العنصر

ما ذكرنا يستوجب على الجزائر تفعيل النشاط الاستثماري لضمان مواكبة التطورات على مستوى الاقتصاد الدولي  إثرعلى 
فالجزائر لها تجربة مع أزمة عدم الاستقرار السياسي في التسعينيات وكيف استطاعت أن تعيد الأمن والاستقرار لحد كبير 
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في الجانب المؤسساتي ليس الأمر السهل لكن في نفس الوقت ليس درجات متقدمة  وبالتالي تحقيقفي كل ربوع الوطن 
 بالأمر العسير ما يستوجب عليها:

 ات على قانون التحديثوابرازها جليا في  المنتهيةوى لمعايير الحرية الاقتصادية في السياسات صإعطاء أهمية ق
 الاستثمار.

  وضع الضمانات الكافية.العمل على خفض المخاطر المتعلقة بالنشاطات الاستثمارية مع 
 حديات العولمة تجبر عل أن المنافسة عنصر أساسي تعن السياسات التي تعرقلها لأن  تشجيع المنافسة والابتعاد

 لتحقيق النمو الاقتصادي في الدول النامية.
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