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 :لاًداَ

ٜعتبر سل ايتؿااٚض اؾُااعٞ سال أغاغاٞ     

إتهاا١ُٓ  @Aهااس َكااسضٙ ٗ ا٫تؿاقٝاا١ ضقااِ  

ساال ايتٓٛاااِٝ ٚإؿاٚنااا١ اؾُاعٝااا١ ٚايكاااإْٛ  

ل بع٬قاااااات ايعُااااااٌ.  تعًااااا إ A8-99ضقاااااِ  

ٚتتهٕٛ ايًذإ إتػاا١ٜٚ ا٭عهاا٤ يًتؿااٚض    

                                                             

 - .ٌ ڂٕطاغ  إ٪يـ ا

 يًعُاااٍ ٌَأ عااسز َػاااٚ َأ إُااجًٌ ايٓكااابٝ  

ٚعاااسز َااأ إػاااتدسٌَ, ٚتكاااّٛ بايتؿااااٚض    

اؾُااااااعٞ عًااااا٢ فُاااااٛع ؾاااااطٚٙ ايعُاااااٌ      

ٚايتؿػٌٝ نا٭دٛض ٚإهاؾ ت ٚايتعٜٛهات. 

ٚأسااااااٙ إؿاااااطع ٖاضغااااا١ سااااال ايتؿااااااٚض    

ٕٓاااااسٚبٌ نشُاٜااااا١ ااؾُااااااعٞ بهاااااُاْات 

ايٓكااابٌٝ, َٚااع شيااو ؾتبكاا٢ ٖااصٙ ايهااُاْات   

   غير ناؾ١ٝ ُٕاضغ١ ٖصا اؿل.
ٞ  : ايهًُات إؿتاس١ٝ ؛ ايتؿااٚض اؾُااع

 ٞ ٌ ؛ اؿااااال ايٓكااااااب ؛ ايؿاااااطنا٤ ا٫دتُااااااعٝ

.سال ايتؿااٚض اؾُاااعٞ   ؛ ا٫يتاعاّ بايتؿااٚض  

Abstract:  

Assessing Collective Bargaining 
as a Fundamental Right  

Collective bargaining is 

considered as a fundamental 

rightrooted in Convention No 98 on 
the Right to Organize and Collective 

Bargaining and in the Labour 

Relations Act No 90-11 of 21 April 
1990.  

Joint committees for collective 

bargaining, which comprise an 
equal number of representatives 

from employer and employees, 

negotiategeneral terms of 

employment. These terms include 

salaries, allowances, bonuses and 
working conditions.  

Although legislators have done 

their utmost to bothpromote 

collective bargainingand protect 
union delegates, such provisions 

have not been enough to secure full 

exercise of this right.  
Keywords: collective bargaining, 

the right to unionize; social 

partners; obligation to negotiate; 
right to collective bargaining.  
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  :١اااَكسَ
٫ت ايتي عطؾٗا قإْٛ ايعٌُ أزت إٍ إػاؽ َهإُٛ قٛاعاسٙ ٚشياو بٛناع     إٕ ايتشٛ

اؿكااٛم ا٭غاغااا١ٝ بكاااؿ١ تسضهٝااا١ ٗ ع٬قاااات ايعُاااٌ؛ سٝاااح أقااابح ٜؿاااهٌ اظزٖااااض   

اؿكاااٛم ا٭غاغااا١ٝ أساااس إؿااااتٝح يًاااتػيرات إعاقاااط٠ يكاااإْٛ ايعُاااٌ. ؾٗٓااااى اػاٖاااإ     

ط١ْٚ إتعاٜاس٠ يؿاطٚٙ اغاتعُاٍ ايٝاس     َتٓاقهإ ّٝعإ ايتڀٛض إعاقط ؾا٭ٍٚ: ٜتعًل بإ

ٞ  (1), ايعا١ًَ ٌ عبكاؿ١   طا٤بتڀاٛض اؿكاٛم ٚاؿطٜاات إكاطض٠ يٮدا      داتل ؾٝ أَا ايجااْ  اَا

ايطغباا١ ايهاابير٠ ٱْؿااا٤ ع٬قاا١ بااٌ سطناا١ إطْٚاا١    بػاابب تٛٗااط تٓاقهااات  ٚ؛ ؾاادلٚ

 .  (2)يؿطٚٙ ايؿػٌ ْٚؿط اؿكٛم ا٭غاغ١ٝ ٗ اـڀابات ايكا١ْْٝٛ

اؿكٛم ا٭غاغ١ٝ ٗ قإْٛ ايعٌُ ايػاُاح بتكٜٛا١ ٚتٛطٝاس ايهاُاْات     ٜٛدب ايتُػو ب

ايكا١ْْٝٛ ايؿطز١ٜ ٚاؾُاع١ٝ إكطض٠ يًعُاٍ ا٭دطا٤ ٚاؾٗات إُج١ً لهاِ ٚاياتي ّهأ إٔ    

ّهٔ ؾكٌ بطٚظ اؿكٛم ا٭غاغا١ٝ ٗ قاإْٛ ايعُاٌ عأ ايتشا٫ٛت       , ٫ٚ(3)ؼٌ قًِٗ

 تي عطؾٗا استُع . ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايجكاؾ١ٝ اي

ٜػتُس سال ايتؿااٚض اؾُااعٞ َكاسضٙ َأ عاس٠ اتؿاقٝاات زٚيٝا١ قاازض٠ عأ َُٓٛا١            

إتهاا١ُٓ سال ايتٓٛاِٝ ٚإؿاٚناا١    9A<Aيػا١ٓ   @Aا٫تؿاقٝاا١ ضقاِ   ايعُاٌ ايسٚيٝا١ أُٖٗاا:   

إتهاا١ُٓ تؿااذٝع  9A@9يػا١ٓ   >=9ا٫تؿاقٝاا١ ٚ, :<9Aاؾُاعٝا١ إكااازم عًٝٗاا غاا١ٓ   

 ٚايتي لم تكازم عًٝٗا ايسٚي١ اؾعا٥ط١ٜ. إؿاٚن١ اؾُاع١ٝ

لم ٜٓل ايسغتٛض عًا٢ سال ايتؿااٚض اؾُااعٞ يًعُااٍ, ٚيهأ تم تهطٜػا٘ نشال         

بع٬قاات  ٜتعًال   A8-99َأ قاإْٛ ضقاِ     =8أغاغٞ يًعُااٍ زٕٚ قااسب ايعُاٌ ٗ إااز٠     

ٚساال ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ ٖااٛ ساال أقااط يًعُاااٍ بػاابب اي٬َػاااٚا٠ ايااتي ُٝااع         (4).ايعُااٌ

تِٗ, ٚيهاأ ٖااٛ ساال ْاااعٞ ٜػااُح بااايتعبير عاأ إكااًش١ اؾُاعٝاا١ ؾُاعٝاا١       ٚنااعٝ

, ّٚجااٌ أطااطاف ايتؿاااٚض   (5)ايعُااٌ, ٚتتُتااع ٖااصٙ ا٭خااير٠ ب٦ٝٗااات ُجًٝٝاا١ ٚبايتؿاااٚض     

 إكًش١ اؾُاع١ٝ.

تتذػس ٖاضغا١ سال ايتؿااٚض اؾُااعٞ َأ ؼكال ؾاطٚط٘: نٛداٛز ع٬قا١ عُاٌ,           

ٚإٔ ٜٓكاب ايتؿااٚض عًا٢ َٛاناٝع ساسزٖا      ٚؾطنا٤ ا٫دتُاعٌٝ" ٖجًٞ نٌ ططف", 

ٕ ايكاااإْٛ َاااع َطاعاااا٠ إدطا٤اتااا٘, باٱنااااؾ١ إٍ    ُاضغااا١ ٖاااصا اؿااال  اؿُاٜااا١ ايكاْْٛٝااا١ 

نااااؿل ٗ تهاااٜٛٔ إُٓٛاااات ٭ضباااا  ايعُاااٌ ٚايعُااااٍ, ٚسااال ايعُااااٍ ٗ اٱناااطا .       
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شػاأ نيٝهاإٛ ايعُااٌ َؿااترى ًٜتااعّ ا٭طااطاف باغااتًٗاّ َباااز٨ َاأ ايكااإْٛ إااسْٞ     ٚ

ٚايٓعاٖااا١ ؛ أٟ َطاعاااا٠ َباااسأ سػااأ ايٓٝااا١   (6)ايجكااا١, ٚا٫يتاااعاّ ايكااااْْٛٞ بأَاْااا١  ٚ ,ايٓٝااا١

 َسْٞ. 9/?98ٗ إاز٠  ُاإٓكٛم عًٝٗ

ؾٛنااع١ٝ ايعاَااٌ نڀااطف نااعٝـ زؾعاات بإؿااطع إٍ إقااطاض ساال ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ   

ؿُاٜت٘, ٚنُإ اغتكطاض ع٬قات ايعٌُ, ُٚهٌ إُٓٛات ايٓكاب١ٝ َٔ ُجٌٝ ايعُاٍ 

ايتايٞ تهطٜؼ إػاٚا٠ بٌ ططٗ ايتؿاٚض, ٖا ٜ٪زٟ إٍ طاطح ايتػاا٩ٍ ايتاايٞ: ٖاٌ     ٚب

ايٓكاااٛم ايكاْْٛٝااا١ إُٓٛااا١ ُٕاضغااا١ سااال ايتؿااااٚض اؾُااااعٞ ؾعايااا١ ٚتاااٛؾط اؿُاٜااا١     

تكتهاٞ ٖاضغا١ سال    ايكا١ْْٝٛ ي٘؟ ٚتعاا  ٖاصٙ ايسضاغا١ باتبااع إآٗر ايتشًًٝاٞ ايٛقؿٞ.      

ٓاٜا١   ا٭ٍٚ(, نُاا أسااٙ إؿاطع   ٛضغايرٚضت٘ )المحا  ٚايتؿاٚض اؾُاعٞ َعطؾ١ أططاؾا٘  

 ايجاْٞ(.   ٛضسل ايتؿاٚض اؾُاعٞ )المح َُاضغ١ قا١ْْٝٛ

  : ٖاضغ١ سل ايتؿاٚض اؾُاعٞالمحٛض ا٭ٍٚ
"اؿكاااٛم ا٭غاغااا١ٝ ٖاااٞ سكاااٛم ٚثٝكااا١ ايكااا١ً عااال ايعُاااٌ ٫ٚظَااا١ يًاااتُهٌ َااأ         

ٗ  , (7)ٖاضغاات٘"  فاااٍ ايعُااٌ ٗ غٝااا   أٟ ٫ ّهاأ ايتشااسخ عاأ اؿكااٛم ا٭غاغاا١ٝ 

     ٌ يٝػاات  - نػيرٖااا َاأ اؿكااٛم   - ع٬قاا١ ايعُااٌ, "ٚاؿكااٛم ا٭غاغاا١ٝ ٗ فاااٍ ايعُاا

َڀًك١ بٌ ْػب١ٝ, َٚٔ ثِ ؾإٕ ع٢ً ايعاٌَ إٔ ًٜتعّ ٗ ٖاضغت٘ ٭ٟ سل َٓٗاا, بايكٛاعاس   

ٚايِٓٛ ايٛابڀ١ ُٕاضغا١ اؿال ٗ إطااض ايسغاتٛض ٚايكاإْٛ ٚايٓٛااّ ايعااّ, َٚاا وااؾٜ          

ٌ      عًاا٢ ن  ٜٚكاإٛ ا٭َاأ ا٫دتُااااعٞ,   , ٝااإ ايسٚياا١, ٜٚااٛؾط ا٫غااتكطاض ٗ فاااٍ ايعُاا

١ سااال ايتؿااااٚض  ّهااأ ٖاضغااا  ٬ؾااا ,(8)ٚواااترّ سكاااٛم ايعُااااٍ اٯخاااطٜٔ ٚسطٜااااتِٗ"  

 ٞ إٍ  ;:9إشا لم ؼااترّ ايؿااطٚٙ ٚاٱدااطا٤ات إٓكااٛم عًٝٗااا ٗ إااٛاز َااأ        اؾُاااع

 .  A8-99قإْٛ ضقِ َٔ  =:9
ٌ    ٚسل ايتؿاٚض ٖٛ سل أقط ي , ؾًاِ  (9)ًعُاٍ بػبب ٚناعٝتِٗ, ٫ٚ ٜٓػاب ٭ضباا  ايعُا

ٜعطف إؿطع سل ايتؿاٚض اؾُاعٞ, ٚيهٓا٘ ّتااظ باا٫عتراف با٫غاتك٬ي١ٝ اؾُاعٝا١      

يًؿطنا٤ ا٫دتُاعٌٝ َٔ د١ٗ, ٚبأْ٘ سل ٓا٥ٞ يًعُاٍ أَااّ أقاشا  ايعُاٌ َأ دٗا١      

عٞ إٔ ٜتُتاااع تكتهاااٞ َؿااااضن١ ايؿاااطنا٤ ا٫دتُااااعٌٝ ٗ ايتؿااااٚض اؾُاااا  أخاااط٣. ٚ
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ا٭طااطاف باغااتك٬ي١ٝ ْاعٝاا١؛ سٝااح ٜهاأُ إؿااطع إػاااٚا٠ بااٌ ايعُاااٍ ٚإػااتدسٌَ    

 ٚايتي تطتهع ع٢ً إكًش١ ايعا١َ .  A8-99َٔ قإْٛ ضقِ  ?9طبكا يًُاز٠ 

تتٛقااـ اغااتك٬ي١ٝ ايؿااطنا٤ ا٫دتُاااعٌٝ عٓااسَا ٜبااسأ زٚض إؿااطع, ؾٝهاإٛ لهااصا         

دتُااعٌٝ أٚ عاسّ تؿٜٛهاِٗ َُٗا١ تڀبٝال إبااز٨       ا٭خير إٔ ٜكطض تؿاٜٛض يًؿاطنا٤ ا٫  

بااٌ ايتؿااطٜع ٚايتٓٛااِٝ َاأ دٗاا١ ٚايؿااطنا٤      ا٭غاغاا١ٝ, ؾٝٓٛااط إٍ اساااٍ إكػااِ َااا   

شاااسز إؿاااطع قااا٬سٝات يًؿاااطنا٤ ا٫دتُااااعٌٝ  ؾ؛ (10)ا٫دتُااااعٌٝ َااأ دٗااا١ أخاااط٣ 

ايعاااّ . يتٓٛااِٝ ع٬قااات ايعُااٌ ٖٚااصا ٗ ٚااٌ اؿطٜاا١ ايعكسٜاا١ َااع َطاعااا٠ قٛاعااس ايٓٛاااّ    

ٚتكااااٛض ا٫غااااتك٬ي١ٝ اؾُاعٝاااا١ قااااس ٜتػااااع إٍ عااااس٠ َعاااااْٞ نا٫غااااتك٬ي١ٝ ايؿطزٜاااا١    

ٚا٫غاااتك٬ي١ٝ ايعكسٜااا١ يًتذُعاااات, نُاااا قاااس ٜتػاااع أٜهاااا إٍ اَهاْٝااا١ ؼكٝااال إضاز٠    

, ؾاإقطاض اؿال ٗ ايتؿااٚض اؾُااعٞ ّهأ إٔ ٜهاطؽ       (11)َؿترن١ ؾُاعا١ َٗٓٝا١   

َاأ إقااطاض ا٫غااتك٬ي١ٝ اؾُاعٝاا١ يًؿااطنا٤      , ٚايػاٜاا١(12)ٚدااٛز ٖااصٙ اٱضاز٠ اؾُاعٝاا١  

ا٫دتُاعٌٝ ٖٞ ؼكٝل إكًش١ اؾُاع١ٝ ا١ٕٝٓٗ ٚشياو َأ خا٬ٍ ُهٝآِٗ َأ اْؿاا٤       

, ٫ٚ ُااضؽ ايٓكاباات سال ايتؿااٚض ٕكاًشتٗا اـاقا١, ٚيهأ ٕكاًش١         قٛاعس اتؿاق١ٝ

ٓح ساال , ؾُٝا (13)اؾُاعا١, باٌ ٖااِ أعاٛإ ٗ ايتؿااٚض ٖٚجًااٞ ٖاصٙ إكاًش١ اؾُاعٝاا١      

 ايتؿاٚض يًعُاٍ اؿل ٗ ُجًِٝٗ, ٚاختٝاض ٖجًِٝٗ.

تٓشكط أغاغا ٗ ع١ًُٝ  -إؿطع إعساز ا٫تؿاقٝات اؾُاع١ٝ بؿطٚٙ َٛنٛع١ٝ  قٝس

- ايتؿاٚض اؾُاعٞ, َٔ سٝح ؼسٜس أططاؾا٘ ٚإداطا٤ات غايرٙ   
تهإٛ ٖاضغا١   , ٚ(14) 

ُٕٓٛاات ايعُايٝاا١  سال ايتؿااٚض اؾُااعٞ َاأ قباٌ إػاتدسٌَ َُٚٓٛاتِٗ َاأ دٗا١, ٚا       

ػاتٛدب ٖاضغاا١ سال ايتؿااٚض اؾُااعٞ إٔ ٜهإٛ ياا٘      ٚتنايٓكاباات َأ دٗا١ أخاط٣,     

 (.ثاْٝا(, ٚخڀٛات غيرٚضت٘ )أ٫ٕٚ َٓ٘ )ٚأططاؾ٘ ٚإػتؿٝس

 أططاف ايتؿاٚض اؾُاعٞ -أ٫ٚ
طبكااا يًكٛاعااس ايعاَاا١ ؾااإٕ نااٌ ؾاادل ّهاأ ياا٘ إبااطاّ ايعكااس َااع أٟ ؾاادل أخااط   

إ٫ أْا٘ َاع   , ١ ايعكسٜا١ ٚاياصٟ ٜٓاتر عٓا٘ سطٜا١ اختٝااض إتعاقاس       ٖٚصا تهطٜػا ٕبسأ اؿطٜ

ٚٗاااٛض ػُعاااات لم تعاااس اؿكاااٛم ٚايٛادباااات تتعًااال بايؿااادل اياااصٟ ٚقچاااع عًٝٗاااا ٚإٸُْاااا   

أقاابشت تتعااساٖا يًػااير ايااصٟ لم ٜهاأ ٖااج٬ َاأ قبااٌ ٖااصٙ ايتذُعااات, سٝااح أقاابح       

ػااا  أعهااا٥٘ ؾكاا٘,  ايتُجٝااٌ ايٓكااابٞ ٫ ٜهتؿااٞ بااايتٛقٝع عًاا٢ ا٫تؿاقٝااات يؿا٥ااس٠ ٚؿ  
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ٚإٸُْاااا ٜاااتِ ُجٝاااٌ ايعُااااٍ عااأ ططٜااال "إُاااجًٌ ايٓكاااابٌٝ يًعُااااٍ, أٚ َُٓٛااا١, أٚ عاااس٠    

بُٝٓاا ٫  ."11-90َأ قاإْٛ ضقاِ     114ٖٚصا طبكاا يًُااز٠   , َُٓٛات ْكاب١ٝ ُج١ًٝٝ يًعُاٍ

بطّ اتؿاق١ٝ عٌُ ْاع١ٝ َاع  ِ اتتڀًب ايكؿ١ اؾُاع١ٝ ٗ أضبا  ايعٌُ؛ سٝح ّهٔ له

سٝح تبٓا٢ إؿاطع ٗ ْٗاٜا١    , أضبا  ايعٌُ َُٓٛات, أٚ عٔ ططٜل اْؿطاز١ٍٜ بكؿ١ ايعُا

, 9A@Aقاا٬سات ًٓاات ايتعسزٜاا١ ايٓكابٝاا١ ٗ زغااتٛض     إايجُاْٝٓااات ٚبساٜاا١ ايتػااعٝٓات   

ٜتعًال بهٝؿٝاات ٖاضغا١ اؿال ايٓكاابٞ, ٖٚاصا اغاتذاب١ ي٬ْؿاػاٍ          14-90ٚقإْٛ ضقاِ  

ايٓكاابٞ زاخاٌ اله٦ٝا١ إػاتدس١َ, ٚازضاز زضداات      إعزٚز : المحاؾ١ٛ عًا٢ ٖاضغا١ اؿال    

ٚاؾتراٙ ايتُجٌٝ ٜعاس ناطٚضٟ يًٓكاباات    , (15)َٔ ايتُجٌٝ ع٢ً َػت٣ٛ إُٓٛات ايٓكاب١ٝ 

ؾُااآح ايعُايٝااا١ ٚ٭ضباااا  ايعُاااٌ ستااا٢ تاااتُهٔ َااأ إباااطاّ اتؿاقٝاااات ايعُاااٌ اؾُاعٝااا١.     

ُاعٝاا١ ٖٚااصا  إؿاااضن١ ٗ إؿاٚنااات اؾ نقاا٬سٝات يًُُٓٛااات ايٓكابٝاا١ ايتُجًٝٝاا١    

14 -90َااأ قاااإْٛ ضقاااِ   @;طبكاااا يًُااااز٠ 
 ٌٜاااتِ ايتؿااااٚض اؾُااااعٞ باااٌ إُاااجً   . (16)

( ٚباٌ إػاتدسّ أٚ فُٛعا١ َأ إػاتدسٌَ, أَُٚٓٛا١ أٚ       9 يًعُاٍ َٔ د١ٗ )ٌايٓكابٝ

 (.:عس٠ َُٓٛات ْكاب١ٝ يًُػتدسٌَ َٔ د١ٗ أخط٣ )

 :إُجًٕٛ ايٓكابٕٝٛ يًعُاٍ -1
أغاغاااٞ ٚإتُجاااٌ ٗ ايتُجٝاااٌ ايٓكاااابٞ ٖٚاااصا ستااا٢ تاااتُهٔ   ؾاااترٙ إؿاااطع ؾاااطٙا 

ٜٚؿاهٌ  ا١ُٕٛٓ ايٓكاب١ٝ َٔ ُجٌٝ ايعُاٍ ا٭دطا٤ ٗ إؿاضن١ ٗ ايتؿاٚض اؾُاعٞ . 

  ٞ ٕ اٚيًٓكاباا١ َُٗتاا" , (17)ؾااطٙ ايتُجٝااٌ دااع٤ا ض٥ٝػااٝا ٗ ؼكٝاال ساال ايتؿاااٚض اؾُاااع

عُا٫ أٚ أقاشا  عُاٌ َأ    ٕ ُٖا : ايسؾاع عٔ َكالح أعها٥ٗا, غٛا٤ أناْٛا اض٥ٝػٝت

دٗااا١, ُٚجٝاااٌ ٖاااصٙ إكاااالح ٖٚااا٪٤٫ ا٭عهاااا٤ ٗ ع٬قااااتِٗ َاااع ايػاااًڀات ايعاَااا١,         

ٚأقااشا  ايعُااٌ, ٫غااُٝا ٗ عًُٝااات ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ َاأ أدااٌ إبااطاّ ا٫تؿاقٝااات         

اؾُاع١ٝ, ٚتػ١ٜٛ ْعاعات ايعٌُ, ٚإؿاضن١ ٗ ٚنع تؿاطٜعات ْٚٛاِ ايعُاٌ َأ دٗا١      

 .(18)"ثا١ْٝ

ًذاإ إتػاا١ٜٚ ا٭عهاا٤ بايتؿااٚض ٗ ا٫تؿاقٝاات اؾُاعٝا١ بٓاا٤ا عًا٢ طًاب          ٚتكّٛ اي

َأ عاسز َػااٚ َأ إُاجًٌ ايٓكاابٌٝ يًعُااٍ        ٖاصٙ ايًذاإ    أسس ا٭ططاف, سٝح تتهٕٛ

, ٚنُااا ٜعااٌ نااٌ   11-90َاأ قااإْٛ ضقااِ    123ٚعااسز َاأ إػااتدسٌَ طبكااا يًُاااز٠    
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ًِ عأ ايٛؾاس يًتعابير عأ ضأٟ غايبٝا١      ططف ض٥ٝػا يٛؾسٙ, ٜٚكّٛ ٖصا ايط٥ٝؼ بسٚض إاته 

. ٜٚكاااّٛ تؿاااهٌٝ ؾاااإ ايتؿااااٚض  11-90قاااإْٛ ضقاااِ  َااأ 125أعهاااا٥٘ طبكاااا يًُااااز٠ 

اؾُااعٞ عًا٢ َباس٥ٌ أغاغااٌ : َباسأ سطٜا١ تؿاهٌٝ ايٛؾااٛز َٚباسأ إػااٚا٠ ؾُٝاا بااٌ          

از٠ ٚضز َباسأ سطٜا١ تؿاهٌٝ ايٛؾاٛز ٗ إا     "ايتُٓٛٝات ايٓكاب١ٝ ايتُجًٝٝا١ يًعُااٍ ا٭داطا٤ .    

, عٝااح تاآل أسهاااّ ٖااصٙ إاااز٠ عًاا٢ إٔ نااٌ طااطف ٗ    11-90َاأ قااإْٛ ضقااِ   123

 ٘ ٜٚااتِ ػػااٝس ٖااصا إبااسأ ٗ , إؿاٚنااات ٜعااٌ ٜٚؿااٛض ايٛؾااس إؿاااٚض ايااصٟ ٜٓااٛ  عٓاا

؛ أٟ ٜااتِ تهااطٜؼ سطٜاا١   (19)"إطاااض عااسز أعهااا٤ ايٛؾااس ايااصٟ ىتًااـ سػااب ايتؿاااٚض      

أَااا "ايٓكابٝاا١ ايتُجًٝٝا١ يًعُاااٍ ا٭داطا٤.   تؿاهٌٝ ايٛؾاٛز بعااس اْتاسابٗا َاأ قباٌ إُٓٛاات      

َباااسأ إػااااٚا٠ ؾُٝاااا باااٌ ايتُٓٛٝاااات ايعُايٝااا١ ايتُجًٝٝااا١, عٝاااح ّهااأ يهاااٌ َٓٗاااا      

إؿاضن١ ٗ ع١ًُٝ ايتؿاٚض َُٗا ناْت ْػب١ إٓدططٌ ؾٝٗا ؾاطٜڀ١ إٔ تػااٟٚ ٖاصٙ    

 .(20) "َٔ ايعُاٍ ايصٜٔ تؿًُِٗ قٛاْٝٓٗا ا٭غاغ١ٝ %20ايٓػب١, أٚ تؿٛم 

َااا ٗ ساياا١ عااسّ ٚدااٛز أٟ تٓٛااِٝ ْكااابٞ ٜتُتااع بٗااصا إػاات٣ٛ َاأ ايتُجٝااٌ, ؾااإٕ            أ"

ٮغاااًٛ  ي اايتؿااااٚض ٜاااتِ َباؾاااط٠ باااٌ ايعُااااٍ ٚقااااسب ايعُاااٌ أٚ ٖجًااا٘, ٚشياااو ٚؾكااا   

إتعًال   30-91إعاسٍ بكاإْٛ ضقاِ     14-90َأ ايكاإْٛ ضقاِ     42إٓكٛم عًٝا٘ ٗ إااز٠   

 سايا١ غٝاا  إُٓٛا١ ايٓكابٝا١ يتُجٝاٌ ايعُااٍ       ٗ ٚ, (21) "بهٝؿٝات ٖاضغ١ اؿل ايٓكابٞ

ا٭دطا٤, ٜهٕٛ ُجٌٝ ايعُاٍ ا٭دطا٤ َٔ قبٌ ٖجًٌ ٜاتِ اْتداابِٗ َباؾاط٠ َأ فُاٛع      

 ايعُاٍ ا٭دطا٤.

ٚتكتهٞ ٖاضغ١ سل ايتؿاٚض إٔ ٜهٕٛ ٖٓاى ُجٝاٌ, ٚاياصٟ ٜترتاب عٓا٘ إٔ ايعُااٍ      

ايتُجٝاٌ ايٓكاابٞ,    14-90ٕٛ ضقاِ  ٜعاطف قااْ   لم. (22)ا٭دطا٤ ٫ ّاضغْٛ٘ بكاؿ١ َباؾاط٠   

ٚإِا انتؿ٢ ؾك٘ بتشسٜس إعاٜير ايٛادب تٛؾطٖاا ٗ إُٓٛاات ايٓكابٝا١ ايتُجًٝٝا١ غاٛا٤      

 ( . (, َٚعاٜير ايتُجٌٝ ايٓكابٞ يًعُاٍ )أَٔ سٝح َػت٣ٛ ايتؿاٚض )

عًا٢   11-90َٚا ًٜٝٗا َٔ قإْٛ ضقِ  =99تٓل أسهاّ إاز٠ " :َػت٣ٛ ايتؿاٚض -أ

اؾُاعٝااا١ قاااس تهااإٛ َٗٓٝااا١ أٚ إقًُٝٝااا١, ؽااال ٗ اؿايااا١ ا٭ٍٚ ؾ٦ااا١ أٚ    اقٝااا١ا٫تؿإٔ 

فُٛع١ َٔ ايؿ٦ات ايعُاي١ٝ, نُا ّهٔ إٔ تتُٝع ٗ اؿاي١ ايجا١ْٝ بڀابعٗاا المحًاٞ أٚ   

ٚإٕ اسُٛعاات ايعُايٝا١ اياتي تڀُاع ٗ اياسؾاع عأ َكااؿٗا        ", (23)أٚ اياٛطا" اؾٗاٟٛ  

 َ ػاااتٜٛات كتًؿااا١, ياااصا أقاااط إؿاااطع اؾعا٥اااطٟ   اؾُاعٝااا١, ّهااأ إٔ تتٛاداااس عًااا٢ 
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ٜٚتعًال ايجااْٞ   , َػتٜٛات يًتؿاٚض اؾُاعٞ ىل ا٭ٍٚ َٓٗا اله١٦ٝ إػتدس١َ ايٛاساس٠ 

ٞ باسا٫ت ايتي تؿتٌُ ع٢ً عس٠ ٦ٖٝات َػاتدس١َ غاٛا٤ ناإ شياو عًا٢ قاعٝس         إقًُٝا

ُااعٞ,  سٝح نطؽ إؿطع اؾعا٥طٟ ْٛعٌ َٔ ايتؿاٚض اؾ"؛ (24)"أٚ قڀاعٞ أٚ َٗا

إباطاّ  ايتؿاٚض اؾُاعٞ ع٢ً َػت٣ٛ إ٪غػ١ ٚايصٟ ٜٓتٗٞ ٗ سايا١ اتؿاام ايڀاطؾٌ إٍ    

ا٫تؿاقٝا١ اؾُاعٝا١ يًُ٪غػاا١, ٚايتؿااٚض اؾُاااعٞ عًا٢ َػات٣ٛ أعًاا٢ زضدا١؛ أٟ عًاا٢       

"  َػاات٣ٛ قڀاااع ايٓؿاااٙ ا٫قتكااازٟ, ٚايااصٟ ٜٓتٗااٞ بااإبطاّ ا٫تؿاقٝاا١ اؾُاعٝاا١ يًكڀاااع    
اعٞ ع٢ً َػت٣ٛ إ٪غػ١, أقسّ ٚغا١ًٝ عطؾٗاا قاإْٛ ايعُاٌ,     , ٜٚعس ايتؿاٚض اؾُ(25)

٫ٚ ظاٍ و٢ٛ باٖتُاّ ايتؿطٜعات ايعُايٝا١ اؿسٜجا١, ٚشياو يعاس٠ عٛاَاٌ أُٖٗاا: غاٗٛي١        

ايتؿاٚض ْٛطا يػٗٛي١ تعٌٝ أططاف ايتؿااٚض اؾُااعٞ َأ دٗا١, َٚعطؾا١ ناٌ طاطف        

   ٔ دٗاا١ أخااط٣, يااصيو  َؿااٚض يًڀااطف ا٭خااط, ٚيًُٛاناٝع إڀطٚساا١ يًٓكاااف ٚاؿااٛاض َا

       ٞ داااب ٚٚ (26), لااس إٔ أقااشا  ايعُااٌ ٜؿهااإًٛ ٖااصا إػاات٣ٛ َااأ ايتؿاااٚض اؾُاااع

ايتُٝٝااع بااٌ ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ عًاا٢ َػاات٣ٛ إ٪غػاا١ ٚايتؿاااٚض اؾُاااعٞ عًاا٢ أعًاا٢   

 زضد١.  

ٜٚتِ بٌ َ٪غػ١ ٚاسس٠ ٚبٌ تٓٛاِٝ أٚ  ": ايتؿاٚض اؾُاعٞ ع٢ً َػت٣ٛ إ٪غػ١ -

ٛادااس٠ ٗ تًااو إ٪غػاا١, زٕٚ ا٭خااص بعااٌ ا٫عتباااض ؾُٝااا إشا        عااس٠ تُٓٛٝااات ْكابٝاا١ َت  

     ٘ , (27)" ناْت ٖصٙ ايٓكابات لها ُجٌٝ قڀاعٞ أٚ ٚطاا, أٚ قاسٚز بتًاو إ٪غػا١ ؾكا

 % 8:ؾٝهاإٛ ايتُجٝااٌ ايٓكااابٞ عًاا٢ َػاات٣ٛ إ٪غػاا١, سٝااح تهااِ إُٓٛااات ايٓكابٝاا١     
    ٛ عًاا٢  % 8:ُااات ايٓكابٝاا١  عًاا٢ ا٭قااٌ َاأ ايعااسز ايهًااٞ يًعُاااٍ ا٭دااطا٤, أٚ ُجااٌ إٓ

 . 14-90َٔ قإْٛ ضقِ  =;ا٭قٌ ٗ ؾ١ٓ إؿاضن١ ٖٚصا طبكا يًُاز٠ 

ٚتتُتااااع إُٓٛااااات ايٓكابٝاااا١ ايتُجًٝٝاااا١ يًعُاااااٍ ا٭دااااطا٤ بإؿاااااضن١ ٗ َؿاٚنااااات       

َاأ  9/@;ا٫تؿاقٝااات أٚ ا٫تؿاقااات اؾُاعٝاا١ زاخااٌ إ٪غػاا١ إػااتدس١َ طبكااا يًُاااز٠     

أعهاا٤   ?8إٍ  ;8ح عسز أعها٤ ؾ١ٓ َتػا١ٜٚ ا٭عها٤ َٔ , ؾٝترا14ٚ-90قإْٛ ضقِ 

َاأ  >:9ايااصٜٔ ٜتؿاٚناإٛ عًاا٢ ا٫تؿاقٝاا١ اؾُاعٝاا١ ٗ اله٦ٝاا١ إػااتدس١َ طبكااا يًُاااز٠    

 ٜتعًل بع٬قات ايعٌُ. 11-90قإْٛ ضقِ 
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ٞ ع٢ً أع٢ً زضد١ - تؿااترٙ َعٛااِ ايتؿااطٜعات ايعُايٝاا١ إكاضْاا١,   " :ايتؿاٚض اؾُاع

ايؿطْػااااٞ ٚاؾعا٥ااااطٟ عًاااا٢ غاااابٌٝ إجاااااٍ, ٚدااااٛ  ُتااااع ايتٓٛااااِٝ    َٚٓٗااااا ايتؿااااطٜعٌ

ٚايتُٓٛٝااات ايٓكابٝاا١ ٗ ساياا١ ايتؿاااٚض بؿااإٔ اتؿاقٝااات شات ْڀااام تڀبٝاال ٚطااا, أٚ         

قڀااااعٞ أٚ َتعاااسز٠ إٗااأ, بٓػاااب١ ايتُجٝاااٌ ايكاْْٛٝااا١, أٟ ُجٝاااٌ أغًبٝااا١ ايعُااااٍ اياااصٜٔ    

باٌ   إبطاّ اتؿاق١ٝ ا٭ع٢ً زضد١ َاا  ٜتِ, ٚ(28)" غتؿًُِٗ ا٫تؿاق١ٝ إطاز ايتؿاٚض بؿأْٗا 

   إُج١ً ع٢ً ايكعٝس ايكڀاعٞ ٚإٗا ٚالمحًٞ .ٌإُٓٛات ايٓكاب١ٝ يًعُاٍ ٚإػتدسَ

إتػاا١ٜٚ ا٭عهاا٤ يًتؿااٚض ٗ ا٫تؿاقٝا١ ا٭عًا٢ زضدا١ َأ         ١ٜٚتِ تعٌٝ أعها٤ ايًذٓا 

عهااٛا ٗ  11 , ٜٚااتراٚح عااسز أعهااا٤ ؾٓاا١ َتػااا١ٜٚ ا٭عهااا٤ (29)ايڀااطؾٌ ٗ ايتؿاااٚض

ْػاب١ ايتُجٝاٌ تم   ٚ ،99-90قاإْٛ ضقاِ   َأ   >:9ا٫تؿاقٝات َٔ زضد١ أع٢ً طبكاا يًُااز٠   

قاإْٛ  َأ   <;ًُااز٠  ي طبكاا  ع٢ً ا٭قٌ َٔ إُٓٛاات ايٓكابٝا١ ايتُجًٝٝا١    % 8:ؼسٜسٖا با 

  . 14-90ضقِ 

 ١ ث٬ثا١ ايٓكابٝا هب إٔ تتٛؾط ٗ ايتُجٌٝ يًُُٓٛا١  : َعاٜير ايتُجٌٝ ايٓكابٞ يًعُاٍ - 

 ٖٚٞ ع٢ً ايتٛايٞ: 14 -90ضقِ َٔ قإْٛ  ?;إٍ  >;ًُٛاز َٔ طبكا ي َعاٜير

ٜٓڀباال َعٝاااض ا٭قسَٝاا١ زٕٚ ُٝٝااع ٗ نااٌ اؿااا٫ت, ٜٚهاإٛ ايتٓٛااِٝ     :ا٭قسَٝاا١ -

ٌ   <ايٓكابٞ ُجًٝٝا عٓسَا ٜهٕٛ َ٪غػاا قاْْٛاا َٓاص غات١ )     , سٝاح  (30)( أؾاٗط عًا٢ ا٭قا

عًاا٢ َعٝاااض ا٭قسَٝاا١ يًُُٓٛاا١ ايٓكابٝاا١ يًعُاااٍ     14-90َاأ قااإْٛ ضقااِ   >;ْكاات إاااز٠ 

   .أؾٗط َٔ تاضٜذ تهٜٛٓٗا <ا٭دطا٤ نُعٝاض يًتُج١ًٝٝ ٚايتي تم ؼسٜسٖا با 

تهٕٛ إُٓٛات ايٓكاب١ٝ يًعُاٍ ُج١ًٝٝ زاخٌ إ٪غػ١ إػتدس١َ  :إٓدططٌعسز  -

تػڀااِٝٗ عًاا٢ ا٭قااٌ َاأ ايعااسز ايهًااٞ يًعُاااٍ ا٭دااطا٤ ايااصٜٔ        %8:إشا ناْاات تهااِ  

تهاإٛ إُٓٛاا١ ايٓكابٝاا١  ٚ. 14 -90َاأ قااإْٛ ضقااِ   =;ايكااٛاٌْ ا٭غاغاا١ٝ طبكااا يًُاااز٠  

عًاا٢ ا٭قااٌ ٗ ؾٓا١ إؿاااضن١ ٗ ساياا١ تٛاداس ٖااصٙ ا٭خااير٠     %8:ُجًٝٝا١ عٓااسَا تهاِ   

َأ   A9إااز٠  َٚأ ايكاإْٛ إاصنٛض أعا٬ٙ,      =;زاخٌ إ٪غػ١ إػتدس١َ طبكاا يًُااز٠   

ٸٕ, 11-90قإْٛ ضقِ  تػڀٝا١ ايعُااٍ َٛداب ايكاٛاٌْ     ايتشسٜس ايصٟ ًٓ٘ إؿطع ساٍٛ   إ

ا٭غاغااا١ٝ يًُُٓٛاااات ايٓكابٝااا١ ٜػاااُح لهاااا باااايتِٓٛٝ اؾٝاااس ٚؼسٜاااس إؿاااانٌ إٗٓٝااا١     

 (31) .تهؿٌ اؾٝسإڀطٚس١ ٚايتي ُجٌ اي
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أَا ع٢ً إػت٣ٛ ايبًسٟ أٚ اي٥٫ٛٞ أٚ َاابٌ اي٫ٜٛاات أٚ اياٛطا ؾاإٕ ُجٝاٌ إُٓٛاات       

اب١ٝ يًعُاٍ ا٭دطا٤ قسز عًا٢ أغااؽ عاسز إٓداططٌ يًُُٓٛاات ايٓكابٝا١ ايتُجًٝٝا١        ايٓك

عًا٢   %20يًعُاٍ ا٭دطا٤ إػڀا٠ بايكٛاٌْ ا٭غاغ١ٝ لهصٙ ا٭خير٠, نُا وسز ايكاإْٛ  

 ٔ ؾااإٕ إعٝاااض   14-90َاأ قااإْٛ ضقااِ   36ًُاااز٠ ي , ؾڀبكااا(32)ز إٓدااططٌ عااس ا٭قااٌ َاا

إٓداططٌ  عاسز  اب١ٝ يًعُاٍ ا٭دطا٤ خاضز اله١٦ٝ إػتدس١َ ٖٛ إڀبل ع٢ً إُٓٛات ايٓك

عًاا٢ ا٭قااٌ َاأ إُٓٛااات ايٓكابٝاا١ ايتُجًٝٝاا١ ايااتي تؿااًُٗا       %20ٚايااصٟ ٜٓبػااٞ إٔ ٜهااِ   

 ايكٛاٌْ ا٭غاغ١ٝ.

عًاا٢ إٔ تٴهتػااب ايعهاا١ٜٛ  14-90َاأ قااإْٛ ضقااِ  23ْكاات إاااز٠  :ا٫ؾااترانات -

طاٙ عًاا٢ إٔ تػااًِ ياا٘ إُٓٛاا١ ايٓكابٝاا١ بڀاقاا١       َذااطز تٛقٝااع إعااا عًاا٢ ٚثٝكاا١ ا٫ناا     

ا٫ناطاٙ, ؾايعهاٛ ٖاٛ َاأ ٜاسؾع ا٫ؾاتراى بعاس ايتٛقٝااع عًا٢ ٚثٝكا١ ا٫ناطاٙ عًاا٢ إٔ          

ٜتشكٌ َٔ ايٓكاب١ ع٢ً بڀاقا١ تجبات اْتُا٥ا٘ إيٝٗاا, ٚإٔ إعٝااض ايكااْْٛٞ قاس ْكات عًٝا٘          

عُاااٍ ا٭عهااا٤ ٗ ًٜٚااعّ اي, " اؾااترانات أعهااا٥ٗا"14-90َاأ قااإْٛ ضقااِ   36/2إاااز٠ 

إُٓٛات ايٓكاب١ٝ بسؾع ا٫ؾتراى بكؿ١ َٓتُٛا١ أٜأ ٜاتِ ؼسٜاس إبًاؼ َأ قباٌ ايكاٛاٌْ         

  .(33)ا٭غاغ١ٝ 

2-  ٌ قااس ٜٓؿااطز إػااتدسّ بايتؿاااٚض اؾُاااعٞ َااع    :إُٓٛااات ايٓكابٝاا١ يًُػااتدسَ

      ٕ ُٓٛاات  إُٓٛات ايٓكاب١ٝ يًعُاٍ أٚ قاس ٜتعاسز إػاتدسَٕٛ ٗ ايتؿااٚض اؾُااعٞ َاع ا

  ٕ 69إااز٠   ايٓكاب١ٝ يًعُاٍ باٱناؾ١ إٍ شياو ؾاإ
 442-20َأ إطغاّٛ ايط٥اغاٞ ضقاِ      (34)

2020ٜتعًل بإقساض ايتعسٌٜ ايسغتٛضٟ, إكاازم عًٝا٘ ٗ اغاتؿتا٤ أٍٚ ْاٛؾُبر غا١ٓ      
(35) 

 ٌ ٚ  نطغاات يتأغااٝؼ َُٓٛااات أضبااا  ايعُاا َاأ  34إاااز٠ ٕتعاااًَٞ ايكڀاااع ا٫قتكااازٟ, 

ؾٗاصا إطناع ايكااْْٛٞ    "ع٢ً إُٓٛاات ايٓكابٝا١ يًُػاتدسٌَ.     ْكت 14 -90قإْٛ ضقِ 

ايصٟ ٜ٪ًٖٗا يتُجٌٝ أعها٥ٗا ٗ عًُٝات ايتؿااٚض اؾُااعٞ َاع ايٓكاباات إُجًا١ يًعُااٍ       

ا٫تؿاقٝااات اؾُاعٝاا١ أٚ ايااتي تٗااسف يتػاا١ٜٛ ْعاعااات    إبااطاّ غااٛا٤ تًااو ايااتي تٗااسف إٍ   

٤ ٚإػتدسٌَ َتػاا١ٜٚ ٗ ايكاإْٛ, سٝاح    ؾإُٓٛات ايٓكاب١ٝ يًعُاٍ ا٭دطا, (36)"ايعٌُ

ُجااٌ ْؿااؼ إٗاأ ٚايؿااطٚع أٚ قڀاااع ايٓؿاااٙ, ٚتٛٗااط عًاا٢ إػاات٣ٛ ايبًااسٟ, اياا٥٫ٛٞ,         
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ٜٚااتِ ؼسٜااس إُٓٛااات ايٓكابٝاا١ يًُػااتدسٌَ َاأ خاا٬ٍ إعاااٜير ايتايٝاا١ :       .(37)ٚايااٛطا

 (. ٚإكاطع١ ), (أا٭قس١َٝ )

ؾاٗط عًا٢ ا٭قاٌ يًُُٓٛاات ايٓكابٝا١ ايتُجًٝٝا١       أ <ٜؿترٙ إؿطع أقسَٝا١   :ا٭قس١َٝ -أ

نُاا هاب إٔ ت٪غاؼ اؼاازات     , 14-90َأ قاإْٛ ضقاِ     >;يًُػتدسٌَ طبكا يًُااز٠  

 َٔ ايكإْٛ إصنٛض أع٬ٙ . 37ٚاؼازٜات أٚ نٓؿسضايٝات طبكا يًُاز٠ 

ع٢ً  %8:تعتبر ا١ُٕٛٓ ايٓكاب١ٝ يًُػتدسٌَ ُج١ًٝٝ إشا ناْت ػُع  :إكاطع١ - 

٭قااٌ َاأ إػااتدسٌَ ايااصٜٔ تؿااًُِٗ ايكااٛاٌْ ا٭غاغاا١ٝ ي٬ؼااازات ٚا٫ؼازٜااات أٚ         ا

عًا٢ ا٭قاٌ َأ َٓاقاب      %20و, 14-90َٔ قاإْٛ ضقاِ    37ايهٓؿسضايٝات طبكا يًُاز٠ 

ايعٌُ إطتبڀ١ بٗا عبر إكاطع١ ا٫ق١ًُٝٝ . ٚتٛدس إكاطع١ ع٢ً إػت٣ٛ ايبًاسٟ أٚ َاابٌ   

   (38)أٚ َابٌ اي٫ٜٛات أٚ ايٛطا.ايبًسٜات, أٚ اي٥٫ٛٞ, 

 غيرٚض٠ ايتؿاٚض اؾُاعٞ -ثاْٝا

ٜعتبر ٖجًٛا ايعُاٍ ٚأضبا  ايعُاٌ أططاؾاا يػايرٚض٠ ايتؿااٚض اؾُااعٞ, ٜٚاتِ ؼسٜاس        

, 11-90قااإْٛ ضقااِ   منن 125, 124, 123ُجًٝٝاا١ ا٭طااطاف ٗ ايتؿاااٚض طبكااا يًُااٛاز   

 ٌ ٕٓاقؿاا١ إٛانااٝع المحااسز٠ ٗ إاااز٠   سٝااح ًٜتكااٞ إُجًاإٛ إتعاضناإٛ ٗ ع٬قااات ايعُاا

٬ٜساٜ إٔ  بػٝا١ ايٛقاٍٛ إٍ إباطاّ اتؿاقٝا١ ايعُاٌ اؾُاعٝا١.        11-90َٔ قإْٛ ضقِ  120

إؿطع لم ٜٓل ع٢ً ؼسٜس داسٍٚ ا٫دتُاعاات عًا٢ ضغاِ َأ أُٖٝتا٘ ٗ ؼسٜاس إاس٠,         

 .اٚاضتباطٗا َٛنٛع ايتؿاٚض, ٚلم ٜعا  ؾتر٠ تٛقؿٗا ٚاْتٗا٥ٗ

 , ٚطبكاااَبااازض٠ أسااس ا٭طااطاف إعٓٝاا١ اٚع ٗ ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ َطْٖٛااٜبكاا٢ ايؿااط

ٞ  إٕ ؾا  11-90َٔ قاإْٛ ضقاِ    123ًُاز٠ ي ٜهإٛ بٓاا٤ عًا٢ طًاب أساس       ايتؿااٚض اؾُااع

؛ أٟ إُٓٛااات ايٓكابٝاا١ يًعُاااٍ ٚإُٓٛااات ايٓكابٝاا١ يًُػااتدسٌَ . ؾٝذااس ساال     ا٭طااطاف

ُٛاات ايٓكابٝا١ ايتُجًٝٝا١ يهاٌ طاطف      ايتؿاٚض اؾُااعٞ َكاسضٙ ٗ ايعُاٌ اٱضازٟ يًُٓ   

ٚتكتهٞ َعطؾا١ ايتؿااٚض اؾُااعٞ ايتڀاطم إٍ      (39), َٔ أدٌ بسا١ٜ ايتؿاٚض اؾُاعٞ

 (.:َٚكيرٙ )(, 9َهُْٛ٘ )

 :َهُٕٛ ايتؿاٚض اؾُاعٞ -1

ٜهاإٛ ساال ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ َكااسض ؿاال ايعُاااٍ ٗ إڀايباا١ بايتؿاااٚض ٚايااصٟ      

تكتهاٞ َعاؾا١ َهإُٛ ا٫يتااعاّ    ٚ (40)بايتؿاااٚض, َكتهااٙ ٜتشُاٌ إػاتدسّ ا٫يتاعاّ     
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. ٚأثٓااا٤ (41)بايتؿاااٚض ايتٛغااع ٗ ايتشًٝااٌ ٚا٭خااص ٗ اؿػاابإ ؾااطٚٙ غاايرٚض٠ ايتؿاااٚض 

ٜاااتِ تعاااٌٝ ؾاااإ َتػاااا١ٜٚ    11-90َااأ قاااإْٛ ضقاااِ    123ٖاااصٙ إطسًااا١ ٚطبكاااا يًُااااز٠   

ٗ إْؿااا٤ ا٭عهااا٤, أٟ إٔ ٖٓاااى إدااطا٤ ٚدااب استراَاا٘ ٗ ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ ٚإتُجااٌ    

ؾإ َتػاا١ٜٚ ا٭عهاا٤, ؾٝباسأ ايتؿااٚض َذاطز دًاٛؽ ا٭طاطاف عًا٢ طاٚيا١ ٚاساس٠,           

 َٚٓاؾؿ١ ؾطٚٙ ايعٌُ ٚايتؿػٌٝ, أٟ ايسخٍٛ ٗ إٛنٛع.  

٫ ٜعاس ايتؿااٚض فااطز َكاسض يًشكاٛم ٚإعاٜااا يًعُااٍ, باٌ ٖااٛ ٚغا١ًٝ ٱزاض٠ ٚتٓٛااِٝ        

 سال  ٚعًا٢ َٛناٛع  , (أيتؿااٚض ) ٜٓكب ايتؿاٚض اؾُاعٞ ع٢ً ا٫يتاعاّ با . (42)إ٪غػ١

 (. ايتؿاٚض اؾُاعٞ )

ؾااإٕ ايتؿاااٚض ٗ   11-90َاأ قااإْٛ ضقااِ   ;:9طبكااا يًُاااز٠   :ا٫يتااعاّ بايتؿاااٚض  -أ

اتؿاقٝات ايعٌُ اؾُاع١ٝ ٜتِ بٓاا٤ عًا٢ طًاب أساس ايڀاطؾٌ َأ ٖجًاٞ ايعُااٍ أٚ أضباا           

  ٞ أضبااا  ايعُااٌ ايااصٟ   ايعُااٌ, أٟ قااس ٜااطتب٘ ا٫يتااعاّ بايتؿاااٚض َُجًااٞ ايعُاااٍ أٚ ٖجًاا

ٜتًكاا٢ طًااب ايتؿاااٚض. ٜٚػااصٟ َبااسأ سػاأ ايٓٝاا١ غاايرٚض٠ ايتؿاااٚض, ٜٚتهاأُ ا٫يتااعاّ         

ٚتٓؿأ عٔ قٛاعس ايتؿااٚض ا٫يتاعاّ بايتؿااٚض عػأ ْٝا١,      , (43)بايتؿاٚض ا٫غتعساز ي٘

. ٕٚعطؾاا١ ا٫يتااعاّ بايتؿاااٚض ٚدااب  11-90ضغااِ إٔ إؿااطع لم ٜاآل عًٝاا٘ ٗ قااإْٛ ضقااِ   

 تٛاٙ, ٚاؾعا٤ إترتب عٔ اٱخ٬ٍ ب٘.ايتڀطم إٍ ق
ٜأتٞ ا٫يتعاّ بايتؿاٚض يتأطير غير إؿاٚنات َٔ أدٌ : قت٣ٛ ا٫يتعاّ بايتؿاٚض -

ٜؿااهٌ ا٫يتااعاّ بايتؿاااٚض ٚ (44),ناُإ ايتااٛاظٕ بااٌ ايػااًڀات ٚإػاااٚا٠ باٌ ا٭طااطاف  

   ٞ ٚض إػاااتدسّ ياااٝؼ ًَعَاااا بايتؿاااا  ٚ. "أساااس اٯيٝاااات يتشكٝااال سااال ايتؿااااٚض اؾُااااع

"؛ اؾُاعٞ إ٫ إشا اغتدسّ ا٭داطا٤ سكٗاِ اؾُااعٞ ٗ ايتؿااٚض إٓكاٛم عًٝا٘ قاْْٛاا       
(45)  ٍ , ٭ٕ إؿاطع لم  أٟ ايتؿاٚض اؾُاعٞ غير ًَعّ يًُػتدسّ إ٫ إشا اغتدسَ٘ ايعُاا

ٜٓل قطاس١ ع٢ً ؼٌُٝ إػتدسّ عاب٤ ا٫يتاعاّ بايتؿااٚض.ؾ٬ ّهأ ؿال ايتؿااٚض       

عااااتل إػاااتدسّ ٗ غٝاااا  ْااال, ٚيهااأ ٜػاااُح يًعُااااٍ  إٔ ٜٓؿاااأ ايتاااعاّ َباؾاااط عًااا٢ 

ٚإٕ طًااب ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ  , (46)ايتُػااو بٗااصا اؿاال يًشكااٍٛ عًاا٢ ؾااتح َؿاٚنااات   

٫ ٜؿاترٙ قباٍٛ ايڀاطف ا٭خاط؛ أٟ      11-90قاإْٛ ضقاِ   َٔ  123إٓكٛم عًٝ٘ ٗ إاز٠ 

سّ طًاب  , ؾُاج٬ قاس ٜاطؾض إػاتد    إٔ ا٫يتعاّ بايتؿاٚض اؾُاعٞ غير َكترٕ باٱنطاٙ

ا١ُٕٛٓ ايٓكاب١ٝ بايتؿاٚض اؾُااعٞ عًا٢ تعاسٌٜ َهإُٛ اتؿاقٝا١ ايعُاٌ اؾُاعٝا١ اياتي         
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أقاابشت ٫ تتهٝااـ َااع ايااتػيرات ا٫قتكاااز١ٜ ٚا٫دتُاعٝاا١, ؾؿااٞ ٖااصٙ اؿاياا١ ٜهاإٛ      

, ٫ٜٚبكا٢  11-90قاإْٛ ضقاِ    م 123إػتدسّ غير ًَعّ بايتؿاٚض طبكا ٭سهاّ إاز٠ 

إ٫ ططٜل ٚسٝس يًهػ٘ ع٢ً إػتدسّ ٖٚٛ ايًذا٤ٛ إٍ ا٫ناطا .   أَاّ إُٓٛات ايٓكاب١ٝ 

ٚلهااصا ؾااإٕ ْعاٖاا١  ساال ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ ٖااٛ ساال يًعُاااٍ ٚيااٝؼ ساال يًُػااتدسٌَ .... ٚ

    ٍ ٚإشا نااإ ايتؿاااٚض  , (47)ا٫يتااعاّ بايتؿاااٚض تكااع عًاا٢ عاااتل إػااتدسٌَ بااسٍ ايعُااا

ِ  َٔ 05اؾُاعٞ سل أغاغٞ َكتكطا ع٢ً ايعُاٍ طبكا يًُاز٠  ؾاإٕ   11-90 ايكإْٛ ضقا

اياتي ٜباصلها   إػتدسّ ٜتشٌُ عب٤ إثباات ا٫يتاعاّ بايتؿااٚض ٚشياو بباصٍ ايعٓاٜا١ اي٬ظَا١        

 ِ نٌ ايتػ٬ٝٗت يًڀطف ا٭خط. ٜكستايطدٌ ايعازٟ ٚ

أٟ ّهأ ؼسٜاس طبٝعا١ ا٫يتااعاّ     (48)ؾاا٫يتعاّ بايتؿااٚض ٫ ٜعاا ا٫يتاعاّ بااٱبطاّ؛      

ٝباااصٍ ؾصٍ عٓاٜااا١ زٕٚ إٔ ٜهاإٛ ايتااعاّ بتشكٝااال ْتٝذاا١؛    بايتؿاااٚض عًاا٢ أْااا٘ ايتااعاّ بباا    

اتؿاقٝاا١ إػااتدسّ نااٌ َااا ٗ ٚغااع٘ يًػااُاح بتبااازٍ إٓاقؿااات زٕٚ ايٛقااٍٛ إٍ إبااطاّ     

 ايعٌُ اؾُاع١ٝ.

ٚلم ٜؿااطض إؿااطع ا٫يتااعاّ بايتؿاااٚض عًاا٢ إػااتدسّ إ٫ ٗ سااا٫ت قااسز٠ َٓٗااا َااا   

ٚايتي تتهُٔ ايتؿااٚض َاع إُٓٛاات     14-90َهطض َٔ قإْٛ ضقِ  47ْكت عًٝ٘ إاز٠ 

ايٓكاب١ٝ ايتُج١ًٝٝ سٍٛ ؾطٚٙ ٖاضغا١ اؿال ايٓكاابٞ زاخاٌ اله٦ٝا١ إػاتدس١َ. ٜٓؿاأ عأ         

ْكاض اتؿاقٝا١ ايعُااٌ اؾُاعٝا١ ايتاعاّ ا٭طااطاف بايتؿااٚض ٱباطاّ اتؿاقٝاا١ عُاٌ ْاعٝاا١        

ٚؾكاا يًُااز٠    ّٛايؿطٚع ٗ إؿاٚنات َس٠ ث٬ثٌ ٜبإيعاّ تبًٝؼ ا٭ططاف دسٜس٠ َٔ خ٬ٍ 

  .11-90َٔ قإْٛ ضقِ  133

ضتب إؿطع ٗ ساي١ ضؾاض ايتؿااٚض ٗ ا٭دااٍ    : دعا٤ ا٫خ٬ٍ با٫يتعاّ بايتؿاٚض -

ز ز  1.000ّٜٛ عكٛب١ دعا١ٝ٥ تتُجٌ ٗ غطا١َ َايٝا١ تاتراٚح َاابٌ     30ايكا١ْْٝٛ المحسز٠ با 

ضؾاض ايتؿااٚض َأ    بر ٜعتا , سٝاح  11 -90َٔ قاإْٛ ضقاِ    152ز ز طبكا يًُاز٠  4.000و

 أسس ا٭ططاف دط١ّ ٜعاقب عًٝٗا إؿطع ظعا٤ دٓا٥ٞ.

عًا٢  ػا٤ٛ ْٝا١   بضؾض ايتؿاٚض َٔ قبٌ إػاتدسّ  ؾُٝهٔ تهٝٝـ  أَا اؾعا٤ إسْٞ

ٕ ٚاياتي تٴ أْ٘ اغتعٌُ عطاقٌٝ يًػير اؿػٔ ٗ ايتؿاٚض  ٗ اؿكٝكا١ خڀاأ تككايرٟ     هاٛ

عاأ ايؿعااٌ ايؿدكااٞ إٓكااٛم   ١ٜ ايتككاايرٜٛدااب ايتعااٜٛض طبكااا ٭سهاااّ إػاا٪ٚي١ٝ   

 َسْٞ. 124عًٝٗا ٗ إاز٠ 
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: ٜٛٗط ايتؿاٚض اؾُااعٞ نشال ْااعٞ ٜبٓا٢     اؾُاعٞ َٛنٛع سل ايتؿاٚض - 

ؾٝػااااُح ساااال ايتؿاااااٚض اؾُاااااعٞ يًؿااااطنا٤  , (49)عًاااا٢ إكااااًش١ اؾُاعٝاااا١ يًعُاااااٍ

 .11-90َأ قاإْٛ ضقاِ     120ا٫دتُاعٌٝ بتشسٜس ؾطٚٙ ايعُاٌ ٚايتؿاػٌٝ طبكاا يًُااز٠     

ّٚاااضؽ ساال ايتؿاااٚض ٗ اطاااض إكااًش١ اؾُاعٝاا١ يًعُاااٍ, ؾٝػااُح بتشسٜااس سكااٛقِٗ     

ٍ      (50)ايؿطزٜاا١ ٚاؾُاعٝاا١  , , ٜٚٓكااب َٛنااٛع ساال ايتؿاااٚض عًاا٢ ؼسٜااس سكااٛم ايعُااا

ٍ  11-90َاأ قاإْٛ ضقااِ   120إاااز٠ تعاساز إٓكااٛم عًٝا٘ ٗ   ٚاي ٫  دااا٤ عًا٢ غاابٌٝ إجااا

ا٥ٌ إٗٓٝا١ ناا٭دٛض اياتي تتهأُ ا٭داط      اؿكط, ٚ ٜؿٌُ ايتؿاٚض اؾُاعٞ نٌ إػ

اٱنااااااؾ١ٝ, ٚايػااااااعات , ايكاعاااااسٟ باٱنااااااؾ١ إٍ ايتعٜٛهاااااات إطتبڀااااا١ با٭قسَٝااااا١  

, نُا تؿهٌ غاعات ايعٌُ أساس إٛاناٝع ا٭غاغا١ٝ يًتؿااٚض اؾُااعٞ؛      ٚإهاؾ ت

سٝاات ؽتًااـ َااس٠ ايعُااٌ ٗ ٖاضغاا١ ا٭ْؿااڀ١ ايكااعب١ عاأ ا٭ْؿااڀ١ ايعازٜاا١, ٚتٓٛااِٝ       

ايطاس١ يٮْؿڀ١ ايكعب١, ُٚجٌ ٗ اؿكٝكا١ ٖاصٙ ايعٓاقاط سكٛقاا َٚعاٜاا يًعُااٍ       ؾترات 

ٜػاُح سال ايتؿااٚض اؾُااعٞ يًعُااٍ بايتؿااٚض عًا٢        ٚ. َٓؿطز٠ايتي ٜػتؿاز َٓٗا بكؿ١ 

 .(51)ؾطٚٙ ايعٌُ ا٭نجط ْؿعا َٔ ايٓكٛم ايتؿطٜع١ٝ ٚايت١ُٝٝٛٓ
١ تٓٛااِٝ َااس٠ ا٫تؿاقٝاا١  إٍ ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ ٕعاؾاا ًٕٜٛٚذااأ ايؿااطنا٤ ا٫دتُاااعٝ

ُٚسٜااسٖا َٚطادعتٗااا ْٚكهااٗا, ٚؿااٌ ايٓااعاع اؾُاااعٞ ٚتػااٜٛت٘ ٗ ساياا١ ٚقااٛع ْااعاع          

ْاعٞ ٗ ايعٌُ, نُا ٜعا  ايتؿاٚض ايع٬قاات اؾُاعٝا١ نُُاضغا١ اؿال ايٓكاابٞ.      

ٜٚتػااع َٝااسإ ايتؿااااٚض اؾُاااعٞ يٝؿاااٌُ نااٌ إٛاناااٝع ايااتي ٜتؿااال ا٭طااطاف عًااا٢       "

؛ أٟ ٜاتِ تاطى إباازض٠    (52)"اضات بؿأْٗا, َاعسا أسهاّ ايٓٛاّ ايعااّ  تساضغٗا ٚاؽاش قط

يًؿاطنا٤ ا٫دتُااعٌٝ ٫ختٝاااض إٛاناٝع اياتي ٜطْٚٗااا ناطٚض١ٜ يًتؿااٚض اؾُاااعٞ زٕٚ       

ٜٚتذا٘ سال ايتؿااٚض اؾُااعٞ إٍ ايػاُاح يهاٌ ايعُااٍ         إػاؽ بكٛاعاس ايٓٛااّ ايعااّ.   

ٍ تڀبٝاال ؾااطٚٙ ايعُااٌ إتؿاااٚض عًٝٗااا    با٫غااتؿاز٠ َاأ ايتػڀٝاا١ ا٫تؿاقٝاا١ ٚايٛقااٍٛ إ   

  .(53)ْاعٝا

ٜٚؿاااطض ايٛاقاااع قااااٛضا أخاااط٣ يًتؿاااااٚض اؾُااااعٞ أُٖٗااااا ايًكاااا٤ات ا٫غتؿاااااض١ٜ      "

اياتي لُات عٓٗاا اداطا٤ات عسٜاس٠ ٚكتًؿا١ تهأُ ؼػاٝٓا يؿاطٚٙ          ؛ ٚايًكا٤ات ايج٬ث١ٝ

 ايتؿػٌٝ ع٢ً ٚدا٘ اـكاٛم َأ دٗا١, ٚتاسخٌ ايػاًڀات ايعَُٛٝا١ ياتُهٌ ا٭طاطاف         

ٚعًٝاا٘ هااسض ايعُااٌ عًاا٢    ", (54)"إعٓٝاا١ َاأ ػاااٚظ "ايڀااطم إػااسٚز٠ " َاأ دٗاا١ أخااط٣      
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ايتٛؾٝاال بااٌ عًُٝااات ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ المحااسز٠ قاْْٛااا ٚايكااٛض اؿٝاا١ ٚايسٜٓاَهٝاا١       

إ٫ إٔ تاسخٌ ايسٚيا١   ؛ (55)"  يًتؿاٚض اؾُاعٞ ٗ إُاضغ١ َا ٜهُٔ تهاًَٗا ٚتٓاغكٗا

أٚ ٖج١ً ٗ اله١٦ٝ إػتدس١َ ٜؿهٌ نطٚض٠ ًَشا١ ُٕاضغا١   ٖج١ً ٗ ايػًڀات ايع١َُٝٛ 

اؿل ٗ ايتؿاٚض اؾُاعٞ؛ ٭ٕ إقاطاضٙ َأ قباٌ إؿاطع نشال أغاغاٞ ٜؿاهٌ تكاسَا         

 .ٗ اؿكٛم ا٫دتُاع١ٝ 

  َكير ايتؿاٚض اؾُاعٞ: -2

ٜترتااب عاأ ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ إَااا إبااطاّ ا٫تؿاقٝاا١ أٚ اتؿااام ايعُااٌ اؾُاااعٞ )أ(, أٚ    

 (.ؾؿً٘ ) 

إشا ناْاات إؿاٚنااات ايااتي َاضغااٗا ايؿااطنا٤    :إبااطاّ اتؿاقٝاا١ ايعُااٌ اؾُاعٝاا١  -أ

ا٫دتُاااعٕٝٛ ْادشاا١ ؾااإٕ ايٓتٝذاا١ إتٛقااٌ إيٝٗااا ٖااٞ إبااطاّ اتؿاقٝاا١ ايعُااٌ اؾُاعٝاا١.          

اعتابرت اتؿاقٝاا١ ٚاتؿااام   11-90َاأ قاإْٛ ضقااِ   :, 114/1ٚباايطدٛع إٍ أسهاااّ إااز٠   

تااااٛ , ٚلم ٜؿااااترٙ إؿااااطع ايهتاباااا١ نؿااااطٙ    ايعُااااٌ اؾُاااااعٞ أُْٗااااا اتؿااااام َه  

 يكشتُٗا, ٚلم ٜطتب دعا٤ عٔ ؽًـ ايهتاب١ .

نُاااا ٜاااتِ تػاااذٌٝ اتؿاقٝااا١ ايعُاااٌ اؾُاعٝااا١ أَااااّ َؿتؿااا١ٝ ايعُاااٌ ٚنتابااا١ ناااب٘    

المحهُااا١ ٗ َهاااإ َكاااط اله٦ٝااا١ إػاااتدس١َ بايٓػاااب١ ي٬تؿاقٝااا١ اؾُاعٝااا١ يًُ٪غػااا١.  

ٞ عٓس ساسٚز ايبًسٜا١, ٚٗ َكاط اي٫ٜٛا١ إشا     ٚتػذٌ ٗ َكط ايبًس١ٜ إشا نإ تڀبٝكٗا ٜٓتٗ

 .  (56)اَتس تڀبٝكٗا إٍ اي١ٜ٫ٛ أٚ عس٠ بًسٜات َٔ اي١ٜ٫ٛ

ٜٚترتب عٔ عسّ اٜساع أٚ تػذٌٝ اتؿاقٝات أٚ اتؿاقات ايعٌُ اؾُاعٝا١ عكٛبا١ دعا٥ٝا١    

زز. ٜٚاااتِ ا٫طااا٬ع عًااا٢   4.000ز ز إٍ  1.000ٚإتُجًااا١ ٗ غطاَااا١ َايٝااا١ تاااتراٚح َاااابٌ  

١ٝ ايعٌُ اؾُاع١ٝ َأ قباٌ ايعُااٍ إشا نااْٛا َعٓاٌٝ بٗاا. ًٜٚاعّ إػاتدسّ بإؾاٗاض          اتؿاق

اتؿاقٝا١ ايعُااٌ اؾُاعٝاا١ إشا نااإ ططؾااا ؾٝٗااا, ٚشيااو بٛنااع ْػااد١ َٓٗااا ؼاات تكااطف   

. ٜٚٓاتر عأ عاسّ اٱؾاٗاض عكٛبا١ غطاَا١       11-90َأ قاإْٛ ضقاِ     119ايعُاٍ طبكا يًُااز٠  

كااإْٛ إااصنٛض أعاا٬ٙ, ٜٚهاإٛ َٛنااٛع اٱؾااٗاض  َاأ اي 152إٓكااٛم عًٝٗااا ٗ إاااز٠ 

 إع٬ّ ايعُاٍ, ؾٓذاح ايتؿاٚض اؾُاعٞ ٜ٪زٟ إٍ ؼكٝل ايػًِ ا٫دتُاعٞ.

عٔ ساي١ ؾؿاٌ إؿاٚناات ٫ٚ عًا٢     11-90لم ٜٓل قإْٛ ضقِ  ؾؿٌ إؿاٚنات: - 

قهااط عاااسّ ا٫تؿاااام عًااا٢ ايتؿااااٚض ايااصٟ ّهااأ ا٫عتُااااز عًٝااا٘ ٗ تكاااسٜط غااايرٚض٠    
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َٚع شيو تطى لهِ اَها١ْٝ ايًذ٤ٛ إٍ َؿتؿا١ٝ ايعُاٌ, ؾاإشا اختًاـ ايؿاطنا٤       ايتؿاٚض

ا٫دتُاااعٕٝٛ أثٓاااا٤ ايتؿاااٚض عًااا٢ ناااٌ إػااا٥ٌ أٚ داااع٤ َٓٗااا زٕٚ ايٛقاااٍٛ إٍ إباااطاّ      

اتؿاقٝا١ أٚ اتؿااام عُااٌ ْااعٞ, ٚإشا لم تهاأ ٖٓاااى إداطا٤ات اتؿاقٝاا١ يًُكاااؿ١ أٚ ٗ     

ًاٞ ايعُااٍ ضؾاع اـا٬ف اؾُااعٞ ٗ ايعُاٌ       ساي١ ؾؿًٗا, ؾٗٓا ّهٔ يًُػتدسّ أٚ ٖج

َاأ  05أَاااّ َؿتؿاا١ٝ ايعُااٌ إدتكاا١ إقًُٝٝااا ٕباؾااط٠ إدااطا٤ات إكاااؿ١ طبكااا يًُاااز٠      

ٜتعًااال بايٛقاٜااا١ َااأ ايٓعاعاااات ٗ ايعُاااٌ ٚتػاااٜٛتٗا ٖٚاضغااا١ سااال      02-90قاااإْٛ ضقاااِ  

ٖ    (57)اٱنااطا  جًااٞ , ٚتكااّٛ َؿتؿاا١ٝ ايعُااٌ ٚدٛبااا َشاٚياا١ إكاااؿ١ بااٌ إػااتدسّ ٚ

ايعُاٍ, ٖٚصا بعس اغتسعا٥ِٗ ؾًػات ايكًح ايتي ُٜٓٛٗا َؿتـ ايعٌُ بككاس تػاذٌٝ   

 َاأ قااإْٛ ضقااِ    07ٚ 06َٛقااـ نااٌ طااطف َاأ إػااا٥ٌ إتٓاااظع عًٝٗااا طبكااا يًُااازتٌ       

90-02 . 

ٚبعااس اْكهااا٤ َااس٠ إدااطا٤ إكاااؿ١ ٜكااّٛ َؿااتـ ايعُااٌ بإعااساز قهااط ٜااسٕٚ ؾٝاا٘          

   ٘ ايڀطؾااإ, ٚتكابح ٖاصٙ إػااا٥ٌ ْاؾاص٠ َاأ تااضٜذ اٜااساعٗا      إػاا٥ٌ إتؿال عًٝٗااا, ٜٚٛقعا

. 02-90َأ قاإْٛ ضقاِ     08يس٣ نتاب١ ايهب٘ بالمحه١ُ إدتك١ اقًُٝٝا طبكا يًُااز٠  

ٚٗ ساياا١ ؾؿااٌ إدااطا٤ إكاااؿ١ ٜكااّٛ َؿااتـ ايعُااٌ بإعااساز قهااط عااسّ إكاااؿ١,          

َأ   08كاا يًُااز٠   ٚتهٕٛ يٮططاف اَها١ْٝ ا٫تؿام يًذا٤ٛ إٍ ايٛغااط١ ٚايتشهاِٝ طب   

 .02-90قإْٛ ضقِ 
 اؿُا١ٜ إكطض٠ ؿل ايتؿاٚض اؾُاعٞ :المحٛضايجاْٞ

باااٌ ايؿاااطنا٤ ا٫دتُااااعٌٝ  أساااٙ إؿاااطع ٖاضغااا١ سااال ايتؿااااٚض اؾُاااعٞ َاااا   

 ٜٚعاس (, أ٫ٚ)ايٓعاٖا١ اتؿاق١ٝ عٌُ ْاعٝا١ أُٖٗاا:   إبطاّ أثٓا٤ غيرٚضت٘ إٍ غا١ٜ  باؿُا١ٜ

 (. ثاْٝا) ايتُج١ًٝٝ نُا١ْ ؿل ايتؿاٚض اؾُاعٞ تهٜٛٔ إُٓٛات ايٓكاب١ٝ

 ايٓعا١ٖ -أ٫ٚ

عًاا٢ ايٓعاٖاا١ ٗ غاايرٚض٠ ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ, ٚيهاأ       11-90ٜاآل قااإْٛ ضقااِ    لم

" هااب تٓؿٝااص ايعكااس طبكااا ٕااا اؾااتٌُ عًٝاا٘      َااسْٞ 107/1ّهاأ ا٫غااتٓاز عًاا٢ إاااز٠   

اٖااا١ َباااسأ تاااٛدٝٗٞ , ٚتعتااابر ايٓعاٖااا١ َٛٗاااط ؿػااأ ايٓٝااا١ . ٚتؿاااهٌ ايٓع ٚعػااأ ْٝااا١"

, ؾتتهاأُ ايٓعاٖاا١ اَتٓاااع  (58)يٮطااطاف ٚشيااو بؿااطض عااسز َاأ ايػااًٛنات ا٫هابٝاا١    

 إؿاٚنٌ عٔ نٌ خساع ٚغـ أثٓا٤ ايتؿاٚض اؾُاعٞ.
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ٚيهأ ٖاصا ٫ ٜػاتبعس أْا٘ َذاطز      ايتؿاٚض سل ادتُاعٞ أغاغٞ يًعُاٍ, ٜعتبر سل 

 .(59)يٓعا١ٖا٭ططاف بايتعاّ َتبازٍ ٗ ا تعٗسٜ ايؿطٚع ٗ ايتؿاٚض

ٚتؿااطض ايٓعاٖاا١ ٗ َهااُْٛٗا عًاا٢ ا٭طااطاف ٗ ايتؿاااٚض فُٛعاا١ َاأ ايػااًٛنات   

 (.:تكتهٞ ايٓعا١ٖ إٔ ٜكسّ إػتدسّ إعًَٛات اي٬ظ١َ يًُؿاٚنٌ)ٚ(, 9ا٫هاب١ٝ )

  :ا٫يتعاّ بايٓعا١ٖ َهُٕٛ -1

, إٔ تٛدااس ٗ نااٌ قاعااس٠ قاْْٛٝاا١   َُٗتٗاااتعااس ايٓعاٖاا١ نكاعااس٠ أخ٬قٝاا١ يًػااًٛى    

ايٓعاٖاا١ ٖااٞ قاعااس٠ أخ٬قٝاا١ تٛدااا٘     , ؾ(60)إٍ تااأطير ايع٬قااات َااابٌ ا٭ؾاااطاز    ٗااسف تٚ

ٜٚآِٛ سال ايتؿاااٚض غاًٛى ا٭طاطاف ٗ ع٬قاا١ ايتؿااٚض, ؾٗااٛ       ايتؿااٚض ٚتڀبال عًٝاا٘.  

وااسز ايكٛاعااس إٛنااٛع١ٝ بايٓػااب١ يػااًٛى ا٭طااطاف ٚايااتي هااب إٔ تكااسض, ٫ٚ تٓكااب     

, ؾٛدب ايتُٝٝع بٌ َٛناٛع ايتؿااٚض   (61)افع٢ً ايتؿاٚض ٗ شات٘ ايصٟ ٖٛ ؾإٔ ا٭طط

ايصٟ ٜػع٢ إٍ إبطاّ ا٫تؿاق١ٝ ٚايتي ٖاٞ َػاأي١ ا٭طاطاف ٚؽهاع يًؿاطٜع١ ايعاَا١ اياتي        

تِٓٛ ايعكس, ٚبٌ ايكٛاعس إٛنٛع١ٝ يًتؿاٚض ٚايتي تكسض غًٛى ا٭ططاف بايٓٛط ؿال  

 ايتؿاٚض نايؿؿاؾ١ٝ, ٚاؾس١ٜ, ٚايٓعا١ٖ .  

ٛاظٕ َااابٌ ايػااًڀات ؾااإٕ إقااطاض ا٫يتااعاّ بايٓعاٖاا١ ٜٛٗااط أْاا٘      ٗ ايتاا ا٫خاات٬ٍٚأَاااّ 

يًعُاااٍ ٗ ايتؿاااٚض ؾطزٜاا١ ناطٚضٟ يتؿااازٟ إٓاااٚضات إٛدٗا١ ٱيػااا٤ اؿاال إكااطض بكاؿ١    

ٕٛادٗا١ ا٫خات٬ٍ ٗ تاٛاظٕ غاًڀات ا٭طاطاف,       ١تؿاهٌ ايٓعاٖا١ ناُاْ   , ٚ(62)اؾُاعٞ

ايٓعاٖاا١ نػاا٬ح أخااير ايااصٟ  . ٜٚٛٗااط َبااسأ ٗ ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ ٗااِٚشيااو ؿُاٜاا١ سك

ٜتُتااااع باااا٘ ايعُاااااٍ ٖٚجًااااِٝٗ لمحاضباااا١ بعااااض ايػااااًٛنات إٓشطؾاااا١, ٚبايتااااايٞ إعاااااز٠    

  , ؾتهٕٛ ايٓعا١ٖ غ٬ح يًهعؿا٤, ٚنُا١ْ ٓا١ٝ٥ ٕكًش١ ايعُاٍ.(63)ايتٛاظٕ

؛ أٟ (64)اٍ ٜؿااطض َٛقاـ إهااابٞ ٜٚكااسض بكااؿ١ َٛنااٛع١ٝ ايٓعاٖا١ إشٕ ٖااٞ تكااٛض ؾعٸاا 

بٌ ايؿطنا٤ ا٫دتُااعٌٝ, ٚتتداص ايٓعاٖا١     ٕ ٖٓاى تعإٚ َاتكتهٞ اٱهاب١ٝ إٔ ٜهٛ

 ( . (, ٚاؽاش َٛقـ اهابٞ ٚبٓا٤ ٗ ايتؿاٚض )أعس٠ َٛاٖط أُٖٗا : عسّ اـساع )

ساٍٛ   إخبااض أٚ  إعا٬ّ بعسّ اـاساع ٗ ايتؿااٚض اؾُااعٞ ٖاٛ      ٜٚطاز :عسّ اـساع -أ

ؾااطنا٥٘ ٖٚااصا ٫   إخباااضٚ إعاا٬ّايعٓاقااط المحٝڀاا١ بايتؿاااٚض, ؾٝذااب عًاا٢ إػااتدسّ   

, (65)إعًَٛاااات ؾكااا٘ ٚإِاااا إعڀاااا٤ إعًَٛاااات ايهاااطٚض١ٜ يًؿٗاااِ اؾٝاااس      إعڀاااا٤ٜعاااا 
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إػاااتدسّ يؿاااطنا٥٘ إعًَٛاااات ايهاااطٚض١ٜ ٚإُٗااا١ ٗ    إعڀاااا٤ؾٝكتهاااٞ عاااسّ اـاااساع  

 ايتؿاٚض .

ٜٚتهاأُ ايتعٗااس اؾااسٟ ٚايٓعٜاا٘ يًتؿاااٚض, إٔ ٜكااسّ إػااتدسّ يًُُٓٛااات ايٓكابٝاا١       

ايهااطٚض١ٜ يًػااُاح لهااِ بايتؿاااٚض ٖٚااِ عًاا٢ عًااِ, ٜٚهاإٛ ايااطز َاابرض عًاا٢         إعًَٛااات

. ٜهاااإٛ إػااااتدسّ إٛنااااٛع ايط٥ٝػااااٞ يًٓعاٖاااا١ ٗ   (66)اقتراسااااات إُٓٛااااات ايٓكابٝاااا١ 

 ايتؿاٚض.

ٜكع عًا٢ عااتل ايؿاطنا٤ ا٫دتُااعٌٝ      :اؽاش َٛقـ اهابٞ ٚبٓا٤ ٗ ايتؿاٚض - 

اف بٓااا٤ . ؾاؽاااش َٛقااـ اهااابٞ ٚبٓااا٤  تكااسِٜ اقتراسااات دسٜاا١ َاأ أدااٌ ايتٛقااٌ إٍ ْكاا  

, ٜٚتڀًاب ساس أزْا٢ َأ ايجكا١ ٚا٫غاتكا١َ ٗ       َٓؿاطز٠ ايتؿااٚض بكاؿ١    إْٗا٤ٜتهُٔ عسّ 

ٚأقااابشت  ., سٝااح باتاات ايٓعاٖاا١ نااطٚض١ٜ ٗ ايػااير اؿػاأ يًُؿاٚنااات       (67)ايؿااطٜو 

ؾٝتاابٌ إٔ خاقاا١ٝ اؾسٜاا١ ٗ ايتؿاااٚض   .(68)ايٓعاٖاا١ نٛغاا١ًٝ يطقاباا١ غااًٛى إػااتدسّ  

 .  ض١ٜ ٚايتي تتذ٘ إٍ تكسٜط بڀطٜك١ َٛنٛع١ٝ غًٛنات ا٭ططاف خاق١ إػتدسّنطٚ

ٜؿهٌ تكسِٜ إعًَٛات اي٬ظ١َ غايبا أسس  تكسِٜ إعًَٛات ايهطٚض١ٜ يًتؿاٚض: -2

, أٟ تهٕٛ ٬َظ١َ يؿهط٠ ايتؿااٚض, ؾا٬   (69)ايعٓاقط ا٭غاغ١ٝ ُٕاضغ١ سل ايتؿاٚض

 عًَٛات.  ّهٔ تكٛض غير ايتؿاٚض زٕٚ تكسِٜ إ

ٚتعتاابر إعًَٛااات ايااتي هااب إٔ ٜتشكااٌ عًٝٗااا إؿاٚناإٛ ٚغاا١ًٝ ُٕاضغاا١ غااًڀتِٗ,     

نُا تػع٢ إٍ نُإ إػاٚا٠ بٌ ططٗ ايتؿاٚض. ٚعاسّ ايآل قاطاس١ ٗ قاإْٛ ضقاِ      

عًا٢ ايااعاّ إػااتدسّ بتكااسِٜ َعًَٛااات يًُؿاٚنااٌ أثٓااا٤ ايتؿاااٚض, ٫ ّٓااع َاأ    90-11

ايكاازض٠ عأ َُٓٛا١ ايعُاٌ ايسٚيٝا١       163َٔ ايتٛقا١ٝ ضقاِ    أ-07إاز٠ ايتُػو بأسهاّ 

ًٜاعّ إػاتدسّ    سٝح؛ (70)ٚإتعًك١ بترق١ٝ ايتؿاٚض اؾُاعٞ 1981دٛإ  19إ٪ضخ١ ٗ 

بتكااسِٜ إعًَٛااات إتعًكاا١ بايٛنااع١ٝ ا٫قتكاااز١ٜ ٚا٫دتُاعٝاا١ يًُ٪غػاا١ بٓااا٤ عًاا٢ طًااب   

  ٔ اٚض بعًااِ ساااٍٛ إعڀٝاااات  إؿاٚناإٛ َااأ ايتؿااا  َُٓٛااات ايعُااااٍ ٚشيااو ستااا٢ ٜاااتُه

 ٚايٛطٚف إتعًك١ بإ٪غػ١ َٚٓاقؿ١ نٌ ا٫قتراسات إعطٚن١ أثٓا٤ ايتؿاٚض.  

ٚٗ ساي١ َا إشا نإ إؾؿا٤ بعض إعًَٛات قس ًٜشل نطض بإ٪غػ١, ؾاُٝهٔ ضبا٘   

تكاااسّٗا بتعٗاااس غاااطٟ, ٜٚهااإٛ تعٜٚاااس إعًَٛاااات قاااسز َٛداااب اتؿاااام باااٌ أطاااطاف   

َاااات اي٬ظَااا١ يًُؿاٚنااا١ ٚاياااتي قاااس تهااإٛ خااابر٠ ؾٓٝااا١ َٛناااٛع  . "ٚإعًٛ (71)ايتؿااااٚض
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ايٓعاع.....ٚقس تهٕٛ َعًَٛات عٔ ا٭ططاف ا٭خاط٣ َأ سٝاح أؾداقاِٗ, َكااؿِٗ,      

 .(72)آَالهِ, َكازض قٛتِٗ....ٚقس تهٕٛ َعًَٛات اقتكاز١ٜ أٚ َاي١ٝ أٚ قاغب١ٝ"

دِ, َعًَٛااات  ٚتٓكااب إعًَٛااات ايهااطٚض١ٜ عًاا٢ ا٭دااٛض, اٱْتاااز, ا٭ضباااح, ايتهاا       

َايٝا١, غااٛم ايعُااٌ, ْػااب١ ايبڀاياا١, إعاٜااا ا٫دتُاعٝاا١, تكػااِٝ غاااعات ايعُااٌ, سٝااح   

تعتاابر ٖااصٙ إعًَٛااات نااطٚض١ٜ يؿٗااِ استٝادااات إ٪غػاا١, ٚقااسضاتٗا إايٝاا١ ستاا٢ تهاإٛ    

"ًٜٚعااب اٱعاا٬ّ ا٫قتكااازٟ بؿااكٝ٘ إااايٞ     .إعًَٛااات ٥٬َُاا١ ٚتػااُح بتٓااٜٛط ايتؿاااٚض   

ضا ؾاع٬ ٗ ايػير اؾسٟ ٚإػا٪ٍٚ يااٗصٙ ايعًُٝا١, ٚبايتاايٞ تػاًٗٝٗا َاا       ٚايتذاضٟ......زٚ

, "نُاااا ًٜعاااب اٱعااا٬ّ  (73)ٜػاااُح بايتٛقاااٌ إٍ اتؿاااام ىاااسّ َكاااالح ايڀاااطؾٌ َعاااا"   

ا٫قتكازٟ ٗ ايتؿاٚض اؾُاعٞ زٚضا آخط...., إش ٜٛؾط ٭ططاؾ٘ باٱنااؾ١ إٍ إعڀٝاات   

ٝا١ يًعُااٍ, َأ سٝاح َػاتٜٛاتِٗ َٚا٪٬ٖتِٗ       ا٫قتكاز١ٜ يًُ٪غػا١, إعڀٝاات ا٫دتُاع  

إٗٓٝااا١, ٚؾااابه١ ا٭داااٛض ٚايتعٜٛهاااات اياااتي ٜتكاناااْٛٗا, َٚاااس٣ تٓاغااابٗا ٚإػاااتٜٛات   

, ٚٗ غٝااا  (74)اٱْتادٝاا١ ايااتي وككْٛٗااا, َٚااع َػااتٜٛات ا٭غااعاض ٚايكااسض٠ ايؿااطا١ٝ٥ "     

 ّ قاعٛب١ ٗ   إعًَٛات ا٫قتكاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ايهطٚض١ٜ يًتؿاٚض ؾٝهٕٛ ا٭ططاف أَاا

 َٓاقؿ١ إػا٥ٌ إٛنٛع١ٝ, ٚشيو يعسّ زضاٜتِٗ بكسضات إ٪غػ١.  

ٜٚجااااض عاااسّ اساااتراّ ايٓعاٖااا١ عٓاااسَا ٜاااطؾض إػاااتدسّ تكاااسِٜ إعًَٛاااات ايهاااطٚض١ٜ     

يؿطنا٥٘ إتعًك١ بايٛنع١ٝ ا٫دتُاع١ٝ يًعُااٍ ٚايٛناع١ٝ ا٫قتكااز١ٜ يًُ٪غػا١, ٖٚاصا      

 إؿاٚنٌ. إٛقـ ٜ٪ثط ع٢ً غير ايتؿاٚض ٚع٢ً غًٛى

َٔ دعا٤ غٝا  ايٓعا١ٖ ٖٛ إيعاّ إػتدسّ ع٢ً ايتؿااٚض بٓعاٖا١    ايط٥ٝػٞ الهسف ٚإٕ

ٕ  إٍ , ٚبايطدٛع(75)زٕٚ إيعاَ٘ باٱبطاّ ِ  قااْٛ ٜتعًال بع٬قاات ايعُاٌ ؾإْا٘ لم      11-90 ضقا

ٜٓل ع٢ً اؾعا٤ إترتب عٔ غٝا  أٚ عاسّ اساتراّ ا٫يتاعاّ بايٓعاٖا١, َٚاع شياو ّهأ        

ايكٛاعااس ايعاَاا١؛ سٝااح ٜؿااهٌ ايػااـ ٚاـااساع خڀااأ تككاايرٟ ٜترتااب عًٝاا٘     ايطدااٛع إٍ

, ؾااُٝهٔ يًٓكاباا١ إعٓٝاا١ ايًذاا٤ٛ إٍ   مننيني124قٝاااّ إػاا٪ٚي١ٝ ايتككااير١ٜ طبكااا يًُاااز٠   

ايعساي١ يًُڀايبا١ باايتعٜٛض عأ ايهاطض اي٬سال بٗاا ٚشياو ْتٝذا١ عاسّ اساتراّ إػاتدسّ            

 ا٫يتعاّ بايٓعا١ٖ .
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 ات ايٓكاب١ٝ ايتُج١ًٝٝ نُا١ْ ؿل ايتؿاٚض اؾُاعٞتهٜٛٔ إُٓٛ -ثاْٝا

إٕ اؾاااتراٙ َٓاااسٚبٞ ايعُااااٍ اياااصٜٔ تم تعٝٝااآِٗ َااأ قباااٌ إُٓٛاااات ايٓكابٝااا١ يًعُااااٍ    

 اٚتهطٜػااااا, ُٕاضغاااا١ ٖااااصا اؿاااال    ايتُجًٝااااِٗ ٗ ايتؿاااااٚض اؾُاااااعٞ ٜعتاااابر نااااُاْ     

  .يًسّكطاط١ٝ ا٫دتُاع١ٝ

ٸٕ ايهااُاْات اياااتي ؼااٝ٘ َُاضغااا١ اؿاال ٗ ايتؿاااا    ٚض ٖٚااٞ باااا٭خل ا٫ستهااااض  إ

       ٞ ؛ أٟ (76)ايٓكااابٞ ايااصٟ ٜٛٗااط نؿااطٙ يكاااش١ ايكٛاعااس اؾُاعٝاا١ ٗ ايٓٛاااّ ايكااااْْٛ

ًااِ ٜاآل ؾ ,اؿاال ايٓكااابٞ بايتؿاااٚض اؾُاااعٞ َذااطز إٔ ٜااطتب٘تتشكاال ٖااصٙ ايهااُا١ْ 

ايكاااإْٛ عًااا٢ ايٓٛااااّ ا٭غاغاااٞ يًُؿاٚناااٌ ٚبايتاااايٞ ٜػاااطٟ عًاااِٝٗ ايٓٛااااّ ا٭غاغاااٞ   

ؾتڀبال عًا٢ ٖجًاٞ ايعُااٍ ٚأعهاا٤ ؾاإ       ؛ (77)اخٌ اله١٦ٝ إػتدس١َ ٕٓسٚبٞ ايٓكابات ز

 َتػا١ٜٚ ا٭عها٤ يًتؿاٚض ايٓٛاّ ا٭غاغٞ يًُٓسٚبٌ ايٓكاابٌٝ ٗ غٝاا  ْال قاطٜح,    

سٝااح تؿااهٌ اؿُاٜاا١ ايكاْْٛٝاا١ ايااتي أقطٖااا إؿااطع يًاا٦ٝٗات ايتُجًٝٝاا١ نهااُا١ْ ؿاال     

ٌ     ايتؿاٚض اؾُاعٞ ٗ غٝاا  إُٓٛا١ ايٓكابٝا١ يتُجٝاٌ     (, 9ٚ)َأ خا٬ٍ ٓاٜا١ إؿاٚنا

ٜتِ ُجٌٝ ايعُااٍ ا٭داطا٤ َأ     14-90قإْٛ ضقِ َٔ  42ايعُاٍ ا٭دطا٤ ؾإْ٘ طبكا يًُاز٠ 

 ٜاااتِ اْتدااااابِٗ َباؾاااط٠ َااأ فُاااٛع ايعُاااااٍ ا٭داااطا٤ ٖٚاااصا تهطٜػااااا       ٌٝقباااٌ ٖجًااا  

َأ دٗا١ ٚيهاطٚض٠ ايتؿااٚض اؾُااعٞ َأ دٗا١ أخاط٣, نُاا           ا٫دتُاعٝا١ يًسّكطاط١ٝ 

ايٛقااٍٛ إٍ بِٖ اْتاسا  أعهاا٤ ايًذٓا١ إتػاا١ٜٚ ا٭عهاا٤, ٗ ايتؿااٚض اؾُااعٞ        ٜػاا 

 (.:سٛاض ادتُاعٞ سكٝكٞ )

  ٓا١ٜ إؿاٚنٌ: -1

سسز إؿطع فُٛع١ َأ ايؿاطٚٙ ٫ْتداا  إٓاسٚ  ايٓكاابٞ أٖٚجاٌ ايعُااٍ أُٖٗاا :         

َٝاا١ ٫ تكااٌ عاأ غاا١ٓ ناًَاا١ ٜااّٛ اْتداباا٘, ٚإٔ ٜتُتااع بأقس 21إٔ ٜبًااؼ ايعاَااٌ َاأ ايعُااط 

, ٬ٜٚساٜ إٔ  (78)غ١ٓ ٚاساس٠ ٗ إكاٚيا١ أٚ إ٪غػا١ أٚ اله٦ٝا١ أٚ اٱزاض٠ ايعَُٛٝا١ إعٓٝا١       

َأ   ?Aنُا ْال عًٝا٘ بايٓػاب١ ٕٓاسٚبٞ ايعُااٍ طبكاا يًُااز٠         تإؿطع لم ٜؿترٙ ايتجبٝ

, ٚستاا٢ ٜهاأُ إؿااطع ْعاٖاا١ إٓااسٚ  ايٓكااابٞ أٚ ٖجااٌ ايعُاااٍ عاأ    11-90قااإْٛ ضقااِ 

ٍ  إُٗ ٚنهاُا١ْ  , ١ ا٭غاغ١ٝ إكطض٠ لهِ ٚإتُج١ً ٗ ايتُجٌٝ ٚايسؾاع عٔ َكاالح ايعُاا

ؿُاٜااا١ ايعُاااااٍ ؾكااااس اغااااتٴبعس َاااأ ايترؾااااح ايعُاااااٍ المحااااطٌَٚ َاااأ اؿكااااٛم إسْٝاااا١   
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, ٜٚؿهٌ ٖصا ا٫غتبعاز َٔ ايترؾح نُا١ْ قاْْٛٝا١ ُٕاضغا١ سال ايتؿااٚض     (79)ٚايٛط١ٝٓ

ػسٕٚ ايكطا١َ ٚاؾس١ٜ يًكٝاّ بإٗااّ إٓٛطا١ بٗاِ    اؾُاعٞ َٔ قبٌ إؿاٚنٌ ايصٜٔ ه

 ٔ ايعبح عكٛم ايعُاٍ .عنؿطٙ نطٚضٟ, ٚا٫بتعاز 

إٓاسٚبٌ ايٓكاابٌٝ عػاا  عؿااط غااعات ٗ ايؿاٗط َسؾٛعا١ ا٭داط َاأ         ٜٚعتابر ُتاع  

قبااٌ إػااتدسّ نٛقاات عُااٌ ؾعًااٞ ُٕاضغاا١ ايٓؿاااٙ ايٓكااابٞ َاأ بااٌ ايتػاا٬ٝٗت طبكااا    

إ٫چ أٸْااا٘ لم ٜااآل إؿاااطع عًااا٢ اَهاْٝااا١ اغاااتؿاز٠    ،14-90ضقاااِ  َٕٛااأ قااااْ  46 يًُااااز٠

إؿاٚنٌ َٔ ٖاصٙ ايتػا٬ٝٗت. ًٜٚاعّ إػاتدسّ بٛناع ؼات تكاطف إُٓٛاات ايٓكابٝا١          

ِ  َاأ 48يًُاااز٠  ايتُجًٝٝاا١ ايٛغااا٥ٌ ايهااطٚض١ٜ يًكٝاااّ َٗاااَِٗ طبكااا     ،14-90 قااإْٛ ضقاا

ٚإتُجًاا١ ٗ  14-90 قااإْٛ ضقااِ َاأ 53 ٗ إاااز٠ إكااطض٠ اؿُاٜاا١ باٱناااؾ١ إٍ استراَاا٘

عسّ تػًٝ٘ عكٛبا١ ايعاعٍ أٚ ايتشٜٛاٌ, أٚ عكٛبا١ تأزٜبٝا١ عًا٢ أٟ َٓاسٚ  ْكاابٞ, نُاا          

ٜترتااب عاأ عااسّ اعاا٬ّ إُٓٛااات ايٓكابٝاا١ إعٓٝاا١ عاأ ايعكٛبااات إتدااص٠ نااس إٓااسٚبٌ       

 . 14-90 ضقِقإْٛ  َٔ 56ايٓكابٌٝ بإٔ ٜهٕٛ ايععٍ باط٬ ٚعسِٜ ا٭ثط طبكا يًُاز٠ 

 باسنننمٚتعتااابر اؿُاٜااا١ إكاااطض٠ يًُٓاااسٚبٌ ايٓكاااابٌٝ ػػاااٝس ٭ًٖٝاااتِٗ ٗ ايتؿااااٚض       

 إُٓٛات ايٓكاب١ٝ ايتُج١ًٝٝ يًعُاٍ ا٭دطا٤ ايصٜٔ اْتدبِٖٛ يًتؿاٚض.  
إؿطع عًا٢ عطقًا١ سطٜا١ ٖاضغا١ اؿال ايٓكاابٞ عكٛبا١ دعا٥ٝا١ تتُجاٌ ٗ غطاَا١            ضتب

زز, ٚٗ سايااا١ ايعاااٛز بػطاَااا١ َايٝااا١ َاااابٌ      50.000و زز 10.000َايٝااا١ تاااترٚاح َاااابٌ   

زز ٚباااؿبؼ َاأ ث٬ثااٌ َٜٛااا إٍ غاات١ أؾااٗط أٚ بإسااس٣ ٖاااتٌ     100.808وزز  50.000

 .  14-90 قإْٛ ضقِ َٔ 59ايعكٛبتٌ ؾك٘ طبكا يًُاز٠ 

ّٚهأ تڀبٝال اؿُاٜاا١ ايكاْْٛٝا١ إكااطض٠ يًُٓاسٚبٌ ايٓكاابٌٝ عًاا٢ ايًذاإ إتػااا١ٜٚ       

 ٤ يًتؿاٚض أٚ ٖجٌ ايعُاٍ.ا٭عها
 :ايسّكطاط١ ا٫دتُاع١ٝ -2

اْتدااا  ايعُاااٍ ا٭دااطا٤ ٖجًااِٝٗ  عاأ ططٜاال ٜااتِ ػػااٝس ايسّكطاطٝاا١ ا٫دتُاعٝاا١   

  ٞ ٜٚهإٛ شياو قككاا نُاا ٖاٛ ايؿاإٔ       , بكؿ١ َباؾط٠ يًكٝاّ ١َُٗ ايتؿااٚض اؾُااع

ٗ بعاض اؿاا٫ت    ٗ غٝا  إُٓٛا١ ايٓكابٝا١ يتُجٝاٌ ايعُااٍ ا٭داطا٤, ؾٝهإٛ ايتؿااٚض       

ناطٚضٟ, ٚيهأ عاسّ ؼكاال ؾاطٚط٘ نػٝاا  إُٓٛا١ ايٓكابٝاا١ يتُجٝاٌ ايعُااٍ ا٭دااطا٤         

 ٜاتِ اْتداابِٗ َباؾاط٠ َأ قباٌ ايعُااٍ       ٌأز٣ بإؿطع إٍ إقاطاض ُجًٝاِٗ عأ ططٜال ٖاجً     
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ؾؿاٞ سايا١ عاسّ ٚداٛز أٟ تٓٛاِٝ ْكاابٞ       " , (80)ا٭دطا٤ ٖٚصا يهطٚض٠ ايتؿاٚض اؾُاعٞ

ػت٣ٛ َٔ ايتُجٌٝ, ؾإٕ ايتؿاٚض ٜتِ َباؾط٠ بٌ ايعُااٍ ٚقااسب ايعُاٌ أٚ    ٜتُتع بٗصا إ

إعاسٍ   14 -90ضقاِ  َأ قاإْٛ    42ٖجً٘, ٚشيو ٚؾال ا٭غاًٛ  إٓكاٛم عًٝا٘ ٗ إااز٠      

, ؾٝػاااِٖ ايعُاااٍ  (81)" إتعًاال بهٝؿٝااات ٖاضغاا١ اؿاال ايٓكااابٞ    30 -91بكااإْٛ ضقااِ  

  ٕ ُٓٛااات ايٓكابٝاا١, ٚشيااو عاأ ططٜاال اْتدااابِٗ   ا٭دااطا٤ ٗ اختٝاااض ٖجًااِٝٗ عٓااس غٝااا  ا

 بكؿ١ َباؾط٠ ٚغط١ٜ ٖٚصا ست٢ ٜتُهٔ َٔ ُجٌٝ َكاؿِٗ ا١ٕٝٓٗ اؾُاع١ٝ .

ٕ اؾتراٙ ا٫ْتدابات ٗ ُجٌٝ ايعُاٍ ي٘ تأثيرٗ ايع٬ق١ َاابٌ إػاتدسّ ٚايعاَاٌ,    إٚ

تبعٝاا١  ٝهاإٛ ٖجااٌ ايعُاااٍ ٗ ع٬قاا١  ؾُجٝااٌ ايعُاااٍ عًاا٢ ْتااا٥ر ا٫ْتدابااات,     عتُااسؾٝ

 .َباؾط٠ ي٬ْتدابات ا١ٕٝٓٗ ٚايتي تؿهٌ زّكطاط١ٝ ادتُاع١ٝ سكٝك١ٝ

تعتااابر إؿااااضن١ ٗ َؿاٚناااات ا٫تؿاقٝاااات أٚ ا٫تؿاقاااات اؾُاعٝااا١ َااأ قااا٬سٝات   

, ٚؽااتل  (82)إُٓٛااات ايٓكابٝاا١ ايتُجًٝٝاا١ يًعُاااٍ ا٭دااطا٤ زاخااٌ إ٪غػاا١ إػااتدس١َ       

 123ٚض ٗ ا٫تؿاقٝات اؾُاع١ٝ طبكاا يًُااز٠   ايًذإ إتػا١ٜٚ ا٭عها٤ يًتؿاٚض بايتؿا

, ٚتتهاإٛ ٖااصٙ ايًذااإ َاأ عااسز َػاااٚ َاأ إُااجًٌ ايٓكااابٌٝ       11-90َاأ قااإْٛ ضقااِ   

َٔ ايكإْٛ إاصنٛض أعا٬ٙ, ٜٚاتِ تعاٌٝ      123يًعُاٍ ٚعسز َٔ إػتدسٌَ طبكا يًُاز٠ 

 ٍ ٜعااٌ نااٌ طااطف ا٭دااطا٤, نُااا  َٓااسٚبِٗ َاأ قبااٌ إُٓٛااات ايٓكابٝاا١ ايتُجًٝٝاا١ يًعُااا

  .ض٥ٝػا يٛؾسٙ 

ٚإشا نإ اْتدا  إٓسٚبٌ ايٓكابٌٝ ٜتِ بكاؿ١ َباؾاط٠ َأ قباٌ ايعُااٍ ؾاإٕ اْتاسا         

أعهاا٤ ايًذااإ إتػااا١ٜٚ ا٭عهااا٤ يًتؿاااٚض ٜااتِ بكاؿ١ غااير َباؾااط٠؛ سٝااح ٜكااّٛ بهااٌ    

بتؿااهٌٝ ايٛؾااٛز بعااس اْتااسابٗا َاأ قبااٌ إُٓٛااات ايٓكابٝاا١          ٕٛايٓكااابٝ  ٕٛسطٜاا١ إٓااسٚب  

 ا٭دطا٤ . يًُٓسٚبٌ تُج١ًٝٝ يًعُاٍ اي

تؿهٌ ا٫ْتداباات إٗٓٝا١ ايٛغا١ًٝ اياتي ُآح يًُٓاسٚبٌ ايٓكاابٌٝ ايكا٬س١ٝ يتُجٝاٌ          

إكًش١ ا١ٕٝٓٗ اؾُاع١ٝ, ؾتُجٝاٌ ايعُااٍ ٗ ايتؿااٚض اؾُااعٞ قاس ٜهإٛ عأ ططٜال         

ٖٚاصا بػٝا١ َآح    , ١إٓسٚبٌ ايٓكابٌٝ أٚ ٖجٌ ايعُاٍ ٗ ساي١ غٝا  ١َُٛٓ ْكاب١ٝ ُجًٝٝا 

غتك٬يٝتِٗ ٚعسّ اغتعُالهِ َٔ قبٌ إػتدسّ ٚأضبا  ايعُاٌ, ٚ٭ٕ أقاشا    ٫نُاْات 

 ،11-90ضقااِ َاأ قااإْٛ   =8ساال ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ ٖااِ ايعُاااٍ طبكااا ٭سهاااّ إاااز٠    

 .ٚيٝػت إُٓٛات ايٓكاب١ٝ ايتُج١ًٝٝ ايتي تبك٢ فطز ٚغٝ٘
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تُتاع بٗاا إؿااٚض إٔ ٜتشُاٌ َػا٪ٚيٝت٘. َٚآح       نُا تٴًعّ ا٫غتك٬ي١ٝ اؾُاع١ٝ ايتي ٜ

 .(83)اغتك٬ي١ٝ أنجط يًتؿاٚض ٜ٪زٟ إٍ ؼٌُٝ َػ٪ٚي١ٝ إؿاٚنٌ

  :١ااخاُ
"لم ٜعس َؿّٗٛ اؿكاٛم ا٭غاغا١ٝ َككاٛضا عًا٢ َاا ٜتكاٌ بايڀاابع ايؿدكاٞ يًعاَاٌ          

١ إٍ أُٖٝاا -ؼاات تااأثير ٚٗااٛض اؿكااٛم ا٫قتكاااز١ٜ ٚا٫دتُاعٝاا١  -َاأ سكااٛم, بااٌ اْتكااٌ 

َطاعاا٠ ايٛاطٚف ا٫دتُاعٝا١ َأ خا٬ٍ خًاال ٚادباات إهابٝا١ عًا٢ ايسٚيا١ تؿاطض عًٝٗااا           

, ؾتػاااِٖ ٖاضغاا١ ساال ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ َاأ قبااٌ       (84)َطاعااا٠ ايعساياا١ ا٫دتُاعٝاا١"  

تاسخٌ ايسٚيا١ ٖجًا١ ٗ    سٝح ٜعاس  ٗ ؼكٝل ايعساي١ ا٫دتُاع١ٝ,  ايؿطنا٤ ا٫دتُاعٌٝ

٦ٝااا١ إػاااتدس١َ ناااطٚض٠ ًَشااا١ ُٕاضغااا١ اؿااال ٗ      ايػاااًڀات ايعَُٛٝااا١ أٚ ٖجًااا١ ٗ اله  

٭ٕ إقاااطاضٙ َااأ قباااٌ إؿاااطع نشااال أغاغاااٞ ٜؿاااهٌ تكاااسَا ٗ   , ايتؿااااٚض اؾُااااعٞ

ٗ نْٛ٘ أزا٠ ؿُا١ٜ ايعُاٍ, ٚٚغا١ًٝ يًترقٝا١ ا٫دتُاعٝا١ ٖٚاصا َأ       اؿكٛم ا٫دتُاع١ٝ

 .إكس١َ َٔ ن٬ ايڀطؾٌ ضغِ إكالح إتهاضب١خ٬ٍ ايتٓاظ٫ت 

ٕؿااااضن١ ٗ ؾاااطٚٙ ايتؿاااػٌٝ ٚايعُاااٌ,  باتؿااااٚض اؾُااااعٞ اؿااال يًعُااااٍ  ّااآح اي

ٚا٭دٛض عٔ ططٜل ايًذإ إتػا١ٜٚ ا٭عهاا٤ بػاطض إباطاّ ا٫تؿاقٝاات ٚا٫تؿاقاات ايعُاٌ       

ؾٝػااُح ساال ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ يًعُاااٍ بإؿاااضن١ ٗ اْؿااا٤ قٛاعااس قااإْٛ  اؾُاعٝاا١, 

ُاعٝاا١, أٟ ٜبكاا٢ ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ ايعُااٌ اؾُاعٝاا١, ٚا٭خااص باؿػاابإ إكااالح اؾ

نُكسض َػتكٌ يًكاإْٛ ايعُاٌ ٖٚاٛ ٜهأُ سكاٛم ايعُااٍ, ٜٚػااِٖ ٗ ٓاٜا١ ايعُااٍ          

  .ٚؼػٌ ٚنعٝتِٗ

أٚ َٓااسٚبٌ ْكااابٌٝ ٗ  َ٘ٚاا إٔ ساال ايعاَااٌ ٗ إؿااضن١ َهاإُٛ عاأ ططٜال ٖجًٝاا   

   ٞ ٸٕ اؾااتراٙ ايتُجٝااٌ ٗ إؿاٚنااٌ ٜهااؿ ايؿااطع١ٝ  ؼسٜااس ؾااطٚٙ ايتؿااػٌٝ ٚايعُااٌ, ؾااإ

ُٕاضغ١ َٗاَِٗ, ٚايكٍٛ بإٔ ايتؿاٚض اؾُاعٞ ٖٛ سل ٴٜعس إقاطاضا بإَهاْٝا١ ايتؿااٚض    

بهااٌ سطٜاا١ زاخااٌ إ٪غػاا١ أٚ خاضدٗااا, ٚهااب إٔ ٜتهٝااـ ٖااصا اؿاال َااع إااتػيرات         

 اؾسٜس٠ .  

ٜعتبر ايتؿاٚض اؾُاعٞ َٔ اؿكٛم اؾسٜس٠ ايتي أقطٖا إؿاطع يًعُااٍ َاع إساطتٗاا     

ؾاااطٚٙ إؿاااطع  ْٛاااِغاااتٗا َااأ قباااٌ ايؿاااطنا٤ ا٫دتُااااعٌٝ؛ سٝاااح     بهاااُاْات ُٕاض

ٝااا١ ايعُااٌ اؾُاعٝاا١, ٚيهاأ ؾااطٚٙ ٚغااايرٚض٠     اتؿاقإبااطاّ  ٖاضغااتٗا َٓااص بااساٜتٗا إٍ    
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٫ تػاتذٝب يًػاٜا١ إكاطض٠ َٓا٘ ٚإتُجًا١ ٗ       11-90ٗ ٌٚ قاإْٛ ضقاِ   ٖاضغ١ ٖصا اؿل 

عا  ايااتي تٛاداا٘ ا٭طااطاف أثٓااا٤  . ٚبػٝاا١ تؿااازٟ ايكاآاٜاا١ ايعُاااٍ, ٚايترقٝاا١ ا٫دتُاعٝاا١

 غيرٚض٠ ايتؿاٚض اؾُاعٞ ٜكترح َاًٜٞ :

زغتر٠ اؿكٛم ا٭غاغا١ٝ   زغتر٠ اؿل ٗ ايتؿاٚض اؾُاعٞ نهُا١ْ يٛدٛزٙ, ٭ٕ -

 ٕطاقبتٗا. تؿتح اساٍإع٢ٓ ايسغتٛضٟ يكٛاعس قإْٛ ايعٌُ, ُٚٓح 
-     ٘ باااؾعا٤ ٗ ساياا١   ؾااطض ايتااعاّ َباؾااط بايتؿاااٚض عًاا٢ عاااتل إػااتدسّ َااع اقتراْاا

 كايؿت٘.
 ؾطض زٚض١ٜ ايتؿاٚض اؾُاعٞ, ٚدسٍٚ أعُاٍ إؿاٚنٌ. -
تهااطٜؼ َبااسأ ايٓعاٖاا١ ٚسػاأ ايٓٝاا١ ٗ غاايرٚض٠ ايتؿاااٚض اؾُاااعٞ, َااع اقتراْاا٘         -

 باؾعا٤ ٗ ساي١ عسّ استراّ إبس٥ٌ .
إيااعاّ إػااتدسّ بتكااسِٜ إعًَٛااات اي٬ظَاا١ عاأ ايٛنااع١ٝ ا٫دتُاعٝاا١ ٚا٫قتكاااز١ٜ        -

يًُ٪غػ١ بٓاا٤ عًا٢ طًاب َُٓٛاات ايعُااٍ, ٚاقتراْا٘ بااؾعا٤ ٗ سايا١ اَتٓااع أٚ تكااعؼ           

 إػتدسّ بتكسِٜ إعًَٛات .
 نطٚض٠ ايٓل ع٢ً ايٓٛاّ ا٭غاغٞ يًُؿاٚنٌ. -
, ٚشياااو بإعڀاااا٤ ٖااااَـ اؿطٜااا١ يًُُٓٛاااات    14-90إعااااز٠ ايٓٛاااط ٗ قاااإْٛ ضقاااِ    -

 ن١ٝ.ايٓكاب١ٝ, ُٚهٝٓٗا َٔ ٖاضغ١ ق٬سٝاتٗا ايتؿاٚ
 :الهااٛاَاااـ ٚإطادع

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1) -Antoine Jeammaud, «Le droit du travail en changement. Essai de mesure», 
Dr.Soc.1998.p. 217. Cité par Isabelle Meyrat, La contribution des droits 

fondamentaux à l‟évolution du système français des relations du travail pour une 

approche critique, in Droits fondamentaux et droit social, Dalloz, Paris,2005.p.50.  
(2)

-Ibid,p.50. 
(3)-Ibid,p.58. 

 م , م9AA8أبطٜاااااٌ  =:إااااا٪ضر ٗ , ?9ايعاااااسز, 9AA8, ز ض 9AA8أؾطٜاااااٌ  9:إااااا٪ضر ٗ  -(4)
=>:-=?>. 

(5)- Marie-Laure Morin, Le droit des salariés à la négociation collective principe 

général du droit, L .G.D.J ,Paris, 1994,p.262.  
(6)- Borsali Hamdan Leila, Droit du travail, Berti Editions, Alger,2014, p.234. 

غتٛض١ٜ ٚايكها١ٝ٥ يًشكٛم ا٭غاغ١ٝ ٗ ايعٌُ, َٓؿٛضات َهتاب  قُٛز غ١َ٬ دبر, اؿُا١ٜ ايس -(7)

 .@>م , بسٕٚ بًس, =88:ا٫ع٬ّ ١َُٛٓ ايعٌُ ايعطب١ٝ, 
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 . @>إطدع ْؿػ٘, م  -(8)
(9)- Marie-Laure Morin, op.cit.,p.262. 
(10)- Michèle Bonnechere, La loi , la négociation collective et l‟ordre public en droit 

du travail: quelques repères, Droit ouvrier, octobre 2001, p.415. 
(11)- Marie-Laure Morin,op.cit., p.99. 
(12)- Ibid,p.99. 
(13)-Ibid,p.262. 

باأ عااعٚظ باأ قااابط, ايااٛدٝع ٗ ؾااطح قااإْٛ ايعُااٌ اؾعا٥ااطٟ, ايهتااا  ا٭ٍٚ َااسخٌ إٍ قااإْٛ    -(14)

 .>=9, م @88:اؾعا٥ط, ايعٌُ اؾعا٥طٟ, زاض اـًس١ْٝٚ, 
(15)-Borsali Hamdan Leila, op.cit., p.226. 

(16)
 ْٜٛٝااٛ <8إاا٪ضر ٗ , ;:, ايعااسز 9AA8, ز ض 9AA8دااٛإ  :8إاا٪ضر ٗ  >A8- 9قااإْٛ ضقااِ   -

9AA8   ِإعسٍ ٚإتُِ بايكاإْٛ ضقاA9 – ;8   ٗ 9زٜػاُبر   9:إا٪ضرAA9 9, ز ضAA9  ايعاسز ,>@ ,

 , <9AAْٜٛٝاااٛ   98إااا٪ضر ٗ   :A>- 9إعاااسٍ ٚإاااتُِ باااا٭َط ضقاااِ     , 9AA9زٜػاااُبر   =:إااا٪ضر ٗ  
ٞ   <9AAْٜٛٝٛ  :9, إ٪ضر ٗ <;, ايعسز <9AAز ض , م م, إتعًل بهٝؿٝات ٖاضغ١ اؿال ايٓكااب

?><-??8. 
(17)- Marie-Laure Morin, op.cit.,p.354. 

ع٬قاااات ايعُاااٌ ٗ ايتؿاااطٜع    أٓٝااا١ غاااًُٝإ, ا٫تؿاقٝاااات اؾُاعٝااا١ يًعُاااٌ نإطااااض يًتٓٛاااِٝ        -(18)

 .=>9, م @88:داَع١ اؾعا٥ط, غير َٓؿٛض٠, ن١ًٝ اؿكٛم, اؾعا٥طٟ, أططٚس١ زنتٛضاٙ, 
تكاسض  عُطاْٞ أٓس ـهط, ٖٝانٌ ايتؿاٚض اؾُاعٞ ٗ اؾعا٥ط, اسًا١ اؾعا٥طٜا١ يًعُاٌ,     -(19)

 .>9م , >9AAداْؿٞ , 9:عٔ إعٗس ايٛطا يًعٌُ, ايعسز 
 .>9, م٘إطدع ْؿػ -(20)
أٓٝااا١ غاااًُٝإ, ا٫تؿاقٝاااات اؾُاعٝااا١ يًعُاااٌ نإطااااض يًتٓٛاااِٝ ع٬قاااات ايعُاااٌ ٗ ايتؿاااطٜع            -(21)

 .@>9َطدع غابل, م , اؾعا٥طٟ
(22)- Anne Braun, Négociation et consultation dans l‟entreprise, thèse de doctorat, 

non publiée, Ecole doctorale: droit , Université lumière, Lyon2, 2008, p.137.  
تكاسض عأ   َؿاٚنات ايعُاٌ اؾُاعٝا١ ٗ اؾعا٥اط, اسًا١ اؾعا٥طٜا١ يًعُاٌ,       ْاٍ عبس ايكازض,  -(23)

 .=8م , >9AAداْؿٞ , 9:ايعسز , إعٗس ايٛطا يًعٌُ

 .;9م , َطدع غابل, عُطاْٞ أٓس ـهط -(24)
 .==9بٔ ععٚظ بٔ قابط, َطدع غابل, م  -(25)
 .==9بٔ قابط, َطدع غابل, م بٔ ععٚظ  -(26)
أٓٝااا١ غاااًُٝإ, ا٫تؿاقٝاااات اؾُاعٝااا١ يًعُااااٌ نإطااااض يًتٓٛاااِٝ ع٬قاااات ايعُاااٌ ٗ ايتؿااااطٜع          -(27)

 .@>9َطدع غابل, م , اؾعا٥طٟ



بًػً انخفبٔض كـد  تـخذيج فبظم ___________________________________ انؼًم لالبثـػ في الج

 

 

 2022جوان  ـ 02العدد  ـ 09المجلد ـــ ـــــــــــــــكاديمية مجلة الباحث للدراسات الا

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

651 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

أٓٝااا١ غاااًُٝإ, ا٫تؿاقٝاااات اؾُاعٝااا١ يًعُاااٌ نإطااااض يًتٓٛاااِٝ ع٬قاااات ايعُاااٌ ٗ ايتؿاااطٜع           -(28)

 .?>9, م , َطدع غابلاؾعا٥طٟ
(29)- Borsali Hamdan Leila, op.cit., p.238.  

 .9Aعُطاْٞ أٓس ـهط, َطدع غابل, م  -(30)
(31)- Borsali Hamdan Leila, op.cit., p.228.  
(32)- Ouarab Salima, La protection des travailleurs salariés de l‟entreprise 

Algérienne, thèse de doctorat non publiée,faculté de droit, Université d‟Alger, 
2012,p. 217. 
(33)- Borsali Hamdan Leila, op.cit., p.228. 

ّهاأ ٕتعاااًَٞ ايكڀاااع ا٫قتكااازٟ إٔ ٜٓتُٛااٛا ناأُ َُٓٛااات أضبااا  ايعُااٌ ٗ إطاااض اسااتراّ        " -(34)

 ايكإْٛ."

 .?9, م 8:8:زٜػُبر  8;, إٛضر ٗ :@, ايعسز 8:8:, ز ض8:8:زٜػُبر  8;إ٪ضر ٗ  -(35)
 
أٓٝااا١ غاااًُٝإ, ا٫تؿاقٝاااات اؾُاعٝااا١ يًعُاااٌ نإطااااض يًتٓٛاااِٝ ع٬قاااات ايعُاااٌ ٗ ايتؿاااطٜع           -(36)

 .;=9َطدع غابل, م , اؾعا٥طٟ
(37)- Borsali Hamdan Leila, op.cit., p.227. 
(38)- Ibid, p.228. 
(39)- Borsali Hamdan Leila, op.cit., p.234. 
(40)- Marie-Laure Morin,op.cit.,p.489. 
(41)- Pierre-Henri Cialti, Efficacités et fonctions de la convention collective de 

travail: Etude comparative de l‟intervention légale en Espagne et en France ,thèse de 

doctorat,non publiée, Ecole doctorale droit et science politique , Université 

Toulouse-1,2013 ,p.76.  
(42)- Marie-Laure Morin, op.cit.,p.454. 
(43)-Pierre-Henri Cialti, op.cit.,p.78.  
(44)- Julien Neveu, Les obligations légales de négocier en entreprise, mémoire de 

Master 2,non publiée,recherche droit social, Université de Nantes, 2013, p.18. 

 .?9عُطاْٞ أٓس ـهط, َطدع غابل, م  -(45) 
(46)- Marie-Laure Morin, op.cit.,p.489.  
(47)- Michel Miné, La loyauté dans le processus de négociation collective 
d‟entreprise, travail et emploi, n°84, octobre 2000,p.48. 
(48)- Marie-Laure Morin, op.cit., p.17. 
(49)- Marie-Laure Morin,op.cit.,p.382. 
(50)-Ibid,p.431. 

(51)- Pierre-Henri Cialti, op.cit., pp. 123, 124.  
 .>8ْاٍ عبس ايكازض, َطدع غابل, م  -(52)

(53)-Pierre-Henri Cialti, op.cit.,p. 91.  
 .<9عُطاْٞ أٓس ـهط, َطدع غابل, م  -(54)
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 .<9عُطاْٞ أٓس ـهط, َطدع غابل,, م  -(55)
 .A8-99َٔ قإْٛ ضقِ  <:9إاز٠  -(56)
إعسٍ ٚإاتُِ   9AA8ؾٝؿطٟ  ?8ٗ  إ٪ضر, <8, ايعسز 9AA8, ز ض 9AA8ؾٝؿطٟ  <8َ٪ضر ٗ  -(57)

زٜػااُبر  =:إاا٪ضر ٗ , @<, ايعااسز 9AA9, ز ض 9AA9زٜػااُبر  9:إاا٪ضر ٗ  ?:-A9بايكااإْٛ ضقااِ 

9AA9  9;:ٖٚاضغ١ سل اٱنطا , م مٜتعًل بايٛقا١ٜ َٔ ايٓعاعات ٗ ايعٌُ ٚتػٜٛتٗا-:;?. 
(58)- Iannis Kappopoulos, Un nouveau droit de la négociation collective essai sur la 

négociation organisationnelle, thèse de doctorat, non publiée,Ecole doctorale 

n°74,faculté des sciences juridiques, politiques et sociales, Université de Lille2-

Droit et Santé, 2010,p.350. 
(59)

- Antoine Mazeaud, Droit du travail, L.G.D.J ,Paris, 4
ème

 éd, 2004, p.191. 
(60)- Iannis Kappopoulos, op.cit.,p.346. 
(61)- Marie-Laure Morin, op.cit.,p. 519. 
(62)- Michel Miné, op.cit., p.50. 
(63)- Iannis Kappopoulos, op.cit.,p.382. 
(64)-Ibid ,p.354. 
(65)- Iannis Kappopoulos, op.cit.,p.355. 
(66)- Pierre-Henri Cialti,op.cit.,pp. 108. 
(67)- Iannis Kappopoulos, op.cit., p.356. 
(68)- Michel Miné, op.cit., p.48. 
(69)-Marie-Laure Morin, op.cit., p.514  
(70)-« Les employeurs publics et privés devraient à la demande des organisations de 
travailleurs, fournir, sur la situation économique et sociale de l‟unité de négociation 

et de l‟entreprise dans son ensemble, les informations qui sont nécessaires pour 

permettre de négocier en connaissance de cause. Au cas ou la divulgation de 

certaines de ces informations pourrait porter préjudice à l‟entreprise, leur 

communication pourrait être liée à un engagement de les considérer comme 

confidentielles autant qu‟il est nécessaire ;les informations à fournir pourraient être 

déterminées par un accord conclu entre les parties à la négociation collective ». 
 .ايكازض٠ عٔ ١َُٛٓ ايعٌُ ايسٚي١ٝ ;<9أ َٔ ايتٛق١ٝ ضقِ  -?8إاز٠  -(71)

, زاض ْكااط  ;88:يػاا١ٓ   :9إؿاٚناا١ اؾُاعٝاا١ ٗ قااإْٛ ايعُااٌ اؿااايٞ ضقااِ       ضأؾاات زغااٛقٞ,    -(72)

 .A8 ,A9 مبسٕٚ غ١ٓ, , ايكاٖط٠, يًڀباع١
أ١ٝٓ غًُٝإ, قإْٛ ع٬قات ايعٌُ اؾُاع١ٝ ٗ ايتؿطٜع اؾعا٥طٟ إكاضٕ, "ايكإْٛ ا٫تؿاقٞ",  -(73)

 .8;, م ;89:زٜٛإ إڀبٛعات اؾاَع١ٝ, اؾعا٥ط, ايڀبع١ ايجا١ْٝ, 

 .8;, م إطدع ْؿػ٘ -(74)
(75)- Michel Miné, op.cit., p.49. 
(76)- Michel Miné, op.cit., p.17. 
(77)-Borsali Hamdan Leila, op.cit., p.237. 

 .إعسٍ ٚإتُِ إتعًل بهٝؿٝات ٖاضغ١ اؿل ايٓكابٞ >A8- 9قإْٛ ضقِ َٔ  >>إاز٠  -(78)
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  .ٞإعسٍ ٚإتُِ إتعًل بهٝؿٝات ٖاضغ١ اؿل ايٓكاب >A8- 9قإْٛ ضقِ َٔ  >>إاز٠  -(79)
 .إعسٍ ٚإتُِ إتعًل بهٝؿٝات ٖاضغ١ اؿل ايٓكابٞ >A8- 9قإْٛ ضقِ َٔ  :>إاز٠  -(80)
أٓٝااا١ غاااًُٝإ, ا٫تؿاقٝاااات اؾُاعٝااا١ يًعُااااٌ نإطااااض يًتٓٛاااِٝ ع٬قاااات ايعُاااٌ ٗ ايتؿااااطٜع          -(81)

 .@>9َطدع غابل, م , اؾعا٥طٟ

 .عًل بهٝؿٝات ٖاضغ١ اؿل ايٓكابٞإعسٍ ٚإتُِ إت >A8- 9قإْٛ ضقِ َٔ  @;إاز٠  -(82)
(83)-Iannis Kappopoulos, op.cit., p.343. 

  .@>قُٛز غ١َ٬ دبر, َطدع غابل, م  -(84)


