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 : لاًداَ

تٗااسف ايسضاغاا١ إٍ إبااطاظ ا٭ثااط اٱهااابٞ     

٫بتهااااض َٓاااتر دسٜااااس ٖاااج٬ ٗ اٱسمٓاااات    

 (CPA-CEM I 42,5 ES)إكااّٚ يٮَا٬ح  

ًاا٢ أزا٤ ؾااطن١ إسمٓاات عااٌ ايتٛتاا١ )باتٓاا١(  ع

                                                             

ٌ.إ٪ي -  ڂٕطاغ  ـ ا

ت ايٓتااااا٥ر تااا بثٖاااج٬ ٗ سذاااِ إبٝعاااات, ٚأ   

ٸٕ إٓتر اؾسٜاس إبتهاط قاس     إتشكٌ عًٝٗا أ

 .أغِٗ ٗ ضؾع سذِ إبٝعات ٚايٓتا٥ر إاي١ٝ

: قسّ ايباسجإ بعها َٔ إكترساات أبطظٖاا  

إٔ ؼااٍٚ إ٪غػا١ ايعُااٌ عًا٢ تٛغاٝع ػطباا١     

تاز اٱسمٓت إكاّٚ يٮَا٬ح يٝؿاٌُ َٓااطل    إْ

أخاااط٣ ٗ اؾٓاااٛ  اؾعا٥اااطٟ ٚخاقااا١ اياااتي   

تعااااْٞ َااأ ٚااااٖط٠ قاااعٛز إٝااااٙ اؾٛؾٝااا١,      

باٱناؾ١ إٍ تڀٜٛط بك١ٝ ٚسسات إْتااز ايطَاٌ   

 ٚاؿك٢ يًعٌُ ٚؾل ايؿطٚٙ ايب١ٝ٦ٝ.

 ؛إبتهااااط إٓااااتر: إؿتاسٝاااا١ايهًُاااات  

ٕ  ؛ا٭زا٤ ؛اؾاااٛز٠ .ػاااتسا١َالهٓسغااا١ ايب٦ٝٝااا١ ا

Abstract:  
The study aims to highlight the 

positive impact of the innovation of 
a new product represented by the 
salt-resistant cement (CPA-CEM I 
42,5 ES) on the performance of Ain 
Touta Cement Company (Batna) 
represented in the volume of sales, 
and the results obtained showed that 
the innovative new product has 
contributed to raising the volume of 
sales and financial results. 

The two researchers presented 
some proposals, the most prominent 
of which are: The corporation 

should try to work on expanding the 
experience of producing salt-
resistant cement to include other 
regions in the Algerian south, 
especially those suffering from the 
phenomenon of the rise of 
groundwater, in addition to 
developing the rest of the sand and 
gravel production units to work 
according to environmental 
conditions. 

Keywords: innovative product; 
quality; performance; sustainable 
environmental engineering. 
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 : َكاسَااا١

قتكااز١ٜ ٗ ايٛقات اياطأٖ ؼاسٜات نابير٠ َٚاتػيرات اقتكااز١ٜ        تٛاد٘ إ٪غػاات ا٫ 

٠, ٚايااتػير ايااسا٥ِ ٗ أشٚام إػااتًٗهٌ ِٚاا٘  َعكااس٠, ٜتُجااٌ أُٖٗااا ٗ إٓاؾػاا١ اؿاااز 

 إعٝؿ١, ٚايتڀٛض ايتهٓٛيٛدٞ ٗ ْٝع إٝازٜٔ, ٚاؾٛز٠, ٚٚٗٛض إٓتذات اؾسٜس٠.

سٝاااح ٜتاااٝح يًُ٪غػااا١ ٗ ٚاااٌ اياااتػيرات , أساااس أٖاااِ َكاااازض ايتُٝاااع ا٫بتهااااض ٜعاااس

ٛااطٚف اؿاقاا١ً ؼكٝاال َٝااع٠ تٓاؾػاا١ٝ ُهٓٗااا َاأ َٛادٗاا١ ايتشااسٜات ايااتي ًُٝٗااا اي      

١, ؾاغااتراتٝذ١ٝ ايتشااسٜح ٚايتڀااٜٛط ٖااٞ ا٫غااتراتٝذ١ٝ ا٭نجااط اتباعااا َاأ قبااٌ         ٝااايب٦ٝ

إ٪غػااات ايهاابر٣ ٕٛادٗاا١ إٓاؾػاا١ اؿاااز٠ ٗ عااالم ٜتُٝااع بااتػيرات عُٝكاا١, ٜٚعتُااس      

بساع, إش ئ ٜكبح يًُ٪غػاات ٚداٛز إشا لم   لاح ا٫بتهاض ٗ اٱْتاز ٚاـسَات ع٢ً اٱ

ا٫غاتؿاز٠ َأ ايكاسضات ايؿطزٜا١ ٚتععٜعٖاا      ٌٚ َػاتُط ٚغاًِٝ,   تتٛؾط لها ا٭ؾهااض بؿاه  

 بٗسف ايٛقٍٛ إٍ ا٫بتهاض ٚايتُٝع إ٪غػٞ.

إساس٣ ؾاطنات    نْٛٗاا قُٓا باختٝاض ؾطن١ اٱسمٓت عٌ ايتٛت١ نعٝٓا١ يًسضاغا١,   

اٱسمٓاات اؾعا٥طٜاا١ ايااتي تتُٝااع بااأزا٤ َكبااٍٛ ٗ َعٛااِ دٛاْباا٘ ٖٚااٞ تػاااٜط تڀااٛضات           

 َا غبل ّهٓٓا ططح اٱؾهاي١ٝ ٗ قٝػ١ غ٪اٍ ض٥ٝؼ نُا ًٜٞ: المحٝ٘, ٚبٓا٤ ع٢ً 

َٚاا ٖاٞ اْعهاغاات     َا َس٣ أ١ُٖٝ ا٫بتهااض ٚا٫باساع ٗ إ٪غػاات اٱْتادٝا١؟    

 ايب٦ٝٞ؟ا٫بتهاض ع٢ً َبٝعات إ٪غػات ٚايٓٛاّ 

ٚيٲداباا١ عًاا٢ ٖااصٙ اٱؾااهاي١ٝ غااٝتِ َعاؾاا١ َٛنااٛع ايسضاغاا١ َاأ خاا٬ٍ المحاااٚض       

 ايتاي١ٝ:  

 ض ا٭ٍٚ: ا٫بتهاض ٚؼكٝل إٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝ.المحٛ

 َتڀًبات ا٫بتهاض.  :أ٫ٚ

 اغتراتٝذٝات ا٫بتهاض ٚايتڀٜٛط. :ثاْٝا

 زٚض ا٫بتهاض ٗ تععٜع ايتٓاؾػ١ٝ. :ثايجا

 .ؿطن١ايالمحٛض ايجاْٞ: زضاغ١ تأثير تػٜٛل اٱسمٓت إكاّٚ يٮ٬َح ٗ ؼػٌ أزا٤ 

 ت عٌ ايتٛت١ )بات١ٓ(.لمح١ َٛدع٠ عٔ ؾطن١ اٱسمٓ :أ٫ٚ

 َٓتذات ايؿطن١ ٚآي١ٝ ا٫بتهاض إتبع١ َٔ ططف إٓؿأ٠. :ثاْٝا

 ايسضاغ١ ايكٝاغ١ٝ ٭ثط تػٜٛل إٓتٛز إبتهط ع٢ً َبٝعات ايؿطن١. :ثايجا
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 ٚؼكٝل إٝع٠ ايتٓاؾػ١ٝالمحٛض ا٭ٍٚ: ا٫بتهاض 

شٜٛاٌ إٍ غٝاغاات   ا٫بتهاض ٗ إ٪غػاات ٖاٛ ايتٛقاٌ إٍ زضاغاات دسٜاس٠ قابًا١ يًت      

َٓتٛز دسٜس ٜػااِٖ ٗ تڀاٜٛط ا٭زا٤ ٗ ايؿاطن١, ؾالهاسف ايٓٗاا٥ٞ لهاصا        ٚتُٓٛٝات, أٚ

ٜتُجااٌ ٗ ؼػااٌ اغااتدساّ إااٛاضز ٚؼكٝاال ايٓتااا٥ر ا٭ؾهااٌ َكاضْاا١ بااايؿتر٠      ؛ا٫بتهاااض

 .إان١ٝ, أٚ َكاض١ْ بأؾهٌ إٓاؾػٌ

ٍ مااااٍٚ  باٱنااااؾ١ إٍ إباااطاظ   ٖاااصا المحاااٛض تكاااسِٜ َتڀًباااات ا٫بتهااااض,      َااأ خااا٬

 .اغتراتٝذٝات ا٫بتهاض ٚايتڀٜٛط, ٚتٛنٝح زٚض ا٫بتهاض ٗ تععٜع ايتٓاؾػ١ٝ

 َتڀًبات ا٫بتهاضأ٫ٚ: 

و٢ٛ ا٫بتهاض باٖتُاّ ا٭نازٌّٝ ٚإُاضغٌ ٗ فاٍ ايتػٜٛل, ٕا ي٘ َأ تاأثير   

ٸٕ    بايؼ ٗ ؼكٝال ايتُٸٝا   أُٖٝا١ نابر٣   بتهااض  ي٬ ع يًُ٪غػا١ ٗ َٝاسإ ايتػاٜٛل, نُاا أ

ٚزٚض ٫ ٜػتٗإ ب٘ ٗ ايتڀٜٛط ايكٓاعٞ ٚٗ تٓاؾػ١ٝ ايكٓاع١ اؿسٜج١, ا٭َاط اياصٟ أز٣   

 .بايسٍٚ إكٓع١ إٍ ايتهؿٌ ايؿعًٞ ٚاؾاز بعٓكط ا٫بتهاض

عهاِ إعڀٝاات اؾسٜاس٠ إتُجًا١ ٗ ايتڀاٛضات ايتهٓٛيٛدٝا١ ايػاطٜع١, ٜاتعٌ عًا٢          

ٕٓتذات اؾسٜس٠ شات إهُٕٛ ايتهٓٛياٛدٞ ايكاٟٛ   إٔ ا ؛عتباضإ٪غػات ا٭خص بعٌ ا٫

ٚشات ايك١ُٝ إهاؾ١ ايعاي١ٝ, غتػُح يكٓاعتٗا بايبكا٤ ٗ ايػاٛم ٚناُإ زٚاَٗاا ٖٚاصا     

  .بتهاض١َٜا غٝبك٢ َطْٖٛا بڀاقاتٗا ا٫

ٜٗااسف ا٫بتهاااض إٍ إضنااا٤ إػااتًٗهٌ بؿااهٌ أؾهااٌ َاأ إٓاؾػااٌ, ٚشيااو َاأ      

١ سادااتِٗ ٚضغبااتِٗ بؿاهٌ زقٝاال, ٚإٛا٤َا١ بٝٓٗاا ٚبااٌ      خا٬ٍ ايبراعا١ ٗ ؼسٜاس ٚتًبٝاا   

قسضات ٚإَهاْٝاات إ٪غػا١, ٚأٖاِ فاا٫ت ا٫بتهااض تتُجاٌ ٗ ػسٜاس غاًع١ شاتٗاا أٚ          

خسَاا١, ٚإهاااز ُٛنااع دسٜااس يًػااًع١ اؿايٝاا١ ٗ ايػااٛم, ٖٚٓاااى عااسز َاأ إتڀًبااات      

 ًدٝكااٗا ؾُٝااا َاأ أدااٌ تاابا ٚتڀبٝاال ا٫بتهاااض ّٚهاأ ت   اتهااب تٛؾطٖااا ٗ إ٪غػاا 

ًٜٞ:(1) 

 .ايتػٜٛلٚ اٱْتاز قتٓاع اٱزاض٠ ايعًٝا يًُ٪غػ١ بهطٚض٠ ٚأ١ُٖٝ ا٫بتهاض ٗ فاٍا -

 .بتهاض١ٜايتٓػٝل ٚايتهاٌَ بٌ اٱزاضات إٗت١ُ با٭ْؿڀ١ ا٫ -

ٚدااٛز آيٝاا١ أٚ ْٛاااّ أَااا زاخااٌ إ٪غػاا١ يًُشاؾٛاا١ عًاا٢ غااط١ٜ إعًَٛااات إتعًكاا١        -

 .با٫بتهاضات
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 .إعًَٛات إطتس٠ عٔ ْتا٥ر تڀبٝل ا٫بتهاضاتنطٚض٠ تٛاؾط  -

 .ٚدٛز ْٛاّ َعًَٛات يتٛؾير ناؾ١ إعًَٛات إتعًك١ با٫بتهاضات -

 .اعتباض ايكسضات ا٫بتهاض١ٜ ؾططا يؿػٌ ايٛٚا٥ـ -

 .ايتػٜٛلٚ اٱْتاز ٚدٛز ْٛاّ ؾعاٍ يًتشؿٝع ع٢ً ا٫بتهاض ٗ فاٍ -

 ٣ٚ ي٬بتهاضات قبٌ ايؿطٚع ؾٝٗا.تكِٝٝ ا٫بتهاضات َٔ خ٬ٍ ايكٝاّ بسضاغات دس -

 طاغتراتٝذٝات ا٫بتهاض ٚايتڀٜٛثاْٝا: 

ٸٕ بتهاضٟ ايعًُٞ ٚإٛنٛعٞ ٗ كتًـ ٚٚاا٥ـ اٱزاض٠ ايعاَا١ َأ    تبا ا٭غًٛ  ا٫ إ

َعٓاااٙ عااسّ ايتكٛقااع زاخااٌ ا٭طاااط      ؛ؽڀااٝ٘, ٚتٓٛااِٝ ٚتٛدٝاا٘ ٚضقاباا١ ٚاؽاااش قاااطاضات     

 .بساع١ٝ ايؿعاي١ايت١ُٝٝٛٓ ايتكًٝس١ٜ ٚإُٖاٍ إعاٜير اٱ

ٜعس ا٫بتهاض ٚتڀاٜٛط إٓتذاات اغاتراتٝذ١ٝ تعتُاسٖا أغًاب ايؿاطنات, ؾُاع تٓااَٞ         

ٚاااٖط٠ ايعٕٛاا١ أقاابشت قهاا١ٝ نااُإ بكااا٤ اؿكاا١ ايػااٛق١ٝ أٚ تُٓٝتٗااا َػااأي١ قؿٛؾاا١   

بايهجير َٔ إداطط, ٚبايتايٞ ؾإٕ ٚنع اغتراتٝذ١ٝ تتعًل با٫بتهااضات ٜعاا ايتٛاقاٌ    

١ َٚهْٛاتٗااا إتبآٜاا١, ٜٚااتِ شيااو باْتٗاااز أغااًٛبٌ ض٥ٝػااٌٝ يًتڀااٜٛط       اٍ َااع ايب٦ٝاا ايؿعٸاا

 (2): ٚايتشسٜح ُٖا

ٚايااصٟ تهإٛ ْتٝذتاا٘, َٓتذااات دسٜاس٠ أقاا١ًٝ, لم ٜػاابل ٭ٟ   ا٭غاًٛ  ايااتكا:   -1

َ٪غػ١ إٔ قسَتٗا ٗ ايػٛم, ٚبايتايٞ تهتػب إ٪غػا١ إڀاٛض٠ َٝاع٠ تٓاؾػا١ٝ ٖاَا١,      

كاطط٠ تك١ٝٓ ٚتػٜٛك١ٝ َٚاي١ٝ, باٱنااؾ١ إٍ إَهاْٝا١   ضغِ َا ؼًُ٘ ٖصٙ ايڀطٜك١ َٔ 

 .ضؾض إٓتٛز اؾسٜس ا٭قًٞ ٚعسّ تكبٌ إػتًٗهٌ إػتٗسؾٌ ي٘

ٚاياااصٟ ٜعتُاااس عًااا٢ تػاااٝيرات ٚؼػاااٝٓات ُاااؼ اؾٛاْاااب   ا٭غاااًٛ  ايتػاااٜٛكٞ:  -2

إسضناا١ يًُٓتااٛز َاأ قبااٌ ايعبااا٥ٔ, ٚشيااو َاأ خاا٬ٍ إهاااز َااعٜر ابتهاااضٟ عاأ ططٜاال    

بٌ ؾ٦ٌٝ لم ٜتِ ايطب٘ بُٝٓٗا غاابكا, باٱنااؾ١ إٍ إداطا٤ تعاس٬ٜت عًا٢ أياٛإ        ايطب٘

ٚعباا٠ٛ ايبهاااع١, ٚتًذااأ إ٪غػاا١ لهااصا ا٭غااًٛ  ْتٝذاا١ ايااتػير ايااسا٥ِ ٭شٚام َٚٝاا٫ٛت         

 .١اؿاقً اتايعبا٥ٔ ٚنصا ٕػاٜط٠ ايتڀٛض

 زٚض ا٫بتهاض ٗ تععٜع ايتٓاؾػ١ٝثايجا: 

إ٪غػااات ا٫قتكاااز١ٜ بكااؿ١ عاَاا١ ٚايكاآاع١ٝ َٓٗااا    تؿااير َعٛااِ ايسضاغااات إٍ إٔ  

بؿااهٌ خااام عًٝٗااا تؿااازٟ ايػااهٕٛ, ٚإٔ أٟ َ٪غػاا١ َُٗااا ناْاات إَهاْٝتٗااا أٚ         
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قاااسضاتٗا ٫ تػاااتڀٝع المحاؾٛااا١ عًااا٢ َٛقعٗاااا ايتٓاؾػاااٞ ٗ ايػاااٛم, باااايطنٕٛ إٍ شات    

اْات  غتراتٝذٝات ايتكًٝس١ٜ ٗ ٌٚ عكط ايجٛض٠ ايتهٓٛيٛد١ٝ, ستا٢ ٚياٛ ن  ا٭غايٝب ٚا٫

بٌ ٫ بس يًُ٪غػات نٞ تبك٢ ٗ غاس١ ايتٓاؾؼ إٔ تتُٝع باايتڀٜٛط ٚا٫بتهااض    ؛ْادش١

ايااصٟ ٜعتاابر أسااس أٖااِ ايطنااا٥ع يبٓااا٤ ٚتععٜااع ايكااسض٠ ايتٓاؾػاا١ٝ لهااصٙ إ٪غػااات, إش إٔ     

 (3)ٔ: ٔ إ٪غػات َهچا٫بتهاض ّ

 .تكسِٜ تٝاضات َػتُط٠ َٚتسؾك١ َٔ إٓتذات اؾسٜس٠ -

 .١ٝ اؾٛز٠ ٚبتهايٝـ َٓدؿه١, ٚتػًُٝٗا ٗ اٯداٍ المحسز٠إْتاز َٓتذات عاي -

تڀااٜٛط ٚغااا٥ٌ ٚآيٝااات ْٚٛااِ يٲْتاااز تتػااِ بايػااطع١ ٚإطْٚاا١ ٚٚؾااط٠ اٱْتاااز ٚاضتؿاااع    -

 .اؾٛز٠

تڀاٜٛط ٚغاا٥ٌ َٚٓاؾاص دسٜاس٠ يتٛظٜااع إٓتذاات ٚايٛقاٍٛ بٗاا إٍ إػاتًٗهٌ أُٜٓااا          -

 .ناْٛا ٚٗ نٌ ٚقت

١ ٗ ايبٝاع ٚايؿاطا٤ ٚتباازٍ إعًَٛاات ٚتهاَاٌ اـاسَات       تػٝير إعا٬َت ا٫قتكازٜ -

 .ْترْتٖٚصا نً٘ َٔ خ٬ٍ ؾبه١ اٱ

ٚبايتاايٞ ّهأ ايكااٍٛ باإٔ ا٫بتهاااض ّآح يًُ٪غػااات َٝاع٠ تٓاؾػاا١ٝ طًٜٛا١ إااس٣,       

ٚهاااب ايكٝااااّ ببًاااٛض٠ غٝاغااا١ سكٝكٝااا١ يٲباااساع ايتهٓٛياااٛدٞ َااأ أداااٌ بًاااٛؽ إطناااع      

 ايتٓاؾػٞ ا٫غتراتٝذٞ إطَٛم.

 ؿطن١ايالمحٛض ايجاْٞ: زضاغ١ تأثير تػٜٛل اٱسمٓت إكاّٚ يٮ٬َح ٗ ؼػٌ أزا٤ 

ٜتڀًب تڀٜٛط اٱْتاز ٚؼػٌ ْٛعٝت٘ تبا اغتراتٝذ١ٝ ا٫بتهااض ٚزعُا٘ ٚؾال ٖٝهاٌ     

ٜػاااعس عًاا٢ تؿااذٝع اٱبااساع ٚتڀبٝكاا٘, ٫ٚغااُٝا َااا ٜتعًاال با٫غااتذاب١ ٭سااٛاٍ ايب٦ٝاا١          

٫ٚبس َٔ ػسٜس ٚتعسٌٜ الهٝهاٌ ايتُٓٛٝاٞ لهاصا ايٓاٛع      ٚتػيرات ايػٛم ْٚٛع ايڀًب ؾٝ٘,

َاأ إ٪غػااات باغااتُطاض ٚتأٖٝااٌ نٛازضٖااا ٕٛانباا١ ايتڀااٛضات ايتهٓٛيٛدٝاا١ اغااتذاب١   

ـ َعٗاااا, ؾٝاااتِ إعااااز٠ ايتٓٛاااِٝ ٚايتاااسضٜب ٚإزخااااٍ    يًاااتػيرات ايب٦ٝٝااا١ ٚايتكٓٝااا١ ٚايتهٸٝااا  

   .ُا اقته٢ َٓار ا٫بتهاض شيوايتكٓٝات اٱزاض١ٜ نچً

تكاسِٜ لمحا١ َاٛدع٠ عأ ؾاطن١ اٱسمٓات عاٌ ايتٛتا١         ايجااْٞ   ٔ خا٬ٍ المحاٛض  َا ماٍٚ 

)بات١ٓ(, باٱناؾ١ إٍ ايتعطٜـ َٓتذات ايؿطن١ ٚآي١ٝ ا٫بتهاض إتبع١ َأ طاطف ٖاصٙ    

, ٚماااٍٚ أٜهااا إبااطاظ آثاااض تڀبٝاال ْٛاااّ اٱزاض٠ ايب٦ٝٝاا١ بايؿااطن١,        ايكاآاع١ٝ  إٓؿااأ٠
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ضاز َٓتااٛز دسٜااس ٖجااٌ ٗ اٱسمٓاات إكاااّٚ   ٚخكاال آخااط ٖااصا المحااٛض يسضاغاا١ تااأثير إز  

ع٢ً أزا٤ ؾطن١ اٱسمٓات عاٌ ايتٛتا١, َٚأ أداٌ       (CPA-CEM I 42,5 ES)يٮ٬َح 

, 2012إٍ زٜػااُبر  2010إبااطاظ ٖااصا ا٭ثااط ناْاات ؾااتر٠ ايسضاغاا١ ٖتااس٠ َاأ داااْؿٞ       

        ٟ ٗ ايٓكاـ   نٕٛ إٓتر اؾسٜاس إبتهاط ناإ َٓتكاـ ٖاصٙ ايؿاتر٠ )ؾاتر٠ ايسضاغا١( أ

 .2011ٍٚ َٔ عاّ ا٭

 ات١ٓ(بلمح١ َٛدع٠ عٔ ؾطن١ اٱسمٓت عٌ ايتٛت١ )أ٫ٚ: 

تم إلاظ ؾطن١ اٱسمٓات بعاٌ ايتٛتا١ َٛداب عكاس تم إبطاَا٘ باٌ إ٪غػا١ اؾٜٗٛا١          

, 1983َاااٟ  25بتاااضٜذ  FLSيٲسمٓاات َٚؿااتكات٘ يًؿااطم َااع ايؿااطن١ ايساِطنٝاا١    

 طنتٌ بًذٝهٝتٌ:  ٚقاَت ايؿطن١ بإلاظ ٖصا إؿطٚع بايتعإٚ َع ؾ

 .إدتك١ ٗ أؾػاٍ الهٓسغ١ إس١ْٝ (SCI)ايؿطن١ ايبًذٝه١ٝ  -

 .إدتك١ ٗ أؾػاٍ ايبٓا٤ إٝهاْٝه١ٝ ايهٗطبا١ٝ٥ (BLI)ايؿطن١ ايبًذٝه١ٝ  -

غابتُبر   3ؾٗطا, ٚناْت أٍٚ ػطبا١ لهاا ٗ اٱْتااز بتااضٜذ      32اغتػطم إلاظ إٓؿأ٠ 

 .1989غبتُبر  30ٞ ؾهإ بتاضٜذ: , أَا ايسخٍٛ ٗ اٱْتاز ايؿع1986ً

ؾطن١ اٱسمٓت عٌ ايتٛت١ ببات١ٓ ؾطعا َٔ اسُاع ايكآاعٞ ايتذااضٟ بإ٪غػا١      ستع

 ٟ  , ؾٗاااااٞ ؾاااااطن١ َػاااااا١ُٖ (GIC-ERCE) اؾٜٗٛااااا١ يٲسمٓااااات بايؿاااااطم اؾعا٥اااااط

(EPE/SPA)  ط زز, ٚتػٸٝ 2.250.000.000ٚقسض ضأؽ َاٍ ايؿطن١ عٓس تأغٝػٗا با

 (4): زاض٠, ٚتتهٕٛ ؾطن١ اٱسمٓت ٖصٙ َٔايؿطن١ َٔ ططف فًؼ إ

  .َكط إسٜط١ٜ ايعا١َ ايها٥ٔ ببات١ٓ -

َسٜٓا١  نًِ غط   50ٚسس٠ إْتاز اٱسمٓت ببًس١ٜ ت٬ٝطٛ )زا٥ط٠ غكا١ْ( ع٢ً َػاؾ١  -

 .بات١ٓ

 ٛ.ٚسس٠ إْتاز اؿك٢ ببًس١ٜ ت٬ٝط -

 ٠.ٚسس٠ تٛظٜع اٱسمٓت ببػهط -

 .ٚسس٠ تٛظٜع اٱسمٓت بتكطت -

تكع ٚسس٠ اٱسمٓت عٌ ايتٛت١ ببًس١ٜ ت٬ٝطٛ )زا٥ط٠ غكا١ْ( س٠: يٛسَٛقع ٚأ١ُٖٝ ا -1

اياطاب٘ باٌ زا٥اط٠     28نًِ غط  ١ٜ٫ٚ بات١ٓ, ع٢ً ايڀطٜال اياٛطا ضقاِ     50ع٢ً َػاؾ١ 

نًاِ,   15عٌ ايتٛت١ ٚزا٥ط٠ بطٜه١, ٚتبعاس ٖاصٙ ايٛساس٠ عأ َكاط زا٥اط٠ عاٌ ايتٛتا١ باا          
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ًٗها  ايعًٝا اياطاب٘ باٌ زا٥اط٠ عاٌ ايتٛتا١      ّٚط بإٓؿأ٠ خ٘ ايػه١ اؿسٜس١ٜ ايعابط ي

٫ٜٚٚاا١ إػاا١ًٝ, ٚتكااسض إػاااس١ اٱْايٝاا١ يًٛسااس٠ بعؿااطٜٔ ٖهتاااضا عًاا٢ اضتؿاااع قااسضٙ      

 .َتر ع٢ً غڀح ايبشط 800

تعتابر ٚسااس٠ اٱسمٓاات عااٌ ايتٛتاا١ َاأ أناابر ايٛسااسات ايٛطٓٝاا١ َاأ ايٓاسٝاا١ اٱْتادٝاا١   

ح تعُاٌ ايٛساس٠ عًا٢ ؽؿاٝض ايڀًاب      , سٝا %10سٝح ؾاقت طاقتٗاا اٱْتادٝا١ عاٛايٞ    

ًَٝاإٛ طاأ بؿهااٌ طاقتٗااا اٱْتادٝاا١ إكااسض٠    13ايػاآٟٛ عًاا٢ اٱسمٓاات إكااسض عااٛايٞ   

ًَٝاإٛ طاأ غاآٜٛا, ٚتػاااِٖ ٖااصٙ ايٛسااس٠ َٓااص إْؿااا٥ٗا ٗ تػڀٝاا١ ايعذااع إػااذٌ عًاا٢      

(5). إػت٣ٛ ايٛطا خاق١ ب٫ٜٛات ايؿطم ٚاؾٓٛ  ايؿطقٞ يًب٬ز
 

ّهٔ تؿعٌٝ ا٭زا٤ ايتػاٜٛكٞ َأ خا٬ٍ ا٫عتُااز عًا٢      : ٞ يًٛسس٠ا٭زا٤ ايتػٜٛك -2

بعاااض ايڀاااطم اٱسكاااا١ٝ٥, ٚشياااو بتڀبٝااال ِااااشز ا٫ماااساض ٚايػ٬غاااٌ ايعَٓٝااا١ يًتٓبااا٪   

ٚإٛاظْاات ايتكسٜطٜا١, ٚناصا بعاض طاطم عاٛخ ايعًُٝاات نػ٬غاٌ َااضنٛف يًتٓباا٪          

 ًٜٞ:   بػًٛى إػتًٗو, ٜٚتُٝع ا٭زا٤ ايتػٜٛكٞ يًٛسس٠ َا

 .اضتؿاع ضقِ ا٭عُاٍ -

 .بٝع إسمٓت شٟ دٛز٠ عاي١ٝ -

 .ايعبا٥ٔ ؾها٣ٚقاٚي١ زضاغ١  -

 .زضاغات ايػٛمٚ عسّ ا٫ٖتُاّ باٱؾٗاض -

 عسّ ا٫عتُاز ع٢ً ايتػٜٛل اٱيهترْٚٞ. -

 .عسّ ؼسٜس غعط ايبٝع ٚؾكا يػعط ايتهًؿ١ -

ٚنااع١ٝ إْتاااز َٚبٝعااات  ( ناأُ ًَشاال ا٭ؾااهاٍ ٚاؾااساٍٚ   1ٜٛنااح ايؿااهٌ ضقااِ ) 

تطادااع ٗ ا٭زا٤ غاا١ٓ  , ٚا٬ٕسااٜ ٖااٛ 2018-2010خاا٬ٍ ايؿااتر٠   ٓاات يًؿااطن١اٱسم

ْتٝذاا١ تٛقااـ اٱْتاااز دع٥ٝااا َاأ أدااٌ ػسٜااس ْٛاااّ ايااتشهِ ٚتػااٝير إكاآع إٍ     2011

, باٱنااؾ١ إٍ انؿااض إبٝعاات    داْب ػسٜس ْٛاّ إكؿا٠ يًعٌُ ٚؾل ايؿطٚٙ ايب١ٝ٦ٝ

 ٕػتٛضز٠ َٔ َاز٠ اٱسمٓت.ْتٝذ١ ايهُٝات ايهبير٠ ا 2018ٚ 2015غٓتي 

نًُااا اقتهاات  يًؿااطن١ ٜااتِ ػسٜااس ٚتعااسٌٜ اٱزاض٠ إايٝاا٠١: ا٭زا٤ إااايٞ يًٛسااس -3

اؿاد١ باغتدساّ ايبراَر إعًَٛات١ٝ ٗ المحاغب١ ايعا١َ ٚالمحاغب١ ايتشًًٝٝا١, أَاا داْاب    

ٞ يًٛساس٠  اؾٛز٠ ؾٝتڀًاب زضاغا١ تهاايٝـ اي٬داٛز٠ بػٝا١ ؽؿٝهاٗا, ٜٚتُٝاع ا٭زا٤ إااي        
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 (6): ًٜٞ َا

 .ؼكٝل ايتٛاظٕ إايٞ يًؿطن١ -

 .اضتؿاع تهايٝـ ايؿطن١ ضغِ ؼكٝكٗا يٮضباح نٌ غ١ٓ -

 .عسّ ؼسٜس غعط ايتهًؿ١ بسق١ بػبب عسّ تڀبٝكٗا يًُشاغب١ ايتش١ًًٝٝ -

 .عسّ سػابٗا يتهايٝـ اي٬دٛز٠ غٛا٤ قبٌ أٚ بعس تڀبٝكٗا يٓٛاّ اؾٛز٠ -

ف ؾطن١ اٱسمٓات عاٌ ايتٛتا١ َٛقعٗاا ا٫غاتراتٝذٞ      تؿطاغتراتٝذ١ٝ ايتػٜٛل:  -4

إتُٝع ع٢ً عاس٠ ٫ٜٚاات ٚخاقا١ اؾٓٛبٝا١ َٓٗاا, ٚزؾاع ٚٗاٛض َٓاؾػاٌ داسز بايؿاطن١           

إٍ ا٫ٖتُاّ أنجط بتأٌٖٝ نٛازضٖاا َػااٜط٠ يتڀاٛضات المحاٝ٘, باٱنااؾ١ إٍ ابتهااض       

  .َٓتر دسٜس اغتذاب١ يًتػيرات ايڀاض١٥ ٚايتهٝـ َعٗا

اؾ١ٛ ع٢ً إها١ْ ايػٛق١ٝ يًؿطن١ ٚداب تكاسِٜ خاسَات دٝاس٠ يهاٌ      َٚٔ أدٌ المح

ا٭طااطاف ايؿاعًاا١ َعٗااا َاأ ؾ٦اا١ ايعبااا٥ٔ )قااٍٛ, َػااتجُط, َ٪غػااات اٱلاااظ, َطقااٞ     

عكاضٟ, َعٝس بٝع عَُٛٞ, إو...( ٚشيو عٔ ططٜال تكاسِٜ َٓتاٛز شٚ داٛز٠ عايٝا١ َڀاابل       

َٝهٝا١, َاع عااسّ إُٖااٍ داْااب    يًُٛاقاؿات ايعإٝا١, ٚغٝاغاا١ تػاٝير َاٛاضز بؿااط١ٜ زٜٓا    

ا٫غااتجُاضات عاأ ططٜاال إعاااز٠ إس٬لهااا )ايطؾااع َاأ ايكااسضات اٱْتادٝاا١, ٓاٜاا١ ايب٦ٝاا١          

 (7) .ٚالمحٝ٘, تٜٓٛع ا٭ْؿڀ١ ٚإٓتذات(

ٍ  (2ٜٛنااح ايؿااهٌ ضقااِ )  فاااٍ اـاابر٠ يًؿاابه١   ناأُ ًَشاال ا٭ؾااهاٍ ٚاؾااساٚ

ٞ ايعذاع إػاذٌ عًا٢ َػات٣ٛ     , ٚايتي تػڀا )بات١ٓ( ايتذاض١ٜ يؿطن١ اٱسمٓت عٌ ايتٛت١

بعض ٫ٜٚات ايؿطم ٚاؾٓٛ  ايؿطقٞ يًب٬ز, ؾؿٞ إطااض إعااز٠ تٓٛاِٝ ايٓؿااٙ ايتذااضٟ      

ٸٕ      ايؿاطن١ قاَات باؾتتااح     ٚشيو يتػڀ١ٝ أنبر ضقع١ دػطاؾٝا١ ٖهٓا١ يتٛظٜاع إٓتاٛز, ؾاإ

ْكااااٙ بٝاااع دسٜاااس٠ عًااا٢ َػااات٣ٛ إٓااااطل اؾٓٛبٝااا١ يًاااب٬ز, ٚتؿاااٌُ إٛاقاااع ايتايٝااا١:           

 .سبسا , عٌ أَٝٓاؽ, إًٜٝعٟ, داْت(اي٠, تكطت, )بػهط

 َٓتذات ايؿطن١ ٚآي١ٝ ا٫بتهاض إتبع١ َٔ ططف إٓؿأ٠ثاْٝا: 

ذ١ٝ, ٖٚااٞ َااع شيااو قاآاع١ بػااٝڀ١ ٝتعتابر قاآاع١ اٱسمٓاات َاأ ايكاآاعات ا٫غااترات 

َكاض١ْ بايكٓاعات ايهبر٣, ٚتعتُاس عًا٢ تاٛؾط إاٛاز اـااّ اي٬ظَا١ ياصيو. تٓاتر ٚساس٠          

ٓت عٌ ايتٛت١ َٓتٛز إسمٓت شٚ دٛز٠ عاي١ٝ, ٚايصٟ ّجٌ َاز٠ َكآع١ غاير عها١ٜٛ    اٱسم

لها خاق١ٝ ايتؿاعٌ َع إا٤ ٚتهٜٛٔ عذ١ٓٝ يس١ْ قازض٠ عٓس تكًبٗا عًا٢ ضبا٘ َهْٛاات    
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 .اـطغا١ْ بعهٗا ببعض ُٚاغهٗا َع سسٜس ايتػًٝح

ّ أغاغا١ٝ  تهٕٛ َاز٠ اٱسمٓت ع٢ً ؾهٌ دع٦ٜات زقٝك١ َه١ْٛ َٔ ث٬خ َٛاز خاا 

ٖاااٞ نطبْٛاااات ايهايػاااّٝٛ إٛداااٛز٠ ٗ اؿذاااط ايهًػاااٞ, ٚايػاااًٝٝها إٛداااٛز٠ ٗ   

ايڀااٌ ٚايطَااٌ, ٚا٭يَٛٓٝااا )أنػااٝس ا٭ٕٓٝااّٛ(, ٚأٖااِ اغااتدساّ يٮسمٓاات ٖااٛ إاا٬ٙ       

ٚاـطغا١ْ سٝح ٜاطب٘ إاٛاز ا٫قاڀٓاع١ٝ أٚ ايڀبٝعٝا١ يتؿاهٌ َاٛاز بٓاا٤ قٜٛا١ َكاَٚا١          

 .يًتأثيرات ايب١ٝ٦ٝ ايعاز١ٜ

ٜاتِ اختٝااض اٱسمٓات عااز٠ قباٌ ايؿاطٚع ٗ أعُااٍ قاب         ٠: ْٛاع إٓتذات بايٛساس أ -1

اـطغا١ْ ٚا٬ٕٙ ٚؾكا ٕعااٜير عاس٠ تتعًال بٓاٛع إٓؿاأ٠ َٚٛقعٗاا ٚإكاَٚا١ إٝهاْٝهٝا١         

إڀًٛباا١ ْٚاااٛع تطباا١ ايتأغاااٝؼ, ٚتٓااتر ٚساااس٠ عاااٌ ايتٛتاا١ ْاااٛعٌ َاأ اٱسمٓااات إتُٝاااع       

 ٕ ٓتااٛز بؿااهٌ زٚضٟ َاأ طااطف َطنااع ايسضاغااات ٚاـااسَات     باااؾٛز٠, ٜٚااتِ َطاقباا١ ا

, ٜٚتُجاٌ إٓتاٛز   (ISO 17025) اّ إطاداع ٛا ايتهٓٛيٛدٝا١ يكآاع١ َاٛاز ايبٓاا٤ ٚؾكاا يٓ     

ا٭ٍٚ ٗ ايطَااٌ ٚاؿكاا٢, أَااا إٓتااٛز ايجاااْٞ ؾٗااٛ اٱسمٓاات ايبٛضت٬ْااسٟ إطنااب, أَااا    

 (8): ٬َحإٓتٛز ايجايح ؾٗٛ َٓتٛز َبتهط ٖٚٛ اٱسمٓت إكاّٚ يٮ

اؿكااا٢ باغاااتدساّ ايهػااااضات ايؿهٝااا١  ٜٚاااتِ إْتااااز ايطَاااٌ  ٢: ايطَاااٌ ٚاؿكااا -أ

ٚايهػاااض٠ ايعُٛزٜاا١ ٚالمحڀااِ إدااطٚٙ ٚايهػاااضات ايتكاااز١َٝ ٚغيرٖااا َاأ َعااسات         

ايتهػااير, ٚتتااٝح ٚسااسات إْتاااز ايطَااٌ ٚاؿكاا٢ يع٥٬ُٗااا اؿكااٍٛ عًاا٢ َٓتااٛز ٚؾاال        

ا عًا٢ اؾاٛز٠   ٚا ًطقابا١ ايكااض١َ ٚإػاتُط٠ سؿا   إعاٜير ايعا١ٕٝ, ٚؽهع ايٛساس٠ إٓتاٛز ي  

 .ٚايٓٛع١ٝ

َاز٠ َطنب١ ْاػ١ : (CPJ-CEM II/A 42,5) اٱسمٓت ايبٛضت٬ْسٟ إطنب - 

عاأ خًااٝ٘ ايهًٓهااط َااع َااٛاز َهاااؾ١ بسقاا١, ٚتهاااف إيٝاا٘ نبرٜتااات ايهايػااّٝٛ           

بهُٝااات قًًٝاا١ يهااب٘ إػااو, ٜٚعااس اٱسمٓاات ايبٛضت٬ْااسٟ اٱسمٓاات ا٭نجااط ؾااٝٛعا     

 .سٍٛ ايعالم سٝح ٜػتدسّ ٗ أعُاٍ اٱْؿا٤ات بٛد٘ عاّ

ٖااٛ أسااس َٓتذااات   : (CPA-CEM I 42,5 ES) اٱسمٓاات إكاااّٚ يٮَاا٬ح   -ز

ؾٗااٛ َٓااتر َبتهااط, ٜٚعااس   2011ايؿااطن١ ٚايااصٟ تم إْتاداا٘ ٗ ايٓكااـ ا٭ٍٚ َاأ عاااّ  

ٟ ٚاسسا َٔ أِٖ َٓتذات َكااْع اٱسمٓات بايعاالم,     ٢ ٖاصا ايٓاٛع َأ اٱسمٓات عًا      وتاٛ

ْػااب١ َٓدؿهاا١ َاأ أيَٛٝٓااات ث٬ثااٞ ايهايػااّٝٛ, ٜٚتكااـ بكااسض٠ أناابر عًاا٢ َكاَٚاا١      
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ا٭َاااا٬ح بػاااابب َهْٛاتاااا٘, ٚتؿااااٛم قاااا٠ٛ ُاغااااه٘ تًااااو ايااااتي لااااسٖا ٗ اٱسمٓاااات    

ايبٛضت٬ْاااسٟ إطناااب, ياااصيو ؾٗاااٛ ٜػاااتدسّ ٗ اؿاااا٫ت اياااتي تتڀًاااب َكاَٚااا١ عايٝااا١    

 .يٮ٬َح

ٜٓكاح باغاتدساّ اٱسمٓات إكااّٚ      ط:ا٫غاتدساَات ايط٥ٝػا١ٝ يٲسمٓات إبتها     -2

يٮَاا٬ح ٗ اـطغااا١ْ إعطناا١ يتؿاااع٬ت ا٭َاا٬ح, َٚاأ ثااِ ٜٓكااح باغااتدساَ٘ عٓااس          

استااٛا٤ ايترباا١ أٚ إٝاااٙ اؾٛؾٝاا١ عًاا٢ ْػااب١ عايٝاا١ َاأ ا٭َاا٬ح, نُااا أْاا٘ ٜتٓاغااب َااع          

ايٝاا١ ا٭غاغااات إبٓٝاا١ ٗ ْٝااع أْااٛاع ايترباا١, تطدااع قااسض٠ ٖااصا إٓااتر عًاا٢ إكاَٚاا١ ايع      

 .يًًُٛس١ إٍ انؿاض ْػب١ َهٕٛ أيَٛٝٓات ث٬ثٞ ايهايػّٝٛ

يًعُااٌ ٗ ب٦ٝااات  (CPA-CEM I 42,5 ES)تم تكاُِٝ اٱسمٓاات إكاااّٚ يٮَاا٬ح  

 ؾسٜس٠ إًٛس١ ٚايططٛب١, ؾٗٞ بصيو َٓاغب١ ي٬غتدساّ ٗ ايب٦ٝات ايتاي١ٝ:  

 .٭٬َح )َٝاٙ ايػبدات(ا٭ْابٝب اـطغا١ْٝ إعطن١ يًُٝاٙ شات ايٓػب١ ايعاي١ٝ َٔ ا -

   .ايػسٚز ٚا٭عُاٍ ايبشط١ٜ -

 .ايكٛاعس ٚا٭غاغات -

 .قڀات ايكطف ايكشٞ -

يًااتدًل َاأ ايتبعٝاا١ ايتهٓٛيٛدٝاا١    ٠: يٝاا١ ا٫بتهاااض إتبعاا١ َاأ طااطف إٓؿااأ    آ -3

ٚاياااتشهِ ٗ تكااآٝع إٓتذاااات َااأ سٝاااح ايػاااعط, ٚايٓٛعٝااا١ ٚآدااااٍ ايتػاااًِٝ ٚطُاااٛح     

ت ٚتڀٜٛطٖااااا باغااااتُطاض, ٜتهؿااااٌ ؾطٜاااال َتعااااسز    ايؿااااطن١ ٗ تٜٓٛااااع قا٥ُاااا١ إٓتذااااا  

ايتدككات َػ٪ٚي١ٝ ايتڀاٜٛط بايؿاطن١ َأ خا٬ٍ ايكٝااّ با٭ْؿاڀ١ إطتبڀا١ بتشػاٌ         

طاااطم اٱْتااااز, باٱنااااؾ١ إٍ ؼػاااٌ ٚتڀاااٜٛط إٓتذاااات ٚؼهاااير ايسضاغاااات ايتكٓٝااا١       

  .يًُؿاضٜع إطاز تٓؿٝصٖا نُا ٜكّٛ َتابع١ َطاسٌ اٱلاظ

دسٜااس٠ ٜااطتب٘ إٍ سااس ناابير بطغباا١ ايااط٥ٝؼ ايعاااّ يًُ٪غػاا١ ٗ     إٕ تكااسِٜ َٓتذااات 

ايتڀااٜٛط, ٖٚااصا َااا تم ؾعاا٬ سٝااح تعااٛز ؾهااط٠ إزخاااٍ َٓتذااات دسٜااس٠ بإ٪غػاا١ إٍ         

ٸٕ  شيااو ْاااتر عاأ ايااتػيرات ايااتي ؼااسخ ٗ ايػااٛم َاأ     ايااط٥ٝؼ ايعاااّ يًؿااطن١, نُااا أ

    ٍ َسٜطٜااا١  طاااطف إٓاؾػاااٌ, ٚتٛناااٌ َُٗااا١ ابتهااااض َٓتذاااات دسٜاااس٠ ٗ ايؿاااطن١ إ

ٸٕ  عًُٝاا١ ابتهاااض إٓتذااات اؾسٜااس٠ هااب إٔ تهاإٛ َػاا٪ٚي١ٝ نااٌ   ايتڀاٜٛط, ٗ سااٌ أ

  ٚ باا خط, أَااا تكااسِٜ َٓتذااات   أقػاااّ َٚكااالح إ٪غػاا١ ٚنااٌ ايعاااًٌَ يااسٜٗا بؿااهٌ أ
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 دسٜس٠ ؾٗٞ َػ٪ٚي١ٝ َكًش١ اٱْتاز زاخٌ إ٪غػ١, ٜٚهٕٛ ايتڀٜٛط ع٢ً ٚدٌٗ:  

ا تعاْٝ٘ ايؿاطن١ َأ َؿاانٌ عسٜاس٠, إ٫ أْٗاا      ضغِ َت: تعسٌٜ ٚؼػٌ إٓتذا -أ 

تػااع٢ زا٥ُااا إٍ تهٝٝااـ ٚؼػااٌ َٓتذاتٗااا َٚاأ ثااِ ايتڀااٜٛط ؾٝٗااا, سٝااح تػااتدسّ         

 .إ٪غػ١ َا ٜؿب٘ ْٛاّ ا٫غتدباضات ايتػٜٛك١ٝ ٕعطؾ١ خڀٛات إٓاؾػٌ ايكاز١َ

ضغِ غٝا  غٝاغ١ ٚانش١ ٱْتاز َٓتذات دسٜس٠ أق١ًٝ ١: َٓتذات دسٜس٠ أقًٝ -  

خاقاا١ بؿااطن١ اٱسمٓاات, ٚشيااو بػاابب عااسّ تاابا أعاااخ ٚزضاغااات تجااطٟ ايؿااطن١        

ٸٕ    ايؿااطن١ قاَاات  بأؾهااض دسٜااس٠ َاأ دٗاا١, ٚيعااسّ تاٛؾط إكااسض٠ ايتكٓٝاا١ اي٬ظَاا١, إ٫ أ

 (CPA-CEM I 42,5 ES) بابتهااض َٓتاٛز دسٜاس ٜتُجاٌ ٗ اٱسمٓات إكااّٚ يٮَا٬ح       

 .يططٛب١إٛد٘ ي٬غتدساّ ٗ ب٦ٝات ؾسٜس٠ إًٛس١ ٚا

 آثاض تڀبٝل ْٛاّ اٱزاض٠ ايب١ٝ٦ٝ بايؿطن١ -4

تػع٢ ؾطن١ اٱسمٓت يًعُاٌ ٗ ٚاٌ قٛاعاس الهٓسغا١ ايب٦ٝٝا١ إػاتسا١َ, ٚشياو عًا٢         

َػاات٣ٛ ْؿاااطٗا اٱْتااادٞ َاأ دٗاا١, َٚاأ خاا٬ٍ َٓتذٗااا إبتهااط إٛداا٘ يًكهااا٤ عًاا٢     

 .إؿانٌ ايب١ٝ٦ٝ َٔ د١ٗ أخط٣

ؼاطم ايهاجير َأ ايؿاطنات     ١: ؿااٙ ايؿاطن  ْٛاّ اٱزاض٠ ايب١ٝ٦ٝ اـاام بٓ  -أ

ٚايصٟ ٜا٪زٟ تڀبٝكا٘ إٍ اؿكاٍٛ عًا٢      (EMS)ايكٓاع١ٝ ع٢ً تڀبٝل ْٛاّ إزاض٠ ايب١٦ٝ 

سٝااح إٔ ٖاصا ايٓٛاااّ ياا٘ تااأثير إهااابٞ  , (ISO14001)ؾاٗاز٠ اؾااٛز٠ ٗ اٱزاض٠ ايب٦ٝٝاا١  

ٗا , بتشهااير ْؿػاا2004 عًاا٢ اقتكااازٜات اٱْتاااز ايكاآاعٞ, ٚقاَاات ايؿااطن١ ٗ غاا١ٓ 

بتڀبٝااال َبااااز٨ َٚتڀًباااات ٖاااصا ايٓٛااااّ, ٚتم     14001يًشكاااٍٛ عًااا٢ ؾاااٗاز٠ اٱٜاااعٚ    

 .2005اؿكٍٛ ع٢ً ؾٗاز٠ اؾٛز٠ ٗ اٱزاض٠ ايب١ٝ٦ٝ غ١ٓ 

ناْت عًُٝات ايتذسٜس ايتي قاَت بٗا ؾطن١ اٱسمٓت َ٪خطا ْتااز ايػٝاغا١ ايعاَا١    

١َ, سٝااح اغااتجُطت سمٓاات اؾعا٥ااط, ٚتااسخٌ ٗ إطاااض بطْاااَر ايتُٓٝاا١ إػااتسا سُااع اٱ

ًَٝااااض زز يتذسٜاااس ايٛسااس٠ اياااتي أْؿااا٦ت غااا١ٓ   3ا٭خاااير٠ َااا قُٝتااا٘   ايؿاااتر٠ايؿااطن١ ٗ  

, سٝح تم ػسٜس ْٛاّ ايتشهِ ٚتػاٝير إكآع إٍ داْاب ػسٜاس ْٛااّ إكاؿا٠       1983

ٚؾااتح ٚسااس٠ دسٜااس٠ ٱْتاااز ايطَااٌ ٚاؿكاا٢ تعُااٌ ٚؾاال ايؿااطٚٙ ايب٦ٝٝاا١ ٚشيااو َشاااشا٠      

 (9). ٚسس٠ إْتاز اٱسمٓت

ْتااز ايكسّا١,   تكّٛ ايؿطن١ َٛاقا١ً عًُٝاات ا٫غاتجُاض َأ أداٌ إسا٬ٍ ٚغاا٥ٌ اٱ       
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ٚشيااو عاأ ططٜاال إطاا٬م عااس٠ عًُٝااات كڀڀاا١, َااع إلاااظ كڀاا٘ خااام َاأ أدااٌ           

تهٝٝااـ المحااٝ٘ ايب٦ٝااٞ يًؿااطن١, ٚشيااو عاأ ططٜاال ػٗٝعٖااا بٓٛاااّ دسٜااس ؿُاٜاا١          

  ٚ ايب٦ٝا١, ُاؾاٝا َاع اٱداطا٤ات     ايب١٦ٝ, ٖا دعًٗا تهع سسا ٕؿانٌ اٱناطاض باالمحٝ٘ 

  .ايب١ٝ٦ٝ ايػاض١ٜ إؿعٍٛ ٚايتي ايتعَت ايؿطن١ بتڀبٝكٗا

تعااْٞ َعٛاِ َٓاطكٓاا ٗ اؾٓاٛ      ١: زٚض إٓتٛز إبتهط ٗ اؿؿاٚ عًا٢ ايب٦ٝا   -  

اؾعا٥ااطٟ َاأ ٚاااٖط٠ قااعٛز إٝاااٙ ْتٝذاا١ استٛا٥ٗااا عًاا٢ كااعٕٚ َااا٥ٞ ٖا٥ااٌ ٚقطباا٘ َاأ    

ٕٓؿ ت بػبب ٚدٛز ٚغا٘ َػااعس )اؿاطاض٠, ٚايططٛبا١,     ايػڀح, ٚوسخ ايت نٌ ٗ ا

ٚا٭٬َح(, يهٔ اـػا٥ط ايتي ٜػببٗا تؿٛم ايتكٛض, ؾُٓٗا خػاا٥ط َازٜا١ ٚاقتكااز١ٜ,    

َٚٓٗا ايكش١ٝ ايتي تتعًل بكش١ اٱْػإ ٚاياتي تا٪ثط عًٝا٘ َباؾاط٠ ٚعًا٢ ايب٦ٝا١ المحٝڀا١        

ح اٱسمٓاات إكاااّٚ يٮَاا٬بتكااُِٝ  )باتٓاا١( يااصا قاَاات ؾااطن١ اٱسمٓاات عااٌ ايتٛتاا١ , باا٘

(CPA-CEM I 42,5 ES)     يًعُااٌ ٗ ب٦ٝااات ؾااسٜس٠ إًٛساا١ ٚايططٛباا١, ؾٗااٛ بااصيو

َٓاغاب ي٬غااتدساّ ٗ ايب٦ٝااات إتهااطض٠ َاأ ٚاااٖط٠ قااعٛز إٝاااٙ ٚايااتي تتڀًااب َكاَٚاا١   

عاي١ٝ يٮ٬َح ٚايططٛب١, ٚالهسف بصيو اؿس َٔ إؿاانٌ ايب٦ٝٝا١ ٚاؿؿااٚ عًا٢ قاش١      

  .اٱْػإ

 ١ايسضاغ١ ايكٝاغ١ٝ ٭ثط تػٜٛل إٓتٛز إبتهط ع٢ً َبٝعات ايؿطنيجا: ثا

تڀًب تڀٜٛط اٱْتاز ٚؼػٌ ْٛعٝت٘ تابا اغاتراتٝذ١ٝ ا٫بتهااض ٚزعُا٘ ٚؾال ٖٝهاٌ       

ٜػاااعس عًاا٢ تؿااذٝع اٱبااساع ٚتڀبٝكاا٘, ٫ٚغااُٝا َااا ٜتعًاال با٫غااتذاب١ ٭سااٛاٍ ايب٦ٝاا١          

سٜس ٚتعسٌٜ الهٝهاٌ ايتُٓٛٝاٞ لهاصا ايٓاٛع     ٚتػيرات ايػٛم ْٚٛع ايڀًب ؾٝ٘, ٫ٚبس َٔ ػ

َٔ إ٪غػات باغتُطاض, ٚتأٖٝاٌ نٛازضٖاا ٕٛانبا١ ايتڀاٛضات ايتهٓٛيٛدٝا١ اغاتذاب١       

يًاااتػيرات ايب٦ٝٝااا١ ٚايتكٓٝااا١ ٚايتهٝاااـ َعٗاااا, ؾٝاااتِ إعااااز٠ ايتٓٛاااِٝ ٚايتاااسضٜب ٚإزخااااٍ       

   .ايتكٓٝات اٱزاض١ٜ نًُا اقته٢ َٓار ا٫بتهاض شيو

 سضاغاا١ إبااطاظ أثااط ابتهاااض َٓتااٛز اٱسمٓاات إكاااّٚ يٮَاا٬ح    ماااٍٚ َاأ خاا٬ٍ ٖااصٙ اي  

(CPA-CEM I 42,5 ES)         ٌع٢ً أزا٤ َبٝعاات ؾاطن١ اٱسمٓات عاٌ ايتٛتا١, َٚأ أدا

 2012إٍ زٜػاااُبر  2010إبااطاظ ٖااصا ا٭ثاااط ناْاات ؾاااتر٠ ايسضاغاا١ ٖتااس٠ َااأ داااْؿٞ       

 (.2011ؾٗط د١ًٜٝٛ  ٚتػٜٛك٘ تم إْتاد٘)نٕٛ إٓتٛز إبتهط 
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 ١: طاض ايعاّ يًسضاغاٱ -1 

غاعت ؾاطن١ اٱسمٓات عاٌ ايتٛتاا١ َٓاص تأغٝػاٗا إٍ تڀاٜٛط َٓتذاتٗاا, سٝااح تم ٗ         

 ابتهاااض َٓتااٛز دسٜاس ٜتُجااٌ ٗ اٱسمٓات إكاااّٚ يٮَاا٬ح   2011ايٓكاـ ا٭ٍٚ َاأ عااّ   

(CPA-CEM I 42,5 ES)         ٚاناب شياو ؾاتح ٚساسات تٛظٜاع ظٓاٛ  اياب٬ز ن٫ٜٛا١ ,

ػسٜس ْٛاّ ايتشهِ ٚتػٝير إكٓع إٍ داْب ػسٜاس   بػهط٠ َٚس١ٜٓ تكطت, نُا تم

ْٛاّ إكؿا٠ ٚؾتح ٚسس٠ دسٜس٠ ٱْتاز ايطٌَ ٚاؿك٢, َٔ ٖٓا داا٤ت ٖاصٙ ايسضاغا١ ٗ    

قاٚياا١ يتٛنااٝح ا٭ثااط ايااصٟ أسسثاا٘ ٖااصا ا٫بتهاااض, َٚااس٣ َػاااُٖت٘ ٗ ؼػااٌ أزا٤        

ابتهاااض إٓتااٛز  َبٝعااات ايؿااطن١ َاأ خاا٬ٍ زضاغاا١ ايااتػير ٗ سذااِ إبٝعااات قبااٌ ٚبعااس   

 .اؾسٜس

تٗسف ٖصٙ ايسضاغ١ إٍ إبطاظ أثط ابتهاض َٓتٛز اٱسمٓت إكاّٚ  ١: أٖساف ايسضاغ -أ 

عًا٢ أزا٤ َبٝعاات ؾاطن١ اٱسمٓات عاٌ ايتٛتا١,        (CPA-CEM I 42,5 ES)يٮَا٬ح  

ٚشيو َٔ خ٬ٍ اختباض َس٣ أ١ُٖٝ ايتػيرات اياتي طاطأت عًا٢ بعاض َ٪ؾاطات إ٪غػا١,       

 اـكٛم:  ٖٚٞ ع٢ً ٚد٘

 ن١ُٝ إبٝعات ٗ ايؿطن١ َدتًـ ٚسساتٗا؛ -

 .ق١ُٝ إبٝعات ٗ ايؿطن١ َدتًـ ٚسساتٗا -

 تكّٛ ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً ؾطنٝتٌ أغاغٝتٌ: ؾطنٝات ايسضاغ١:  -  

ٜٛدااس ؾاااطم َعٓاااٟٛ باااٌ َتٛغااا٘ نُٝااا١ إبٝعاااات ٗ ايؿاااطن١   ايؿطنااا١ٝ ا٭ٍٚ:  -

س ٜٚتُجاااٌ ٗ اٱسمٓااات إكااااّٚ يٮَااا٬ح َدتًاااـ ٚساااساتٗا قباااٌ ابتهااااض إٓتاااٛز اؾسٜااا 

(CPA-CEM I 42,5 ES)        َٚتٛغا٘ نُٝا١ إبٝعاات ٗ تًاو ايؿاطن١ بعاس تػاٜٛل ,

 إٓتٛز إبتهط, ّهٔ إضداع٘ إٍ تػٜٛل شيو إٓتٛز؛

ٜٛدس ؾطم َعٟٓٛ بٌ َتٛغ٘ ق١ُٝ إبٝعات ٗ ايؿطن١ َدتًـ ايؿطن١ٝ ايجا١ْٝ:  -

اؾسٜااس, َٚتٛغاا٘ قُٝاا١ إبٝعااات ٗ تًااو ايؿااطن١ بعااس    ٚسااساتٗا قبااٌ ابتهاااض إٓتااٛز  

 تػٜٛل إٓتٛز إبتهط, ّهٔ إضداع٘ إٍ تػٜٛل شيو إٓتٛز؛

 ٜككس بإكڀًشات ايتاي١ٝ: َتػيرات ايسضاغ١:  -ز 

ٖٛ أسس َٓتذات ايؿطن١  (CPA-CEM I 42,5 ES)اٱسمٓت إكاّٚ يٮ٬َح:  -

, ٜٚعااس ٚاسااسا َاأ أٖااِ َٓتذااات َكاااْع      ٚايااصٟ تم إْتاداا٘ َاا٪خطا ؾٗااٛ َٓااتر َبتهااط     
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اٱسمٓت بايعالم, ٚتم تكُُٝ٘ يًعٌُ ٗ ب٦ٝات ؾسٜس٠ إًٛس١ ٚايططٛب١. ٭غاطاض تٓؿٝاص   

ٖااصٙ ايسضاغاا١, تم إعااساز ِااٛشدٞ امااساض ٜكااؿإ ايع٬قاا١ بااٌ نُٝاا١ إبٝعااات ٚقُٝاا١      

ػير إبٝعااات )نُاااتػيرٜٔ تااابعٌ( َااأ دٗاا١, ٚٚداااٛز اٱسمٓاات إكااااّٚ يٮَاا٬ح )نُااات     

َػتكٌ( َٔ د١ٗ أخط٣, سٝح تم ايتعبير عٔ إتػير إػتكٌ بڀطٜك١ ن١ُٝ عٝاح ٜأخاص   

 .( عٓس ٚدٛز1ٖٙصا إتػير ايك١ُٝ )قؿط( عٓس عسّ ٚدٛز إٓتٛز إبتهط, ٚايك١ُٝ )

ق١ُٝ َبٝعات اٱسمٓت ٗ ايؿطن١ َدتًـ ٚساساتٗا ٗ ؾاتر٠ ظَٓٝا١    ق١ُٝ إبٝعات:  -

ؾاٗط١ٜ ٭غاطاض تٓؿٝاص ٖاصٙ ايسضاغا١, عٝاح تم أخاص ثماْٝاا١        َعٝٓا١, ٚقاس اعتُاست قاِٝ     

إٍ داااٛإ  2010عؿااط قُٝاا١ ؾااٗط١ٜ قبااٌ إزخاااٍ إٓتااٛز إبتهااط )ايؿااتر٠ َاأ داااْؿٞ           

(, ٚثماْٝاا١ عؿااط قُٝاا١ ؾااٗط١ٜ بعااس تػااٜٛل إٓتااٛز إبتهااط )ايؿااتر٠ َاأ دًٜٛٝاا١          2011

 (  3)ضقِ  ايؿهٌ(. 2012إٍ زٜػُبر  2011

َبٝعاات اٱسمٓاات ٗ ايؿاطن١ َدتًااـ ٚساساتٗا ٗ ؾااتر٠     نُٝا١ نُٝا١ إبٝعااات:   -

ظَٓٝا١ َعٝٓاا١, ٚقااس اعتُااست قاِٝ ؾااٗط١ٜ ٭غااطاض تٓؿٝااص ٖاصٙ ايسضاغاا١, عٝااح تم أخااص     

إٍ داٛإ   2010ثما١ْٝ عؿط ق١ُٝ ؾٗط١ٜ قبٌ إزخاٍ إٓتٛز إبتهط )ايؿاتر٠ َأ دااْؿٞ    

)ايؿااتر٠ َاأ دًٜٛٝاا١   (, ٚثماْٝاا١ عؿااط قُٝاا١ ؾااٗط١ٜ بعااس تػااٜٛل إٓتااٛز إبتهااط       2011

 (  4)ضقِ  ايؿهٌ(. 2012إٍ زٜػُبر  2011

فتُااع ٖااصٙ ايسضاغاا١ ٖااٛ ناؾاا١ ايبٝاْااات إتاسااا١       فتُااع ايسضاغاا١ ٚعٝٓتٗااا:     -ز 

ٚإ٪ؾطات إػتدطد١ َٔ ؾطن١ اٱسمٓت عٌ ايتٛت١ ايتي تم ضقاسٖا خا٬ٍ ؾاتر٠ عُاٌ     

ؾااطات ُٖٚااا نُٝاا١ تًااو ايؿااطن١, أَااا عٝٓاا١ ٖااصٙ ايسضاغاا١ ؾٗااٞ َ٪ؾااطٜٔ َاأ تًااو إ٪ 

إبٝعات ٚق١ُٝ إبٝعات, خا٬ٍ ؾاتر٠ ظَٓٝا١ ُتاس غات١ ٚث٬ثاٌ ؾاٗطا, ثماْٝا١ عؿاط َٓٗاا           

قبااٌ تػااٜٛل إٓتااٛز إبتهااط ٗ ايػااٛم, َٚجًااٗا بعااس تػااٜٛك٘, ٚػااسض اٱؾاااض٠ ٖٓااا إٔ        

 .2011اٱسمٓت إكاّٚ يٮ٬َح بسأ تػٜٛك٘ ؾٗط د١ًٜٝٛ 

غ١, تم ا٫عتُاز عًا٢ بٝاْاات ايؿاطن١, ٜٚٛناح     ٱدطا٤ ايسضاَكازض ايبٝاْات:  -اٖ 

( إٓشٓاا٢ ايبٝاااْٞ يًُااتػيرٜٔ "نُٝاا١ إبٝعااات" ٚ"قُٝاا١ إبٝعااات" قبااٌ    4( ٚ)3) ايؿااهًٌ

 .2012إٍ زٜػُبر  2010ٚبعس تػٜٛل إٓتٛز إبتهط يًؿتر٠ إُتس٠ َٔ داْؿٞ 
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 :اختباض ايؿطنٝات ٚخ٬ق١ ايتشًٌٝ اٱسكا٥ٞ -2 

 ّ: يتٓؿٝص ٖصٙ ايسضاغ١ تم اغتدسايبٝاْات ٚاختباض ايؿطنٝات: أغًٛ  ؼًٌٝ ا -أ 

عٝااح تم اغااتدساّ بٝاْااات تتعًاال َااتػيرات  ؼًٝااٌ ايؿااطم بااٌ َتٛغااڀٞ عٝٓااتٌ:  -

ايسضاغ١ )ن١ُٝ إبٝعات ٚق١ُٝ إبٝعات( يؿتر٠ ايسضاغ١, َٚأ ثاِ اختبااض ؾُٝاا إشا ناإ      

 ٛ ٜل إٓتاااٛز إبتهاااط ٚبعاااس ٖٓااااى ؾاااطم َعٓاااٟٛ باااٌ َتٛغااا٘ نُٝااا١ إبٝعاااات قباااٌ تػااا

تػاٜٛك٘, ناصيو اختبااض ؾُٝااا إشا ناإ ٖٓااى ؾاطم َعٓااٟٛ باٌ َتٛغا٘ قُٝا١ إبٝعااات          

 ٘ تم إداااطا٤ ا٫ختبااااض إاااصنٛض باغاااتدساّ  , قباااٌ تػاااٜٛل إٓتاااٛز إبتهاااط ٚبعاااس تػاااٜٛك

 (.1)ضقِ  اؾسSPSSٍٚ 24ايبرْاَر اٱسكا٥ٞ 

ُجٝاٌ ايع٬قا١ باٌ ناٌ َأ إاتػير       يتَعازي١ ا٫مساض ايبػاٝ٘ َأ ايسضدا١ ا٭ٍٚ:     -

  (.2)ضقِ  اؾسٍٚايتابع )ن١ُٝ إبٝعات(, ٚإتػير إػتكٌ )ٚدٛز إٓتٛز إبتهط(. 

يتُجٝاٌ ايع٬قا١ باٌ ناٌ َأ إاتػير       عازي١ ا٫مساض ايبػاٝ٘ َأ ايسضدا١ ا٭ٍٚ:    َ -

   (2)ضقِ  سٍٚاؾايتابع )ق١ُٝ إبٝعات(, ٚإتػير إػتكٌ )ٚدٛز إٓتٛز إبتهط(. 

يس٣ تؿشل ْتا٥ر ايتشًٝاٌ اٱسكاا٥ٞ ايٛااٖط٠ ٗ    خ٬ق١ ايتشًٌٝ اٱسكا٥ٞ:  -  

 :  َٞا ًٜٜتبٌ  نُٔ ًَشل ا٭ؾهاٍ ٚاؾساٍٚ (2-1) اؾسٚيٌ

بًػت ق١ُٝ ايؿطم )ايعٜاز٠( بٌ َتٛغ٘ ن١ُٝ إبٝعاات قباٌ تػاٜٛل إٓتاٛز إبتهاط       -

طٔ َأ اٱسمٓات, ٚسػاب ا٫ختبااض      14.168,77َٚتٛغ٘ ن١ُٝ إبٝعات بعس تػٜٛك٘ 

, ٜعتاابر ٖااصا ايؿااطم شٚ ز٫ياا١ إسكااا١ٝ٥ عٓااس زضداا١ ثكاا١    (T-Test)" إعااطٚف باختباااض "ت

%. "بًااااؼ َتٛغاااا٘ نُٝاااا١ إبٝعااااات يًؿااااتر٠ ايػااااابك١ يتػااااٜٛل إٓتااااٛز إبتهااااط         99,9

طاأ َاأ اٱسمٓااات, بُٝٓااا بًاااؼ َتٛغاا٘ نُٝاا١ إبٝعاااات يًؿااتر٠ اي٬سكااا١        75.597,55

   ".(1)ضقِ  اؾسٍٚطٔ َٔ اٱسمٓت,  89.766,33إٓتٛز إبتهط  يتػٜٛل

بًػت ق١ُٝ ايؿاطم )ايعٜااز٠( باٌ َتٛغا٘ قُٝا١ إبٝعاات قباٌ تػاٜٛل إٓتاٛز إبتهاط            -

زز, ٚسػاب ا٫ختبااض إعاطٚف     70.640.858,55َٚتٛغ٘ قُٝا١ إبٝعاات بعاس تػاٜٛك٘     

%. "بًاؼ  99,9إسكا١ٝ٥ عٓس زضد١ ثكا١   , ٜعتبر ٖصا ايؿطم شٚ ز٫ي١(T-Test)" باختباض "ت

زز,  376.125.417,27َتٛغ٘ ق١ُٝ إبٝعات يًؿتر٠ ايػاابك١ يتػاٜٛل إٓتاٛز إبتهاط     

بُٝٓاااااا بًاااااؼ َتٛغااااا٘ نُٝااااا١ إبٝعاااااات يًؿاااااتر٠ اي٬سكااااا١ يتػاااااٜٛل إٓتاااااٛز إبتهاااااط      

 ".(1)ضقِ  اؾسٍٚزز,  446.766.275,83
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عااات )إاصنٛض ٗ ايعٓكااط أ( بتػااٜٛل  ياطب٘ ايؿااطم إعٓااٟٛ اؿاقاٌ ٗ نُٝاا١ إبٝ   -

( يتُجٝاٌ ايع٬قا١   1َٓتٛز دسٜس, ؾكس تم إزضاز َعازي١ امساض خڀٞ بػاٝ٘ )َعازيا١ ضقاِ    

بااٌ قااِٝ نُٝاا١ إبٝعااات نُااتػير تااابع, ٚايكااِٝ إعاابر٠ عاأ ٚدااٛز أٚ عااسّ ٚدااٛز إٓتااٛز   

 1ُاا١ اؾسٜااس إبتهااط, عٝااح اعتاابرت ايكُٝاا١ قااؿط يًتعاابير عاأ عااسّ ايٛدااٛز, ٚايكٝ      

يًتعااابير عااأ ايٛداااٛز, ٚعػاااب ايٓتاااا٥ر إػاااتدطد١ َااأ اؿاغاااب باغاااتدساّ ايبرْااااَر    

 ؛ ؾإٕ َعازي١ ا٫مساض ٖٞ نُا ًٜٞ: (2اؾسٍٚ ضقِ ) 24SPSSاٱسكا٥ٞ 

XY 14168,7775597,55  ( ِ1َعازي١ ضق) 

 سٝح:  

 :Y ن١ُٝ َبٝعات اٱسمٓت ٗ ؾطن١ عٌ ايتٛت١ َدتًـ ٚسساتٗا؛ 

 :X ٓت إكااّٚ يٮَا٬ح  دٛز اٱسم (CPA-CEM I 42,5 ES)    ٜٚٚأخاص ايكاِٝ قاؿط أ ,

1. 

 Yتم إداطا٤ اختباااض َاس٣ ٥٬َُاا١ ِااٛشز ا٫ماساض يتُجٝااٌ ايع٬قاا١ باٌ إااتػيرٜٔ ايتااابع     

, ٚتاابٌ إٔ ٖااصا ايُٓااٛشز ٥٬َااِ عٓااس    (F-Test) , ٚإعااطٚف باختباااض ؾٝؿااط X ٚإػااتكٌ

 ..%90,8زضد١ ثك١ 

R سبًػت ق١ُٝ َعاٌَ ايتشسٜ
, )ْػب١ َا ٜؿػطٙ إتػير إػتكٌ ٗ اياتػيرات اؿاقا١ً   2

%, ٖٚصا ٜعا أْ٘ بطغِ ٚدٛز أثط يتػٜٛل اٱسمٓت إكااّٚ يٮَا٬ح   8,1ٗ إتػير ايتابع( 

ٗ نُٝاا١ إبٝعااات ٗ ؾااطن١ عااٌ ايتٛتاا١ َدتًااـ ٚسااساتٗا, إ٫ إٔ تػاايرات ٗ نُٝاا١    

   .خ٬ف ٚدٛز ٖصا إٓتٛز% ْاػ١ عٔ عٛاٌَ أخط٣ 91,9إبٝعات بٓػب١ 

يااطب٘ ايؿااطم إعٓااٟٛ اؿاقااٌ ٗ قُٝاا١ إبٝعااات )إااصنٛض ٗ ايعٓكااط  ( بتػااٜٛل    -

, ؾكااس تم إزضاز َعازياا١ امااساض خڀااٞ بػااٝ٘    )ا٫سمٓاات إكاااّٚ يٮَاا٬ح(   َٓتااٛز دسٜااس 

( يتُجٌٝ ايع٬ق١ بٌ ق١ُٝ إبٝعات نُتػير تابع, ٚايكِٝ إعابر٠ عأ ٚداٛز    2)َعازي١ ضقِ 

أٚ عااسّ ٚدااٛز إٓتااٛز اؾسٜااس إبتهااط, عٝااح اعتاابرت ايكُٝاا١ قااؿط يًتعاابير عاأ عااسّ    

يًتعااابير عااأ ايٛداااٛز, ٚعػاااب ايٓتاااا٥ر إػاااتدطد١ َااأ اؿاغاااب    1ايٛداااٛز, ٚايكُٝااا١ 

, ؾاإٕ  (2اؾاسٍٚ ضقاِ )   24SPSS ١ يًعًّٛ ا٫دتُاع١ٝاٱسكا٥ٝ اؿعّ باغتدساّ بطْاَر

 َعازي١ ا٫مساض ٖٞ نُا ًٜٞ:  

XY 70640858376125417 ( ِ2َعازي١ ضق) 
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 سٝح:  

 :Y ق١ُٝ َبٝعات اٱسمٓت ٗ ؾطن١ عٌ ايتٛت١ َدتًـ ٚسساتٗا؛ 

 :X ٚدٛز اٱسمٓت إكاّٚ يٮ٬َح (CPA-CEM I 42,5 ES)   ٜٚٚأخص ايكاِٝ قاؿط أ ,

1. 

 Yتم إداطا٤ اختباااض َاس٣ ٥٬َُاا١ ِااٛشز ا٫ماساض يتُجٝااٌ ايع٬قاا١ باٌ إااتػيرٜٔ ايتااابع     

, ٚتاابٌ إٔ ٖااصا ايُٓااٛشز ٥٬َااِ عٓااس    (F-Test) , ٚإعااطٚف باختباااض ؾٝؿااط X ػااتكٌٚإ

 ..%91,7زضد١ ثك١ 

Rبًػااات قُٝااا١ َعاَاااٌ ايتشسٜاااس 
%, ٖٚاااصا ٜعاااا أْااا٘ باااطغِ ٚداااٛز أثاااط يتػاااٜٛل  8.6 2

اٱسمٓت إكاّٚ يٮ٬َح ٗ ق١ُٝ إبٝعاات ٗ ؾاطن١ عاٌ ايتٛتا١ َدتًاـ ٚساساتٗا, إ٫       

   .% ْاػ١ عٔ عٛاٌَ أخط٣ خ٬ف ٚدٛز إٓتٛز91.4ك١ُٝ بٓػب١ إٔ تػيرات ٗ ٖصٙ اي

 َٔ أِٖ ايٓتا٥ر ايتي تم ايتٛقٌ إيٝٗا ٗ ٖصٙ ايسضاغ١: ْتا٥ر ايسضاغ١:  -3 

لهصٙ ايسضاغ١ ايكا١ً٥ بٛدٛز ؾطم َعٟٓٛ بٌ َتٛغا٘ نُٝا١    ا٭ٍٚ قبٍٛ ايؿطن١ٝ -أ 

ٌ إزخاااٍ إٓتاٛز إبتهااط,  إبٝعاات ٗ ؾاطن١ إسمٓاات عاٌ ايتٛتا١ َدتًااـ ٚساساتٗا قبا      

َٚتٛغ٘ ن١ُٝ إبٝعات ٗ ايؿطن١ بعس إزخاٍ إٓتٛز اؾسٜس, ّهٔ إضداع٘ دع٥ٝاا  

%( إٍ شياااو إٓتاااٛز إبتهاااط, ٚقاااس تم شياااو با٫عتُااااز عًااا٢ ايعٓكاااط )أ(      8,1)بٓػاااب١ 

 ."ٚايعٓكط )ت( َٔ عٓاقط "خ٬ق١ ايتشًٌٝ اٱسكا٥ٞ

غ١ ايكا١ً٥ بٛدٛز ؾطم َعٟٓٛ بٌ َتٛغا٘ قُٝا١   لهصٙ ايسضا قبٍٛ ايؿطن١ٝ ايجا١ْٝ -  

إبٝعااات ٗ ؾااطن١ إسمٓاات عااٌ ايتٛتاا١ َدتًااـ ٚسااساتٗا قبااٌ إزخاااٍ إٓتااٛز إبتهااط     

%( إٍ شيااو إٓتااٛز إبتهااط, ٚقااس تم شيااو   8,6ٚبعااسٙ, ّهاأ إضداعاا٘ دع٥ٝااا )بٓػااب١   

 ."سكا٥ٞبا٫عتُاز ع٢ً ايعٓكط ) (, ٚايعٓكط )خ( َٔ عٓاقط "خ٬ق١ ايتشًٌٝ اٱ

ح ّهٓٓااا ايكااٍٛ إٔ تػااٜٛل اٱسمٓاات إكاااّٚ يٮَاا٬  بٓااا٤ عًاا٢ ايٓتٝذااتٌ أعاا٬ٙ -ز 

(CPA-CEM I 42,5 ES) أغاِٗ ٗ ضؾااع سذااِ إبٝعاات, ٚؼػااٌ ا٭زا٤ إااايٞ    قااس

 .يًؿطن١, ٚيٝؼ أزٍ ع٢ً شيو َٔ ْتا٥ر ٖصٙ ايسضاغ١
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 ا٭ؾهاٍ ٚاؾساٍٚ -ضابعا

 ا٭ؾهاٍ:  -1

-2010خااا٬ٍ ايؿاااتر٠  تااااز َٚبٝعاااات اٱسمٓااات يًؿاااطن١ ٚناااع١ٝ إْ: (1) ايؿاااهٌ

2018. 

 
(, http://www.scimat.dz(, إٛقاع ) GICAاسُع ايكٓاعٞ يٲسمٓات ) : إكسض

 (.30: 22, 21/07/2020تاضٜذ ايتكؿح: )

 فاٍ اـبر٠ يًؿبه١ ايتذاض١ٜ يؿطن١ اٱسمٓت عٌ ايتٛت١.: (2) ايؿهٌ

 
(, http://www.scimat.dz(, إٛقاع ) GICA)اسُع ايكٓاعٞ يٲسمٓات  : إكسض
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 (.00: 11, 22/07/2020تاضٜذ ايتكؿح: )

 .2012إٍ زٜػُبر  2010ق١ُٝ إبٝعات يًؿتر٠ إُتس٠ َٔ داْؿٞ : (3) ايؿهٌ

 
 ٚثا٥ل يؿطن١ اٱسمٓت عٌ ايتٛت١ )بات١ٓ(.: إكسض

 .2012ػُبر إٍ زٜ 2010ن١ُٝ إبٝعات يًؿتر٠ إُتس٠ َٔ داْؿٞ : (4) ايؿهٌ

 
 ٚثا٥ل يؿطن١ اٱسمٓت عٌ ايتٛت١ )بات١ٓ(.: إكسض
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 اؾساٍٚ:  -2

اختبااااض "ت" ايؿاااطم باااٌ َتٛغاااڀٞ عٝٓاااتٌ )نُٝااا١ إبٝعاااات ٚقُٝااا١       : (1) اؾاااسٍٚ

 إبٝعات( قبٌ ٚبعس تػٜٛل إٓتٛز إبتهط.

 
 .SPSS 24.0تم إعسازٙ باغتدساّ ايبرْاَر اٱسكا٥ٞ : إكسض

ع٬قااا١ باااٌ ناااٌ َااأ إاااتػيرٜٔ ايتاااابعٌ )نُٝااا١ إبٝعاااات ٚقُٝااا١        اي: (1) اؾاااسٍٚ

 "(.CPA-CEM I 42,5 ESٚإتػير إػتكٌ )تػٜٛل إٓتٛز إبتهط " إبٝعات(,

 
 .SPSS 24.0تم إعسازٙ باغتدساّ ايبرْاَر اٱسكا٥ٞ : إكسض
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 : خااُااا١

هاط يؿاطن١ عاٌ ايتٛتا١     َٔ خ٬ٍ تٓاٚيٓاا يًسضاغا١ ايكٝاغا١ٝ ٭ثاط تػاٜٛل إٓتاٛز إبت      

ع٢ً سذاِ إبٝعاات ٗ    (CPA-CEM I 42,5 ES)ٚإتُجٌ ٗ اٱسمٓت إكاّٚ يٮ٬َح 

ايؿااطن١, تاابٌ يٓااا إٔ تػااٜٛل ٖااصا إٓتااٛز قااس أغااِٗ ٗ ضؾااع سذااِ إبٝعااات, ٚبايتااايٞ      

ؼػٔ ا٭زا٤ إايٞ يًؿطن١, ٚشياو ْااتر عأ ظٜااز٠ اٱقبااٍ عًا٢ ٖاصا إٓتاٛز َأ طاطف           

ًٌ ٫غُٝا َٓڀك١ اؾٓٛ , ٚشيو ٱَها١ْٝ اغتدساَ٘ ٗ ب٦ٝاات ؾاسٜس٠ إًٛسا١    إتعاَ

ٚايططٛبا١, ؾٗاٛ باصيو َٓاغاب ي٬غاتدساّ ٗ ايب٦ٝاات إتهاطض٠ َأ ٚااٖط٠ قاعٛز إٝاااٙ           

ٚايتي تتڀًب َكا١َٚ عاي١ٝ يٮ٬َح ٚايططٛب١, ٚالهسف بصيو اؿاس َأ إؿاانٌ ايب٦ٝٝا١     

 .ٚاؿؿاٚ ع٢ً قش١ اٱْػإ

ٗ ا٭خير بإٔ ؼاٍٚ إ٪غػ١ ايعٌُ عًا٢ تٛغاٝع ػطبا١ إْتااز اٱسمٓات إكااّٚ        ْٛقٞ

يٮَاا٬ح يٝؿااٌُ َٓاااطل أخااط٣ ٗ اؾٓااٛ  اؾعا٥ااطٟ ٚخاقاا١ ايااتي تعاااْٞ َاأ ٚاااٖط٠         

قعٛز إٝاٙ اؾٛؾ١ٝ, باٱناؾ١ إٍ تڀٜٛط بك١ٝ ٚسسات إْتاز ايطٌَ ٚاؿك٢ يًعُاٌ ٚؾال   

 ايؿطٚٙ ايب١ٝ٦ٝ.

 :ادااعالهاٛاَااـ ٚإاط
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

(1)
إ٪غػاا١, أططٚساا١ زنتااٛضاٙ غااير  أزا٤ ؼػااٌ عًاا٢ ٚأثااطٙ ايتػااٜٛكٞ غااًُٝاْٞ, ا٫بتهاااض ُااسق -

 , م م 2007تػاااٜٛل, نًٝااا١ ايعًاااّٛ ا٫قتكااااز١ٜ, داَعااا١ َػااا١ًٝ, اؾعا٥اااط,    ؽكااالَٓؿاااٛض٠, 

53-57. 
(2)

, ضغاااي١ َادػااتير غااير َٓؿااٛض٠,  ا٫قتكاااز١ٜغٓٝاا١ ؾ٬ٝيااٞ, أغااايٝب تڀااٜٛط إٓتذااات ٗ إ٪غػاا١   -

, 2008, داَعا١ قػآڀ١ٓٝ, اؾعا٥اط,    ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتكاز١ٜ ل تػٜٛل, قػِ ايعًّٛ ايتذاض١ٜؽك

 .120 م
(3)

قُس قطٜؿٞ, اٱبساع ايتهٓٛيٛدٞ نُسخٌ يتععٜاع تٓاؾػا١ٝ إ٪غػاات ايٛطٓٝا١, َكااٍ َٓؿاٛض        -

 م م, 2008, 02ايعااااسز , 05, اسًااااس , اؾعا٥ااااطايااااٛازَٟذًاااا١ ايبشااااٛخ ٚايسضاغااااات داَعاااا١  

133- 156. 
(4)- Société des ciments d‟Ain-Touta, Présentation, http: //www.scimat.dz/?lang=fr, 

(consulté le 27/ 07/ 2020) à 21: 00. 
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ؾااا٥ع٠ بااٛضاؽ, ؽڀااٝ٘ إػاااض ايااٛٚٝؿٞ, ضغاااي١ َادػااتير غااير َٓؿااٛض٠, ؽكاال إزاض٠ إااٛاضز         -

 .98 , م2008, داَع١ بات١ٓ, اؾعا٥ط, كاز١ٜن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قت ايبؿط١ٜ, قػِ عًّٛ ايتػٝير
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(6)
إلهاااّ وٝاااٟٚ ٚلاا٣ٛ عبااس ايكااُس, زٚض اغااتدساّ ا٭غااايٝب ايهُٝاا١ ٗ ؼػااٌ أزا٤ إ٪غػااات      -

ايكاآاع١ٝ اؾعا٥طٜاا١, َساخًاا١ َكسَاا١ يًًُتكاا٢ ايااٛطا ايػااازؽ سااٍٛ "ا٭غااايٝب ايهُٝاا١ ٚزٚضٖااا ٗ     

 .2009داْؿٞ  28ٚ 27عا٥ط, َٜٛٞ اؽاش ايكطاضات اٱزاض١ٜ", داَع١ غهٝهس٠, اؾ
(7)- Société des ciments d‟Ain-Touta, Stratégie commerciale, http: 

//www.scimat.dz/?lang=fr, .(consulté le 28/ 07/ 2020) à 11: 00. 
(8)- Société des ciments d‟Ain-Touta, Produits, http: //www.scimat.dz/?lang=fr, 
.(consulté le 28/ 07/ 2020) à 17: 00. 

(9)
عع ايسٜٔ زعاؽ, آثاض تڀبٝل ْٛاّ اٱزاض٠ ايب١ٝ٦ٝ َٔ ططف إ٪غػات ايكٓاع١ٝ, ضغااي١ َادػاتير    -

, ن١ًٝ ايعًّٛ ا٫قتكااز١ٜ  غير َٓؿٛض٠, ؽكل اقتكاز تڀبٝكٞ ٚإزاض٠ إُٓٛات, قػِ عًّٛ ايتػٝير

 .79-78 م م, 2011داَع١ بات١ٓ, اؾعا٥ط, 

 

 


