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ــ٘   ــْل اللامزكشٓـــ ــات ســـ لم تعـــــد اليقاعـــ

ــ      ــ٘  شضــ  ب مقتصــزٗ ســْل االمــز المفأٍنٔ

ــبش   ــيرأصـ ــً أٌ   تغـ ــزل الـــأ   ـ إلى الطـ

للينـاجز اددٓـدٗ للش ـه    ْ ز الفَه الـدئ   ت

ّالتضـــــــٔير التغـــــــاركٕ   تْصـــــــٔ  دّاٜـــــــز 

المغــــارك٘ لتغــــن  الفْاةــــ  اددٓــــدٗ دٌّ    

ــٕ     ــُ الميطقـــ ــْد أصاصـــ ــٕ ٓعـــ ــ  الزوـــ الفاةـــ

ــا     ــح أىَـ ــ٘  سٔـ ــٕ للامزكشٓـ ــٔد الفعلـ للتذضـ

تعنــ  ةلــٙ إ ــفاٛ تنــٔيرات أصاصــٔ٘   تْسٓــ  

ةـــادٗ ٍٔ لـــ٘ إ عيـــد الحـــدٓح ةـــً  اادّار  

   ْ ــ ــ٘ ّالم ــد الدّل ــ٘ ب ــ    الميدالعلاي ٓضــتلشو جل

ــات تغــاركٔ٘     ــً     الحــدٓح ةــً مقارب

                                                            
 - . المؤلف الُمزاص 

تْا زٍـــــــا إ  برـــــــناٌ ت ـــــــزٓط الي ـــــــاو  

 اللامزكشٖ.

ــ٘   ــ٘   لذاّلـــ ــ٘ البشجٔـــ ــدداٛت الْريـــ ّيـــ

للإسالمــــــ٘ بالمفــــــأٍه ّالمقاربــــــات المزتبطــــــ٘ 

باللامزكشٓـ٘  ّرمــه أٌ التْدـُ للامزكشٓــ٘   

ــٙ     ــاد ةلـ ــً ا ةتنـ ــ  مـ ــزّرٗ للتقلٔـ ــاٛ كرـ دـ

الفْاةـــــ  اةتنعٔـــــ٘ الدّلـــــ٘ ّتعشٓـــــش يـــــدرٗ 

ااخـــزٚ   المغـــارك٘ ّصـــت  القـــزار خاصـــ٘ 

ــادات    ــ٘ق إ  أٌ ا ىتقــ ــتْٓات ا لٔــ ــٙ المضــ ةلــ

المْدَ٘ لها ّالأ تزد  إلى التدْف مـً خطـز   

الإىقضاو ّتفتٔـ  الضـلط٘ با  ـا ٘ إلى تعقـد     

البٔٝ٘ ا لٔ٘ق دعل  مً الصع  ا صتجنار   

 مفَْو اللامزكشٓ٘ لتشقٔ  س ه رعٔد.

ــ٘ ــ٘ : ال لنــــــــات المفتاسٔــــــ الد قزالمٔــــــ

التغاركٔ٘ق الح ه الز اعدق اللامزكشٓـ٘ق  

 .المغارك٘ الضٔاصٔ٘

Abstract:  

Discussions about 

decentralization are no longer 

confined to conceptual frameworks, 

but rather refer to ways that can 

provide an accurate understanding 

of new models of participatory 

governance and management. In the 

distribution of roles, when talking 

about restructuring the relationship 

between the state and citizens, this 

requires talking about participatory 

approaches that can only be 

available by ensuring the 
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establishment of the decentralized 

system. 
The research paper came in an 

attempt to understand the concepts 

and approaches related to 

decentralization. Although the trend 

of decentralization came as a 

necessity to reduce dependence on 

the state and enhance the ability of 

other societal actors to participate 

and make decisions, especially at 

local levels; However, the criticisms 

leveled against it, which are due to 

the fear of the danger of division 

and fragmentation of power, in 

addition to the complexity of the 

local environment; It made it 

difficult to invest in the concept of 

decentralization to achieve good 

governance. 

Keywords: good governance; 

participatory democracy; 

Decentralization; Political 

participation.  

 : مقـدمـــ٘

 مـً الم ـاٍز الـأ سْلـ     لشفاض مضتْٓات الغزةٔ٘...  إ قالفضاد ق عف المؤصضات 

اللامزكشٓــ٘ ّاصــع٘  تــبيلذلٔــ٘   اىــ  الــدةْٗ إلى  سلــْل  ــزّرٗ ّدــْدىتبــاِ إلى الإ

اليطال كش  مؤصضٕ ميذ الضتٔيات ّما بعدٍا  ّتم الترّٓر لها كْصـٔل٘ للتقلٔـ  مـً    

خــزٚ   أدَــ٘ ةتنــاد ةلــٙ ٍٔ ــ  الدّلــ٘ الهزمــٕ مــً دَــ٘ ّللتعشٓــش مــً دّرٍــا مــً   الإ

 .البلداٌ الأ تعاىٕ  عف القدرٗ التي ٔنٔ٘

لمـز المفأٍنٔـ٘ للامزكشٓـ٘  شضـ       لم تعد تتنشْر سـْل اا  سالٔااليقاعات  إ  أٌ 

م اىٔ٘ مضاٍن٘ اللامزكشٓـ٘   تْصـٔ  المغـارك٘    إب  تعدتَا إلى لمزح تضاؤ ت سْل 

دٗ ٍٔ لـ٘ العلايـ٘ بـد    ةـا إّتعشٓـش الد قزالمٔـ٘   عيـد الحـدٓح ةـً       ٘الضٔاصٔ٘ الفعال ـ

َــْو اللامزكشٓــ٘ يــد ٓ َــز ف ن  الدّلــ٘ ّالمــْالميد صــْاٛ   الــدّل اليامٔــ٘ أّ المتقدمــ٘

سٔــاٌ ةــً  خــز اّ يــد ٓعــ    بعــ  اا   آىتقــال مــً مضــتْٚ صٔاصــٕ إلى    معــ ا ةــً الإ 

 ىفصال.الإ

ّمــً ميطلــ  تعــدد الفْاةــ  ّعَــْر لدنْةــات معقــدٗ مــً العلايــات الغــب ٔ٘ تنــير   

طزٓقــ٘ س ــه اةتنــ   سٔــح أىــُ أصــب  ٓضــتلشو ةلــٙ الــدّل ّالح ْمــات أٌ   الفَــه ل

تلعــ  أدّارا ددٓــدٗ مــً خــلال تْصــٔ  مضــاس٘ المغــارك٘ للفْاةــ  اةتنعٔــ٘ ااخــزٚ     

ٍّــذا   ٓتشقــ  إ    عــ  مفَــْو اللامزكشٓــ٘ق ٍّــذا لصعليــا ىطــزح الضــؤال المزكــشٖ 

 التالٕ: 
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ةـالم متعـدد ا بعـاد    للامزكشٓـ٘   عـ    ما ٍٕ أٍه المرامد الـأ لضنلـَا مفَـْو ا   

 ؟  قٔا ّةنْدٓا مً ىاسٔ٘ التفاةلات ّالتغبٔ أّالفْاة  جّ تي ٔه عب ٕ متداخ  

تفـترض مرـامد اللامزكشٓـ٘ أىَـا تعنـ  ةلـٙ إلمـلال دٓيامٔ ٔـ٘          ز ٔ٘ البشـح:   

 تؤدٖ إلى تنٔيرات أصاصٔ٘   الحذر المعٔارٓ٘ لفعالٔ٘ الدّل٘.

ــ٘:    - ــ٘ الدراصـ ــف      أٍنٔـ ــزح   لرتلـ ــأ تطـ ــٔ  الـ ــً المْا ـ ــ٘ مـ ــْل اللامزكشٓـ مْ ـ

اليقاعات ّةلٙ جمٔ  المضتْٓات   َـٕ تعتـ  البٔٝـ٘ الحا ـي٘ لمدتلـف المقاربـات ّ ـاجز        

الح ــه ّالتضــٔير التغــاركٔ٘  ّبالتــالٕ كــاٌ مــً الرــزّرٖ التطــزل إلى المفَــْو ّإلى 

ف المفأٍه الأ تتذضـد  قـ    لرتلف المقاربات المزا ق٘ لهذا المفَْو أّ بمعيٙ آخز لرتل

 سد ٓتذضد الي او اللامزكشٖ. 

-   ٘ ــ ــٔه الدراصـ ــٙ    تقضـ ــ٘ ةلـ ــْل ّللإدابـ ــ  المْ ـ ــف دْاىـ ــ٘ لرتلـ ــ٘ لتنطٔـ :   لذاّلـ

 الإع الٔ٘ تم تقضٔه االْري٘ إلى ثلاث٘ لذاّر كنآلٕ: 

 .للامزكشٓ٘ المعٔارٓ٘بعاد المفأٍنٔ٘ ّاالمز ااا ْر ااّل:  -

 .أّ :   مفَْو اللامزكشٓ٘ 

 .اللامزكشٓ٘ "البٔٝ٘ الحا ي٘ للنقاربات التغاركٔ٘"ثاىٔا:  

 .ا ْر الجاىٕ: اللامزكشٓ٘ ّدْدٗ الح ه -

 .أّ : اللامزكشٓ٘ كنيط  للش ه ا لٕ 

 .ثاىٔا: الإصتجنار   مفَْو اللامزكشٓ٘ 

 .د قزالمٔ٘ا ْر الجالح: اىتقادات اللامزكشٓ٘   بياٛ  اجز  -

 .أّ : ىق  الفضاد ّخطز تقضٔه الدّل٘ 

 .ثاىٔا: أخطاٛ التطبٔ  

 للامزكشٓ٘ المعٔارٓ٘بعاد المفأٍنٔ٘ ّاالمز ااا ْر ااّل: 

ّصـا    اا دارٖ دبٔات الأ تعيٙ بالف ز الإلم تعد اللامزكشٓ٘ دشٛا  ق  مً اا

ّمقٔاصــا لمــدٚ  ضــٔد  دبٔــات الح ــه أصاصــٔا مــً أبــ  أصــبش  دــشٛا    كاد ٔــ٘اا

ــ٘ لــدٚ الضاصــ٘ ّصــاىعٕ القــزا    ر   التْدــُ لســْ تــبي ٍــذا المفَــْو   المبــادا الد قزالمٔ

ٓغــ   الزكٔــشٗ ااصاصـــٔ٘   اىتقــال أٖ ى ـــاو للنقاربــات الحدٓجـــ٘ لتشضــد ىْةٔـــ٘      

 الح ه.
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 : اللامزكشٓ٘   مفَْو -أّ 

الي ز سْل مرنٌْ كنيرٍا مً المفأٍه تعددت تعارٓف اللامزكشٓ٘ بتعدد ّدَات 

 ّ  ً الصاس بع  التعارٓف ةلٙ الغ   التالٕ:   المفَْو ّالنآ٘ ميُ

ٚ  ٓـد ٍٔٝـات     القزار صلطات ّ  : " ٔقْل اللامزكشٓ٘"  ٔدٓ  دْرز" ٓعزف   أخـز

ٌ  مـا  مالبـا  المزكشٓ٘  ّالـأ  الضلط٘ ممجلٕ مير ٘  ت ـْ ً  ميتدبـ المـْالميد جّّ  لمـزف   مـ

 ٔدٓ  ٓزٚ  ـزّرٗ تـْ ز آلٔـ٘ الإىتدـاى ستـٙ ٓـته اىتقـال           بَذا التعزٓف  إٌ(1)المصلش٘

الضلط٘ مً المزكش إلى الهٔٝات ااخزٚق ّ  ٍـذا التعزٓـف يـد لزـد ىْةـا مـً التركٔـش        

 ةلٙ الهٔٝات ا لٔ٘ الميتدب٘ لتذضٔد مفَْو اللامزكشٓ٘.

رادٖ للاىتقال مً ع   مزكـشٖ صـاب    إتغير اللامزكشٓ٘ بمعياٍا إلى أٖ ةن  ّ" 

سالــ٘ ددٓــدٗ مــً تي ــٔه العنــ  العــاو الــذٖ ٓتقاصــه صــلط٘ صــي  القــزار بــد لرتلــف إلى 

  بمعيٙ أٌ اللامزكشٓ٘ تعي إةادٗ ٍٔ ل٘ العن  الح ْمٕ  (2)"مضتْٓات الح ْم٘

ّتقضٔه اادّار بد لرتلف مضتْٓات الضلط٘ بما ٓرنً التغاركٔ٘   صياة٘ القزار  

ٓ٘ ةنلٔ٘ اىتقالٔ٘ ب  ٓ فٕ أٌ ٓته اةتبارٍـا  إ  أىُ لٔط بالرزّرٗ أٌ ت ٌْ اللامزكش

 اار ٔ٘ ااّلى لمدتلف العنلٔات ّالمفأٍه ااخزٚ.

ةتراف الدّل٘ بالغدصٔات العام٘ ااخزٚ المدْل٘ بالتدخ  إأىَا: "ٓرا ةلٙ أّتعزف  

صـتقلال    لدا ت معٔي٘ م  صلط٘ صي  القزار ّٓضن  ٍذا ا ةتراف بْدْد ىْل مً الإ

  لضـدخ   ّصـٔل٘ للتي ـٔه الـداخلٕ للدّلـ٘ القْمٔـ٘ق      ّ  ـً القـْل بهىَـا: "     (3) "الذاتٕ

ّٓــته تعزٓفَــا مــً خــلال العلايــات القاٜنــ٘ بــد     ــد مصــالحَا ّل ــً بالتعــاٌّ معَــا 

   ٘   ّٓتنشـْر مفَـْو اللامزكشٓـ٘    (4) "الح ْم٘ المزكشٓ٘ ّالمؤصضـات الإيلٔنٔـ٘ ّا لٔـ

الفاةل٘ ااخـزٚ بمـا ٓرـنً تقاصـه الضـلط٘        سْل تي ٔه العلاي٘ بد الضلط٘ ّاالمزاف

ّإةطاٛ ىْل مً الإصتقلالٔ٘ الذاتٔ٘ لهذِ الفْاة  بغز  أ  ت ٌْ يزاراتَـا خاردـ٘ ةـً    

 الضٔال العاو للضلط٘ المزكشٓ٘ اّ تتعزض م  المصلش٘ العام٘ للدّل٘.

ّما   ً تقد ُ كتعزٓف لمفَْو اللامزكشٓ٘ ٍْ أىَا: ةبارٗ ةً أصلْى للتي ٔه  

  ً مً خلالُ إلصاد ت ام  بد الضلط٘ المزكشٓ٘ ّالفْاةـ  اةتنعٔـ٘ ااخـزٚ مـً     

خلال تقضٔه صلاسٔات اتخاج القزار  ٔنا لطص الغهٌ ا لٕ جلـ  لرـناٌ المغـارك٘    

 الد قزالمٔ٘. 
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إٌ الحدٓح ةً مفَْو اللامزكشٓ٘ ٓعي إةادٗ الدّل٘ الي ز   اادّار الميْلم٘ بَـا    

بعـــ  الْعـــاٜف لصـــاد  ةـــبد دـــدد ةلـــٙ الضـــاس٘ الْلمئـــ٘  أّ   صـــْاٛ التدلـــٕ ةـــً 

 42اعزاكَه  علٔا   ةنلٔات التدطٔ  ّالتصـنٔه. "...مـ  بدآـ٘ الضـتٔيات مـً القـزٌ       

)مزسل٘ تصفٔ٘ ا صتعنار ة  العالم( عَز ٍذا الي او كهداٗ مضـاةدٗ للدّلـ٘ المضـتقل٘    

ٔل٘ لتشقٔــ  العدالــ٘ الضٔاصــٔ٘  ســدٓجا )  تلــ  الفــترٗ(   إدارٗ عــؤّىَا مــً دَــ٘  ّّص ــ 

 (5)ّالإصتذاب٘ بغ    عال للطل  المتشآد ةلٙ الضل  ّالخدمات مً دَ٘ أخزٚ".

لذا   ً القْل أٌ التْدُ لسـْ تـبي مفَـْو اللامزكشٓـ٘ كـاٌ ستنٔـ٘ تعـْد لعـدٗ          

 ةْام    ً الصاس بعرَا  ٔنا ٓلٕ: 

بالرــزّرٗ   لرتلــف التْدَــات الــتنيرات الحاصــل٘   الضــاس٘ الدّلٔــ٘ ّالــأ تــؤثز  -

 الداخلٔ٘ للدّل.

تشآــد مْدــات الد قزالمٔــ٘ ّالــأ كــاٌ ىتٔذتَــا تنــير ســدّد التفاةــ  بــد الدّلــ٘      -

 ّالفزد.

ــدٗ أدٚ إلى        - ــ٘ ّاىضــشابَا مــً بعــ  اةــا ت لصــاد  ْاةــ  ددٓ اتضــال دّر الدّل

  زّرٗ تبي ى او   مزكشٖ.

اٜف ااى نـ٘ الضٔاصـٔ٘ ّالتنـٔير   أدّار    إ زاسات العْلم٘ ّالأ أدت إلى السـلال ّع ـ  -

 الدّل٘.

الإخفايات الأ ةز َا مفَْو المزكشٓ٘ بضب  ةدو يدرتُ ةلـٙ مْاكبـ٘ التنـٔيرات     -

 الحاصل٘  ّبالتالٕ  زّرٗ ا ىتقال إلى أصلْى تضٔير أكجز  عالٔ٘.

تعت  اللامزكشٓ٘ أصلْى التي ـٔه الـذٖ ٓتناعـٙ مـ  مفَـْو الد قزالمٔـ٘   إةـادٗ         -

 ٔه اادّار ّتْسٓ  الضلط٘ ٓعت اٌ مً مؤعزات الد قزالمٔ٘.تقض

الإىتقــال إلى ايتصــاد الضــْل ّمــا را ــ  جلــ  مــً  ــزّرٗ  ضــد دــْدٗ الخــدمات       -

 المقدم٘ للنْالميد.

أمـــا باليضـــب٘ اعـــ ال اللامزكشٓـــ٘  بعٔـــدا ةـــً التقضـــٔه التقلٔـــدٖ للامزكشٓـــ٘   

 ـــ  ــ٘ الضٔاصـ ــ٘ ّاللامزكشٓــ ــ٘ الإدارٓــ ــٌْ قٔ٘ ّالمتنجــــ   : اللامزكشٓــ ــً أٌ ت ــ "   ــ

تعنــ  اللامزكشٓــ٘ اا قٔــ٘ ةلــٙ تْسٓــ  الضــلط٘ بــد   ق اللامزكشٓــ٘ إمــا أ قٔــ٘ أّ رأصــٔ٘ 

 ّالأ ٍٕ أكجـز  اٜـدٗ   كشٓ٘ الزأصٔ٘المؤصضات ةلٙ ىفط المضتْٚ    سد أٌ اللامز
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  تضن  بتفْٓ  بع  صلاسٔات الح ْم٘ المزكشٓـ٘ إلى مضـتْٓات أدىـٙ مـً الضـلط٘     

التركٔـــش  التفـــْٓ   ىقـــ  ةـــدو صـــت٘ أىـــْال:  بـــد اللامزكشٓـــ٘    ـــً التنٔٔـــش ّ

المل ٔ٘  الخصدص٘  الْكال٘ الزٜٔضٔ٘ مـً أةلـٙ إلى أصـف  ّالْكالـ٘ الزٜٔضـٔ٘ مـً       

 (6)اةلٙ".اااصف  إلى 

مالبا ما ٓعت  ةدو التركٔش ّاسدا مً أع ال المزكشٓـ٘  إ   ةدو التركٔش:  -9

عـــ ال اللامزكشٓـــ٘ ٍّـــْ الغـــ   أٓرـــا عـــ لا مـــً أ ةتبـــارِ أٌ الـــبع  ٓـــذٍ  

ــ٘ إلى المضــؤّلد     لهــا   ــعف اا ٍّــْ ببضــالم٘ ىقــ  المضــؤّلٔات مــً الح ْمــ٘ المزكشٓ

ٌ ملب٘ اللامزكشٓ٘ الضٔاصٔ٘ ّالإيلٔنٔ٘ أ"ّ  ً القْل العاملد   المضتْٓات الدىٔا  

  الميايغــات ا دتناةٔــ٘ ّ  دــداّل ااةنــال الح ْمٔــ٘ ّالدّلٔــ٘ ربمــا تفضــز الخلــ    

(7).القْٖ بد البشح   اللامزكشٓ٘ ّةدو التركٔش"
 

ٍْ ع   آخـز مـً أعـ ال اللامزكشٓـ٘ تقـْو الح ْمـات       تفْٓ  الضلط٘:  -0

ي  القــزار ّالعنلٔــ٘ الإدارٓــ٘ إلى المي نــات عــبُ المضــتقل٘ الــأ  المزكشٓــ٘ بيقــ  ةنلٔــ٘ ص ــ

ٍــذِ المي نــات لــدَٓا يــدر    ةــادٗ...  لصــ  أٌ ت ــٌْ مضــؤّل٘ أمامَــا   ىَآــ٘ المطــاف   

مً ئْد المْعفد المدىٔد  ا  ً إةفاؤٍّ كبير مً الضلط٘ التقدٓزٓ٘   صي  القزار

(8)".لخدم٘العادٓد ّ  ً د عَا مباعزٗ مً يب  مضتددمٕ ا
 

إسدٚ أع ال اللامزكشٓ٘ الأ تيق  صـلاسٔات صـي  القـزار     ": ىق  الضلط٘ -3

ا ددٗ مً مضـتْٚ س ـْمٕ إلى آخـز )ّالـأ   ـً أٌ ت ـٌْ مـً مضـتْٚ أدىـٙ إلى          

ــ٘ ا  ــادات  أّ تيقــ  الح ْمــ٘ صــلطات صــي          ــٙ مــً الح ْمــ٘   سال مضــتْٚ أةل

ــه      ــزتب  مع ــ ــ٘...(  ّتــ ــات الإيلنٔــ ــدىٕ  الح ْمــ ــ  المــ ــات اةتنــ ــزار إلى كٔاىــ  القــ

 (9)اللامزكشٓ٘ الضٔاصٔ٘ بيق  الضلط٘".

الْعــاٜف  لــٙصــ٘ إلى ىقــ  الضــٔطزٗ ّالمضــؤّلٔ٘ ة   ْصغــير الخ"تالخْصصــ٘:  -4

المي نات التطْةٔ٘ الخاص٘ أّ المؤصضـات   أّّالخدمات الح ْمٔ٘ إلى القطال الخاص 

صـ٘ لدنْةـ٘ ّاصـع٘ مـً الضٔاصـات لتغـذٔ        ْصتغـن  الخ  قمً مي ْر أّص   الخاص٘

الخاص   تقدٓه الخدمات العام٘ ّالأ تلنٕ أّ تعـدل سالـ٘ است ـار     مغارك٘ القطال

(10)".المؤصضات العام٘
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   ـْجز  مـً أصـف  إلى أةلـٙ":     - ْجز الْكال٘ الزٜٔضٕ"مً أةلٙ إلى أصـف   -5

لامزكشٓـــ٘  ســـارظ الح ْمـــات ا لٔـــ٘ لالْكالـــ٘ الزٜٔضـــٕ مـــً أةلـــٙ إلى أصـــف  ل 

ٍْ ة ط  ةلٙإلى أ صف ىْل ّكال٘ مً أ...  المضؤّلٔ٘ ىٔاب٘ ةً الح ْمات المزكشٓ٘

  ٍــذِ الحالــ٘ تعنــ  مضــتْٓات لرتلفــ٘ مــً الح ْمــ٘ أّ الهٔٝــات عــبُ الينــْجز ااّل  

  ٙ ــ ــ٘ أدىـ ــتْٓات س ْمٔـ ــ٘ كـــْكلاٛ لمضـ ــْر    الح ْمٔـ ــزٗ كـــْكلاٛ للذنَـ أّ مباعـ

(11).ٓته ة ط مصدر الضلط٘ التقدٓزٓ٘  ّالمضتَل 
 

ّباختلاف التقضٔنات اع ال اللامزكشٓ٘ إ  أىَـا   لدنلـَا تزكـش ةلـٙ ثلاثـ٘       

أىْال ٍّٕ: ةدو التركٔش ّالأ تضـنٙ أٓرـا باللاسصـزٓ٘  تفـْٓ  الصـلاسٔات ّىقـ        

الصـــلاسٔات  ّدـــاٛ ٍـــذا التقضـــٔنات اةتنـــادا ةلـــٙ مـــدٚ يـــْٗ أّ عـــدٗ اللامزكشٓـــ٘  

 ّ  ً تْ ٔ  جل  مً خلال ع   بضٔ  كنا ٓلٕ: 

 اع ال اللامزكشٓ٘ سض  يْتَا :99لغ   ا

 
مــً خــلال مــا صــب  ّةلــٙ ا ــتراض أٌ اللامزكشٓــ٘ تفــت  اةــال دَــات أخــزٚ أّ       

 ْاة  أخزٚ للنغارك٘   صي  القـزار صـْاٛ مـً خـلال ىقـ  الصـلاسٔات أّ تفْٓرـَا        

  ــً أٌ ىضــتيتر بعــ  المشآــا الــأ ٓفــترض أٌ تتشقــ  مــً اىتَــاز ى ــاو اللامزكشٓــ٘   

 كنا ٓلٕ: 

 ا لٔ٘.سٓادٗ المغارك٘ ةلٙ المضتْٓات  -

-  ٕ ّبالتــالٕ تضــٔير (12)س ــً اللامزكشٓــ٘ الح ْمــات مــً معز ــ٘ ا يتصــاد ا لــ

 أكجز كفاٛٗ ّ عالٔ٘ للنْارد.

تخفٔف ااةباٛ ةً الضلط٘ المزكشٓ٘ مً خلال إةادٗ تْسٓ  ّتقضٔه الْعاٜف صـْاٛ   -

 الضٔاصٔ٘ أّ ا دارٓ٘.

تراح ّتصـنٔه مغـارٓ    إةتناد ى او اللامزكشٓ٘ ٓضن  للَٔٝات ا لٔـ٘ بالمبـادرٗ بـاي    -
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 ّصٔاصٔات لذلٔ٘ ى زا لميشَه درد٘ مً ا صتقلالٔ٘ الذاتٔ٘. 

القزارات الضزٓع٘: ٓضن  مفَـْو اللامزكشٓـ٘ باتخـاج القـزارات المضـتعذل٘   سـال        -

سدّخ أسمات أّ اىضدادات ةلٙ المضـتْٚ ا لـٕ دٌّ الزدـْل إلى الضـلطات المزكشٓـ٘       

-الإدـزاٛات البيرّيزالمٔـ٘ ّالهزمٔـ٘ ّاتخاجٍـا     أٓرا صزة٘ القـزارات تتذلـٙ    يـ    

  ق  ةلٙ المضتْٓات اادىٙ.  -القزارات

ّمــا   ــً يْلــُ أٌ مفَــْو اللامزكشٓــ٘ ْٓصــ  مضــاس٘ المغــارك٘ ّٓعنــ  كبٔٝــ٘     

سا ي٘ للنقاربات الأ تعتند مبدأ المغارك٘ صْاٛ كيناجز س ه أّ كيناجز تضٔير  

 ةلٙ  ضٔد ى او اللامزكشٓ٘.ّ  صيتطزل إلى أٍه مقاربتد تعتنداٌ 

 ": اللامزكشٓ٘ "البٔٝ٘ الحا ي٘ للنقاربات التغاركٔ٘ -ثاىٔا

بما أٌ المفأٍه الأ تزا   مفَْو اللامزكشٓ٘ تضـعٙ إلى الإبت ـار ّتْصـٔ  مضـاس٘     

المغــارك٘   ــإٌ الإةــتراف باللامزكشٓــ٘ ٓضــاٍه    قٔــ  الد قزالمٔــ٘ مــً خــلال         

اصلاسات مؤصضـٔ٘ اكجـز لاـْ   ّ    ـً  قٔـ  جلـ        تغتٔ  الضلط٘ ّمً خلال 

إلى   عــ  مقاربــات ّ ــاجز تضــن  بتذضــٔد كــ  مــا صــب    بٔٝــ٘ ى ــاو  مزكــشٖ      

ّ ٔنــا ٓلــٕ أٍــه المقاربــات ّالينــاجز الــأ     ــً الحــدٓح ةيَــا إ    ااى نــ٘ الــأ    

 تعترف باللامزكشٓ٘ كهصلْى تي ٔه.

 : هالد قزالمٔ٘ التغاركٔ٘ كينْجز س  -9

 "مغــارك٘ باةتبارٍــا JOHN DEWEYدٓــْٖ دــٌْ اامزٓ ــٕ الفٔلضــْفٓعز َـا  

ٍـــذِ  ّإىتـــاز رصـــه   الفـــزد ٓغـــار  ا دتناةٔـــ٘  سٔـــح بالمؤصضـــات ٓتـــهثز مـــً كـــ 

ــٙ أىَــا: "    (13)المؤصضــات ّالضٔاصــات الــأ تيــتر ةيَــا    معقــدٗ مبــادرّٗتعــزف أٓرــا ةل

٘  ّةنلٔ٘ ٖ  اىَـا بعيآـ٘    ّا لتـشاو  التطبٔـ   تتطلـ    ْٓلٔـ ٙ  تيطـْ ٘  تنـٔيرات  ةلـ  صـلْكٔ

ــ٘"ّ ــ٘ صــياة٘ القــزار      (14)مْيفٔ ــ٘ التغــاركٔ٘ ٍــٕ الإىتقــال مــً ةنلٔ   إجٌق الد قزالمٔ

التقلٔدٓــ٘  ّالــأ تصــدر مــً الضــلط٘ المزكشٓــ٘ إلى ةنلٔــ٘ مغــاركتٔ٘ تقــْو  َٔــا كــ   

 الفْاة  اةتنعٔ٘ بالمضاٍن٘   رصه الضٔاصٔات ّصي  القزار.

ٔ٘ ٍٕ لدنْة٘ مً الفْاة  ّالآلٔات الأ ترـنً أكـ  يـدر    الد قزالمٔ٘ التغارك 

مم ـً مـً مغـارك٘ اا ــزاد   تضـٔير عـهىَه العـاو  ّ  العلايــ٘ بـد المفَـْمد  ــإٌ         

ــ٘       ــ٘ الد قزالمٔـ ــشس ثقا ـ ــ الُ ٓعـ ــف أعـ ــ٘ بمدتلـ ــْو اللامزكشٓـ ــد لمفَـ ــٔد ادٔـ التذضـ
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 ــالخطْٗ التغــاركٔ٘  ّستــٙ   ــً الحــدٓح ةــً أٖ مقاربــ٘ تغــاركٔ٘   أٖ ى ــاو   

ااّلى ٍٕ تعشٓـش اللامزكشٓـ٘ق ستـٙ تضـتطٔ  جمٔـ  الفْاةـ  تقـدٓه مـدخلات   صـي           

 القزار الح ْمٕ.

فــٕ عــ  اللامزكشٓــ٘ ةــً تــزتب  الد قزالمٔــ٘ التغــاركٔ٘ بي ــاو اللامزكشٓــ٘  "  

لمزٓ  ىق  الضلط٘  ٓته إىغاٛ ٍٔٝ٘ صٔاص٘ مضـتقل٘ ةلـٙ المضـتْٚ دٌّ الـْلمي مـ  كـ        

ٍذِ القْٚ مضتندٗ مً ص اٌ الميطق٘ مً خلال   ّالضلط٘ الإدارٓ٘ مً القْٗ الضٔاصٔ٘

تعتــ  المنارصــات الد قزالمٔــ٘ التغــاركٔ٘ ااصاصــٔ٘  ــزّرٓ٘    ّاىتدابــات د قزالمٔــ٘

  ٘ ّالحــدٓح ٍيــا ةــً المنارصــات ٓتنشــْر ســْل     (15)"ليذــاح ٍــذا اليــْل مــً اللامزكشٓــ

ثه ممارصات الفاةلد ةلٙ ممارصات الضلط٘ مً خلال الت زٓط الفعلٕ لللامزكشٓ٘ق 

 المضتْٚ ا لٕ    قٔ  الت ام  بد الضلط٘ المزكشٓ٘ ّالهٔٝات ا لٔ٘.

 اللامزكشٓــ٘ كبٔٝــ٘ للتفاةــ  تضــاةد ةلــٙ إدمــاز الينــاجز التغــاركٔ٘   ةنلٔــات   

ٛ "لص صي  القزار. أٌ الد قزالمٔـ٘ ا لٔـ٘ التغـاركٔ٘ س ـً المـْالميد مـً        ادل الخـ ا

زتب  ...  ت ـز  عالٔ٘   م ا هٗ أّ معايب٘ المضؤّلد العنْمٔد ا لٔدأٌ ٓصبشْا أكج

      ٘ الهـدف اليَـاٜٕ مـً    ق   (16)"ٍذِ الآلٔ٘ بــ "سذـ٘ المضـاٛل٘" الـأ منـزت أدى اللامزكشٓـ

 قٔ  اللامزكشٓ٘   الضلط٘ ّالد قزالمٔـ٘ التغـاركٔ٘ ٍـْ بيـاٛ لدتنـ  ٓ ـٌْ  ٔـُ        

   القْاٜه ا ىتدابٔ٘. رياوأ زاد  ْاة   عال٘ ّلٔضْا لدزد اا

 :الح ه الزاعد كينْجز تضٔير -0

ٕ  المتشـدٗ  ا مـه  بزىامرٓعزف " ٙ  عـد االز الح ـه  الإ ـاٜ ُ  ةلـ ٘ : أىـ الضـلطات   ممارصـ

٘  ةلٙ اةتن  عؤٌّ لإدارٗ ّٓ٘الإدار دٓ٘ا يتصا  لٔـات الآّٓغـن  جلـ      المضـتْٓات  كا ـ

ــات ــات ّالعنلٔـ ــأ ّالمؤصضـ ً    الـ ــ ــبير ةـ ــات التعـ ــزاد ّادناةـ ــً لا ـ ــالحَه     ـ مصـ

  ّمــً أٍــه (17)ىٔــ٘  ّالْ ــاٛ بالتشامــاتَه  ّتضــْٓ٘ خلا ــاتَه"  سقــْيَه القاىْ ّممارصــ٘

الح ه الزاعد "المغارك٘ ّالـتن د"ق ّتعتـ  اللامزكشٓـ٘ ةيصـزا اصاصـٔا       مؤعزات

 خاص٘.لتشقٔ  ٍذِ المفأٍه ّتعشٓش الد قزالمٔ٘ ةلٙ المضتْٓات ا لٔ٘ 

  ٓته تعشٓش اللامزكشٓـ٘  قـ  كْصـٔل٘ لتشقٔـ  أٍـداف الح ـه الزعـٔد ّل ـً         "

ّ الح ه اللامزكشٖ ٍـْ الْ ـ  المجـالٕ   إلمـار الح     ٓعت  أٓرا مـً اا رـ    ْكنـ٘  

 ـٔ تتطلـ    زقبمعيـٙ آخ ـ ٘  ّصف ٍذِ العلاي٘ بد اللامزكشٓ٘ ّالح ه ةلٙ أىَا ت ا ل
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ْعــاٜف المزكشٓــ٘   المضــتْٓات الح ْمٔــ٘  الإدارٗ العامــ٘ تطبٔــ  اللامزكشٓــ٘ ةلــٙ ال 

تـزتب  اللامزكشٓـ٘ أٓرـا بهٍـداف     ّاادىٙ ّكذل  ادَـات الفاةلـ٘ مـير الح ْمٔـ٘     

 (18)".الح ه الزعٔد

ّلتشقٔ  أك  يدر مم ـً مـً دردـات المغـارك٘ ّالـتن د ّالمضـاٛل٘ ّمـير جلـ          

 ـه ةلايـ٘   مً معآير الحْكن٘ لص  أٌ ت ٌْ العلاي٘ بـد مفَـْو اللامزكشٓـ٘ ّالح   

ــأ تم         ــ٘ ال ــْالميد ّالح ْمــات ا لٔ ــد الم ــ٘ ب ــ٘ تفاةلٔ ــ٘   رــناٌ ّدــْد ةلاي تْا قٔ

عشٓــش مفَــْو الح ــه الزعــٔد مــً خــلال المضــاٛل٘       تفــْٓ  الصــلاسٔات لهــا ٓضــن  بت   

 ّالزياب٘ الغعبٔ٘.

ٌ تعشٓش المغارك٘ ةلـٙ المضـتْٚ ا لـٕ مـً خـلال اللامزكشٓـ٘ لـٔط كا ٔـا           "...إ

ْ    سد جاتُ دعـ        ـً لاىغـط٘     أّ اصـتذاب٘   الح ْمـات أكجـز إىصـا ا أّ لاـ

التغاركٔ٘ التهثير بفعالٔ٘ ةلٙ ىتـاٜر أّ أداٛ الح ْمـ٘ ا لٔـ٘ إ  إجا تم التْصـ   َٔـا      

ــات        مــً خــلال آلٔــات المضــاٛل٘  ّالــأ ترــنً تصــزف الح ْمــات ّ قــا لزمبــات الهٔٝ

لغـفا ٔ٘ أّ "الح ْمـ٘   ق  ا  صشٔ التنجٔلٔ٘ ّتيفٔذ صٔاصات الإىفال المصزح بَا بغ 

ٍٕ ىـْل   الأ تقدو للنْالميد معلْمات كامل٘ سْل ما ٓته تقزٓزِ ّكٔفٍٕ المفتْس٘" 

مــً آلٔــات المضــاٛل٘ العامــ٘ الــأ تعنــ   قــ    ااى نــ٘ الــأ لــدَٓا بالفعــ  أصاصــٔات       

  (19)".المضاٛل٘ الد قزالمٔ٘

ــالٕ  َــذِ المعــآير أّ المؤعــزات الــأ مــً خلا     لهــا   ــً ئــاظ مــدٚ  ضــٔد    ّبالت

الح ه الزاعد     ً الحـدٓح ةيَـا   عـ  مٔـاى ّسـدات مضـتقل٘ ىْةـا مـا  ّمـا          

 ٓرنً اصتقلالها ٍْ مفَْو اللامزكشٓ٘ ّتتعل  ا صتقلالٔ٘ أٓرا بدرد٘ اللامزكشٓ٘.

الفٔدرالٔـ٘ ٍـٕ  ٝـ٘ دصـتْرٓ٘ تغـير إلى      الفدرالٔ٘ كي او مزا   للامزكشٓـ٘: "  -3

لل فاٛات بد مضتْٓد س ْمٔد      ً اٖ ميَنا التعدٖ ةلٙ التقضٔه الزاصذ 

ّٓعــي المفَــْو تقضــٔه الضــلط٘ أّ ىقلــَا بــد مضــتْٚ مزكــشٖ ّمضــتْٚ        (20)"الآخــز

ّ  بعــ  الدراصــات ٓضــتعن  مزكــشٖ )لذلــٕ( دصــتْرٓا   َــٕ تعــ  ةــً س ــه جاتــٕ 

ير مـً ااسٔـاٌ أٌ   مصطل  الفدرالٔ٘ كنزادف لمفَْو اللامزكشٓ٘  بـ  ّٓعتقـد   كـج   

 .الي او الفدرالٕ ٓتنٔش بقْٗ اللامزكشٓ٘  ّٓع  ةً مدٚ تبي ٍذا المفَْو

إٌ اصــتعنال مصــطل  الفدرالٔــ٘ يــد ٓ ــٌْ كفــٔلا بتشْٓــ  اليقاعــات التقئــ٘ إلى      "
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ّم  أٌ كلا المفَـْمد ٓقـْداٌ إلى تقاصـه الضـلط٘ إ  أٌ ٍيـا         (21)صذا ت صٔاصٔ٘"

سٔـــح أٌ الفدرالٔـــ٘ تغـــير إلى التقضـــٔه المرـــنٌْ للضـــلط٘  اختلا ـــات دٍْزٓـــ٘ بٔيَنـــا 

 دصتْرٓا.

 ّ  ً التنٔٔش أٓرا بد الي او اللامزكشٖ ّالي او الفدرالٕ بالي ز إلى ما ٓلٕ:  

 : التنٔٔش بد اللامزكشٓ٘ ّالفدرال99٘ٔاددّل 

 الفدرالٔ٘ اللامزكشٓ٘ 

 مً سٔح لدال الدراص٘

 
 القاىٌْ الإدارٖ

ــاىٌْ  ــتْرٖالقــــــــــ  -الدصــــــــــ

 الدراصات الضٔاصٔ٘

 مً سٔح ىطال المغارك٘
ــارك٘     ــا المغـــــ     يَـــــ

 الهٔٝ٘ التغزٓعٔ٘
 المغارك٘   الهٔٝ٘ التغزٓعٔ٘

 مً سٔح المي ْم٘ القاىْىٔ٘

الْسدات اللامزكشٓ٘ تخر  

لي او ياىْىٕ ّاسد تعن  ةلٙ 

 صيُ صلط٘ ّاسدٗ

ــا    ــ٘ ياىْىَ ل ــ  ّســدٗ  درالٔ

الخاصــ٘ الخــاص ّتغــزٓعاتَا  

 ّالمتنٔشٗ

 )بتصزف(385ةنار برٔاف  "الْدٔش   القاىٌْ الإدارٖ"  ص. : المصدر

ّبمــا أٌ الهــدف لمدتلــف ااى نــ٘ الــأ مبــدأٍا المغــارك٘ ٍــٕ الْصــْل إلى مفَــْو        

الح ه الإيلٔنـٕ أّ ا لـٕ   نغـارك٘ الضـلط٘ ّتقضـٔه الصـلاسٔات ت َـز   كـلا         

٘  -المفَْمد ّخاصـ٘   "ىقـ  الضـلط٘" ٍّـْ الغـ   اايـزى        -اللامزكشٓ٘ ّالفدرالٔـ

للفدرالٔ٘  ّ ٔنا ٓلٕ   ً إٓراح ىقا  التقالم  بد لرتلف أع ال التقضٔه أّ ىق  

 الصلاسٔات: 

 أع ال الح ه الإيلٔنٕ :90اددّل 

 الْعٔف٘ اللامزكشٓ٘ ىق  الضلط٘ الفدرالٔ٘ 

 ىعه ىعه ىعه دىٔاالح ْم٘   المضتْٓات العلٔا ّال

  ٔق٘ ّاصع٘ ّاصع٘ اختصاصات الْسدات الدىٔا

 مير لذدّدٗ ّاصع٘ لذدّدٗ اختصاصات الح ْم٘ المزكشٓ٘

 تقضٔه الضلطات
مزصد٘ 

 دصتْرٓا

تخر  للقْاىد 

 العادٓ٘
   ْٓدد تقضٔه للضلط٘
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Source: Michael Keating ," Federalism and the balance of power in 

european states".p.08 

 ا ْر الجاىٕ: اللامزكشٓ٘ ّدْدٗ الح ه

تضـــعٙ كـــ  ااى نـــ٘ ّالمقاربـــات إلى تعشٓـــش دـــْدٗ الح ـــه بمـــا   جلـــ  ا ى نـــ٘    

اللامزكشٓ٘  ّالـأ ٓفـترض اىَـا تقـدو مشٓـدا مـً الد قزالمٔـ٘ للنضـتْٓات اادىـٕ مـً           

الح ه  ّستٙ   ً الْصْل إلى ى او لذلٕ ّس ه تغاركٕ  عـال ٓرـنً  عالٔـ٘    

ــارك٘ ــٔه        المغـ ــلال تقضـ ــً خـ ــ٘ مـ ــاو اللامزكشٓـ ــبي ى ـ ــاٛ بتـ ــ  الإكتفـ ــ   قـ ق   لصـ

الصلاسٔات ّىقلَا مً المزكش إلى المضتْٓات اللامزكشٓ٘ أّ ا لٔـ٘ بـ  لصـ  التضـاؤل     

 سْل ىْةٔ٘ اللامزكشٓ٘ المطبق٘ لتشقٔ    مزكشٓ٘ د قزالمٔ٘ ّس ه د قزالمٕ.

 : اللامزكشٓ٘ كنيط  للش ه ا لٕ -أّ 

ٌ         ٓغير الح ه"  الذاتٕ ا لـٕ إلى سـ  ّيـدرٗ الضـلطات ا لٔـ٘  ـنً سـدّد القـاىْ

ةلٙ تي ٔه ّإدارٗ سص٘ كـبيرٗ مـً الغـؤٌّ العامـ٘  ـ  مضـؤّلٔتَا الخاصـ٘ ّلصـاد         

  ّمً مي ْر الح ه ادٔد  اللامزكشٓ٘ ٍـٕ  (22)"الض اٌ الذًٓ ٓعٔغٌْ   الميطق٘

ّصٔل٘ لتغتٔ  الضلط٘ لصاد ادَات الفاةلـ٘ ااخـزٚ ةلـٙ المضـتْٓات ا لٔـ٘  بمعيـٙ       

ا لٔــ٘ ّ  أٌ ٍيــا  إةــادٗ تعزٓــف للعلايــ٘ بــد الدّلــ٘ ّاةتنــ  بمــا لطــدو المصــاد          

 ٓتعارض م  المصاد العام٘ للدّل٘.

  :(23)شْرًٓ رٜٔضٔدبما مفَْو الح ه ا لٕ ةنْم ٓتعل  

 (.صتذاب٘ ّالخا ع٘ للنضاٛل٘ )كذَات  اةل٘ رٜٔضٔ٘لضلطات ا لٔ٘ صزٓع٘ الإا -

لدتنــ  مــدىٕ ىــاب  بالحٔــاٗ )بمــا   جلــ  القطــال الخــاص(  يــادر ةلــٙ لعــ  دّر    -

)مً خـلال يدرتـُ ةلـٙ صـٔام٘ مطالـ       لهـا مشدّز كغزٓ    ةنلٔ٘ التينٔ٘ ّكنـْاسٌ  

 (.ّالغفا ٔ٘ ّالمضاٛل٘مً سٔح الحقْل 

بـــ  وـــ٘ الح ـــه ا لـــٕ ٍـــذِ تلقأٜـــا مـــً  مزكشٓـــ٘ المضـــؤّلٔات ّال فـــاٛات يت 

ّبالتــالٕ   ــً اةتبــار الح ــه لرططــا ادتناةٔــا صٔاصــٔا ٓيــتر ةــً دَــْد       العامــ٘

ٓته التركٔش   ٍذا التعزٓف بغـ   أصاصـٕ ةلـٙ مضـاٍن٘       (24)جمٔ  أدشاٛ اةتن 

اةتن    تيْةَا    دٓد إلمار ادتناةٕ ّصٔاصـٕ لض ـه   جمٔ  ادَات الفاةل٘   

 ٘ ّتعنـ  اللامزكشٓـ٘ بمدتلـف أعـ الها ةلـٙ تـْ ير         ةلاياتَا ا يتصادٓ٘ ّا دتناةٔـ

 المضاس٘ اللاسم٘ لمغارك٘ الفْاة  ا خزٚ   الح ه.
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ٓتطل  تطـْٓز الح ـه ا لـٕ الـد قزالمٕ ّدـْد س ْمـ٘ لذلٔـ٘ أكجـز اصـتذاب٘           

ــاٛل  ــْل للنضـ ــاركٔ٘ ّال٘ ّّخرـ ــ٘  فعالالتغـ ــد   ٔـ ــ  بـ ــد التفاةـ ــدةْ إلى  ضـ ــُ ٓـ أٖ أىـ

الح ْمــ٘ ا لٔــ٘ ّالمــْالمً  ّتعشٓــش تقــارٓز ّصــاٜ  الإةــلاو ةــً الح ْمــ٘ ا لٔــ٘          

٘      ّعؤٌّ اةتن      تضـاةد اللامزكشٓـ٘   (25)"ّبياٛ لدتنـ  مـدىٕ ىغـ  ّأكجـز تعددٓـ

ٓرـا سضـ  دردتَـا ةلـٙ       تغ ٔ  اللبيات ااّلى للش ه ا لٕ  شض   َٕ تعن  أ

ــ٘ مــً خــلال          ــ٘ اللامزكشٓ ــات ا لٔ ــٕ ّ ضــد ّ ــ  الهٔٝ ــاٛ يــدرات الح ــه ا ل بي

 العلايات المباعزٗ بد المْالميد ّالمضؤّلد ةلٙ المضتْٓات ا لٔ٘. 

"...إٌ اللامزكشٓ٘ كفلضف٘ صٔاصٔ٘ لإدارٗ ى ـاو الإدارٗ الزعـٔدٗ   الـبلاد ت فـ       

  لالمـزاف المدىٔـ٘ الفاةلـ٘ بإ ـفاٛ الصـف٘ ا لٔـ٘ ةلـٙ         اةلٔ٘ المغـارك٘  سٔـح تضـن   

  إجٌ  اللامزكشٓــ٘ ةامــ   (26)القرــآا ّتلنــط الحلــْل ا لٔــ٘ للنغــ لات ا لٔــ٘"     

ــإدارٗ ىفضــَا            ــات الفاةلــ٘ ب ــُ ٓضــن  للذَ ــاٛ مفَــْو الح ــه ا لــٕ اى أصاصــٕ   بي

  اللامزكشٓ٘ بَذا الضٔال ٍٕ ياةدٗ الح ه ا لٕ.

ٓ٘ الح ه ا لٕ ّترفٕ الغزةٔ٘ اللاسم٘ ةلُٔ ةيدما تته بغـ    تعشس اللامزكش 

 : (27)صشٔ   ّتغن  ا صتراتٔذٔات اددٓدٗ لدةه الح ه ا لٕ مآلٕ

 مزاةاٗ المضتْٓات الجقا ٔ٘ ّالمؤصضٔ٘ ا لٔ٘   سٓادٗ مضتْٓات المغارك٘. -

 ت ٔٔف الدةه للش ه ا لٕ م  ا صتراتٔذٔ٘ الْلمئ٘. -

 ّالتغاّر بد ادَات الفاةل٘.تعشٓش التفاّض  -

 تغذٔ  الغفا ٔ٘ ّالمضاٛل٘. -

ٓتناعٙ مفَْو اللامزكشٓ٘ ى زٓا م  الح ه ا لٕ إ  أىُ ستـٙ   ـً الحـدٓح     

ــذٖ ٓضــن           ــ٘ بالغــ   ال ــ  اللامزكشٓ ــه سق ــ٘ لصــ   َ ــ٘ ّ عال ــ٘ مجالٔ ةــً   مزكشٓ

ّلتـبي مفَـْو   باستْاٛ المدالمز اليا ـ٘ ةـً تـبي ٍـذا المفَـْو   الـدةْٗ لح ـه لذلـٕ         

اللامزكشٓ٘ تيتر ةيـُ بعـ  التفاصـٔ  الـأ   ـً أٌ ت ـٌْ ا اٍـا معاكضـا لبيـاٛ          

 الح ه ا لٕ   التْدُ لسْ اىتَاز اللامزكشٓ٘ يد ٓيتر ةيُ بع  الإع ا ت ميَا: 

 يد ت ٌْ جات مصاد مترارب٘.الأ تعدد الفْاة  ّ -

 يْتَا. التضاؤل سْل أدّار الهٔاك  اللامزكشٓ٘ اددٓدٗ ّمدٚ -

 مدٚ القدرٗ ةلٙ استْاٛ ااسمات ا لٔ٘ دٌّ الزدْل للضلط٘ المزكشٓ٘. -
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 خل  أيطاى يْٓ٘ يد تتعارض مصالحَا م  مصاد الضلط٘ المزكشٓ٘. -

 التفْات بد الْسدات ا لٔ٘. -

 تشآد الرن  الد قزالمٕ يد ٓؤدٖ إلى تطبٔ    مزكشٓ٘ ع لٔ٘. -

 ىْةٔـــ٘ الح ـــه سٔـــح أىَـــا  عـــ  تفـــترض اللامزكشٓـــ٘ أىَـــا تعنـــ  ةلـــٙ  ضـــد 

الح ْمات أكجز ىشاٍ٘ ّعفا ٔ٘ ّ عالٔ٘ مً خلال تقزٓ  المْالميد مً المضـؤّلد مـً   

دَ٘  ّمً خلال إةادٗ ٍٔ ل٘ الـدّل مـً دَـ٘ أخـزٚ سضـ  المقترـٔات اددٓـدٗ الـأ         

ٓفز ــَا المفَــْو مــً تقضــٔه أّ ىقــ  الضــط٘ للــَٔٝات ا لٔــ٘ المعئــ٘ ّبيــاٛ ياةــدٗ صــلٔن٘   

ــف الفْاةــ         س ــ٘ مــً تْصــٔ  ياةــدتَا المغــاركتٔ٘ لتشــْٖ لرتل  ــً المضــتْٓات ا لٔ

 ا لٔ٘.

 : الإصتجنار   مفَْو اللامزكشٓ٘ -ثاىٔا

تــزتب  مرــامد اللامزكشٓــ٘ بــااداٛ الفعــال ى ــزا دٍْزٍــا ااصاصــٕ القــاٜه ةلــٙ  

ّالح ه الزاعد تقضٔه الضلط٘ق الأ تزتب  بدّرٍا بمفَْو الد قزالمٔ٘ المغاركاتٔ٘ 

ــبي        ــ٘   تـ ــات الد قزالمٔـ ــا اةتنعـ ــ  بَـ ــترض أٌ تتنتـ ــأ ٓفـ ــابقا ّالـ ــزىا صـ ــا أعـ كنـ

ــ٘  ضــد القــزارات الضٔاصــٔ٘ بطزٓقــ٘ ترــنً        ــ٘ ٓطــزح تضــاؤ  ةــً كٔفٔ اللامزكشٓ

 المضاّاٗ بد لرتلف المضتْٓات اةتنعٔ٘.

الي ـاو   ّبن  الي ز ةً لرتلف الـدّا   الـأ تـد   بالـدّل ّالح ْمـات إلى تـبي       

لدنْة٘ متيْةـ٘ مـً العْامـ  الضٔاصـٔ٘ ّا دتناةٔـ٘ ّالضـلْكٔ٘       اللامزكشٖ   َيا  

ةيـد تـبي   ّا يتصادٓ٘ ّالتي ٔنٔ٘ تؤثز ةلٙ درد٘ تيفٔذ الضٔاصات كنا كاٌ النزض 

  ّبالتالٕ  التْدـُ لسـْ المفَـْو    ّدرد٘  قٔقَا لاٍداف المقصْدٗمفَْو اللامزكشٓ٘ 

لتذضـٔد مقاربـات سدٓجـ٘ تعنـ  ةلـٙ دعـ  الهٔٝـات ا لٔـ٘            ٓقتصز  قـ  ةلـٙ البشـح   

 أكجز اصتقلا ق ب  أٓرا الذٍاى إلى الحدٓح ةً إةادٗ بياٛ الدّل٘ .

 الد قزالمٔـــ٘ صـــْاٛ كاىـــ  الهـــدف أّ الْصـــٔل٘ تفـــزض مـــا   ـــً أٌ ىضـــنُٔ ى   

" زّرٗ ا صتجنار   مفَْو اللامزكشٓ٘"  بمعيٙق ستٙ   ً  قٔ  ألمز د قزالمٔ٘ 

كجز لاْ  لص  تقٔٔه اادّار الأ تلعبَا اللامزكشٓ٘   تعنٔ  الد قزالمٔ٘ ّتعشٓـش  أ

عزةٔ٘ الدّل  مً خلال اةتبارٍا لٔط  ق  كهصلْى تي ٔه ب  كاصتراتٔذٔ٘ لإةادٗ 

صــٔام٘ المفــأٍه المتعلقــ٘ بقــْٗ الدّلــ٘  ّلخلــ  التفاةــ  المضــتنز بــد اليدــ  المزكشٓــ٘     
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الضـلط٘ للنضـتْٓات اادىـٙ بـ  لصـ  أٌ ٓـذٍ  المفَـْو        ّاللامزكشٓ٘   لا ٓ فـٕ ىقـ    

إلى أكجز مً جل  سٔـح ٓ نـً تعشٓـش مفَـْو المْالميـ٘ ا لٔـ٘ ّ قٔـ  مفَـْو العدالـ٘          

 ا دتناةٔ٘.

 ا ْر الجالح: اىتقادات اللامزكشٓ٘

تعتــ  اللامزكشٓــ٘   كــجير مــً ااسٔــاٌ مضــهل٘ تتعلــ  بــالإدارٗ ا يلٔنٔــ٘ ّالتي ــٔه    

الضٔاصٕ ّجل  بالإةتناد ةلٙ مَارات ّيدرات ادَات الفاةل٘ ا لٔ٘  إ  اىُ   بع  

ااسٔاٌ بضـ  بعـ  الضـٔايات الضٔاصـٔ٘ ّا يتصـادٓ٘ يـد ٓصـع  التْ ٔـ  بـد أٍـداف           

المٕ  ّ  ً الصاس أٍه ىقطـتد أّ سذـتد  عـلاٌ    اللامزكشٓ٘   بياٛ س ه د قز

 مً اللامزكشٓ٘ مير لددٓ٘   بياٛ  ْجز تغاركٕ ما ٓلٕ: 

 : ىق  الفضاد ّخطز تقضٔه الدّل٘ -أّ 

ٓقترح كجـز  ضـادا"  ٌ الح ْمـات ا لٔـ٘ ٍـٕ اا   أسذـ٘  تهتٕ بع  ا ىتقادات     

ٓ ْىـــٌْ أكجـــز ةز ـــ٘ يـــد  ٌ أٌ الح ْمـــات ا لٔـــ٘ ّالمضـــؤّلدْبعـــ  ا يتصـــادٓ

مــً المــزد  أٌ ّةلــٙ المضــتْٓات ااكجــز  مزكشٓــ٘  لمزكــشٓد للفضــاد مــً ى ــزاَٜه ا

يـد ت ـٌْ الصـشا ٘    ...  ّت ٌْ العلاي٘ ّّتيرٗ التفاة  بـد اا ـزاد ّالمضـؤّلد أكـ     

ا لٔــ٘ ّلدنْةــات مزايبــ٘ المــْالميد ا لــٔد أيــ  استرا ــا ّ  ــً عــزاؤٍا بضــَْل٘    

٘ الْلمئ٘ أّ المي نات المدىٔ٘ الْلمئ٘. يد ت ٌْ لدنْةـات المصـاد   أك  مً الصشا 

    ٘ ــ ــتشْاج الدّلـ ــادٗ اصـ ــؤدٖ إلى سٓـ ــا ٓـ ــتْٚ ا لـــٕ ممـ ــٙ المضـ ــٙ  أكجـــز ساصـــ ا ةلـ ةلـ

(28)المْارد".
 

 نْدـــ٘ اللامزكشٓـــ٘ سجـــ   ـــدٓا خاصـــا لم ا شـــ٘ الفضـــاد   تقـــ  الضـــلطات أّ   

تْٓات ا لٔـ٘ بيدـ  لذلٔـ٘ يْٓـ٘  َيـا      الصلاسٔات تعي ىق  المْارد  ّةيدما تتنٔش المض ـ

يد تطزح مضهل٘ أٌ اللامزكشٓ٘ تْص   زص الفضاد ةلٙ ىطال أّص   ّبالتالٕ  زّرٗ 

 فـٕ  ـْٛ   " لٔـات ددٓـدٗ ّمـير مباعـزٗ لم ا شـ٘ الفضـاد.      آالزدْل إلى المزكـش لتطـْٓز   

    ٙ ــ  ىقــا  الرــعف   المنارصــات الد قزالمٔــ٘ ا لٔــ٘   العدٓــد مــً البلــداٌ  لصــ  ةل

الح ْم٘ المزكشٓ٘ ا صتنزار   لع  دّر رٜٔضٕ    ـناٌ اصـتدداو المـْارد بغـ       

  (29)".ي  الفضاد ةلٙ المضتْٚ ا لٕلم صشٔ 

 علــٙ المضــتْٓات ا لٔــ٘ق آلٔــ٘ المضــاٛل٘ يــد ت ــٌْ خا ــع٘ لــْ ٛات ةزئــ٘ ٍّٔنيــ٘     
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الغدصٔات الفاةل٘ ٍّذا ىتٔذتُ  بابٔ٘   المعلْمات سْل لرتلف البداٜ  ّسْل ااداٛ 

الحقٔقٕ للنضؤّلٔد ا لٔد الفعلٔد ّبالتـالٕ اصـتشال٘ المضـاٛل٘ الفعلٔـ٘  ّأكجـز مـً       

 ٔ٘ ةقبات مؤصضٔ٘ أماو المضاٛل٘ الد قزالمٔ٘ ا لٔ٘.جل  يد تخل  ٍذِ الرباب

يد تخل  اللامزكشٓ٘ أيطابا متعددٗ متضـآّ٘   القـْٗ ٍّيـا   ـً مْادَـ٘ خطـز        

 اللامزكشٓــ٘ تتنشــْرا ىفصــال  ّيــد تــؤدٖ إلى صــزاةات ةلــٙ مضــتْٚ الدّل٘."ةيــدما 

ٔدرالٔ٘    ـً  ّخاص٘ مً خلال الف َاسْل ادناةات العزئ٘ المزكشٗ دنزا ٔا   إى

   ٘ ــ٘ الحزكــات ا ىفصــالٔ ــد مــً استنالٔ ٘ ٙ تضــنّ قأٌ تشٓ ــ٘ مــير المتذاىضــ  (30)"الفٔدرالٔ

 عيدما تخل  ّسـدات اثئـ٘ للنشا  ـ٘ ةلـٙ الـدّل المتيْةـ٘ ةزئـا ّثقا ٔـا يـد تضـتددو           

اللامزكشٓ٘ مً يب  الْسدات المَٔني٘ ّٓتض  اامز   تَنٔػ ّاصتبعاد اايلٔات ٍّذا 

 صزال ثه المطالب٘ با ىفصال.ما ٓؤدٖ إلى 

 : أخطاٛ التطبٔ  -ثاىٔا

لصــادل بعــ  البــاسجٌْ أٌ اللامزكشٓــ٘ يــد تْادــُ  غــلا جرٓعــا بضــب  الإلســزاف    

تطبٔ  ٍذا المفَْو   قد ٓ ٌْ التْدُ لسْ اللامزكشٓ٘ لدزد أصلْى لتَدٜ٘ ااّ ال 

الفعلٔ٘   تيفٔذ ال امر بد االمزاف الفاةل٘   الدّل٘  ٍّذا ٓؤثز يطعا   المنارصات 

  سد أىُ مً الحقاٜ  الأ     ً إى ارٍا ّاليناجز القاٜن٘ ةلٙ اللامزكشٓ٘  "...

ــُ       أٌ دّل العــالم بطزٓقــ٘ أّ بــهخزٚ  يــد تم دلدَــا   ى ــاو رأوــالٕ ةــالمٕ ٓــته إدارت

بغ   رٜٔضٕ مً خلال الح ْمات الْلمئ٘ ّلٔط الح ْمات ا لٔ٘  إ  أٌ ميطـ   

  (31)".والٔ٘ ماسال ٓ تض  اارض ّٓصب  دشٛا   ٓتذشأ   العالم الرعٔفالزأ

ّبالتـالٕ     ــً تْيـ  أٌ ت ــٌْ اللامزكشٓـ٘   دّل جات أى نــ٘ ٍغـ٘ أّ اىضــال     

منلقــ٘ ميتذــ٘ لصــْر مجالٔــ٘ مــً الح ــه الــد قزالمٕ  ٍّيــا لصــ  معز ــ٘ ّ َــه لمبٔعــ٘  

ٔ٘  ّااخـذ بعـد ا ةتبـار لرتلـف     ةلايات القْٗ ّالغب ات بد لرتلف الفْاة  اةتع

العْامـــ  الـــأ س ييـــا مـــً اىغـــاٛ مؤصضـــات ٍّٔٝـــات لذلٔـــ٘ صـــالح٘ لتيفٔـــذ خطـــ    

 اللامزكشٓ٘ ّمضاةدٗ لها   ىفط الْي .

 بغ   مَهلصادل العدٓد مً العلناٛ بهٌ لزاح أّ  غ  اللامزكشٓ٘ ٓعتند أٓرا  " 

ــُ أّ ر     ــتَدف ّدةنـ ــ  المضـ ــاٜص اةتنـ ــٙ خصـ ــُ ّةلـ ــالٕرـ ــزامر  ق بالتـ ــذ بـ إجا تم تيفٔـ

ــد       ــْالميد لهــذِ الضٔاصــات   ق ــدىٕ دةــه الم ــ٘   صــٔايات ت مع ــه  ت ــٌْاللامزكشٓ
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ادَــْد الــأ تبــذلها الح ْمــات ّّكــا ت التعــاٌّ صــت ٌْ مــير عــزةٔ٘ للنــْالميد     

  ٍّيــا   ــً لمــزح تضــاؤل ةــً مــدٚ اٍتنــاو المــْالميد   (32)"ّلذ ــْو ةلَٔــا بالفغــ  

ٓ٘ خاص٘ اجا كاى  الإع الٔات المتعلق٘ بالتينٔـ٘ ا لٔـ٘ النـير    بتبي مفَْو اللامزكش

مدةْم٘ مً الضلطات المزكشٓ٘ ّالإصلاسات الأ     ً أٌ تته لذلٔـا   قـد ٓـؤدٖ    

ــ٘         ــ٘ أّ   مزكشٓ ــ٘ بنــ  الي ــز ةــً مزكشٓ ــذٖ لضقــ  التينٔ ــار ال ــبي الخٔ ٍــذا إلى ت

 الضلط٘ المدْل٘ بذل .

ــؤلفد أٌ ا  "  ــً المـ ــد مـ ــد العدٓـ ــٙ الآٌ دٌّ   ٓؤكـ ــ٘ ستـ ــداٌ اليامٔـ ــ٘   البلـ للامزكشٓـ

التيفٔذ لٔط لدزد ةنلٔ٘ تقئ٘ لتيفٔـذ الخطـ  المضـبق٘ ّل يـُ ةنلٔـ٘      عات  ...   التْي

  ٕ   ـً إردـال أصـباى اليتـاٜر       ّدٓيامٔ ٔ٘ ّمير متْيع٘ إلى سد ما للتفاةـ  الضٔاصـ

ــ٘ لامــال   ــ٘المدٔب ــته ىقــ   فــٕ كــجير مــً ااس ق  إلى ةــدد مــً العْامــ   للامزكشٓ ــاٌ ٓ ٔ

صتقلال المالٕ ةلـٙ  ما ٓته تقٔٔد الإ امالبّ المضتْٓات اادىٙالضلط٘ بطزٓق٘ لذدّدٗ إلى 

  ّبالتـالٕ صـعْب٘ التنٔٔـش بـد اامـْال المزكشٓـ٘ ّاامـْال ا لٔـ٘          (33)"ٍذِ المضتْٓات

بحٔــح ت ــٌْ اامــْال المدصصــ٘ للنضــتْٓات ا لٔــ٘ مــير كا ٔــ٘ لتيفٔــذ مغــارٓ  ّيــد 

 ا إلى إ عاف الضلطات مالٔا ةلٙ المضتْٚ المزكشٖ. ٓؤدٖ أٓر

ّمً الإىتقادات المْدَ٘ للامزكشٓ٘ أىَا   ً أٌ تؤثز صـلبا ةلـٙ تْسٓـ  الجـزّات       

ــ٘ اخــزٚ ) رادــ  لمفَــْو          ــْارد لرتلفــ٘ مــً ّســدٗ لذلٔ ــ  الم  قــد ت ــٌْ صٔاصــات تْسٓ

ا صــتقلالٔ٘   اتخــاج القــزار(  ّبالتــالٕ يــد ٓ ــٌْ ٍيــا  اخــتلاف   مضــتْٚ الــدخ    

قــال مـً ميــالم  إلى أخــزٚ للبشــح ةــً صٔاصــات  الفـزدٖ لا ــزاد  ٍّــذا ٓــؤدٖ إلى ا ىت 

تْسٓــ  ترــنً دخــلا أ رــ   ٍّــذا بــدّرِ يــد ٓجقــ  كاٍــ  بعــ  الْســدات ا لٔــ٘ ّلــً 

 تضتطٔ  الإصتنزار   الحفاع ةلٙ صٔاصتَا التْسٓعٔ٘.

 : خـاســـ٘

ــ٘       ــات دٌّ الْلمئـ ــ٘ للش ْمـ ــات الْلمئـ ــْل الح ْمـ ــدما تخـ ــٕ ةيـ ــ٘ ٍـ اللامزكشٓـ

الأ تياسل  ةيَا  ابتداٛ مً ةـدو التركٔـش إلى تفـْٓ      التصزف   بع  الصلاسٔات

الضلط٘ إلى ىق  الضـلط٘ ّالـأ تعتـ  أيـْٚ ّأعـد أعـ ال اللامزكشٓـ٘  سٔـح أىـُ            

اللامزكشٓـ٘   ّتغـير ٍذا المضتْٚ   ً الحدٓح ةً المفأٍه المزتبط٘ بالد قزالمٔـ٘   

تقضــٔه ه ّ زبــ٘ كٔــف   ــً أٌ ٓــْ ز الفَــه الــدئ  لاصــاظ الميطقــٕ ّالتصــنٔإلى 
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ــلط٘  ــاالضـ ــْو      َنـ ــْ مفَـ ــُ لسـ ــه ّتضـــٔير ددٓـــدٗ كالتْدـ ــاجز س ـ ــ٘ تـــبي  ـ ل ٔفٔـ

الد قزالمٔ٘ التغاركٔ٘ ّالح ه الزاعـد لتْصـٔ  مضـاس٘ المغـارك٘ للذَـات الفاةلـ٘       

 ااخزٚ دٌّ الدّل٘.

إ  أٌ اللامزكشٓ٘ يـد تْادـُ بعـ  ا ىتقـادات مـً أٍنَـا اليقـ  ا ـدّد للضـلط٘            

إلى ا  تقــار إلى الإرادٗ الضٔاصــٔ٘ ةلــٙ المضــتْٚ   ٓزدــ  جلــ مــا  انالبــالــ٘  ّ  ٍــذِ الح

ــلط٘    ــْٓ  الضـ ــشٖ لتفـ ــاالمزكـ ٕ    علٔـ ــ ــٕ ّا لـ ــتْٚ الإيلٔنـ ــٙإلى المضـ ــتْٚ    لٔبقـ المضـ

  ّيد تزد  ٍذِ ا دّدٓـ٘    المزكشٖ مغاركا بقْٗ   الضٔاص٘ ةلٙ ٍذِ المضتْٓات

الحد اادىـٙ مـً اصـتقزارٍا   اليقـ  ال لـٕ      بع  ااسٔاٌ  اّل٘ الدّل٘ الحفاع ةلٙ 

 للضلط٘ يد ٓيذه ةيُ يْٚ مرادٗ للضلط٘ المزكشٓ٘ يد تؤدٖ إلى اليشال سْل الضلط٘.

ع الٔ٘ التذضـٔد الصـشٔ  لمفَـْو اللامزكشٓـ٘ ّالـأ ت ـٌْ ىتٔذتَـا        إّيد ت َز  

ٌ ّمفَْو المغارك٘   صي  القزار  ّعَـْر إ ه صْرٗ مغٍْ٘ ةً الح ه الزعٔد ٓتقد

ــ٘ تضــٔطز ةلَٔــا اليدــ         ــ٘  سٔــح أٌ الضــلط٘ ا لٔ ــ٘ اللامزكشٓ صــ  التعــبير مزكشٓ

ــً       ــٙ   ـ ــالٕ ستـ ــياةتَا  ّبالتـ ــزٚ   صـ ــ٘ ااخـ ــ  ا لٔـ ــزا  الفْاةـ ــ٘ دٌّ إعـ ا لٔـ

ا صتجنار ادٔد   مفَْو اللامزكشٓ٘ لص  تْ ز لدنْة٘ مً المعآير الضلٔن٘   ـً  

 الصاسٍا كنا ٓلٕ: 

ةتبـار العْامــ  التارلطٔــ٘ ّالبٔٝــ٘ ا يتصــادٓ٘  الإ بعــد ااخــذ صــاىعٕ الضٔاصــ٘ةلـٙ    -

ّالضٔاصــٔ٘ )الــي ه ّالهٔاكــ  ّالتقالٔــد( الــأ ٓــتعد  َٔــا إىغــاٛ مؤصضــات    ّالجقا ٔــ٘

لت ـــٌْ اللامزكشٓـــ٘ بالفعـــ  بٔٝـــ٘ مياصـــب٘ بامتٔـــاس لتذضـــٔد القـــٔه  س ْمٔـــ٘ لذلٔـــ٘ 

 الد قزالمٔ٘.

ضـٔد مزت شاتَـا لصـ  ةلـٙ الضـلطات      أثياٛ ةنلٔ٘ بياٛ اللامزكشٓـ٘ مـً خـلال       -

ــٔ   ــا تْ ـ ــؤّلٔات العلٔـ ــ٘ المضـ ــتْٓات الميْلمـ ــ٘ بالمضـ ــداخ    الح ْمٔـ ــادٖ تـ ــ٘ لتفـ المدتلفـ

 الصلاسٔات ٍّٔني٘ مضتْٚ ةلٙ مضتْٚ آخز.

 بيــاٛ ستــٙ   ــً الحــدٓح ةــً تطبٔــ  صــلٔه لمفَــْو اللامزكشٓــ٘ لصــ  أّ  دةــه    -

ْ      القدرات ٚ ا لـٕ مـً ممارصـ٘ مَامَـا     ا لٔ٘  ستـٙ تـتن ً الح ْمـات ةلـٙ المضـت

 بغ    عال بعد ىق  الضلط٘ أّ تفْٓرَا.

  تعــي اللامزكشٓــ٘ الفصــ  بــد مضــتْٓات الضــلط٘ أّ مــي  ا صــتقلالٔ٘ التامــ٘           -
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     ٛ ٘  تيضـٔ   آلٔـات  للَٔٝات الح ْمٔ٘ ةلٙ المضـتْٓات ا لٔـ٘  بـ  تفـترض بيـا  بـد  مياصـب

ــتْٓات  ــف مضـ ــاٜٕ    لرتلـ ــ  ثيـ ــٌْ التفاةـ ــٙ ٓ ـ ــ٘ ستـ ــ٘  الح ْمـ ــد الح ْمـ ــاِ بـ الإ ـ

 المزكشٓ٘ ّالح ْم٘ اللامزكشٓ٘ ما ٓرنً المضاٛل٘ المتبادل٘.

ــزارق       - ــي  القـ ــارك٘   صـ ــز المغـ ــٔ  دّاٜـ ــا إلى تْصـ ــ٘   ةنْمَـ ــدف اللامزكشٓـ تَـ

ّبالتالٕ ستٙ ٓـته تطبٔـ  الد قزالمٔـ٘ بغـ   صـشٔ  لصـ  ةلـٙ الح ْمـات التْدـُ          

خلال دراص٘ معنق٘ لمؤعزات المغـارك٘  لسْ تصشٔ  المفأٍه المتعلق٘ باللامزكشٓ٘ مً 

 ّةلايتَا باللامزكشٓ٘.

تعتند اللامزكشٓ٘ ةلٙ يدرٗ الح ْمات دٌّ الْلمئ٘ ةلٙ المضاٛل٘ ّصي  القـزار    -

ٙ  كـبير  تـهثير  لهـا  اللامزكشٓ٘ ّتيفٔذ تصنٔه بَا ٓته الأ ا لٕ ّبالتالٕ  الطزٓق٘  ةلـ

 .بَا المزتبط٘ اليتاٜر

رٍاىــات التذضــٔد الفعلــٕ للامزكشٓــ٘ تفــزض ةلــٙ الح ْمــات تزتٔــ  ااّلْٓــات    -

ــٙ المضــتْٚ           ــ٘ القــدرات صــْاٛ ةل ــٙ تقْٓ ــشاو بزصــه صٔاصــات تعنــ  ةل ــٙ رأصــَا الإلت ةل

 المزكشٖ للش ْم٘ اّ ةلٙ مضتْٚ الح ْمات دٌّ الْلمئ٘. 

لصـ  أٌ  تقب  لرالمز اللامزكشٓ٘ ّلذاّل٘ التقلٔ  ميَا مً بد أٍـه اليقـا  الـأ      -

تيتبُ لها الح ْمـات الزامبـ٘  عـلا   التْدـُ لسـْ تـبي اللامزكشٓـ٘ق الـذٖ   الْايـ           

 ز ـــتُ لرزدـــات صـــٔايات ةالمٔـــ٘ ّمـــتنيرات أثـــزت ةلـــٙ تـــْاسٌ القـــْٗ بـــد الضـــلطات  

 المزكشٓ٘ ّالضلط٘ ةلٙ المضتْٓات ا لٔ٘.

: الهـْامــػ ّالمـزادــ 
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