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 : َرًدرل

تؾررر١ دػررع٢ كتًررـ زٍٚ ايعررتلم إٍ َه  

ٚتٖط٠ ايؿػتزا ٚشيو َٔ خ٬ٍ اٱْهُتّ إٍ 

ادؿتقٝت  زٚي١ٝا ٚاغرترساث ْكرٛم قتْْٛٝر١    

َٔ أجٌ ٚنع ذس لهصٙ ايٛتٖط٠ أٚ ي٢ً ا٭قرٌ  

ايتكًٌٝ َٔ اْتؿتضٖتا ٚاؾعا٥رط َرٔ برٌ ٖرصٙ     

ايسٸٍٚ ايرتي نتْرت غربتق١ إٍ إكرتزق١ يًر٢      

ادؿتقٝرر١ ا٭َررِ إتررررس٠ ٕهتؾررر١ ايؿػرررتز ٗ    

ػررٝسا لهررت أقررسض  ايكررتْٕٛ  ا ٚػ2004غرر١ٓ 

ا إتعًررررررل بتيٛقتٜرررررر١ َررررررٔ ايؿػررررررتز    06-01

َٚهتؾرت٘ا َٛجب٘ تم إْؿت٤ اله١٦ٝ ايٛطٓٝر١  

يًٛقتٜرررررر١ َررررررٔ ايؿػررررررتز َٚهتؾرترررررر٘ا شا   

قررر٬ذٝت  َكٸٝرررس٠ا ايؿررر٤ٞ ايرررصٟ ذرررسٸ َرررٔ    

 ٖتضغ١ َٗتَٗت.

إٕ ا٫ْتكررتزا  ايررتي ٚجٗررت ي٦ًٝٗرر١ ايٛطٓٝرر١  

يًٛقتٜرررر١ َررررٔ ايؿػررررتز َٚهتؾرترررر٘ا ٚيررررسّ    

كٗرررت يًػرررطض ايرررصٟ أْؿررر٦ت َرررٔ أجًررر٘ا   ؼكٝ

جعًررررت إؿررررطع اؾعا٥ررررطٟ ٜعٝررررس ايٓٛررررط ٗ    

إَٓٛٛرر١ ايكتْْٛٝرر١ إٓؿرر١٦ لهررصٙ اله٦ٝرر١ا َررٔ      

ا ذٝر  قرتّ بترقٝتٗرت َرٔ     2020خ٬ٍ زغتٛض 

٦ٖٝرررر١ ٚطٓٝرررر١ا إٍ غررررًط١ يًٝررررت يًؿرررررؿتؾ١ٝ     

ٸٛلهت ق٬ذٝت  ٚاغع١  َٚهتؾر١ ايؿػتزا ٚخ

َٔ أجٌ ٖتضغ١ َٗتَٗتا ٖصا َٔ ج١ٗا َٚرٔ  

جٗرررر١ أخررررط٣ تم اقررررتراح إغررررتراػ١ٝ ٚطٓٝرررر١    

ٕهتؾررررررر١ ايؿػررررررتز َؿررررررتضن١ كتًررررررـ    

َ٪غػت  ايسٚي١ ٚالمجتُع إسْٞ يتؿعٌٝ َٗرتّ  

 ٖصٙ ا٭خد٠.

ايؿػرررررررررررتزا  :ايهًُرررررررررررت  إؿتتذٝررررررررررر١

اٱغررررترادٝح١ٝا اله٦ٝرررر١ا ايػررررًط١ا ايؿررررؿتؾ١ٝ.  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

*
فٕيطاغٌ.  -  إ٪يـ ا

Abstract: 

Most ofcthe countries are seeking 

to combat the corruption 

phenomenon through adherence into 

international conventions ,and 

renew legal texts for the sake of 

putting an end to this phenomenon 

or at least reducing its spread. In 

2004,Algeria was amongst the first 

countries to endorse the the United 

Nations convention to vombat 

corruption and thus the law 01-06 

was issued, by which was created. 

The National commission to combat 

prevent against corruption, and to 

which were given restricted 

powers,the fact that limited 

exercising its duties. 
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The criticism that was directed 

towards The National Commission 

for combating corruption and its 

failure to achieve the objective it 

was created for, made the Algerian 

project reconsider the legal system 

that created this commission 

through the 2020 constitution where 

it was upgraded to a supreme 

authority for transparency and 

combating corruption,entitled with 

wide powers to facilitate the 

execution if its functions all with 

proposong a national strategy to 

combat corruption with the 

participation of various 

international institutions and 

together with the civil society to 

activate its functions. 

Keywords: Corruption; Strategy; 

Commission; Authority; 

Transparency. 

 : َكرسَررر١

جط١ّ ُؼ برت٭٬َى ايعَُٛٝر١ ٚا٫قتكرتز ايرٛطنيا ٚيرت٬َ       )1(دعت  ٚتٖط٠ ايؿػتز

 َعِٛ ايكٛاٌْ ايسٚي١ٝ ٚايساخ١ًٝ إٍ ضزيٗت. أغتغٝت ٗ اْٗٝتض ايسٍٚا يصيو دتح٘

إْهررُتّ اؾعا٥ررط إٍ ادؿتقٝرر١ ا٭َررِ إترررس٠ لمحتضبرر١ ايؿػررتزا نتْررت أٍٚ اـطررٛا   

ا إتعًل 01-06ايتي اْتٗحتٗت ٗ فتٍ َهتؾر١ ايؿػتزا أغؿط ئ شيو قسٚض قتْٕٛ 

ٝرر١ يًٛقتٜرر١ َررٔ  ايٛطٓ )2(بتيٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ا َٛجبرر٘ تم اغررترساث اله٦ٝرر١  

ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ا ٚايررتي ؾؿررًت ٗ ؼكٝررل َٗتَٗررت. ٚأضجررع ايؿكرر٘ ايكررتْْٛٞ شيررو إٍ   

 طبٝع١ ايكٛاٌْ إٓؿ١٦ لهت َٔ ج١ٗا َٚٔ ج١ٗ ثت١ْٝ ْػب١ٝ اغتك٬ي١ٝ ٖصٙ اله١٦ٝ.

ْٛررطا يٲْتكررتزا  ايررتي طتيررت اله٦ٝرر١ ايٛطٓٝرر١ يًٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ا تم         

ا ٚايرصٟ  2020ٝرت يًؿرؿتؾ١ٝ ٚايٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتزا َٛجرب زغرتٛض        دطقٝتٗت إٍ غًط١ يً

ٸٛلهت ق٬ذٝت  ٚاغع١ بتٕكتضْر١ َرع اله٦ٝر١ ا٭ٍٚا ٚبتيترتيٞ اٱؾرهتي١ٝ ٖرٞ:        ٖرٌ ٚؾٍرل   خ

إؿطع اؾعا٥طٟ ٗ دععٜع اغتك٬ي١ٝ ايػًط١ ايعًٝت ٕهتؾر١ ايؿػتز بتٕكتض١ْ َع اله١٦ٝ 

 ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز ؟

 ٔ ٖصٙ اٱؾهتي١ٝ دػت٫٩  ؾطي١ٝا دتُثٌ ٗ: ٜٚٓسضد ي

ٖررٛ ايؿررطم بررٌ ايٓٛررتّ ايكررتْْٛٞ ي٦ًٝٗرر١ ايٛطٓٝرر١ ٕهتؾررر١ ايؿػررتز ٚايػررًط١ ايعًٝررت  َررت

 يًؿؿتؾ١ٝ َٚهتؾر١ ايؿػتز؟

 ٖٞ اٱغتراػ١ٝ إػطط٠ يتؿعٌٝ أزا٤ ايػًط١ ايعًٝت يًؿؿتؾ١ٝ َٚهتؾر١ ايؿػتز؟ َٚت

 ؿطي١ٝا ْتٓتٍٚ ايٓكتٙ ايتتي١ٝ:  يٲجتب١ ئ اٱؾهتي١ٝ ٚايتػت٫٩  اي
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 .المحٛض ا٭ٍٚ: اٱطتض ايكتْْٛٞ ي١٦ًٝٗ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘

 .المحٛض ايثتْٞ: اٱطتض ايكتْْٛٞ يًػًط١ ايعًٝت يًؿؿتؾ١ٝ َٚهتؾر١ ايؿػتز

 .المحٛض اايثتي : اٱغترادٝح١ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘

 طتض ايكتْْٛٞ ي١٦ًٝٗ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘المحٛض ا٭ٍٚ: اٱ

 ْتٓتٍٚ ٗ ٖصا المحٛض ايطبٝع١ ايكت١ْْٝٛ لهصٙ اله١٦ٝ ٚق٬ذٝتدٗت. 

 أ٫ٚ: ايطبٝع١ ايكت١ْْٝٛ ي١٦ًٝٗ

01-06أْؿرر٦ت اله٦ٝرر١ ايٛطٓٝرر١ يًٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ َٛجررب ايكررتْٕٛ  
ا )3(

٦ٖٝررر١ ٚطٓٝررر١ َهًؿررر١ بتيٛقتٜررر١ َرررٔ ايؿػرررتز  َٓررر٘ يًررر٢: " دٓؿرررث  17ذٝررر  درررٓل إرررتز٠ 

 َٚهتؾرت٘ا قكس دٓؿٝص اٱغترادٝح١ٝ ايٛط١ٝٓ ٗ فتٍ َهتؾر١ ايؿػتز".

ايطبٝعرر١ ايكتْْٛٝر١ لهررصٙ اله٦ٝر١ بٓكررٗت يًرر٢ إٔ:    01-06َرٔ ايكررتْٕٛ   18ذرسٸز  إررتز٠  

 "اله٦ٝر١ غرًط١ إزاضٜرر١ َػرتك١ً دتُتررع بتيؿدكر١ٝ إعٜٓٛرر١ ٚا٫غرتك٬ٍ إررتيٞا دٛنرع يررس٣      

يًر٢ أْر٘: " د٪غرؼ ٦ٖٝر١      2016َٔ زغتٛض  202ض٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜ..."ا نُت ْكت إتز٠ 

ٚطٓٝرر١ يًٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ا ٖٚررٞ غررًط١ إزاضٜرر١ َػررتك١ً دٛنررع يررس٣ ض٥ررٝؼ  

 اؾُٗٛض١ٜ دتُتع اله١٦ٝ بت٫غتك٬ي١ٝ اٱزاض١ٜ ٚإتي١ٝ....".

ٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘ يبرتض٠    ذػب ْل ٖتدٌ إرتزدٌ ؾريٕ اله٦ٝر١ ايٛطٓٝر١ يًٛقتٜر١ َر      

 ئ غًط١ إزاض١ٜ َػتك١ً.

ٚتم دعطٜررـ ا٫غررتك٬ي١ٝ بثْٗررت يررسّ خهررٛع ايػررًطت  اٱزاضٜرر١ إػررتك١ً ٭ٜرر١ ضقتبرر١        

)4(ٖط١َٝ
. 

ايػرررتيؿ١ ايرررصنطا ؾررريٕ لهرررصٙ اله٦ٝررر١ ؾدكررر١ٝ َعٜٓٛررر١ ٚدتُترررع      18َٚٛجرررب إرررتز٠  

      ٕ ُٓٛذر١ لهرت دتَر١ أّ إٔ    بت٫غتك٬ي١ٝ. يهٔ ايػر٪اٍ ايرصٟ ٜطرطح ْؿػر٘ ٖرٌ اٱغرتك٬ي١ٝ ا

 ٖٓتى قٝٛزا ؼس َٓٗت؟.

يٓكط اٱغتك٬ي١ٝ ٖٛ ا٭غتؽ يتُهٌ اله١٦ٝ َرٔ أزا٤ َٗتَٗرت زٕٚ نرػٛطت ا َٚرٔ     

َٔ قتْٕٛ ايٛقت١ٜ َرٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘     19أجٌ شيو ٚنع إؿطع اؾعا٥طٟ ٗ إتز٠ 

 ُثٌ ٗ: فُٛي١ َٔ ا٭ذهتّ ٚايتسابد ايتي دهُٔ ٖصٙ اٱغتك٬ي١ٝا ٚايتي دت

قٝتّ ا٭يهت٤ ٚإٛٚؿٌ ايتتبعٌ ي١٦ًٝٗا إ٪ًٌٖ يٲط٬ع ي٢ً إعًَٛت  ايؿدكر١ٝ   -

ٚيَُٛررت يًرر٢ أٜرر١ َعًَٛررت  شا  طررتبع غررطٟا بتثزٜرر١ ايررٌُٝ اـتقرر١ بٗررِ قبررٌ اغررت٬ّ     
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 َٗتَِٗ.

 دعٜٚس اله١٦ٝ بتيٛغت٥ٌ ايبؿط١ٜ ٚإتز١ٜ اي٬ظ١َ يتثز١ٜ َٗتَٗت. -

ٚؿٞ اله١٦ٝ َٔ نٌ أؾهتٍ ايهرػ٘ أٚ ايترٖٝرب أٚ   نُتٕ أَٔ ٚٓت١ٜ أيهت٤ َٚٛ -

ايتٗسٜس أٚ اٱٖت١ْ ٚايؿتِ أٚ اٱيتسا٤ َُٗت ٜهٔ ْٛي٘ا ايرتي قرس ٜتعطنرٕٛ لهرت أثٓرت٤ أٚ      

 َٓتغب١ ٖتضغتِٗ ٕٗتَِٗ.

ٗ اغتك٬ي١ٝ اله٦ٝر١ ايٛطٓٝر١ يًٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘ا        )5(ؾهو بعض ايؿك٘

 تُث١ً ٗ:  يعسّ دٛؾط َعتٜد ا٫غتك٬ي١ٝ إ

 ايطتبع اؾُتيٞ يًحٗتظ. -

 دعسز اله٦ٝت  إهًؿ١ بتعٌٝ ا٭يهت٤. -

 ؼسٜس يٗس٠ يؿت٥س٠ أيهت٤ اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘. -

يرررسّ خهرررٛع أٚ دبعٝررر١ اله٦ٝررر١ ايٛطٓٝررر١ يًٛقتٜررر١ َرررٔ ايؿػرررتز َٚهتؾرتررر٘ يًػرررًط١      -

 ايتٓؿٝص١ٜ.

تٖت آْؿت َٚس٣ أخص إؿطع اؾعا٥طٟ بٗرتا  يٛ عثٓت ٗ َعتٜد ا٫غتك٬ي١ٝ ايتي شنطْ

لررس إٔ ٖررصا ا٭خررد لم ٜثخررص بٗررت ختقرر١ ؾُٝررت ٜتعًررل بؿررططٞ ايتؿرره١ًٝ اؾُتيٝرر١          

 َرررٔ إطغرررّٛ ايط٥تغرررٞ  05ٚؼسٜرررس يٗرررس٠ يؿت٥رررس٠ أيهرررت٤ اله٦ٝررر١ا ذٝررر  درررٓل إرررتز٠  

ايرصٟ ورسز دؿره١ًٝ اله٦ٝر١ ايٛطٓٝر١ يًٛقتٜر١ َرٔ         2006ْرٛؾُ    22إ٪ضر ٗ  06-413

يؿػتز َٚهتؾرت٘ ٚدُٓٛٝٗت ٚنٝؿٝت  غردٖتا عٝر  جرت٤ ؾٝٗرت: "دؿرهٌ اله٦ٝر١ َرٔ        ا

غرٓٛا  قتبًر١ يًتحسٜرس َرط٠      05ض٥ٝؼ ٚغت١ أيهت٤ ٜعٕٝٓٛ َٛجرب َطغرّٛ ض٥تغرٞ ٕرس٠     

 ٚاذس٠. ٚدٓتٗٞ َٗتَِٗ ذػب ا٭ؾهتٍ ْؿػٗت".

ٛع أَت ؾُٝت ىل َعٝتضٟ دعسز اله٦ٝت  إهًؿ١ بتعٌٝ ٚاختٝتض ا٭يهت٤ا ٚيسّ خه

 َرررٔ إطغرررّٛ ايتٓؿٝرررصٟ    05أٚ دبعٝررر١ اله٦ٝررر١ يًػرررًط١ ايتٓؿٝصٜررر١ا ٚبرررتيطجٛع إٍ إرررتز٠     

ايػتيـ ايصنطا لس إٔ ض٥رٝؼ اؾُٗٛضٜر١ وتهرط غرًط١ ايتعرٌٝ َرع ايعًرِ         06-413

إٔ اذتهتض ٖصٙ ايػًط١ بٌ أٜسٟ ج١ٗ ٚاذس٠ هعٌ َٔ اله٦ٝر١ فرطز أزا٠ دتبعر١ يًػرًط١     

   )6(هٝت  اٱغتك٬ي١ٝ.ايتٓؿٝص١ٜا ٖت ٜتٓتقض َٚكت

اله٦ٝر١   اغرتك٬ي١ٝ ضأٟ ايؿك٘ إؿتض إيٝ٘ غتبكتا ؾُٝت ىل قسٚزٜر١   ْ٪ٜسٖت غبلا 

 ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘ا يعسّ دٛؾط َعتٜد اٱغتك٬ي١ٝ ايػتيؿ١ ايصنط.
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 ثتْٝت: ق٬ذٝت  اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘

ايػتيـ ايصنطا َٗرتّ ٖرصٙ اله٦ٝر١ ٚايرتي دتُثرٌ       01-06كتْٕٛ َٔ اي 20ذسز  إتز٠ 

 :ٗ 

ٚنع غٝتغ١ ؾت١ًَ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز ٚإيساز بطاَخ يتٓؿٝصٖتا ٚشيرو بتيػرٗط يًر٢     -

دععٜع ايتٓػٝل َت بٌ ايكطتيت  ٚايتعرتٕٚ َرع ٦ٖٝرت  َهتؾرر١ ايؿػرتز يًر٢ ايكرعٝسٜٔ        

 ايٛطني ٚايسٚيٞ.

رر  ٗ ايتؿرطٜع ٚايتٓٛرِٝ يًٛقرٍٛ إٍ دكرسِٜ      ايكٝتّ بسٚض اغتؿتضٟ ٜعتُرس يًر٢ ايب   -

دٛجٝٗت  ٚدٛقٝت  ٚاقتراح ايتسابد شا  ايطتبع ايتؿطٜعٞ ٚايتُٓٛٝٞ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز 

 َٚهتؾرت٘.

ايكٝررتّ ظُررع ا٭زيرر١ ٚايترررطٟ ٗ ايٛقررت٥ع شا  ايع٬قرر١ بتيؿػررتز ٚشيررو بت٫غررتعت١ْ          -

 بتيٓٝتب١.

ا نررتقتراح اغتؿررتض١ٜٕبتؾررط٠ َٗررتّ َررٓس إؿررطع اؾعا٥ررطٟ قرر٬ذٝت  ٚاغررع١ ي٦ًٝٗرر١ 

غٝتغ١ ؾت١ًَ يًٛقت١ٜ َٔ ٚتٖط٠ ايؿػتز َٚهتؾرت٘ا ٚايتٸٓػٝل بٌ ايكطتيت  ٚاله٦ٝرت   

ٹ٘ ٚدؿٜٛررت ؾررطم    ايعتًَرر١ يًرر٢ َهتؾررر١ أيُررتٍ ايؿػررتزا ٚغررسٸ ثػررطا  ايتؿررطٜع يتكررٜٛب

إؾ٬  ايؿتغسٜٔ َٔ ٬َذك١ ايعساي١ا ٚدكسِٜ دٛقٝت  بصيو. نُت أْٗت َهًؿر١ بربعض   

يتررسابد اٱزاضٜرر١ا نتًكررٞ ايتكررطوت  اـتقرر١ بتُٕتًهررت  َررٔ يررس٣ إررٛٚؿٌا َٚررٔ ا

ذكٗرت طًرب إعًَٛرت  ٚايٛثرت٥ل إسيٸُر١ يعًُررٗتا نُرت إٔ لهرت أٜهرت إذتطر١ ٚظٜرط ايعررسٍ           

)7(ظُٝع ايٛقت٥ع شا  ايٛقـ اؾعا٥ٞ
. 

د أْر٘  َٓس إؿطع ق٬ذٝت  ٚاغع١ ي١٦ًٝٗ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘ا غر 

لم ٜععظٖت بػًط١ قُع١ٝ يهٞ ٜهرٕٛ يرسٜٗت ايكرسض٠ يًر٢ المحتغرب١ ٚإػرت٤ي١ا ٚبتيترتيٞ        

 ضزع جطا٥ِ ايؿػتز.

نُرررت لرررس إٔ قرررٛاٌْ َهتؾرررر١ ايؿػرررتز ٚايٛقتٜررر١ َٓررر٘ أٚضز  يرررس٠ قٝرررٛز يًررر٢          

 : )8(اختكتقت  ٖصٙ ا٭خد٠ا َٔ بٌ ٖصٙ ايكٝٛز

شيو ٭ٕ اله٦ٝر١ ايٛطٓٝر١ يًٛقتٜر١     ١٦ٝ:غًب١ ايطتبع ايٛقت٥ٞ ٚاٱغتؿتضٟ ي٢ً َٗتّ اله -

ٚإبررسا٤ اٯضا٤ ٚايتٛقررٝت  ٚنررصا   )9(َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ دتهؿررٌ بيقررساض ايتكررتضٜط  

 اقتراح غٝتغ١ ؾت١ًَ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘.
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دررٛيٞ ض٥ررٝؼ اؾُٗٛضٜرر١ دعررٌٝ ض٥ررٝؼ اله٦ٝرر١ ايٛطٓٝرر١   قسٚزٜرر١ اٱغررتك٬ٍ اٱزاضٟ: -

٘ ٚأيهررت٥ٗتا ٚإْٗررت٤ َٗررتَِٗ زٕٚ شنررط أغرربتب شيرروا   يًٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر 

 ٜ٪نس دبع١ٝ ٖصٙ اله١٦ٝ يًػًط١ ايتٓؿٝص١ٜ.

ٌُٜٛ ايسٚي١ ي١٦ًٝٗ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘  ْػب١ٝ ا٫غتك٬ٍ إتيٞ: -

ا ٚٚجرٛز  413-06َرٔ إطغرّٛ ايط٥تغرٞ     22ئ ططٜل اٱيتْت  ذػب َت جت٤ ٗ إتز٠ 

إتيٝرر١ يًٝٗررتا ػعررٌ َررٔ   )10(َررٔ ايػررًط١ ايتٓؿٝصٜرر١ ّررتضؽ ايطقتبرر١ َطاقررب َررتيٞ َعررٌ 

 اغتك٬ي١ٝ ٖصٙ اله١٦ٝ قسٚز٠ جسا.

إٕ اٱغررتك٬ٍ إررتيٞ ٚاٱزاضٟ ايًررصإ دتُتعررتٕ برر٘   دبعٝرر١ اله٦ٝرر١ يررط٥ٝؼ اؾُٗٛضٜرر١:  -

اله٦ٝرر١ ايٛطٓٝرر١ يًٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ ذػررب ايررٓل ايكررتْْٛٞ إٓؿرر٧ لهررتا ٫      

 ب دبعٝتٗت يط٥ٝؼ اؾُٗٛض١ٜا ٖٚٛ َت ٜتٓتقض َٚكتهٝت  اٱغتك٬ي١ٝ.ٜتركل بػب

ذكط إؿطع اختكتم اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘ ؾُٝرت ٜتعًرل        -

بتًكرررٞ ايتكرررطوت  بتُٕتًهرررت  يًررر٢ إٓتدررربٌ المحًرررٌٝ ٚإرررٛٚؿٌ اٯخرررطٜٔا ٚتم        

ؾُٗٛضٜرر١ ٚأيهررت٤ المجًرررؼ   إقكررت٥ٗت بتًكررٞ ايتكرررطٜس بتُٕتًهررت  اـتقرر١ برررط٥ٝؼ ا    

ايسغررتٛضٟ ٚض٥ررٝؼ ٚأيهررت٤ اؿهَٛرر١ ٚنررصا ض٥ررٝؼ فًررؼ المحتغررب١ا ٚقررتؾٜ بٓررو  

اؾعا٥طا ٚايػرؿطا٤ ٚايكٓتقر١ً ٚاير٠٫ٛا ٖٚرٛ َرت ورس َرٔ قر٬ذٝت  اله٦ٝر١ ٜٚٗرسف إٍ           

 ٚإػتٚا٠ ٗ َٛاج١ٗ ايطأٟ ايعتّ. )11(ايتؿهٝو َبسأ ايٓعا١ٖ ٚايؿؿتؾ١ٝ

يًٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘ ٗ ؼطٜرو ايرسي٣ٛ ايعَُٛٝر١        دكٝٝس اله١٦ٝ ايٛطٓٝر١   -

)12(ٜتعتضض َع ٖسؾٗت ٚدػُٝتٗت بتله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ ٕهتؾر١ ايؿػتز
. 

إٕ طتبع إٓتٚض٠ ايػٝتغ١ٝ ايتي دتػِ بٗت قرٛاٌْ َهتؾرر١ ايؿػرتزا َرٔ ذٝر  دكٝٝرس       

ايؿػرتزا  ق٬ذٝت  اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘ أز٣ إٍ ادػرتع ضقعر١       

ٚاضدؿتع قهرتٜت ْٗرب إرتٍ ايعرتّ ٗ ايػرٓٛا  ا٭خرد٠ا ٖرت جعرٌ اؾعا٥رط دترصٌٜ إطادرب            

يتٕٝررت  106ا ذٝرر  اذتًررت إطنررع  2019ا٭خررد٠ ٗ َ٪ؾررطا  ايؿػررتز ايعتٕٝرر١ يػرر١ٓ   

ا ايصٟ أقسضد٘ َُٓٛر١ ايؿرؿتؾ١ٝ   2019ْكط١ ٗ َ٪ؾط ايؿػتز ايعتٕٞ يعتّ  35بطقٝس 

ٚايرصٟ جررت٤  ؾٝرر٘ ٗ   2018َطنررع ٚاذررس يرٔ دكررٓٝـ غرر١ٓ   ايسٚيٝر١ا بررصيو دطاجعرت  

)13(زٚي١ 180َٔ أقٌ  105إطنع 
. 

إٕ اغررتُطاض جررطا٥ِ ايؿػررتز ٗ اؾعا٥ررطا ٚا٫ْتكررتزا  إٛنررٛي١ٝ بعررسّ ؼكٝررل اله٦ٝرر١  
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٭ٖررساؾٗت إتُثًرر١ ٗ ايٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ا زؾررع ايرربعض ٗ ايتؿررهٝو ٗ       

ؿػتزا ٚدػت٤ٍ ئ جس٣ٚ إْؿت٤ ٖصٙ اله٦ٝر١ا نُرت ضأ٣   ٚجٛز إضاز٠ غٝتغ١ٝ ٕهتؾر١ اي

ايبعض اٯخط إٔ إْؿت٤ ٖصٙ ا٭خد٠ يبتض٠ ئ ايتعاّ زٚيٞ جرت٤ بعرس دٛقٝرع اؾعا٥رط يًر٢      

ا ٚأْ٘ فطز دهًٌٝ اغترادٝح١ٝادؿتق١ٝ ا٭َِ إترس٠ ٕهتؾر١ ايؿػتز ٚلم دػطط ي٘ أ١ٜ 

نررطٚض٠ إيررتز٠ ايٓٛررط ٗ إَٓٛٛرر١ يررطأٟ ايعررتّ. ٚزيررت جتْررب آخررط َررٔ ايؿكرر٘ ايكررتْْٛٞ إٍ 

 ايكت١ْْٝٛ ٕهتؾر١ ايؿػتز ٚغس ثػطادٗت َٔ أجٌ دؿعًٝٗت ي٢ً أضض ايٛاقع.

 المحٛض ايثتْٞ: اٱطتض ايكتْْٛٞ يًػًط١ ايعًٝت يًؿؿتؾ١ٝ ٚايٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز

ايعًٝرت يًؿرؿتؾ١ٝ ٚايٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتز       ١يًػرطً ْتٓتٍٚ ٗ ٖصا المحٛض ايطبٝعر١ ايكتْْٛٝر١   

 ذٝتدٗت.ٚق٬

 أ٫ٚ: ايطبٝع١ ايكت١ْْٝٛ يًػًط١ ايعًٝت يًؿؿتؾ١ٝ ٚايٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز

ي٢ً أْر٘: " دهًرـ إ٪غػرت  ايسغرتٛض١ٜ ٚأجٗرع٠       2020َٔ زغتٛض  184دٓل إتز٠ 

ايطقتبررر١ برررتيتركٝل ٗ َطتبكررر١ ايعُرررٌ ايتؿرررطٜعٞ ٚايتُٓٛٝرررٞ يًسغرررتٛضا ٚٗ نٝؿٝرررت     

يًرر٢ إٔ: "  204َٸٝرر١ ٚدػررٝدٖت". ٚدررٓل إررتز٠ اغررتدساّ ايٛغررت٥ٌ إتزٜرر١ا ٚا٭َررٛاٍ ايعُٛ

 ايػًط١ ايعًٝت يًؿؿتؾ١ٝ ٚايٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َ٪غػ١ َػتك١ً".  

ا٬ٕذ١ٛ ا٭ٍٚ ايتي ْبسٜٗت ي٢ً ٖصٜٔ ايٓكرٌا ٖرٛ دطقٝر١ اله٦ٝر١ ايٛطٓٝر١ ٕهتؾرر١       

إتعًررررل بتيٛقتٜرررر١ َررررٔ ايؿػررررتز    01-06ايؿػررررتز ايررررتي تم إْؿررررت٩ٖت َٛجررررب ايكررررتْٕٛ   

ؼرررت اغرررِ "ايػرررًط١ ايعًٝرررت  )14(إٍ َ٪غػررر١ زغرررتٛض١ٜ شا  َٗرررتّ ضقرررتبٞ َٚهتؾرتررر٘ا

 يًؿؿتؾ١ٝ ٚايٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز"ا ٚلهصٙ ايترق١ٝ ز٫٫  يُٝك١ا َٔ ذٝ : 

 نْٛٗت غًط١ يًٝت: -1

ٜسٍ ٖصا ي٢ً اٱيتراف ايكرطٜس بتيطرتبع ايػرًطٟٛا أثٓرت٤ ٖتضغر١ اختكتقرتدٗت ٗ       

ٴَعٝٓر١   ا بتيترتيٞ ايكر٠ٛ ٗ قرٓع ايكرطاضا  َٚٛاجٗر١      إطتض قتْْٛٞا ٚبٗسف ؼكٝل أٖرساف 

 ايػد.

 غًط١ يًٝت يًؿؿتؾ١ٝ:  -2

دعُررٌ يًرر٢ نررطٚض٠ ٚنررٛح ايع٬قرر١ َررع اؾُٗررٛض يررٔ ططٜررل اٱؾكررتح يررٔ ايػٝتغررت   

 ايعت١َ إتبع١ ٚايتي لهت دثثد ي٢ً إكًر١ ايعت١َ.  

ٚبؿررهٌ يررتّ ّهررٔ ضقررس يررسز َررٔ إ٪ؾررطا  ايهررطٚض١ٜ يهررُتٕ ؾررؿتؾ١ٝ ٖررصٙ          
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 : )15(ػ١ ٖٚٞإ٪غ

دٛاؾط ٚثت٥ل ٚانرر١ ذرٍٛ أٖرساف إ٪غػر١ا ٚؾًػرؿ١ يًُرٗتا ٚبطافٗرتا ٚإدتذتٗرت          -

 يًحُٗٛض.

دررٛؾد َعًَٛررت  يًحُٗررٛض ذررٍٛ ايٓٛررتّ ا٭غتغررٞ ٚالهٝهررٌ ايتُٓٛٝررٞ يًُ٪غػرر١ٝا     -

 ٚنصيو ْٛتّ إٛٚؿٌا َٚٝعا١ْٝ إ٪غػ١ ًُٜٚٛٗت ٚي٬قتدٗت.

٪غػ١ا ٚإؾطاى اؾُٗٛض ٗ قرٓتي١  إدتذ١ ايؿطق١ يًحُٗٛض يٲط٬ع ي٢ً خط٘ إ -

 ٖصٙ اـط٘ ٚايتعًٝل يًٝٗت.

 َعطؾ١ إٛاطٌٓ بثْؿط١ إ٪غػ١ ٚبطافٗتا ٚنٝؿ١ٝ دثز١ٜ اـس١َ. -

ٚجٛز غٝتغ١ يت١َ يًٓؿط ٚاٱؾكتح ئ إعًَٛت  يًحُٗٛض إعرنيا ٚإدتذر١ ايؿطقر١     -

 لهِ ٗ ا٫جتُتيت  ايعت١َ ٗ إ٪غػ١.

 َ٪غػ١ َػتك١ً:  -3

آيٝرر١ زغررتٛض١ٜ أٚ ٦ٖٝرر١ قتٜررس٠ا دتُتررع بتيؿدكرر١ٝ إعٜٓٛرر١ا ٚلهررت َٝعاْٝرر١         أْٗررت أٟ 

َػتك١ًا ٫ٚ ؽهع ٭١ٜ ضقتب١ أٚ ٚقرت١ٜ. ٖٚرصا نًر٘ َرٔ أجرٌ دععٜرع َهتؾرر١ ايؿػرتز         

)16(ٚايٛقت١ٜ َٓ٘ ٚدطغٝذ َبتز٨ ايؿؿتؾ١ٝ
. 

 ثتْٝت: ق٬ذٝت  ايػًط١ ايعًٝت يًؿؿتؾ١ٝ ٚايٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز

ايك٬ذٝت  ايسغتٛض١ٜ لهصٙ ايػرًط١ا ذٝر  شنرط  فُٛير١     ي٢ً  205ْكت إتز٠ 

َٔ إٗتّ ي٢ً غربٌٝ ايرصنط ٫ إثرتٍا بتغرتدساَٗت َكرطًس "يًر٢ اـكرٛم"ا ٚايرتي         

 غٓبٝٓٗت بتيتؿكٌٝ ايتتيٞ:  

 :إختكتقت  شا  طتبع ضقتبٞ -1

ْررع َٚعتؾرر١ ٚدبًٝررؼ إعًَٛررت  إطدبطرر١ َحررتٍ اختكتقررٗت ٚٚنررعٗت ٗ َتٓررتٍٚ       -

 دتك١.ا٭جٗع٠ إ

إخطتض فًؼ المحتغب١ ٚايػًط١ ايكهرت١ٝ٥ إدتكر١ نًُرت يتٜٓرت ٚجرٛز كتيؿرت         -

 قت١ْْٝٛا ٚإقساض أٚاَط يٓس ا٫قتهت٤ يًُ٪غػت  ٚا٭جٗع٠ إع١ٝٓ بتٕتتبع١.

ايتركٝل ٗ َطتبك١ ايعٌُ ايتؿرطٜعٞ ٚايتُٓٛٝرٞ يًسغرتٛضا ٚٗ نٝؿٝرت  اغرتدساّ       -

)17(دػٝدٖتايٛغت٥ٌ إتز١ٜا ٚا٭َٛاٍ ايعَُٛٸ١ٝ ٚ
. 

يعٌ َٔ أِٖ َٗتّ ايػًط١ ايعًٝت يًؿؿتؾ١ٝ َٚهتؾر١ ايؿػتز ٖٛ إْؿتش ايكرتْٕٛ ختقر١   
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ؾُٝرت ٜتعًرل َٛنرٛع َتتبعر١ قهرتٜت ايؿػرتزا ٚلهرت ٗ غربٌٝ شيرو ايكٝرتّ بثيُرتٍ ايبرر              

ٚايترطٟ ٚايتركٝل ٚا٫غتس٫ٍ ٗ ايؿهت٣ٚ ٚإًؿرت  ايرتي دكرسّ لهرتا ٚإذتير١ نرٌ َرٔ        

ػررتز إٍ اؾٗرر١ إدتكرر١. ٚإٕ ايػررًط١ دعررٞ ُتَررتً إٔ َٛنررٛع إْؿررتش    ٜتررٛضٙ ٗ جطّرر١ ؾ

ايكتْٕٛ ٖرٛ قرٌ َطاقبر١ ٚؼرسٜل َرٔ قبرٌ المجتُرع ٖٚرٛ ا٭ثرط ايرصٟ َٛجبر٘ دكرتؽ قر٠ٛ              

ايػررًط١ ٗ قٝتَٗررت بثيُتلهررت َررٔ ٚجٗرر١ ْٛررط ايعسٜررس َررٔ إررٛاطٌٓا ٚلهررصا ؾرريٕ يطنررت      

)18(َٛجعا ئ إلتظا  ايػًط١ بت  ًَرت ٗ ٖصا ايػٝتم
.  

 :إختكتقت  شا  طتبع اغتؿتضٟ -2

 ٚنع إغترادٝح١ٝ ٚط١ٝٓ يًؿؿتؾ١ٝ ٚايٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘. -

 إبسا٤ ايطأٟ ذٍٛ ايٓكٛم ايكت١ْْٝٛ شا  ايك١ً َحتٍ اختكتقٗت. -

إؿرررتضن١ ٗ دهرررٜٛٔ أيرررٛإ ا٭جٗرررع٠ إهًؿررر١ بتيؿرررؿتؾ١ٝ ٚايٛقتٜررر١ َٚهتؾرررر١     -

 ايؿػتز.

 :إختكتقت  شا  طتبع ؼػٝػٞ -3

إػت١ُٖ ٗ درسيِٝ قرسضا  المجتُرع إرسْٞ ٚايؿرتيًٌ اٯخرطٜٔ ٗ فرتٍ َهتؾرر١          -

 ٘.ايؿػتز ٚايٛقت١ٜ َٓ

 ْؿط ثكتؾ١ ايؿؿتؾ١ٝ ٚايٛقت١ٜ َٚهتؾر١ ايؿػتز. -

إػت١ُٖ ٗ أخًك١ اؿٝت٠ ايعت١َ ٚدععٜع َبتز٨ ايؿؿتؾ١ٝا اؿهِ ايطاؾس ٚايٛقتٜر١   -

 َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘. 

ت  ٚاغررع١ يًػررًط١ ايعًٝررت يًؿررؿتؾ١ٝ َٚهتؾررر١ ايؿػررتزا  قرر٬ذٝ 2020َررٓس زغررتٛض 

ؾٗٞ دتٓٛع برٌ قر٬ذٝت  شا  طرتبع اغتؿرتضٟ ٚٚقرت٥ٞ ٚقُعرٞ ٚضقرتبٞا ؾًرٗت ٗ غربٌٝ          

أزا٤ َٗتَٗررت اؽررتش إجررطا٤ا  قُعٝرر١ ٚإقررساض أٚاَررط ٗ قهررتٜت ايؿػررتزا ٚإخطررتض فًررؼ  

صا َررت نتْررت المحتغررب١ ٚايػررًط١ ايكهررت١ٝ٥ نًُررت يتٜٓررت ٚجررٛز كتيؿررت  قتْْٛٝرر١ا ٖٚرر 

 .01-06دؿتكط إيٝ٘ اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾر١ ٗ ٌٚ ايكتْٕٛ 

نُرررت ذرررسز ايسغرررتٛض ايع٬قررر١ برررٌ ايػرررًط١ ايعًٝرررت يًؿرررؿتؾ١ٝ ٚايٛقتٜررر١ َرررٔ ايؿػرررتز    

َٚهتؾرترر٘ ٚاؾٗررت  ايكهررت١ٝ٥ إدتكرر١ ٦ٖٝٚررت  ايطقتبرر١ ا٭خررط٣ا ٖٚررصا َررت غٝػررُس   

 يسٚي١ ٗ َهتؾر١ ايؿػتز ٚايٛقت١ٜ َٓ٘. بتيتٓػٝل أنثط بٌ كتًـ أجٗع٠ ا
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 المحٛض ايثتي : اٱغترادٝح١ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘

ْتٓتٍٚ ٗ ٖصا المحٛض َؿطٚع اٱغترادٝح١ٝ ايٛطٓٝر١ يًٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘ا      

 ٚآيٝت  دٓؿٝصٙ.

 أ٫ٚ: َؿطٚع اٱغترادٝح١ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘

اله٦ٝرر١ ايٛطٓٝرر١ اؿتيٝرر١ ؼررت إؾررطاف ض٥ٝػررٗت ايػررٝس" طررتضم نررٛض"ا ٚبعررس           قتَررت

اغتؿررتض٠ نررٌ ايؿررتيًٌ ايررٛطٌٓٝ َررع ُثٝررٌ ٚاغررع يًُحتُررع إررسْٞ ٚإؾررطاى خرر ا٤           

زٚيٌٝا بييساز َؿطٚع اٱغترادٝح١ٝ ايٛط١ٝٓ ٕهتؾر١ ايؿػرتز ايرصٟ ّترس دٓؿٝرصٙ يًر٢      

يًرر٢  09/09/2020ٜررّٛ ا ٚايررصٟ تم يطنرر٘  2020/2025َررساض ٔررؼ غررٓٛا  َررٔ   

 ا )19(ايػررٝس ض٥ررٝؼ اؾُٗٛضٜرر١ َٓتغررب١ دكسّرر٘ يًتكطٜررط ايػررٟٓٛ يررٔ ْؿررتطت  اله٦ٝرر١        

ٔػررر١ أقػرررتّ ض٥ٝػررر١ٝ دٓرررسضد نرررُٓٗت غررربع١ يؿرررط٠ غتٜررر١   )20(ٜٚتهرررُٔ ٖرررصا إؿرررطٚع

 ا ْؿكًٗت نتٯدٞ: اغترادٝح١ٝ

 ايكػِ ا٭ٍٚ: ؾؿتؾ١ٝ ٚأخًك١ اؿٝت٠ ايعت١َ -1

 ٖٚٞ:  اغترادٝح١ٝتٜت  ٜٓسضد نُٔ ٖصا ايكػِ أضبع غ

 دطق١ٝ ْٚعا١ٖ إٛٚـ ايعَُٛٞ. -

 دهطٜؼ ايؿؿتؾ١ٝ ٗ دػٝد ايؿ٪ٕٚ ايع١َُٝٛ. -

 دععٜع إػت١ً٥ ٗ دػٝد ايؿثٕ ايعتّ. -

 ؽؿٝـ ايعب٤ اٱزاضٟ ٚشيو بطق١ُٓ اٱزاض٠. -

ايكػِ ايثتْٞ: َؿتضن١ المجتُع إسْٞ ٚٚغرت٥ٌ اٱير٬ّ ٗ ايٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتز       -2

 َٚهتؾرت٘

 ا ٖٚٞ: اغترادٝح١ٝسضد نُٔ ٖصا ايكػِ ٔؼ غتٜت  ٜٓ

 دطق١ٝ ثكتؾ١ ْبص ايؿػتز ٗ المجتُع. -

 دععٜع ايسّكطاط١ٝ ايتؿتضن١ٝ ٚايطقتب١ المجتُع١ٝ ي٢ً دػٝد ايؿثٕ ايعتّ. -

ٗ فرررتٍ ايٛقتٜررر١ َرررٔ ايؿػرررتز  )21(دؿعٝرررٌ زٚض اؿطنررر١ اؾُعٜٛررر١ ٚالمجتُرررع إرررسْٞ

  َٚهتؾرت٘.

 ايٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘.إؾطاى ٚغت٥ٌ اٱي٬ّ ٗ  -

 دؿحٝع ايتبًٝؼ ئ قهتٜت ايؿػتز ٗ كتًـ قطتيت  ايسٚي١. -
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 ايكػِ ايثتي : ايٓعا١ٖ ٚايؿؿتؾ١ٝ ٗ ايكطتع ا٫قتكتزٟ -3

 ا ٖٚٞ: اغترادٝح١ٜٝٓسضد نُٔ ٖصا ايكػِ ث٬ث غتٜت  

 دععٜع ايؿؿتؾ١ٝ ٚايتٓتؾػ١ٝ ٗ ب١٦ٝ ا٭يُتٍ ا٫قتكتز١ٜ. -

 يؿؿتؾ١ٝ زاخٌ إ٪غػ١ ا٫قتكتز١ٜ.دععٜع ايٓعا١ٖ ٚا -

 َهتؾر١ جطا٥ِ دبٝٝض ا٭َٛاٍ. -

ايكػِ ايطابع: زيِ زٚض ٚقسضا  أجٗع٠ ايطقتبر١ ٚايكهرت٤ ٗ ايٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتز       -4

 َٚهتؾرت٘.

 ا ٖٚٞ: اغترادٝح١ٜٝٓسضد نُٔ ٖصا ايكػِ ث٬ث غتٜت  

 دطٜٛط قسضا  ٚزٚض أجٗع٠ ايطقتب١. -

 ١ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘.زيِ زٚض اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقتٜ -

 دععٜع اغتك٬ي١ٝ ايكهت٤ ْٚعا١ٖ ايكهت٠. -

 ايكػِ اـتَؼ: ايتعتٕٚ ايسٚيٞ ٚاغترزاز إٛجٛزا  -5

 ا ٖٚٞ: ٕاغترادٝحٝتتٜٓسضد نُٔ ٖصا ايكػِا غتٜتتٕ 

 دؿحٝع ايتعتٕٚ ايسٚيٞ ٗ فتٍ َهتؾر١ ايؿػتز ٚايٛقت١ٜ َٓ٘. -

 دععٜع آيٝت  اغترزاز إٛجٛزا  ٚدػٝدٖت. -

دعرر  ٖررصٙ اٱغررترادٝح١ٝ َررٔ خرر٬ٍ أٖررساؾٗتا يًرر٢ إٔ قتضبرر١ ايؿػررتز ٚايٛقتٜرر١ َٓرر٘ا  

َػر٪ٚي١ٝ َؿررترن١ بررٌ المجتُررع إررسْٞ ٚاؾُعٝررت  َرٔ جٗرر١ ٚغررًطت  ايسٚيرر١ َررٔ جٗرر١   

 أخط٣ا ٚإٔ ايتٓػٝل بِٝٓٗ ٖٛ ايػبٌٝ ا٭لع لمحتضب١ ايؿػتز ٚايٛقت١ٜ َٓ٘.

ايرصٟ ٜرط٣ إٔ اؿهرِ ايطؾرٝس      )22(تْْٛٞٗ ٖصٙ إػثي١ غتز ضأٟ جتْب َٔ ايؿك٘ ايك

ٖٛ اؿٌ ا٭َثٌ ٕهتؾر١ ٚتٖط٠ ايؿػتزا ؾيٕ غتز اؿهِ ايطؾٝس ٗ أ١ٜ زٚير١ا دػرٛز   

 َع٘ ايعساي١ ٚإؿتضن١ ٚايؿؿتؾ١ٝ ٚدطبٝل ايكتْٕٛ ٚايسّكطاط١ٝ.

ا ايرصٟ  1997ؾيٕ َعتٜد اؿهِ ايطؾٝس بٓت٤ ي٢ً دكطٜط ا٭َِ إترس٠ يعتّ  ٠يٲؾتض

 ٛ  Corruption and and Goodإ "ايؿػرررتز ٚاؿهرررِ ايكرررت "   وُرررٌ يٓررر

Governance ٗ ٌ23("ا دتُث( : 

ٜٚككررس برر٘ غررٝتز٠ ايكررتْٕٛا ٚايتبررتضٙ  :"The Rule of Law"ذهررِ ايكررتْٕٛ  -

إطجرررع ا٭ٍٚ ٚايٛذٝرررسا ٚدطبٝكررر٘ يًررر٢ اؾُٝرررع زٕٚ اغرررتثٓت٤ا ٚإيػرررت٤ َطانرررع ايكررر٣ٛ   
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ذتَٝر١ ؾُٝرع ا٭ؾرطاز بكرٛض٠ دتُتؾر٢ َرع       ٚايكٛاٌْ ايؿدك١ٝا ٚاغتبسالهت بِٓٛ يتزي١ 

 ذكٛم اٱْػتٕ ايسٚي١ٝ.

ٚدعني دهتؾ٪ ايؿطما ٚاٱبتعرتز يرٔ أٚجر٘ ايتُٝٝرع نتؾر١ا       :"Equity"إػتٚا٠  -

 نُت دعني إيطت٤ ا٭ؾطاز ؾطم َتػت١ٜٚ ٚؼكٝل ايعسٍ ا٫جتُتيٞ لهِ.

ٌ     :"Transparency"ايؿررؿتؾ١ٝ   -  ٚشيررو بتررسؾل إعًَٛررت  بكررٛض٠ ذررطٸ٠ا ٚدػررٗٝ

ا٫ط٬ع يًٝٗت َٔ قبٌ اؾٗت  إع١ٝٓا ٚٚجٛب دٛؾدٖت بكٛض٠ نتؾ١ٝ ٚؾت١ًَ يًُٗرتٌُ  

بٗرررتا ٚإٔ ٫ ٜرررتِ ذررربؼ أٟ َعًَٛررر١ َتعًكررر١ بتٕ٪غػررر١ أٚ َعت٬َدٗرررت أٚ ذػرررتبتدٗت يرررٔ     

 إػتؿٝسٜٔ ٚاؾٗت  شا  ايع٬ق١.

ؾتيؿعتيٝر١ دعرني ايٛقرٍٛ     : "Affectivity and Efficiency"ايؿعتيٝر١ ٚايهؿرت٠٤   -

ا أَررت ايهؿررت٠٤ ؾررتعني ا٫غررتدساّ   ”ؾعررٌ ايؿرر٤ٞ ايكرررٝس “يٮٖررساف إطجرر٠ٛا ٚدعررني  

ؾعررٌ ايؿرر٤ٞ بططٜكرر١   “ايطؾررٝس يًُررٛاضز إتتذرر١ا ٚقتٚيرر١ دكًٝررٌ ٖررسضٖتا ٚدكررّٛ يًرر٢       

ا بٗررسف دكًٝررٌ دهًؿرر١ اٱْتررتد. ٚٗ دطبٝررل اؿهررِ ايطؾررٝس ٜهررٕٛ ٖررسف        ”قرررٝر١

اٱيترعاّ بثؾهرٌ اغرتدساّ يًُرٛاضز      إ٪غػت  اـطٚد بٓتت٥خ َؿبع١ ؿتجت  ا٭ؾطاز َرع 

 ايبؿط١ٜ ٚإتي١ٝ.

ٚدعررني إٔ ىهررع َتدررصٚ ايكررطاضا ٚشٚٚ ايػررًط١   :" Accountability "إػررت٤ي١  -

يًُرتغب١ ٚإػت٤ي١ ذتلهِ ذتٍ إٛٚؿٌا ؾِٗ َػ٪ٚيٕٛ أَتّ إٛاطٌٓ ئ ؼكٝرل إٗرتّ   

      ٛ ٕ إػررت٤ي١ قررسز٠  إٛنًرر١ إيررِٝٗا ٚيررٔ ْتررت٥خ قررطاضادِٗ. ٚٗ اؿهررِ ايطؾررٝس دهرر

إعتٜدا بثٕ ٜهًِـ إػ٪ٍٚ َٗتّ ٚانر١ا دتِ َطاجعت٘ ؾٝٗت بؿهٌ زٚضٟا ٚوتغرب  

 يًٝٗت ٗ ذتٍ ايتككد.

ٚدعني اغتؿعتض إػ٪ٚي١ٝ ٚاٱيترعاّ بتيكٝرتّ َٗرتّ    : "Responsibility"إػ٪ٚي١ٝ  -

 ايعٌُ ٚايتعٗس بيلتظٖت ي٢ً أنٌُ ٚج٘.

ٜٚككس بٗت دععٜع إؿتضن١ ايؿعٸتي١ يًُٛاطٌٓ ٗ  :Participation" " إؿتضن١ -

اؽتش ايكطاضا ا ٚايتعبد ئ ايطأٟا ٚشيو َٔ خ٬ٍ نُتٕ ذل ايتعبدا ٚذط١ٜ ايرطأٟا  

 ٚاؿل بتيتكٜٛتا ٚغدٖت َٔ اؿطٜت  ايعت١َ إسضج١ ٗ ذكٛم اٱْػتٕ.

ٛ   :"Strategic Vision" ايط١ٜ٩ ا٫غترادٝح١ٝ - ٜر١ بعٝرس٠   ٚدعني ؼسٜرس ايط٩ٜر١ ايتُٓ

إررس٣ يًسٚيرر١ ٚيًُحتُررع ٚيًُ٪غػررت  إدتًؿرر١ا َررع ؼسٜررس ايبررسا٥ٌ إدتًؿرر١ ٚاختٝررتض         



 ٔقيرح خٍىٌ _____________________________________________ 2020 دعزىس مّٓ اٌفغبد لدىبفؾخ الإفلاؽٍ الدغبس
 

 

 2022 جانفي  - 01العدد  -09المجلد ــــــــــــــــــ مجلة الباحث للدراسات الأكاديمية 

 ISSN: 2352-975X ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ EISSN: 2588-2368 

564 

 ا٭ؾهٌ بٓت٤ٶ ي٢ً ايب١٦ٝ ايساخ١ًٝ ٚاـتضج١ٝ المحٝط١.

 ٚٗ اٯدٞ ْطغِ كط٘ اٱغترادٝح١ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘.

 اٱغترادٝح١ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز ٚنتؾرت٘

 

 إبتز٨ ايتي دػتٓس إيٝٗت

 

 َبسأ اٱضاز٠ ايػٝتغ١ٝ ٕهتؾر١ ايؿػتز. -

 َبسأ غٝتز٠ ايكتْٕٛ. -

 َبسأ ايتعتٕٚ ٚايتٓػٝل بٌ كتًـ أجٗع٠ ايسٚي١. -

 َبسأ اذتراّ ذكٛم اٱْػتٕ ٚإػتٚا٠ بٌ ْٝع إٛاطٌٓ أَتّ ايكتْٕٛ.   -

 َبسأ إػت٤ي١. -

 َبسأ ايؿؿتؾ١ٝ. -

 بٌ ايػًطت . َبسأ ايؿكٌ -

 

 َس٠ اٱغترادٝح١ٝ

 

 01/2025إٍ  01/2020ُتس ي٢ً َساض ٔؼ غٓٛا  َٔ 

 

 اؾٗت  إؿتضن١ ٗ دٓؿٝص اٱغترادٝح١ٝ

 

 ايػًط١ ايعًٝت يًؿؿتؾ١ٝ َٚهتؾر١ ايؿػتز.   -

 كتًـ أجٗع٠ َهتؾر١ ايؿػتز. -

 فًؼ المحتغب١. -

 المجتُع إسْٞ. -

 ض٠ ايؿ٪ٕٚ ايس١ٜٝٓ.ٚظا -       ٚغت٥ٌ اٱي٬ّ. -

 ٚظاض٠ ايؿبتب ٚايطٜتن١ -     ايػًط١ ايكهت١ٝ٥. -
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ٱلتح ٖصٙ اٱغترادٝح١ٝ ٫بس َٔ زيُٗرت بإيٝرت  يتٓؿٝرصٖتا ٖٚرصا َرت غرٓتعطف يًٝر٘        

 ٗ ايعٓكط إٛايٞ.

 ثتْٝت: آيٝت  دٓؿٝص َؿطٚع اٱغترادٝح١ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘

تيٝرررر١ بترسٜررررس َٝهتْٝعَررررت  ٚآيٝررررت  يتٓؿٝررررص َؿررررطٚع   قتَررررت اله٦ٝرررر١ ايٛطٓٝرررر١ اؿ 

اٱغررتراػ١ٝ ايٛطٓٝرر١ ٕهتؾررر١ ايؿػررتزا ٚايررتي دتُثررٌ ٗ اقررتراح َؿررطٚع إْؿررت٤ ٦ٖٝرر١        

    ٚ َٓرر٘ا ٚنررصا   ايٛقتٜرر١ايٓعاٖرر١ا ايتٓػررٝل َررع بعررض ايررٛظاضا  يٓؿررط ثكتؾرر١ ْبررص ايؿػررتز 

ز ٚإؿػررسٜٔ اغرترساث بررطاَخ ايتهرٜٛٔ ٚايتررسضٜب ٗ دكٓٝررت  ايتبًٝرؼ يررٔ قهرتٜت ايؿػررت    

 زاخٌ قطتيت  ايسٚي١.

 َؿطٚع إْؿت٤ اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٓعا١ٖ:  -1

ذػب ايتكطوت  ايتي أزٍ بٗت ض٥ٝؼ اله١ٓٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرتر٘  

ٕدتًـ ٚغت٥ٌ اٱي٬ّ ؾيٕ: "ايؿبه١ ايٛط١ٝٓ يًٓعا١ٖ ٖرٞ يبرتض٠ يرٔ َٓترس٣ ٗ ؾرهٌ      

ٓٝرر١ يًٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ا دهررِ  ٖٝهررٌ دُٓٛٝررٞا ؼررت ٚقررت١ٜ اله٦ٝرر١ ايٛط 

كتًررـ اؾُعٝررت  إسْٝرر١ ايٓتؾررط١ ٚايؿتيًرر١ ٗ فررتٍ ايٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘  

ٚاؿهرررِ ايطاؾرررسا ٚدًرررو إٗتُررر١ بتٕٛانرررٝع شا  ايكررر١ً بعُرررٌ اله٦ٝررر١. ٚدهرررٕٛ ٖرررصٙ    

اؾُعٝت  َٗٝه١ً َٚ٪طط٠ َٓك١ ضق١ُٝ َٛنٛي١ يس٣ اله١٦ٝا ّهرٔ ا٫نرطاٙ ؾٝٗرت    

ؾكرت يرسؾتر ؾرطٚٙ َررسضٚؽ َٚعرس َػربكتا ٚدٗرسف يًكٝررتّ َُٗرتٌ أغتغرٝتٌا ُٖٚررت:         ٚ

دطق١ٝ ٚزيِ نٌ برطاَخ ايتٛيٝر١ ٚايترػرٝؼ َرٔ كرتطط ايؿػرتز ْٚبرصٙا ٚنرصا ايتبًٝرؼ          

ئ نٌ اـطٚقت  ٚايتحتٚظا  ايتي لهت ي٬ق١ بتيؿػتز َُٗت نتٕ ؾهًٗت أٚ ْطتقٗرتا  

ختقرر١ بررتٕبًػٌ  دطبٝكرر٘له٦ٝرر١ نررُٔ يررٔ ططٜررل كطرر٘ إْررصاضا َٚعتؾتٗررت َررٔ طررطف ا 

)24(دهُٔ اؿُت١ٜ ٚايػط١ٜ ٚدػٗط يًٝٗت خ١ًٝ زا١ُ٥ يٲغتُتع ٚإعتؾ١ ٚايتٛجٝ٘
. 

    ٞ َدرتطط ايؿػرتز ٗ    ٜبسٚ َٔ ٖصا ايتكطٜس إٔ َٗتّ ٖصٙ اله٦ٝر١ ٖرٛ دٛيرٟٛ ؼػٝػر

المجتُع ٚنصا ايتبًٝؼ ئ اـطٚقت  ٚايتحتٚظا ا إنتؾ١ إٍ نْٛٗرت َطنرع ٫غرتكبتٍ    

 غكٛم قهتٜت ايؿػتز ٚدٛجِٝٗ. إٛاطٌٓهت٣ٚ ؾ

 :ايتٓػٝل َع بعض ايٛظاضا  يٓؿط ثكتؾ١ ْبص ايؿػتز -2

قتَت اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘ بريبطاّ ادؿتقٝر١ َرع ٚظاض٠ ايؿربتب       

ا دطَررٞ ٖررصٙ ا٫دؿتقٝرر١ إٍ قتضبرر١ ايؿػررتز ٗ ا٭ٚغررتٙ     08/06/2020ٚايطٜتنرر١ ٗ 
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ٜتنرر١ٝا ٗ إطررتض أخًكرر١ ايطٜتنرر١. دتهررُٔ ٖررصٙ ا٫دؿتقٝرر١ ؼسٜررس اٱطررتض      ايؿرربت١ْٝ ٚايط

ايكتْْٛٞ ٚاٯيٝت  ايعًُٝر١ يًتٓػرٝل ٚايتعرتٕٚ ايٛثٝرل برٌ ايرٛظاض٠ ٚاله٦ٝر١ َرٔ أجرٌ دطغرٝذ           

َبتز٨ ايٓعا١ٖ ٚايؿؿتؾ١ٝ ٚإػت٤ي١ ٚايٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرتر٘ ٗ ايٛغر٘ ايؿربتْٞ    

ػررٝؼ ٗ ٖررصا المجررتٍا ٱذررساث ايكطٝعرر١ َررع     ٚايطٜتنررٞا ؾهرر٬ يررٔ ايتهررٜٛٔ ٚايتر  

إُتضغت  ايػتبك١ا ٚشيو َٔ أجرٌ بًرٛؽ ٖرسؾٌ أغتغرٌٝا ٜتُرث٬ٕ ٗ ٓتٜر١ إٓتؾػر١        

ايٓع١ٜٗ ٚايؿطٜؿ١ ٗ ْٝرع ا٭يعرتب ٚايطٜتنرت ا َرع نرُتٕ ذكرٛم ايطٜتنرٌٝ ٚا٭ْسٜر١         

ايبسْٝررر١   ٚا٫ؼتزٜرررت  ايطٜتنررر١ إدتًؿررر١ا بتٱنرررتؾ١ إٍ ٓتٜررر١ ا٭ْؿرررط١ ايؿررربت١ْٝا      

)25(ٚايطٜتن١ٝ َدتًـ أؾهتلهت َٔ نٌ َٛتٖط ايؿػتز ايتي قس دعترٜٗت
. 

ٚغكٛم دععٜع ايترغت١ْ ايكتْْٛٝر١ لمحتضبر١ ايؿػرتز ٗ ايٛغر٘ ايؿربتْٞ ٚايطٜتنرٞا       

غررتتدص ايررٛظاض٠ ًْرر١ َررٔ ايٓكررٛم ايتُٓٛٝٝرر١ا دػررتًٗٗت َطغررّٛ دٓؿٝررصٟ ٗ فررتٍ         

ٌ إػرر٪ٚيٝت  ٗ إُٓٛررت  ايطٜتنرر١ٝ   دهررتضب إكررت  ٚدٓررتٗ ايٛٚررت٥ـ ٗ اؾُررع برر     

ٚاؾُعٝت  ايؿبت١ْٝ. إنتؾ١ إٍ َطغّٛ دٓؿٝصٟ وسز نٝؿٝت  ٌُٜٛ ٖٝتنرٌ ايتٓٛرِٝ   

ٚايتٓؿٝ٘ ايطٜتنٞا َع ايترنٝع ي٢ً نطٚض٠ ايتُتز َعتٜد َٛنٛي١ٝ يتٌُٜٛ ايطٜتنر١  

)26(دهُٔ ايؿؿتؾ١ٝا ايطقتب١ا إػت٤ي١ ٚدهتؾ٪ ايؿطم
. 

ط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘ ادؿتقٝر١ َرع ٚظاض٠ ايؿر٪ٕٚ      نُت أبطَت اله١٦ٝ ايٛ

ا َرٔ خ٬لهرت ًٜترعّ ايططؾرتٕ بتيعُرٌ يًر٢ ايتٛيٝر١        07/07/2020ايس١ٜٝٓ ٚا٭ٚقتف ّٜٛ 

ٚايترػرررٝؼ َدرررتطط ايؿػرررتز ٚآثرررتضٙ يًررر٢ ايؿرررطز ٚالمجتُرررع َرررٔ خررر٬ٍ اٱيتُرررتز يًررر٢   

سٚض ايرصٟ دًعبر٘ إ٪غػرت     ايؿهت٤ا  ايرتي ؼٛظٖرت ٚظاض٠ ايؿر٪ٕٚ ايسٜٓٝر١ ٚا٭ٚقرتف ٚاير      

ٚإطانع ايس١ٜٝٓ ٗ ؼكٌ ا٭ؾطاز ٚاؿؿتٚ يًِٝٗ َٔ اٯؾت  ٚدععٜرع ا٭خر٬م ٚايكرِٝ    

ا٫ْػت١ْٝ ٚايطٚذ١ٝ. نُت غٝتِ ايعٌُ ي٢ً ػػرٝس آيٝر١ َؿرترن١ برٌ ايطرطؾٌ يًٛقتٜر١       

َررٔ ٖررصٙ اٯؾرر١ َٚهتؾرتٗررت دهطٜػررت ٕهررُٕٛ ايكررتْٕٛ إتعًررل بتيٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز           

ٜٚتُثررٌ الهررسف َررٔ ٖررصٙ ا٫دؿتقٝرر١ ٗ ؼسٜررس اٱطررتض ايعررتّ يًتعررتٕٚ بررٌ        ا تؾرتررَ٘ٚه

ايطرررطؾٌ َرررت وكرررل ايتٓػرررٝل برررٌ ايٓؿرررتٙ ايرررسٜني ٚايثكرررتٗ ٚايعُرررٌ ايٛقرررت٥ٞ نرررس        

)27(ايؿػتز
. 

 :إغترساث بطاَخ ايتهٜٛٔ ٚايتسضٜب ٗ دكٓٝت  ايتبًٝؼ ئ ايؿػتز -3

 ١دهٜٛٓٝر تؾرت٘ اؿتي١ٝ بتٓٛرِٝ زٚضا   دؿطف اله١٦ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚه
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ٗ دكٓٝررت  قتضبرر١ ٚررتٖط٠ ايؿػررتز ٚنٝؿٝرر١ ايتبًٝررؼ يررٔ إؿػررسٜٔا يؿت٥ررس٠ اؾُعٝررت       

ايٓتؾط١ ٗ فتٍ ايٛقت١ٜ َرٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘ ٚالمجرت٫  شا  ايكر١ًا بٗرسف دُٓٝر١        

ذػررب ٚغررت٥ٌ اٱيرر٬ّ -06/10/2020ايهؿرت٤ا ا ٚظٜررتز٠ ايررٛيٞ. ذٝرر  اْطًكرت ٜررّٛ   

َكررط َعٗررس ايتػررٝد ٚايتدطررٝ٘ ايررصٟ دؿررطف يًٝرر٘ اله٦ٝرر١ ايٛطٓٝرر١ لمحتضبرر١           -ٓٝرر١ايٛط

ايؿػتزا زٚض٠ ده١ٜٝٓٛ نُت أٍٚ ؾٛد اغتؿتز َٔ دهٜٛٔ قتيسٟ َتدكل ٗ دكٓٝرت   

قتضب١ ٚتٖط٠ ايؿػتز ٚشيو قبٌ دِٓٛٝ زٚضا  يتهٜٛٔ َهٌْٛ ٗ دكٓٝت  ايتبًٝرؼ يرٔ   

 إ٪غػت  إع١ٝٓ بٗصٙ ا١ُٕٗ. ايؿػتز ٚنٝؿٝت  ايتعتٌَ ٚايتٓػٝل َع كتًـ

 : خرتُررر١

ٗ زٜبتجتر٘ يرٔ إضاز٠ ايسٚير١ ٗ َهتؾرر١ ايؿػرتز. ٚؾعر٬ نرطٸؽ         2020يبٸط زغتٛض 

ٖررصٙ اٱضاز٠ ٗ دطقٝرر١ اله٦ٝرر١ ايٛطٓٝرر١ يًٛقتٜرر١ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ا َررٔ ٦ٖٝرر١ شا  طررتبع   

يػرًط١ ايعًٝرت   اغتؿتضٟا إٍ ١٦ٖٝ شا  طتبع ضقتبٞا َععظ٠ بػًط١ قُعٝر١ا ؼرت اغرِ "ا   

 َٕت نتيًؿؿتؾ١ٝ ٚايٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘"ا ٚخٛلهت ق٬ذٝت  ٚاغع١ا يهؼ 

يًٝرر٘ ٗ إطررتض اله٦ٝرر١ ايٛطٓٝرر١ يًٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز. أَررت يررٔ َررس٣ اغررتك٬يٝتٗتا ؾٝترقررب    

اـرر ا٤ا قررسٚض ايكررتْٕٛ ايررصٟ وررسز دؿرره١ًٝ ايػررًط١ ايعًٝررت يًؿررؿتؾ١ٝ ٚايٛقتٜرر١ َررٔ       

ؿٝررت  غرردٖتا يًتثنررس َررٔ دررٛاؾط َعررتٜد اٱغررتك٬ي١ٝ ايػررتيؿ١    ايؿػررتز ٚدُٓٛٝٗررت ٚنٝ

ايصنطا ختق١ ؾُٝت ٜتعًل بؿططٞ ايتؿه١ًٝ اؾُتي١ٝ ٚؼسٜرس يٗرس٠ يؿت٥رس٠ أيهرت٤     

ايػررًط١ا َٚعٝررتضٟ دعررسز اله٦ٝررت  إهًؿرر١ بتعررٌٝ ٚاختٝررتض ا٭يهررت٤ا ٚيررسّ خهررٛع أٚ    

 ك٬ي١ٝ ٖصٙ ايػًط١.دبع١ٝ اله١٦ٝ يًػًط١ ايتٓؿٝص١ٜا بتيتتيٞ اؿهِ ئ َس٣ اغت

أَررت ؾُٝررت ٜتعًررل َؿررطٚع اٱغررترادٝح١ٝ ايٛطٓٝرر١ يًٛقتٜرر١ َررٔ ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘ا          

ؾُٝهٔ ايكٍٛ أْ٘ ٖتزفا ٜكّٛ يًر٢ دهرتؾط جٗرٛز َ٪غػرت  ايسٚير١ ٚالمجتُرع إرسْٞا        

 ٚنصا ايتعتٕٚ ايسٚيٞ.

اف ٗ ا٭خد بكٞ ايبر  ٗ غربٌ دؿعٝرٌ أزا٤ ايػرًط١ ايعًٝرت يًؿرؿتؾ١ٝا يتركٝرل أٖرس       

اٱغترادٝح١ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘ا ئ ططٜل إضغرت٤ َبرتز٨ اؿهرِ    

ايطؾٝس ٚنصا ايتٓػٝل ٚايتسضٜب ٱهرتز ايترسابد ايٛقت٥ٝر١ ايرتي ُٓرع ايؿػرتز ٚدهؿرـ        

ٸٍٚ ايرتي ذككرت لتذرت نربدا ٗ ٖرصا المجرتٍا          اغترؾتزايٓ٘ قبٌ ٚقٛي٘ا  بػٝتغر١ ايرس

ج١ٗا َٚٔ ج١ٗ أخط٣ ٚجرٛب إيرتز٠ ايٓٛرط ٗ دؿرطٜعت       نُتيٝعٜت ٚغٓػتؾٛض٠ا ٖصا َٔ
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َهتؾررر١ ايؿػررتزا َررٔ أجررٌ دررساضى ايٓكررت٥ل ٚايعٝررٛب ايررتي ؾررتبتٗت ٗ ايكررٛاٌْ ايررتي     

ٜطدكب قسٚضٖت ٫ذكتا ختقر١ دًرو إتعًكر١ بترسٜرس دؿره١ًٝ ايػرًط١ ايعًٝرت يًؿرؿتؾ١ٝ         

طح ًْر١ َررٔ  ٚايٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتز ٚدُٓٛٝٗرت ٚنٝؿٝرت  غرردٖت. ٚيًر٢ ٖرصا ا٭غرتؽ ْطر         

 إكترذت ا إتُث١ً ٗ:  

اٱغررطاع ٗ إقررساض ايكرررتْٕٛ المحررسز يتٓٛرررِٝ ٚدؿرره١ًٝ ايػرررًط١ ايعًٝررت يًؿرررؿتؾ١ٝ        -

ٸٍٛ ايؿػتز.  ٚايٛقت١ٜ َٔ ايؿػتزا يٝسخٌ ذٸٝع ايتٓؿٝصا َٔ أجٌ ٚنع ذسٸ يتػ

يًررر٢ اٱغرررتك٬ٍ اٱزاضٟ ايترررتّ يًػرررًط١ غرررٛا٤ نرررتٕ شيرررو ٗ اؾتْرررب     ايتثنٝرررس  -

 ٛٚٝؿٞ.ايعهٟٛ أٚ اي

 نطٚض٠ إؾطاى المجتُع إسْٞ ٗ دعٌٝ أيهت٥ٗت ٚاْتدتب ض٥ٝػٗت.  -

نب٘ زٚض ايػًط١ ايعًٝت يًؿؿتؾ١ٝ ٚؼسٜس ي٬قتدٗت َع اله٦ٝرت  ا٭خرط٣ ٕهتؾرر١      -

 ايؿػتز.

دػدد ايٛغت٥ٌ ايبؿط١ٜ ٚإتز١ٜ بكٛض٠ ؾعتي١ا يتٓؿٝص اٱغترادٝح١ٝ ايٛط١ٝٓ يًٛقتٜر١    -

 َٔ ايؿػتز َٚهتؾرت٘.

ّ ايػًط١ ايعًٝت يًؿرؿتؾ١ٝ بٓؿرط دكتضٜطٖرت غرٜٓٛت ٗ اؾطٜرس٠ ايطسمٝر١ا ٱير٬ّ        إيعا  -

 المجتُع إسْٞ.

 : الهرٛاَررـ ٚإرطاجررع
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         

)1(
يطف ايبٓو ايسٚيٞ ايؿػتز ي٢ً أْ٘: "إغت٠٤ اغرتعُتٍ ايٛٚٝؿر١ ايعتَر١ يًهػرب اـرتم"ا ْكر٬ يرٔ        -

. أَرت  16ا م2013يبد َكًسا ايٓعا١ٖ ٚايؿؿتؾ١ٝ ٚإػت٤ي١ ٗ َٛاج١ٗ ايؿػتزا ضاّ اللها ؾًػرطٌا  

تض٠ إٍ اؿرت٫  ايرتي ٜترجرِ ؾٝٗرت     بتٱؾر  01-06إؿطع اؾعا٥طٟ انتؿر٢ ٗ قرتْٕٛ َهتؾرر١ ايؿػرتز     

ايؿػتز إٍ ٖتضغت  ؾع١ًٝ يًر٢ أضض ايٛاقرعا َٚرٔ ثرِ ايكٝرتّ بتحرطِٜ ٖرصٙ إُتضغرت ا ٖٚرٞ: ايطؾر٠ٛ           

ظُٝع اؾهتلهت ٗ ايكطتيٌ ايعتّ ٚاـتما ٚا٫خت٬ؽا ٚإغت٠٤ اغتػ٬ٍ ايٛٚٝؿ١ا ٚغدٖت َٔ أٚج٘ 

 ايؿػتز ا٭خط٣.
)2(

 َػتك١ً.ٜككس بتله١٦ٝ ٚذس٠ إزاض١ٜ  -
)3(

ا ٜتعًرل بتيٛقتٜر١ َرٔ    2006ؾ اٜرط   20إٛاؾرل   1427قرطّ يرتّ    21َر٪ضر ٗ   01-06قتْٕٛ ضقرِ   -

 ا إعسٍ ٚإتُِ.2006َتضؽ  08ا قتزض٠ ٗ 14ايؿػتز َٚهتؾرت٘ا د ض يسز 
(4)

- ZOUAIMIA Rachid, les autorites administratives indipandantes et regulations 

économiques en Algerie, edition Houma, Alger, 2005, p19. 
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)5(
ضؾٝس ظٚا١ّٝا "٬َذٛت  ذٍٛ إطنع ايكتْْٛٞ ي١٦ًٝٗ ايٛط١ٝٓ يًٛقتٜر١ َرٔ ايؿػرتز َٚهتؾرتر٘"ا      -

 .11ا م 2008المج١ً ايٓكس١ٜ يًكتْٕٛ ٚايعًّٛ ايػٝتغ١ٝا ايعسز ا٭ٍٚا 
)6(

ايؿػررتز َٚهتؾرترر٘"ا كرر  أثررط اٱجتٗررتز  ضَررعٟ ذٛذررٛا يبٓرر٢ زؾررٔا "اله٦ٝرر١ ايٛطٓٝرر١ يًٛقتٜرر١ َررٔ -

 .74ا جتَع١ قُس خٝهطا بػهط ٠ا م 2016يػ١ٓ  05ايكهت٥ٞ ي٢ً ذطن١ ايتؿطٜعا ايعسز 
)7(

قررتز٠ ؾررٗٝس٠ا "ايتحطبرر١ اؾعا٥طٜرر١ ٕهتؾررر١ ايؿػررتز َٚؿتضقتدٗررت: إطررتض قررتْْٛٞ َٚ٪غػررتدٞ طُررٛح   -

ا نٝٛغررتٜٓؼا زاض 2019ؿػررتزا ٜؿتكررس آيٝررت  إْؿررتشٙ"ا فًرر١ َطنررع ذهررِ ايكررتْٕٛ َٚهتؾررر١ اي   

 .3جتَع١ ٓس بٔ خًٝؿ١ يًٓؿطا ايسٚذ١ا قططا م 
)8(

ٓتؽ يُطا جطا٥ِ ايؿػتز إتيٞ ٚآيٝت  َهتؾرتٗت ٗ ايتؿطٜع اؾعا٥طٟا أططٚذ١ َكسَر١ يٓٝرٌ    -

 .212ا ما 2016/2017ؾٗتز٠ ايسنتٛضاٙا ن١ًٝ اؿكٛما جتَع١ أب بهط بًكتٜسا دًُػتٕا 
)9(

 ؿطع لم ًٜعّ اله١٦ٝ بٓؿط دكطٜطٖتا ٖٚصا َت ٜتعتضض َٚبسأ ايٓعا١ٖ ٚايؿؿتؾ١ٝ.يٲؾتض٠ إٔ إ -
)10(

ايطقتب١ ٖرٞ ايتركرل َرٔ إٔ ايتٓؿٝرص ٜرتِ نُرت ٖرٛ َكرطض ٗ اـطر١ ٚٗ نر٤ٛ ايتعًُٝرت  ٚايكٛايرس              -

إٛنٛي١ٝا ي٢ً إٔ دتٓتٍٚ نتؾ١ أٚج٘ ايٓؿتٙ ٗ إؿطٚع ايعرتّ ٚايكرت٥ٌُ يًر٢ إزاضدر٘. ضاجرع ٗ شيرو       

يبررس ايػرر٬ّ بررسٟٚا ايطقتبرر١ يًرر٢ إ٪غػرر١ ايعتَرر١ا َهتبرر١ ا٭لًررٛا إكررط١ٜا ايكررتٖط٠ا زٕٚ دررتضٜذ       

 .87ايٓؿطا م 
)11(

ايؿؿتؾ١ٝ دعني إٔ دهٕٛ نٌ اله٦ٝت  ٚإ٪غػت  ٚإطاؾل ايرتي درسٜط ٚدرسٜ  ايؿرثٕ ايعرتّ ؾرؿتؾ١        -

ت٥ل َعطٚن١ َٚتتذ١ يًبرر   أٟ أْٗت دعطف َت هطٟ ٜٚسٚض زاخًٗتا عٝ  دهٕٛ نٌ إعًَٛت  ٚاؿك

ٚإػت٤ي١. ضاجع ٗ شيو قُس قُٛز يبس الله ٜٛغـا ايؿؿتؾ١ٝ إعًَٛتد١ٝ ٚيًُٝت  ايت١ُٝٓ إػتسا١َ 

  https: //scholar.cu.edu.egَع ايتعطض يًتحطب١ إكط١ٜا ٚضق١ عث١ٝ َٓؿٛض٠ ٗ إٛقع ايتتيٞ: 

 .15: 00ا ي٢ً ايػتي١ 07/06/2021ٗ  تم اٱط٬ يًٝ٘
)12(

 ا ايػتيـ ايصنط.01-06َٔ ايكتْٕٛ  22اْٛط ْل إتز٠  -
)13(

ا يًر٢ ايػرتي١   2020جرتْؿٞ   23تم اٱط٬ع ي٢ً ٖصٙ اٱذكت٥ٝت  ٗ جطٜس٠ اؿط٠ا ايكتزض٠ ٗ  -

 https: //www.alhurra.comا ي٢ً إٛقع ايتتيٞ: 10: 00
)14(

 تم إزضاد ٖصٙ إ٪غػ١ ٗ ايبتب ايطابع َٔ ايسغتٛض إعٕٓٛ ب: "َ٪غػت  ايطقتب١". -
)15(

 .50يبد َكًسا إطجع ايػتبلا م  -
)16(

ٗ اْتٛررتض ايكررتْٕٛ ايررصٟ وررسز دؿرره١ًٝ ٖررصٙ إ٪غػرر١ا ٚايررصٟ ْثَررٌ إٔ ٜهررطؽ أٜهررت َبررسأ           -

   إهًؿ١ بتعٌٝ أيهت٥ٗت.ا٫غتك٬ي١ٝ ايعه١ٜٛ َٔ ذٝ  دعسز اله٦ٝت
)17(

 َٔ ايسغتٛض. 184ضاجع إتز٠  -
)18(

ؾطٜرررل َرررٔ ا٭نرررتزٌَٝ َرررٔ اؾتَعرررت  ايؿًػرررط١ٝٓٝ َرررع ٦ٖٝررر١ َهتؾرررر١ ايؿػرررتز ايؿًػرررط١ٝٓٝا    -

 .74ا م 2020ا ؾًػطٌا 1َهتؾر١ ايؿػتز ؼسٜت  ٚذًٍٛا ٙ
)19(

 .12/09/2020ٗ ا www.radioalgerie.dzئ اٱشاي١ اؾعا٥ط١ٜ:  -
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)20(
يًٲؾررتض٠ ؾرريٕ ٖررصا إؿررطٚع تم اؿكررٍٛ يًٝرر٘ يررٔ ططٜررل ا٫غررتبٝتٕ ايررصٟ ٚنررعت٘ اله٦ٝرر١ ايٛطٓٝرر١     -

 يًٛقت١ٜ َٔ ايؿػتز ي٢ً َٛقعٗت.
)21(

ٜتهٕٛ المجتُع إسْٞ َٔ إ٪غػت  ايػٝتغ١ٝ ٚا٫قتكتز١ٜ ٚا٫جتُتيٝر١ ٚايثكتؾٝر١ ايرتي دعُرٌ ٗ      -

تًؿررر١ا بتغرررتك٬ٍ يرررٔ غرررًط١ ايسٚيررر١ يتركٝرررل أغرررطاض َتعرررسز٠ا َٓٗرررت أغرررطاض غٝتغررر١ٝ  َٝتزٜٓٗرررت إد

نتٕؿتضن١ ٗ ي١ًُٝ قٓع ايكطاضا َثتٍ شيو ا٭ذعاب ايػٝتغ١ٝا َٚٓٗت أغطاض ْكتب١ٝ نتيسؾتع يرٔ  

َكت  أيهت٥ٗتا َٚٓٗت أغطاض ثكتؾ١ٝ نُت ٗ اؼتزا  ايهتتب ٚإثكؿٌ ٚاؾُعٝت  ايثكتؾٝر١ ايرتي   

ْؿط ايٛيٞ ايثكتٗ ٚؾكت ٫ػتٖت  أيهت٤ نٌ ْتي١ا َٚٓٗرت ٭غرطاض اجتُتيٝر١ يٲغرٗتّ     دٗسف إٍ 

أبرٛ يرسٚإا غرت٥س ذتَرس      ضاجرع  .ٗ ايعٌُ ا٫جتُرتيٞ يتركٝرل ايتُٓٝر١ا أُٖٗرت ؼكٝرل ايتُٓٝر١ ايبؿرط١ٜ       

َٔ كتًرـ اؾتَعرت  ايؿًػرط١ٝٓٝا زٚض َُٓٛرت  المجتُرع إرسْٞ        ا٭نتزٌّْٝكط ْك٬ ئ فُٛي١ 

ايهؿ١ ايػطب١ٝ نرتي١ زضاغ١ٝ( قسَت ٖصٙ ا٭ططٚذ١ اغتهُتيًت  يؿًػطٝني ٗ دععٜع ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ(ا

ٕتطًبت  اؿكٍٛ ي٢ً زضج١ إتجػتد ٗ ايتدطٝ٘ ٚايت١ُٝٓ ايػٝتغ١ٝ ن١ًٝ ايسضاغرت  ايعًٝرت. جتَعر١    

 .2013ؾًػطٌ  -ايٓحتح ايٛط١ٝٓ. ْتبًؼ
)22(

 .89تَعت  ايؿًػط١ٝٓٝا إطجع ايػتبلا م َٔ اؾ ا٭نتزٌّٝضاجع: ؾطٜل َٔ  -
)23(

َٔ اؾتَعت  ايؿًػط١ٝٓٝ َع ١٦ٖٝ َهتؾر١ ايؿػتز ايؿًػط١ٝٓٝا  ا٭نتزٌّٝؾطٜل َٔ ْك٬ ئ  -

 .87م 
)24(

 .13/01/2021ئ ٚنتي١ ا٭ْبت٤ اؾعا٥ط١ٜا ٗ  -
)25(

 .08/06/2020ٗ ا www.radioalgerie.dz ئ اٱشاي١ اؾعا٥ط١ٜ: -
)26(

أطًرررع يًٝررر٘ ٜرررّٛ   https://www.mjs.gov.dzَكرررتٍ َٓؿرررٛض ٗ َٛقرررع ٚظاض٠ ايؿررربتب ٚايطٜتنررر١:     -

 غت. 12.12ي٢ً ايػتي١  03/02/2020
)27(

 َٛقع اٱشاي١ اؾعا٥ط١ٜا إطجع ايػتبل. -
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